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A. Stan prawny

Volkswagen Financial Services Polska Sp. z 0.0. ma swoj3g siedzibe w Warszawie przy Rondzie ONZ
1, 00-124 Warszawa. Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000803746.

Spotka powstata w dniu 29 sierpnia 2019 r., a od dnia 29 maja 2020 r. kontynuuje dziatalnos¢
prowadzong przez VW Leasing GmbH Oddziat w Polsce.

Podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest wynajem i dzierzawa samochod6w osobowych
i furgonetek (PKD 77.11.2).

Witadze Spétki sktadaja sie z Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Zgromadzenia Wsp6Inikéw. Wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

e  Mikotaj Wozniak — Prezes Zarzadu

e Jarostaw Stepaniuk — Cztonek Zarzgdu

Sktad Rady Nadzorczej:

e Thierry Verbist - Cztonek Rady od 26 czerwca 2025r.
e Marcus Graefe - Cztonek Rady do 26 czerwca 2025r.
e CarlaJane Stephens
e Thomas Rennebaum

Wtascicielem 100% udziatéw w Volkswagen Financial Services Polska Sp. z o.0. na dzien
31 grudnia 2025 r. byt Volkswagen Finance Europe B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapitat zaktadowy zarejestrowany i wptacony wynosit 180 tys. zt.

B. Oddziaty posiadane przez Spotke na dzien 31.12.2025 .

W sktad Jednostki nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielne
sprawozdania finansowe.
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C. Charakterystyka dziatalnosci Spotki

Volkswagen Financial Services Polska Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ biznesowag w zakresie
leasingu i najmu samochod6w osobowych oraz dostawczych.

W roku 2025 dla segmentu samochodéw nowych, spétka sfinansowata tagcznie 73.844 uméw,
o wartosci 10.351.479 tys. zt, co jest o 19% wiekszym wynikiem niz w roku poprzednim.
W segmencie samochoddéw uzywanych spétka sfinansowata 9.471 umoéw o wartosci 991.481 tys.
zt, co stanowi wzrost 0 3% w stosunku do roku 2024. Udziat nowych pojazdéw sfinansowanych
przez Spotke w ogodlnej sprzedazy pojazdédw Grupy VW na rynku polskim osiggnat poziom 44,6%.
Rok 2025 cechowat sie bardzo dynamicznym wzrostem sprzedazy pojazdéow nowych. Liczba
zarejestrowanych pojazdéw osobowych wyniosta 597 tys., co stanowi wzrost 8% wzgledem roku
poprzedniego i jest rekordowym wynikiem dla rynku. Samochody elektryczne stanowig okoto 7%
rynku i nadal cechuja sie istotng dynamikg wzrostu (43 tys.; wzrost 0 168% vs 2024).

D. Sytuacja finansowa i stan majatkowy Spotki

W sprawozdaniu finansowym za rok 2025 Spoétka wykazata zysk przed opodatkowaniem
w wysokosci 394.405 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 332.294 tys. zt, a w okresie
poréwnawczym odpowiednio 351.757 tys. zt i 351.574 tys. zt. Wynik netto zmalat wiec w
poréwnaniu z rokiem poprzednim 019.280 tys. zt tj. 5,48 % .

Suma bilansowa na koniec 2025 r. wyniosta 24.907.256 tys. zt, a na koniec 2024 r. wyniosta
20.659.516 tys. zt (wzrost o 4.247.740 tys. zt stanowi 20,56 % sumy bilansowe] roku
poprzedniego) .

Gtowne wskazniki finansowe:

2025 2024
Return on Equity 11,3% 13,5%
Return on Assets 1,3% 1,7%
Zadtuzenie 88,2% 87,4%

Wazrost cen nowych aut oraz wzrost sprzedazy nowych kontraktéow finansowych, przetozyty sie
na ponad 23% wzrost sredniej wartosci portfela czynnych umoéw leasingowych —do 20.485.230
tys. zt — w poréwnaniu z poprzednim okresem (16.646.489 tys. zt w 2024 r.). W roku 2025,
podobnie jak w latach poprzednich, gtéwnymi produktami oferowanymi przez Spoétke byty
leasing klasyczny (z niska wartoscig wykupu samochodu) oraz leasing operacyjny (z wartoscig
wykupu na poziomie oczekiwanej wartosci rynkowej samochodu, a w konsekwencji z nizsza ratg
miesieczng). Jednoczesnie spotka intensywnie rozwijata oferte najmu dla klientéw
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indywidualnych oraz oferowata pakiety serwisowe gwarantujgce state koszty utrzymania
samochodow.

E. Czynniki ryzyka i zagrozen

Spotka prowadzi dziatalnosc leasingowa, ktora wigze sie z okreslonymi ryzykami finansowymi:

e ryzykiem rynkowym (w tym ryzykiem wartosci koficowej),

e ryzykiem kredytowym

e ryzykiem utraty ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem ma na celu minimalizowanie niekorzystnych wptywéw na wyniki

finansowe Spétki.

W 2025 roku otoczenie makroekonomiczne charakteryzowato sie przede wszystkim spadkiem

inflacji oraz kontynuacja cyklu obnizek stép procentowych przez Narodowy Bank Polski, co

oznaczato bardziej stabilne warunki kosztu finansowania w gospodarce. Jednoczesnie dynamika

PKB pozostawata dodatnia, a popyt krajowy wspierany byt rosngca konsumpcjg i inwestycjami.

W takich warunkach do najpowazniejszych zagrozen dla dziatalnosci Spotki oraz osigganych

przez nig wynikéw naleza:

e wahania koniunktury gospodarczej, w tym zmiany dynamiki popytu na ustugi finansowe i
motoryzacyjne, wynikajgce m.in. z ogdlnych trendéw gospodarczych, nastrojéw
konsumenckich oraz dziatan regulacyjnych;

e zmienno$¢ kosztéw finansowania, wynikajgca z cyklicznych zmian polityki pienieznej. Choé
w ostatnim okresie obserwowano obnizki stop procentowych, wahania rat leasingowych
moga wynika¢ z ogdlnych trendéw makroekonomicznych, warunkéw rynkowych oraz
Sezonowosci;

e ryzyko wartosci koncowej, zwigzane z mozliwymi zmianami popytu na pojazdy nowe i
uzywane, ktére pozostajg wrazliwe na ceny energii, trendy elektromobilnosci oraz
koniunkture w sektorze motoryzacyjnym;

e ryzyko kredytowe, obejmujgce mozliwos¢ pogorszenia sie zdolnosci pfatniczej
leasingobiorcow, mimo ogoélnie bardziej stabilnych warunkéw inflacyjno-odsetkowych;

e ryzyko ptynnosciowe, cho¢ czeSciowo ograniczane przez zwigkszanie dostepnosci zrodet
finansowania i rozwdj rynku sekurytyzacji.

Spotka aktywnie zarzadza wskazanymi powyzej rodzajami ryzyka. Monitoruje rynek

samochoddw nowych i uzywanych w Polsce oraz innych krajach europejskich, obserwujgc trendy

i przewidywane zmiany wartosci aktywow. Regularnie analizowana jest sytuacja finansowa

leasingobiorcow oraz zmiany w polityce pienieznej i gospodarcze;j.

Potrzeby w zakresie pozyskiwania finansowania omawiane s3 na regularnych posiedzeniach

Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO). Spétka dywersyfikuje Zrédta finansowania,

korzystajac z kredytow bankowych, emisji obligacji oraz, poczawszy od 2023 r., réwniez z

sekurytyzacji aktywow, co zwieksza odpornos¢ na zmiennos¢ warunkow rynkowych.
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F. Instrumenty finansowe, z ktorych korzysta Spotka

W 2025 r. Spoétka w celu finansowania portfela uméw leasingowych korzystata z:

e kredytow i pozyczek bankowych - saldo zobowigzan z tego tytutu na 31.12.2025 r. wyniosto
13.344.772 tys. zt, a na 31.12.2024 r. 10.813.017 tys. zt,

e emisji dtuznych papieréw wartosciowych - saldo zobowigzan z tego tytutu na 31.12.2025 .
wyniosto 3.658.270 tys. zt, a na 31.12.2024 r. 3.149.192 tys. zt,

e sekurytyzacji aktywéw - saldo zobowigzan z tego tytutu na 31.12.2025 r. wyniosto 2.074.712
tys. zt,a na dzien 31.12.2024 r. 1.814.577 tys. zt.

G. Przewidywany rozwaj Spotki

Dziatania rozwojowe Spotki konsekwentnie realizowane s3 w oparciu o globalne strategie
koncernu — Mobility 2030 (VWFS) oraz NEW AUTO (VW AG). Globalne kierunki strategiczne s
platforma wykorzystywang przez Spétke do zdefiniowania lokalnych priorytetéow, ktoére

nastepnie dokumentowane s3 w formie lokalnej Strategii dla rynku. W strategii okreslane s

cele, ktére Spotka powinna osiggnaé w dtugim okresie (do 2030 roku).

Cele pogrupowane s3 w ramach szeregu wymiardw strategicznych, ktére ukierunkowujg

inicjatywy kreowane iwdrazane przez spotke na polskim rynku. W strategii zdefiniowano

nastepujgce wymiary strategiczne:

1. Lojalnos¢Klienta

a.
b.

2. Pojazd

3. Dane

Maksymalizacja lojalnosci klienta wobec marek Grupy Volkswagen

Jako kluczowy partner biznesowy dla spétek odpowiedzialnych za dystrybucje
pojazdéw (importer, dealerzy), Spétka oferuje rozwigzania, ktére majg na celu
pozyskanie i retencje klientow w ekosystemie Grupy VW, wspierajac propozycje
wartosci Grupy VW.

Doskonate doswiadczenia klientéw sg obecnie szczegélnie wazne z uwagi na
transformacje rynku motoryzacyjnego zwigzang m.in. z cyfrowymi kanatami
sprzedazy i obstugi klienta, elektryfikacja pojazdéw oraz zachowaniem klienta
(m.in. zakup ustugi mobilnosci zamiast pojazdu), ale tez istotnym wptywem
nowych graczy na rynku motoryzacyjnym (w szczegdlnosci marki chiriskie)

Zwiekszanie potencjatu biznesowego wynikajacego z cyklu zycia pojazdu,
wspolnie z markami Grupy

Dtugi cykl zycia pojazdéow w potgczeniu z rosngcym udziatem pojazdow
elektrycznych na rynku generuje potrzebe coraz lepszego dopasowania oferty
pojazdow do klientow, réwniez w segmentach aut starszych

Wykorzystywanie danych, stale zwiekszajac ich jakos¢ i dostepnosc.

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES

THE KEY TO MOBILITY



Volkswagen Financial Services Polska Sp. z o.o. 7
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

b.

b.

Ludzie
a.

Spotka konsekwentnie rozwija zaréwno warstwe technologiczng (hurtownia
danych) jak i kompetencje pracownikéw, ktérzy szkoleni sg w zakresie m.in.
zarzadzania przez liczby, wizualizacji danych oraz budowy raportow.

. Technologia
a. Dla lidera branzy na rynku lokalnym, odpowiedzialnos¢ za bezpieczne i stabilne
rozwigzania technologiczne jest krytyczna.
b. Technologia jest motorem napedowym do spetniania oczekiwan klientow i
fundamentem do budowania lojalnosci klientéw.
Wydajnosc¢
a. Spoétka konsekwentnie skupia sie na produktywnosci i efektywnosci kosztowe;j.

Aby pozostawac atrakcyjng dla klienta Spotka dazy do przemyslanych rozwigzan,
w tym zautomatyzowanych i cyfrowych proceséw, aby zapewnic
konkurencyjnos¢ cenowg swojej propozycji wartosci.

Bez zaangazowanej, réznorodnej kadry pozostate filary strategii nie osiggna
swoich celéw. Spétka rozwija specjalistow i kadre managersky zgodnie ze
standardami okreslonymi jako kompetencje przysztosci. Spotka skupia sie na
aspektach twardych, zwigzanych chociazbym z technologiami, ale tez na
sposobach pracy, ktére majg bezposrednie przetozenie na produktywnosc¢ Spotki.

Zréownowazony rozwoj

a.

Spétka zmierza w kierunku bezemisyjnej mobilnosci zgodnie z zasadami ESG
Grupy VW.

Zrdwnowazony rozwoj jest nie tylko strategicznym kierunkiem rozwoju Spétki,
ale tez jasnym oczekiwaniem kluczowych interesariuszy: klientéw, regulatorow,
Grupy Volkswagen oraz pracownikéw.

Spétka mierzy wiasny wptyw na srodowisko i skupia sie na jego minimalizacji
(m.in. dziatania w zakresie floty samochoddéw, oraz emisji z infrastruktury
biurowej, w tym IT)

Spotka oferuje "zielone" produkty klientom, promuje zréwnowazony rozwoj oraz
edukuje o mozliwosciach przejécia na nisko-emisyjng mobilnos¢ (gtéwnie
samochody elektryczne).

Gtéwne cele Spotki na rok 2026 to:

klienta

dalszy rozwoj dziatalnosci Spoétki i zwiekszenie wielkosci portfela umoéw leasingowych, przy
zachowaniu celéw rentownosciowych, m.in. poprzez rozbudowe kanatéw online dotarcia do

dalsze dziatania w zakresie promocji ESG oraz elektromobilnosci we wspotpracy z markami
(dziatalnos¢ importerska Grupy VW)

W przekonaniu Spoétki polska gospodarka w 2026 roku utrzymuje umiarkowany optymizm, a

wzrost PKB na poziomie ok. 3% prognozowany na kolejne lata powinien stabilizowac popyt na

pojazdy. Rynek motoryzacyjny pozostaje jednak w fazie gtebokiej redefinicji: z jednej strony
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presja geopolityczna i regulacyjna UE (emisyjnos¢), z drugiej — agresywne wejscie producentow

chinskich tamie dotychczasowy monopol producentéw europejskich.

Kluczowymi czynnikami rozwoju rynku w Polsce bed3:

e Ekspansja marek z Azji: Chinscy gracze oferujacy szeroka game modeli w konkurencyjnych
cenach wptywaja na rynek samochodéw nowych i uzywanych

e Stabilny koszt finansowania: Przewidywalne stopy procentowe utatwiajg pozyskanie
pojazdéw w leasingu lub wynajmie dtugoterminowym.

H. Kwestie pracownicze i system wartosci

Srednioroczne zatrudnienie w ciggu 2025 roku wyniosto 435 etaty (426 etatéw w 2024 roku).
Spétka rozwija i podnosi kwalifikacje pracownikéw przez regularne szkolenia.

W roku 2025 kontynuowalismy prace w systemie hybrydowym. Model jaki przyjeta Spétka dla
wszystkich pracownikéw to 40/60 (40% czasu pracy w biurze + 60% pracy zdalnej).

Warszawa, 12.03.2026r.

Zarzad Volkswagen Financial Services Polska Sp. z o.o.

Signed by /
Podpisano przez:

N

Mikotaj Marian
WoZniak

Date / Data: 2026-
03-12 15:50

Mikotaj Wozniak
Prezez Zarzadu

A Signed by /
Podpisano przez:

Jarostaw Stepaniuk
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Jarostaw Stepaniuk
Cztonek Zarzadu
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