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Grupa Volkswagen Bank GmbH

Kluczowe dane (MSSF)

min EUR (na dzien 31 grudnia) 2024 2023
Aktywa ogotem 140 588 72077
Kredyty i naleznosci z tytutu
Finansowanie detaliczne 29 021 28 285
Finansowanie dealeréow 16 598 15268
Dziatalnos¢ leasingowa 26 290 3390
Depozyty od klientow 72 500 38178
Kapitat wtasny 21 347 11 043
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 1118 740
Zysk przed opodatkowaniem 1130 788
Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego -532 -147
Zysk netto 598 640
Procent (na dzien 31 grudnia) 2024 2023
Wskaznik kapitalizacji 15,2 15,3
Wspoétczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 16,1 17,5
Wspétczynnik kapitatu Tier 1 16,1 17,5
taczny wspétczynnik kapitatowy 16,1 17,6
Liczba (na dzien 31 grudnia) 2024 2023
Pracownicy 4640 1534
RATING (STAN NA DZIEN 31
GRUDNIA) STANDARD & POOR’S MOODY’S INVESTORS SERVICE FITCH RATINGS LIMITED
Krétkotermi  Dlugotermin Krétkotermi  Dlugotermin  Perspektyw Krotkotermi  Diugotermin

owy Perspektywy nowy owy y nowy owy Perspektywy

Volkswagen Bank GmbH BBB+ stabilny P-1 A1l ujemny F1 A- stabilny

1 Wskazniki regulacyjne zgodnie z art. 92 pkt 1) Rozporzadzenia CRR.
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Podstawowe informacje o Grupie

Spoiki nalezace do Grupy Volkswagen Bank GmbH $wiadcza wiele ré6znych ustug
finansowych zwiazanych z motoryzacja dla klientéw detalicznych i biznesowych.

MODEL BIZNESOWY
Spotki nalezace do Grupy Volkswagen Bank GmbH sa odpowiedzialne za dziatalno$¢ operacyjna

niezbedna do $wiadczenia ustug finansowych zwigzanych z pojazdami. Dzialalno$é gospodarcza jest
Sciéle powigzana z dzialalnoscia producentéw i organizacji dealeréw w Grupie Volkswagen.

Do kluczowych zadan nalezy:

> Promowanie sprzedazy produktéw Grupy w interesie marek nalezacych do Grupy Volkswagen i jej
partneréw handlowych

> Wzmocnienie lojalnoéci klientéw wobec Volkswagen Bank GmbH i marek Grupy w calym faricuchu
wartoéci w branzy motoryzacyjnej, w tym poprzez ukierunkowane wykorzystanie produktow
cyfrowych i rozwigza w zakresie mobilnosci

> Tworzenie synergii Grupy poprzez laczenie wymagan Grupy i oddzialéw marki w zakresie ustug
finansowych i mobilnosci

> Generowanie trwale wysokiego zwrotu z kapitatu wlasnego Grupy.

Dzialania te obejmuja nizej opisane obszary.

Finansowanie
Finansowanie zwigzane z pojazdami dla klientéw detalicznych i biznesowych, np. w formie kredytéw z

odroczong platnoscia i finansowania tréjstronnego, ktére wprowadzane jest na rynek gléwnie za
posérednictwem dealeréw Grupy Volkswagen. Zapewniane sg rowniez uslugi dla samych
autoryzowanych dealeréw, dla ktérych oferowane jest finansowanie w szczegélnoéci zakupu pojazdéw
na stanie, kapitatu obrotowego i kredytéw inwestycyjnych.

Leasing
Ten obszar dzialalnosci obejmuje leasing finansowy i leasing operacyjny dla klientéw detalicznych i

biznesowych, a takze rézne ustugi subskrypcyjne na potrzeby mobilnosci o okresie od kilku minut do
kilku lat, w tym zarzadzanie flota.

Bankowos¢ bezposrednia
Volkswagen Bank GmbH koncentruje si¢ na oferowaniu klientom detalicznym i biznesowym produktéw

inwestycyjnych, takich jak rachunki z mozliwosciag natychmiastowego dostepu, lokaty terminowe i
Swiadectwa oszczednosciowe. Oferuje réwniez rachunki biezace i ré6zne rozwigzania platnicze. Grupa
prowadzi dzialalno$¢ w zakresie bankowosci bezposredniej w Niemczech oraz, w mniejszym zakresie, za
posrednictwem oddziatu Banku w Polsce.



Potaczone sprawozdanie zarzadu Podstawowe informacje o Grupie

Ubezpieczenia i ustugi

Ten obszar dzialalnosci obejmuje na przyklad ubezpieczenie AC i OC pojazdu. Obejmuje ono réwniez
ubezpieczenie od zadluzenia rezydualnego, majgce na celu ochrone przed trudnosciami finansowymi, na
przykiad na wypadek bezrobocia. Grupa Volkswagen Bank GmbH prowadzi dziatalnosé¢ w zakresie
posrednictwa ubezpieczeniowego na zasadzie wylgcznoéci. Kolejnym obszarem dziatalnoéci s3 umowy

serwisowe, np. dotyczace wymiany opon, konserwacji i przegladéw, a takze przedtuzania gwarancji.

STRATEGIA MOBILITY2030
Podstawowgq misja sp6lek nalezacych do Grupy Volkswagen Financial Services AG jest opracowywanie i

udostepnianie szerokiego wachlarza ustug w zakresie mobilnosci wraz z markami Grupy Volkswagen.
Dzieki temu klienci uzyskuja szybki, cyfrowy i elastyczny dostep do mobilnosci - zaczynajac od opcji
finansowania i leasingu, poprzez carsharing, a na subskrypcji samochodéw Auto Abo konczac.

Jako dostawca rozwiazan w zakresie mobilnosci spétka Volkswagen Financial Services AG sformulowata
jasny plan rozwoju w ramach strategii MOBILITY2030 i zamierza pogtebiac relacje z klientami i pojazdami
w calym taricuchu wartosci branzy motoryzacyjne;j.

W strategii MOBILITY2030 okreslono pie¢ strategicznych wymiaréw praktycznej realizacji tego planu

rozwoju:

> Lojalnos¢ klientow: ,Maksymalizujemy lojalnoé¢ naszych klientéw wobec marek Grupy”.

> Pojazd: , Wspélnie z markami Grupy rozwijamy potencjat biznesowy w catym cyklu zycia pojazdow”.
> Efektywnosé: ,Dzialamy przedsigbiorczo i dazymy do maksymalizacji naszej efektywnosci”.

> Dane i technologie: , Wykorzystujemy dane i technologie jako gtéwne filary naszego sukcesu”.

>

Zrownowazony rozwoj: ,Dazymy do przejécia na bezemisyjna mobilnos¢ zgodnie z zasadami ESG
Grupy Volkswagen”.

Produkty i ustugi oferowane przez spétki Grupy Volkswagen Financial Services AG przyczynig sie do
realizacji strategii MOBILITY2030.

RESTRUKTURYZACJA PODGRUP VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES OVERSEAS AG | VOLKSWAGEN BANK GMBH
Od 2023 r. Zarzad Volkswagen Financial Services Overseas AG (dawniej: Volkswagen Financial Services

AQG) i Zarzad Volkswagen Bank GmbH wdrozyly kompleksowy program restrukturyzacji wczesniejszych
podgrup Volkswagen Financial Services Overseas AG, ktéra funkcjonowata pod nazwa Volkswagen
Financial Services AG do 30 czerwca 2024 r., oraz Volkswagen Bank GmbH. Proces ten zostat zakoriczony
1 lipca 2024 roku.

Program restrukturyzacji ma na celu stworzenie podstaw do skutecznego wdrozenia strategii Grupy w
sektorze mobilnosci, z uwzglednieniem ram regulacyjnych.

Woczeéniejsza dzialalnos¢ operacyjna Volkswagen Financial Services AG byla prowadzona pod nazwa
carmobility GmbH, Braunschweig. W dniu 13 marca 2023 r. spétka carmobility GmbH zmienila nazwe na
Volkswagen Mobility GmbH, a w dniu 5 czerwca 2023 r. na Volkswagen Financial Services Europe GmbH.
W dniu 22 czerwca 2023 roku forma prawna zostala zmieniona na Aktiengesellschaft (niemiecka spoétka
akcyjna) pod nazwa Volkswagen Financial Services Europe AG. Wczesniej spdtka byla spétka z
mikrokapitalem zaktadowym zgodnie z art. 267a HGB.

W wyniku restrukturyzacji Volkswagen Financial Services AG, jako finansowa spétka holdingowa, wraz
z niemieckimi i europejskimi spétkami, w tym ich odpowiednimi spétkami zaleznymi, jest nadzorowana
przez Europejski Bank Centralny (EBC). Ma to na celu stworzenie wyrazZniejszego ukierunkowania na
regiony geograficzne. Ponadto Volkswagen Bank GmbH i Volkswagen Leasing GmbH po raz pierwszy
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od okresu sprawozdawczego staly sie spétkami zaleznymi Volkswagen Financial Services AG.
Powyzsze dzialania restrukturyzacyjne zostaly wdrozone poprzez notarialne zatwierdzenie réznych
umoéw podziatowych i ich wpis do rejestru handlowego z dniem 1 lipca 2024 r. i obejmowaly nastepujace
czynnosci prawne, ktére réwniez weszly w zycie z tym dniem:

Wydzielenie udzialéw w spoélce zaleznej Volkswagen Leasing GmbH do Volkswagen Bank GmbH.
Wydzielenie europejskiej dziatalnosci bytego Volkswagen Financial Services AG, w tym udziatéw w
europejskich spétkach zaleznych i inwestycjach kapitalowych oraz innych aktywéw i zobowiazan, do
nowej finansowej spoétki holdingowej Volkswagen Financial Services AG (dawniej Volkswagen
Financial Services Europe AG).

> Whniesienie Volkswagen Bank GmbH do Volkswagen Financial Services AG przez Volkswagen AG
poprzez wklad niepieniezny w postaci nadwyzki emisyjnej (, Sachagio”) w ramach podwyzszenia
kapitatu.

Ponadto VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG zostala przemianowana na Volkswagen Financial
Services Overseas AG na podstawie wpisu do rejestru handlowego, a spétka dotychczas noszaca nazwe Volkswagen
Financial Services Europe AG od 1 lipca 2024 r. zostala przemianowana na Volkswagen Financial Services AG.

W zwiazku z wydzieleniem dzialalnosci europejskiej, stosunki pracy z pracownikami oraz wszystkie
zobowigzania pracownicze, zobowiazania i rezerwy wynikajace z obecnych i bytych stosunkéw pracy w Volkswagen
Financial Services Overseas AG zostaly przeniesione do Volkswagen Financial Services AG. Niektére z tych
stosunkéw pracy, ktére zostaly przeniesione do Volkswagen Financial Services AG, zostaly przeniesione do
Volkswagen Bank GmbH, Volkswagen Leasing GmbH, Volkswagen Versicherung AG, Volkswagen Insurance
Brokers GmbH lub Vehicle Trading International (VII) GmbH niezwlocznie po tym, jak wydzielenie stalo sie
skuteczne na podstawie umoéw przeniesienia lub poprzez przeniesienie jednostek biznesowych zgodnie z ust. 613a
Biirgerliches Gesetzbuch (niemieckiego kodeksu cywilnego - BGB).

Ponadto, w ramach restrukturyzacji, jednostki organizacyjne Volkswagen Bank GmbH zostaly réwniez
przeniesione do Volkswagen Leasing GmbH i Volkswagen Financial Services AG. Przeniesienie tych jednostek
organizacyjnych skutkowato przeniesieniem czesci przedsiebiorstwa zgodnie z art. 613a BGB.

Dzieki konsolidacji dziatalnosci w ramach europejskiego dostawcy ustug finansowych oraz poprzez wlaczenie
Volkswagen Leasing GmbH do Volkswagen Bank GmbH, Volkswagen Bank GmbH moze optymalnie wykorzystywac
swoje mozliwosci finansowania do rozwoju dziatalnosci leasingowej w Niemczech i Europie. Nowa struktura Grupy
uwzglednia zaréwno przewidywany wzrost dzialalnosci, jak i rosnacy trend odchodzenia od finansowania pojazdéw
na rzecz leasingu. Reorganizacja oznacza, ze Volkswagen Bank GmbH nie ma juz ograniczonych mozliwosci
udostepniania srodkéw Volkswagen Leasing GmbH. Oproécz emisji obligacji i angazowania si¢ w transakcje ABS,
Volkswagen Bank GmbH moze teraz réwniez wykorzysta¢ znaczny wzrost depozytéw klientéw do sfinansowania
planowanego rozwoju dzialalnosci.

Spétka Volkswagen Financial Services AG przejeta obligacje Volkswagen Financial Services Overseas AG, ktére
sg notowane na rynkach regulowanych i naleza do dziatalnosci europejskiej. Oznacza to, ze od 1 lipca 2024 r.
Volkswagen Financial Services AG po raz pierwszy dziala na rynkach kapitalowych zgodnie z ust. 264d HGB.
Obligacje te stuza finansowaniu spétek zaleznych.

Volkswagen Bank GmbH i Volkswagen Leasing GmbH, ze wzgledu na swoja skale, wyznaczaja gtéwny kierunek
dzialalnosci podgrupy. Sa to podmioty regulowane, w zwigzku z czym musza spelnia¢ odpowiednie wymogi
nadzorcze. Jako spétka dominujgca, Volkswagen Financial Services AG i jej spotki zalezne tworza finansowa grupe
holdingowa w rozumieniu ust. 10a Kreditwesengesetz
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(niemieckiej ustawy o dziatalnosci kredytowej - KWG). Volkswagen Financial Services AG podlega
odpowiednim regulacjom wiasciwym dla finansowych spétek holdingowych.

Volkswagen Financial Services Overseas AG jako spétka holdingowa kontroluje spétki zalezne spoza
Europy. Pozostanie ona integralng czescia Grupy Volkswagen jako spéika zalezna nalezaca w calosci do
Volkswagen AG.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA VOLKSWAGEN BANK GMBH
Ogolnie rzecz ujmujac, celem wszystkich dziatan strukturalnych podejmowanych przez Volkswagen Bank

GmbH jest poprawa jakosci uslug oferowanych klientom i dealerom oraz zwigkszenie skutecznosci
procesow i osiggniecie efektu synergii.

Volkswagen Bank GmbH posiada trzy piony zarzadcze. Pion Zarzadzania Korporacyjnego i Operacji
obejmuje Centralne Procesy Biznesowe, Zarzadzanie Korporacyjne Banku, Finansowanie Zakupéw,
Finansowanie Portfela, Bezposrednia Obstuge Klienta Banku, Audyt Wewnetrzny Banku, a takze
Sprzedaz Produktéw i Ustug Klientom Korporacyjnym. Pionem tym kieruje dr Volker Stadler, Prezes
Zarzadu Volkswagen Bank GmbH.

Pion finansowy sklada sie z obszaréw Bezposredniej Sprzedazy Bankowej, Sprawozdawczosci, Skarbu
i Relacji Inwestorskich, Platnosci. Za pion ten odpowiada Oliver Roes.

Pion Zarzadzania Ryzykiem, kierowany przez Christiana Lobke, obejmuje Zarzadzanie Ryzykiem
Przedsigbiorstwa, Zarzadzanie Ryzykiem Operacyjnym, Sprawozdawczos¢ w zakresie zastosowan i
ryzyka, Back Office Banku, Obstuge Klientéw Specjalnych Banku i Back Office jednostki Skarbu.

Wdrozenie programu ,Koralle” doprowadzilo do zmian strukturalnych w trzech pionach
zarzadczych z dniem 1 lipca 2024 r. Kwestie operacyjne, skarbowe, regulacyjne i zarzadzania ryzykiem
pozostaly w strukturze Volkswagen Bank GmbH. Wszystkie ustugi dla klientéw zostaly scentralizowane
w ramach pionu Zarzadzania Korporacyjnego i Operacji. Miedzynarodowa dziatalnoé¢ Volkswagen Bank
GmbH zostala przeniesiona do reaktywowanego regionu Europy w ramach Volkswagen Financial
Services AG. Pracownicy wyzszego szczebla i specjalisci ds. outsourcingu pozostali w strukturze w Banku.
Z kolei Dzial Rachunkowosci i Kontrolingu, Zasobéw Ludzkich i Organizacji oraz Dzial Prawny,
Integralnoéci i Zgodnoé¢ zostaly wylaczone z Volkswagen Bank GmbH i wigczone do Volkswagen
Financial Services AG z dniem 1 lipca 2024 r.

JEDNOSTKI ZALEZNE | ODDZIALY
Grupa Volkswagen Bank GmbH jest obecna w wielu krajach na rynku europejskim. Kazdy zagraniczny

oddzial Volkswagen Bank GmbH we Francji, Grecji, Wloszech, Holandii, Polsce, Portugalii, Hiszpanii i
Zjednoczonym Krolestwie prowadzi wlasng dzialalnos¢ lokalna.

Wiecej informacji na ten temat przedstawiono w rozdziale poswieconym inwestycjom kapitatowym.

Oddziaty Volkswagen Bank GmbH zwigzane z konkretng marka (Audi Bank, SEAT Bank, SKODA
Bank, AutoEuropa Bank i ADAC Finance Service) udzielajg konkretnego wsparcia w zakresie
finansowania odpowiednich pojazdéw. Oddzial Ducati Bank wspiera finansowanie motocykli.

W Braunschweig, Emden, Hanowerze, Ingolstadt, Kassel, Neckarsulm, Salzgitter i Wolfsburg Grupa
Volkswagen Bank GmbH posiada oddzialy oferujace ustugi dla klientéw na miejscu, wsparcie doradcze
oraz w niektérych przypadkach, uslugi bankomatowe.

ZARZADZANIE WEWNETRZNE
Stosowane przez Grupe kluczowe wskazniki efektywnosci ustalane sa na podstawie MSSF i prezentowane

w ramach systemu sprawozdawczosci wewnetrznej. Najistotniejszymi niefinansowymi wskaznikami
wynikow sg penetracja, kontrakty biezace i nowe kontrakty. Finansowe kluczowe wskazniki efektywnosci
to wolumen transakcji, wolumen depozytéw i wynik z dzialalnosci operacyjnej. Dodatkowo do
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kluczowych wskaznikéw efektywnosci przyjmowany jest zwrot z kapitatu wlasnego (RoE), a od 2024 r. -
zgodnie ze sp6lka dominujaca Volkswagen Financial Services AG - wspoétczynnik kosztéw ogélnych
(OHR). Od tego roku wskaznik kosztéw do dochodéw (CIR) nie jest juz stosowany jako kluczowy
wskaznik efektywnosci. Zakoriczenie programu restrukturyzacji nie spowodowato dalszych zmian w
kluczowych wskaznikach efektywnosci.

Definicja

Niefinansowe wskazniki efektywnosci

Liczba nowych kontraktéw na nowe pojazdy Grupy w ramach finansowania klientéw detalicznych i
leasingu w stosunku do dostawy pojazdéw Grupy na podstawie odpowiednich rynkéw Grupy Volkswagen

Penetracja Bank GmbH
Kontrakty biezace Kontrakty uznane na dzien sporzgdzenia sprawozdania
Nowe kontrakty Kontrakty uznane po raz pierwszy w okresie sprawozdawczym

Finansowe wskazniki efektywnosci

Kredyty udzielone klientom i naleznosci od klientéw z tytutu finansowania detalicznego, finansowania
Wolumen transakcji dealeréw (w tym faktoring), dziatalno$ci leasingowej i bankowosci bezposrednie;.

Kredyty udzielone klientom i naleznosci od klientéw z tytutu finansowania detalicznego, finansowania
Wolumen depozytéw dealeréw (w tym faktoring), dziatalno$ci leasingowej i bankowosci bezposrednie;.

Dochody odsetkowe z tytutu transakcji kredytowych i papieréw warto$ciowych przeznaczonych do obrotu,
dochody netto z transakcji leasingowych, koszty odsetkowe, dochody netto z kontraktéw serwisowych,
dochody netto z dziatalno$ci ubezpieczeniowej, rezerwa na ryzyko kredytowe, dochody netto z tytutu z
opfat i prowizji, wynik finansowy netto z zabezpieczen, wynik finansowy netto z instrumentéw finansowych
wycenianych wedtug wartosci godziwej oraz z wytgczenia aktywow finansowych wycenianych wedtug
warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody, wydatki ogélne i administracyjne oraz pozostate

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej przychody operacyjne/koszty operacyjne netto.

Zwrot z kapitatu wtasnego przed opodatkowaniem obliczany jest poprzez podzielenie zysku brutto przez
Zwrot z kapitatu wtasnego $redni kapitat wiasny.

Koszty osobowe, istotne koszty ogdine oraz amortyzacja pomniejszone o dochody z wykonanych ustug /
Wspétczynnik kosztéw ogdinych $rednia suma bilansowa

ZMIANY W INWESTYCJACH KAPITALOWYCH
Z dniem 1 lipca 2024 r. Volkswagen Bank GmbH nabyt 100% udzialéw w Volkswagen Leasing GmbH w

drodze podziatu przez wydzielenie z obecnej sp6tki Volkswagen Financial Services Overseas AG (dawniej
Volkswagen Financial Services AG) w ramach opisanego powyzej programu restrukturyzacji.
Volkswagen Leasing GmbH jest obecnie bezposrednia spétka zalezng Volkswagen Bank GmbH. Ponadto
Volkswagen Bank GmbH zostal przeniesiony do Volkswagen Financial Services AG (dawniej Volkswagen
Financial Services Europe AG) w drodze wkladu rzeczowego w ramach podwyzszenia kapitatu. Chociaz
powyzsze dzialanie nie bedzie mialo znacznego bezposredniego wplywu na Volkswagen Bank GmbH,
przeniesienie Volkswagen Leasing GmbH wptynie miedzy innymi na obszary struktury kapitatowej,
aktywoéw netto, wynikéw finansowych i zarzadzania ryzykiem na poziomie skonsolidowanym.

Ponadto Volkswagen Bank GmbH z dniem 1 lipca 2024 r. zbyt swoje udziaty w spétkach joint venture
w Niemczech (51% w Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH) i Holandii (60% w DFM
N.V.), a takze w spdlce powigzanej w Austrii (32,5% w Credi2 GmbH). Wspomniane udzialy w spétkach
joint venture oraz spéice powiazanej zostaly przeniesione do Volkswagen Financial Services Europe AG
lub innych spétek Grupy.

Poza powyzszymi transakcjami nie wystapily zadne istotne zmiany w inwestycjach kapitalowych.



Potaczone sprawozdanie zarzadu Podstawowe informacje o Grupie

Volkswagen Bank GmbH planuje sprzedaz udzialéw w VOLKSWAGEN Finan¢né sluzby Slovensko s.r.0.
w Bratyslawie nalezacej do Grupy Volkswagen w pierwszym kwartale 2025 r. w ramach kolejnego
projektu strategicznego dostosowania dzialalnosci Volkswagen Bank GmbH.

OSWIADCZENIE O LADZIE KORPORACYJNYM
Zwigkszenie udziatu kobiet

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kobiety stanowily 59,5% oso6b zatrudnionych w Volkswagen Bank GmbH
w Niemczech, co nie znajduje jednak odzwierciedlenia w udziale kobiet na wszystkich szczeblach
zarzadzania. Volkswagen Bank GmbH dazy do osiggniecia wyznaczonych celéw w zakresie udziatu
kobiet na wszystkich szczeblach. Bank postawil sobie za cel osiggniecie trwalego wzrostu udziatu kobiet
na stanowiskach kierowniczych. W ramach planowania sukcesji systematycznie uwzglednia sie
kandydatury kobiet w celu osiggniecia odpowiednich celow.

UDZIAL KOBIET —- WARTOSCI DOCELOWE | RZECZYWISTE W NIEMCZECH

Stan faktyczny

Cel na 2026 r. na 2024 r.
Drugi szczebel zarzgdzania
27,3 15,2
Pierwszy szczebel zarzadzania
19,7 16,7
Zarzad 20,0 0,0
Rada Nadzorcza 25,0 50,0

Po zakoniczeniu restrukturyzacji Grupy z dniem 1 lipca 2024 r. spétki nalezace do Grupy Volkswagen
Financial Services AG wyznaczyly jednolite cele dotyczace udziatu kobiet na pierwszym i drugim szczeblu
zarzadzania w calej Grupie. Osiggniecie celéw dotyczacych udzialu kobiet jest oceniane z perspektywy
Grupy, z uwzglednieniem faktu, ze rozwdéj zawodowy odpowiednich pracownikéw zwykle odbywa sie
w catej Grupie, a pracownicy przechodza miedzy poszczegélnymi spétkami Grupy w trakcie kariery
zawodowej. W razie potrzeby Volkswagen Bank GmbH podejmie $rodki zaradcze w celu realizacji tych
celow.

SPRAWOZDANIE NIEFINANSOWE GRUPY
Volkswagen Bank GmbH korzysta z mozliwosci przewidzianej w ust. 315b pkt 2) niemieckiego kodeksu

handlowego (HGB), zwalniajacej z obowigzku przedstawienia niefinansowego sprawozdania Grupy
Volkswagen i Volkswagen AG za rok obrotowy 2024, ktére stanowi czeé¢ skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zawartego w Sprawozdaniu rocznym Grupy Volkswagen za rok 2024. Raport
bedzie dostepny od 11 marca 2025 roku na stronie https://www.volkswagen-
group.com/r/ geschaeftsbericht-2024 w jezyku niemieckim oraz na stronie https://www.volkswagen-
group.com/r/financial-report-2024 w jezyku angielskim.

W tym kontekscie Volkswagen AG odpowiada réwniez za zarzadzanie kwestiami srodowiskowymi,
spolecznymi i korporacyjnymi (ESG) w calej Grupie.
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Sprawozdanie na temat sytuacji
gospodarczej

W 2024 r. gospodarka swiatowa odnotowata dodatni wzrost.
Globalny popyt na pojazdy nieznacznie wzrést w poréwnaniu do poprzedniego roku. W
trudnym otoczeniu rynkowym Grupa Volkswagen dostarczyla klientom 9,0 mln pojazdow.

OGOLNA OCENA WYNIKOW DZIALALNOSCI
Zarzad Volkswagen Bank GmbH uwaza, ze wyniki dziatalnosci w 2024 roku mozna uznaé¢ za

zadowalajgce. Zysk przed opodatkowaniem wyniést 1 130,0 mIn euro i byl wyzszy niz w okresie
poréwnawczym ubieglego roku (787,7 mln euro).

Kluczowe znaczenie dla oceny roku 2024 ma restrukturyzacja prawna spétek. Cele wzrostu okreslone
w strategii MOBILITY2030 wymagaja efektywnego wykorzystania zdolnosci finansowania Volkswagen
Bank GmbH. Wiaczenie Volkswagen Leasing GmbH do Grupy Volkswagen Bank GmbH spowodowato,
ze ograniczenia w zakresie przekazywania srodkéw przestaly obowiazywaé. Oznacza to, ze depozyty z
dziatalnosci bankowosci bezposredniej moga by¢ w pelni wykorzystane do finansowania dziatalnosci
leasingowej. W tym kontekscie odnotowano wzrost wolumenu depozytéw w ubieglym roku, ktéry
przyspieszyl w poréwnaniu z tym analogicznym poprzedniego roku. Ogolnie rzecz biorac, zobowigzania
z tytulu dziatalnosci bankowosci bezposredniej wzrosly o 18,5 mld euro do poziomu 56,0 mld euro.

Wzrost dziatalnosci kredytowej wynikal m.in. z przejecia Volkswagen Leasing GmbH. W zwiazku z
tym w 2024 r. odnotowano znaczny wzrost wolumenéw kredytéw i naleznosci obcigzonych ryzykiem
kredytowym. Wzrost ten nastgpil po kontynuacji trendéw ozywienia gospodarczego z roku
poprzedniego, ktére nastgpily po problemach z zaopatrzeniem doswiadczanych przez marki Grupy
Volkswagen, ktére nadal mialy silny wplyw na wolumen kredytoéw i naleznosci, zwlaszcza w zakresie
finansowania dealeréw. Jakos¢ portfela kredytowego w utrzymywala sie na stabilnym poziomie.

Bezposrednie ryzyko wartosci rezydualnej rowniez zyskalo na znaczeniu po integracji Volkswagen
Leasing GmbH. Portfel wartosci rezydualnej nadal rést w 2024 r. pomimo napietej sytuacji na rynkach.
Rozwdj ryzyka wartosci rezydualnej jest nadal $ci$le monitorowany, a podejmowane dzialania
dostosowywane sa do aktualnych potrzeb.

ZMIANY W GOSPODARCE SWIATOWEJ
Globalna $wiatowa pozostala na Sciezce wzrostu w 2024 r., przy nieco wolniejszym tempie niz w

poprzednim roku. Trend ten zaobserwowano zaréwno w gospodarkach rozwinietych, jak i na rynkach
wschodzacych. Spadajace, ale w niektérych przypadkach nadal stosunkowo wysokie stopy inflacji w
wielu krajach, w polaczeniu z restrykcyjna polityka pieniezng wprowadzong przez niektére banki
centralne, nadal hamowaly wzrost gospodarczy w wielu miejscach. Mniej wiecej od polowy roku
sprawozdawczego banki centralne zaczely stopniowo obniza¢ kluczowe stopy procentowe ze stosunkowo
wysokiego poziomu.

Europalinne rynki
W roku sprawozdawczym gospodarka Europy Zachodniej odnotowatla dodatni wzrost, nieco wyzszy niz

w roku poprzednim. Rozwéj w poszczegdlnych krajach Europy Péinocnej i Potudniowej byt
zréznicowany. W odpowiedzi na spadajace stopy inflacji, Europejski Bank Centralny obnizyt swoje
kluczowe stopy procentowe w czterech etapach, poczawszy od czerwca 2024 roku. Gospodarki w Europie
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Srodkowo-Wschodniej réowniez odnotowaty wzrost w 2024 r., ktéry byt nieco wyzszy niz w okresie
poréwnawczym ubieglego roku.

Niemcy

Produkt krajowy brutto Niemiec nieznacznie spadt w 2024 r., wykazujac trend podobny do roku
wczeéniejszego. W poréwnaniu z 2023 rokiem, wskazniki bezrobocia korygowane z uwzglednieniem
wahan sezonowych wzrosly §rednio w ujeciu rocznym. Po osiggnieciu historycznie wysokich pozioméw
pod koniec 2022 r., miesieczne stopy inflacji spadly wraz ze $rednia dla strefy euro.

TENDENCJE NA RYNKACH USLUG FINANSOWYCH
W 2024 r. odnotowano wysoki poziom popytu na uslugi finansowe zwigzane z przemystem
motoryzacyjnym.

W analizowanym roku europejski rynek samochodéw osobowych utrzymal sie na poziomie
zblizonym do roku poprzedniego. Wzrosta jednak sprzedaz produktéw ustug finansowych, w wyniku
czego ich udzial w dostawach pojazdéw przekroczyt analogiczny poziom z 2023 roku w ujeciu
procentowym. Pozytywne tendencje w zakresie finansowania pojazdéw uzywanych utrzymywaly sie
réwniez w 2024 roku. Nadal zwiekszala sie sprzedaz w segmencie produktéw posprzedazowych, takich
jak umowy serwisowe, umowy konserwacyjne i dotyczace czeéci zamiennych.

W Niemczech liczba dostarczonych nowych pojazdéw w roku obrotowym 2024 utrzymala sie na
poziomie zblizonym do roku poprzedniego. Zauwazalnie wzrosta jednak liczba nowych uméw w zakresie
ustug finansowych, w szczegé6lnosci umoéw leasingowych z klientami indywidualnymi. Oznacza to, ze
poziom penetracji rynku w przypadku nowych pojazdéw przekroczyt oczekiwania i byt znacznie powyzej
wartoéci odnotowanej w poprzednim roku. Segment samochodéw uzywanych pozostat stabilny, a liczba
nowych uméw byla nieco wyzsza niz w 2023 roku. Wzrosta réwniez liczba nowych uméw zawartych na
ustugi i ubezpieczenia, co byto efektem sprzedazy produktéw serwisowych i konserwacyjnych, a takze
ubezpieczerr samochod6éw osobowych i ubezpieczeti gwarancyjnych.

TENDENCJE NA RYNKACH SAMOCHODOW OSOBOWYCH | LEKKICH POJAZDOW DOSTAWCZYCH
W 2024 1. wielkoé¢ swiatowego rynku samochodéw osobowych nieznacznie wzrosta w poréwnaniu z

rokiem poprzednim, a wiekszoé¢ regionéw rozwijala sie korzystnie. Wyniki w Europie Zachodniej
utrzymaly sie na poziomie z poprzedniego roku, natomiast region Bliskiego Wschodu odnotowal nieco
nizszy wynik. Sytuacja w zakresie dostaw pojazdéw nadal wracala do normalnego poziomu, a ich
przystepnos¢ cenowa poprawita sie w niektérych regionach swiata.

Globalny wolumen nowych rejestracji lekkich pojazdéw dostawczych w roku obrotowym 2024 byt
zblizony do poziomu z poprzedniego roku.

Otoczenie sektorowe

Oprocz dziatati w zakresie polityki fiskalnej, na otoczenie sektorowe wplyw miata sytuacja gospodarcza,
ktéra przyczynila sie do wystgpienia réznych pozioméw sprzedazy na rynkach w zakoriczonym roku
obrotowym. Dzialania w zakresie polityki fiskalnej obejmowaly zmniejszanie lub podwyzszanie
podatkéw, wprowadzanie, rozwiazywanie i modyfikacje programéw motywacyjnych i zachet do
sprzedazy, a takze cla importowe. Ponadto pozataryfowe bariery handlowe majace na celu ochrone
odpowiedniego krajowego rynku motoryzacyjnego utrudnily przemieszczanie pojazdéw, czesdci i
komponentoéw.

W  okresie sprawozdawczym otoczenie sektorowe na europejskim rynku finansowym bylo
zdominowane przez zmiane kierunku polityki stép procentowych ogloszona przez Europejski Bank
Centralny. Podczas gdy w poprzednim roku nadal koncentrowano sie na dzialaniach majacych na celu
walke z inflacjg, czterokrotne obnizenie stép procentowych w biezacym roku odzwierciedlalo spadajgca
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inflacje i slaby rozwdj gospodarczy. Niemniej jednak splaty dokonywane przez banki w ramach
ukierunkowanych dtuzszych operacji refinansujacych EBC (TLTRO III) oraz redukcja zasobéw w ramach
programu skupu aktywéw (APP) i nadzwyczajnego programu skupu w czasie pandemii (PEPP)
przyczyniaja sie do zacie$nienia polityki pienieznej.

Europalinne rynki
W Europie Zachodniej liczba rejestracji nowych samochodéw osobowych w 2024 r. byla zblizona do

poziomu z roku poprzedniego. Wyniki duzych rynkéw samochodé6w osobowych w tym regionie byly
zréznicowane. Wielka Brytania odnotowata niewielki wzrost, Hiszpania zauwazalny wzrost, natomiast
Niemcy i Wtochy utrzymaly sie na poziomie z poprzedniego roku, a wielkos¢ rynku we Francji
nieznacznie spadla.

W roku sprawozdawczym liczba nowych rejestracji lekkich pojazdéw dostawczych w Europie
Zachodniej wyraznie wzrosta rok do roku.

W regionie Europy Srodkowo-Wschodniej odnotowano znaczny wzrost wolumenu rynku
samochodéw osobowych w roku sprawozdawczym. Liczba sprzedanych pojazdéw na gléwnych rynkach
Europy Srodkowo-Wschodniej réwniez wzrosta.

W roku obrotowym 2024 wolumen rynku lekkich samochodéw dostawczych w Europie Srodkowo-
Wschodniej byt znacznie wyzszy niz w roku poprzednim.

Niemcy
Liczba rejestracji nowych samochodéw osobowych w Niemczech od stycznia do grudnia 2024 r. utrzymata
sie na poziomie z poprzedniego roku. Zmiany w systemie doplat do pojazdéw elektrycznych pod koniec
2023 r. odbity sie na liczbie rejestracji nowych pojazdéw w pelni elektrycznych, a popyt na pojazdy z
napedem konwencjonalnym i hybrydowym nie byt w stanie zréwnowazy¢ tego efektu. Produkcja w
Niemczech zatrzymala si¢ na poziomie 4,1 mln pojazdéw (-0,0%) w 2024 r., natomiast eksport
samochodéw osobowych wzrést do poziomu 3,2 mln sztuk (+2,0%).

Liczba lekkich samochodéw dostawczych sprzedanych w Niemczech w roku sprawozdawczym byla
zauwazalnie wyzsza w stosunku do roku 2023.

ZMIANY KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW EFEKTYWNOSCI W ROKU OBROTOWYM 2024
W POROWNANIU Z PROGNOZAMI Z POPRZEDNIEGO ROKU

Dostepnos¢ pojazdéw marek Grupy utrzymywala sie na staltym poziomie rok do roku, niedobory stawaty
sie coraz mniej odczuwalne, a zaklécenia w globalnych tarficuchach dostaw nadal ustepowatly, co
skutkowalo statym wzrostem na rynkach Grupy Volkswagen Bank GmbH. Doprowadzito to do stabilnego
rynku finansowania i leasingu nowych pojazdéw. Na rynku nadal dostepne byly réwniez pojazdy
uzywane. Popyt na produkty finansowe i leasingowe byt stabilny pomimo utrzymujacych sie wysokich
kosztéw finansowania, kolejnych decyzji podejmowanych w odniesieniu do warunkéw biznesowych
oferowanych klientom oraz niekorzystnej sytuacji gospodarczej na rynkach dziatalnosci Volkswagen Bank
GmbH. Szczegdlnie integracja dziatalnosci leasingowej z Grupa Volkswagen Bank GmbH od 1 lipca 2024
r. doprowadzila do silnej ekspansji dostepnego rynku.

W rezultacie wskazniki penetracji, kontraktéw biezacych i nowych umoéw byly zgodne z prognozami,
a wysokie oczekiwania dotyczace catkowitego wolumenu biznesowego na 2024 r. zostaty osiggniete.

Depozyty klientéw zostaly zgodnie z planem zwiekszone za pomoca odpowiednich dziataii w ramach
polityki biznesowej do znacznie wyzszego poziomu niz w 2023 r., po pierwsze w celu umozliwienia pelnej
splaty srodkéw pozyskanych w ramach oferty EBC TLTRO-III, ktora stat si¢ drozsza, a po drugie w celu
sfinansowania bardzo silnego wzrostu wolumenu dzialalnoéci zwigzanego z integracja dzialalnosci
leasingowej w Niemczech i we Wloszech z Grupa Volkswagen Bank GmbH.
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Prognozowano, ze wynik z dziatalnosci operacyjnej za rok obrotowy 2024 bedzie znacznie wyzszy niz
w 2023 roku. Prognozy te potwierdzily sie¢ z nawigzka, w szczegolnosci dzieki wyjatkowo dobrym
wynikom w segmencie depozytéw - oczekiwania co do wolumenéw zostaly przekroczone, a w rezultacie
wzrést wynik odsetkowy netto. Zwrot z kapitatu wlasnego nie podazal za tym trendem ze wzgledu na
wysokie wymogi kapitalowe spétki Volkswagen Leasing GmbH, ktéra zostala obecnie zintegrowana z
Bankiem, i byt zgodny z prognozami. Z kolei wskaznik kosztéw do dochodéw (CIR) okazal sie lepszy od
prognoz.

Wszystkie prognozy uwzgledniaja nowa strukture Grupy Volkswagen Bank GmbH. Wspétczynnik
kosztéow ogolnych jest stosowany jako kluczowy wskaznik wynikéw finansowych dopiero od 2024 r.,
dlatego nie byl prognozowany na 2024 r. w sekcji ,Spodziewane zmiany” z 2023 r.
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Stan faktyczny na 2023 r. Prognoza na 2024 r. Stan faktyczny na 2024 r.

Niefinansowe wskazniki efektywnosci

wysoko powyzej poziomu
Penetracja’ (w procentach) 16,1 osiggnietego w 2023 r. 31,0

wysoko powyzej poziomu
Kontrakty biezace (w tysigcach) 3146 osiggnietego w 2023 r. 8 156

wysoko powyzej poziomu
Nowe kontrakty (w tysigcach)’ 1106 osiggnietego w 2023 r. 2052

Finansowe wskazniki efektywnosci

wysoko powyzej poziomu
Wolumen transakgcji (mIn euro) 50 750 osiggnietego w 2023 r. 108 947

wysoko powyzej poziomu
Wolumen depozytéw (min euro)? 38178 osiggnietego w 2023 r. 56 044

znacznie powyzej poziomu
Wynik z dziatalnosci operacyjnej? (min euro)® 740 osiggnigtego w 2023 r. 1118

znacznie ponizej poziomu
Zwrot z kapitatu wtasnego? (w procentach) 7.2 osiggnigtego w 2023 r. 53

nieznacznie powyzej
poziomu osiggnietego w
Wskaznik kosztéw do dochodéw? (w procentach) 46,3 2023r. 42,7

nowa pozycja
Wspoétczynnik kosztéw ogélnych? (w procentach) - nieobjeta prognozg 0,66

1 W przypadku Volkswagen Leasing GmbH (Niemcy i Wiochy) dodatkowe umowy sg uwzgledniane dopiero od 01.07.2024 r.
2 W przypadku Volkswagen Leasing GmbH (Niemcy i Wiochy) wyniki sg uwzgledniane dopiero od 01.07.2024 r.

WYNIKI FINANSOWE

Aktywa netto, sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci opisane w ponizszych rozdziatach zostaly w duzej
mierze uksztaltowane przez restrukturyzacje zgodnie z prawem spotek. W szczegdlnosci wilaczenie
Volkswagen Leasing GmbH do Grupy Volkswagen Bank GmbH spowodowalo znaczgce zmiany w
pozycjach bilansu i rachunku zyskow i strat.

Zyski uzyskane przez Grupe Volkswagen Bank GmbH w roku obrotowym 2024 poprawily sie rok do
roku.

Wynik z dzialalno$ci operacyjnej na poziomie 1 118,3 miIn euro byl z grubsza na poziomie wyniku za
poprzedni rok (739,5 mIn euro). Zysk przed opodatkowaniem wzrést w ujeciu rok do roku o 342,3 min
euro do poziomu 1 130,0 mln euro.

Dochody z tytulu odsetek od pozyczek i transakeji na papierach wartosciowych wzrosty do 3 510 mln
euro w zwiazku ze wzrostem wolumenu pozyczek i naleznosci (w poprzednim roku: 2 411,7 mln euro).
Koszty odsetkowe wzrosty ponad dwukrotnie, z 1 243,4 mln euro do 2 997,2 mln euro, wynika z wzrostu
depozytéw. W konsekwencji marza odsetkowa spadta o 655 mln euro do 513,3 min euro.

Dochody netto z dzialalnosci leasingowej wzrosty o 1 427,3 mIn euro do 1 845,2 mIn euro (w
poprzednim roku: 417,8 mln euro).

Dochody netto z tytutu uméw serwisowych, ktére sg generowane wylacznie w spétkach i oddziatach
oferujgcych réwniez produkty leasingowe, poprawily sie 0 52,5 mIn euro do 46,4 mIn euro.

Zwiekszenie netto rezerw na ryzyko kredytowe jako suma odpowiednich dochodéw i kosztéw
wzrosty do 309,7 mln euro, w szczegdlnosci ze wzgledu na wzrost wolumenu pozyczek i naleznoéci (w
poprzednim roku: 143,8 min euro).

Dochody netto z tytutu oplat i prowizji spadly o 22,9 min euro rok do roku i wyniosty 41,5 mln euro.
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Zysk lub strata netto z zabezpieczeni obejmowala strate netto w wysokosci 38,6 mln euro (w poprzednim
roku: strata netto w wysokosci 13,3 mln euro) i zostala wygenerowana gléwnie przez Volkswagen Bank
Germany. Strata netto na instrumentach finansowych wycenianych wedlug wartosci godziwej wyniosta
66,0 mln euro (w poprzednim roku: strata netto w wysokosci 10,2 mln euro).

Wydatki ogélne i administracyjne odnotowaly wzrost rok do roku o 255,8 mln euro do poziomu 1
045,3 mln euro, w szczeg6lnosci ze wzgledu na wplyw przeniesienia personelu.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 467,5 mln euro (w poprzednim roku: 112,5 mln euro).
Zawieraly one réwniez przychody z marketingu pojazdéw w wysokosci 281,7 mIn euro (w poprzednim
roku: 5,8 mIn euro). Pozostate koszty operacyjne wzrosty do 335,9 mIn euro (w poprzednim roku: 60,6 mln
euro), gtéwnie w wyniku kosztéw zwigzanych z bezposrednim ryzykiem wartosci rezydualne;j.

Po uwzglednieniu pozostatych sktadnikéw wyniku finansowego, Grupa Volkswagen Bank GmbH
wygenerowala zysk netto w wysokosci 598,5 mln euro (w poprzednim roku: 640,3 mIn euro).

Zysk Volkswagen Bank GmbH ustalony zgodnie z przepisami niemieckiego kodeksu handlowego (po
odliczeniu podatkéw) w wysokosci 581,7 min euro (w poprzednim roku: 620,8 min euro) zostanie
przeniesiony na spétke Volkswagen AG zgodnie z obowigzujaca umowa o przeniesieniu wyniku
finansowego.

AKTYWA NETTO | SYTUACJA FINANSOWA
Zarzad Volkswagen Bank uznaje aktywa netto i sytuacje finansowa za pozytywne.

Dziatalnos¢ kredytowa
Jednym z gléwnych elementéw dziatalnosci kredytowej Grupy Volkswagen Bank GmbH jest dziatalnos¢

leasingowa; leasing finansowy jest wykazywany w pozycji , kredyty udzielone klientom i naleznosci od
klientéw, natomiast leasing operacyjny jest wykazywany w aktywach leasingowych. Charakterystyczne
sa réwniez pozyczkami zwigzanymi z pojazdami udzielanymi klientom detalicznym, klientom
biznesowym i dealerom. Wartos¢ tych pozyczek i naleznosci wynosi 117,7 mld euro (w poprzednim roku:
53,5 mld euro) i stanowi okolo 83,7% catkowitych aktywéw Grupy. Obejmuje to réwniez wzrost
finansowania udzielonego innym sp6tkom Grupy.

Finansowanie detaliczne

W Grupie Volkswagen Bank GmbH catkowita liczba biezacych kontraktéw kredytowych z klientami
spadta do poziomu 2,0 milionéw (w poprzednim roku: 2,2 mIn). W roku obrotowym 2024 zawarto 674 tys.
nowych kontraktéw (w poprzednim roku: 697 tys.). Na dzien 31 grudnia 2024 roku kredyty i naleznosci z
tytutu finansowania detalicznego wyniosty 29,0 mld euro (w poprzednim roku: 28,3 mld euro). Z tej kwoty
udziat krajow europejskich poza Niemcami stanowit 12,6 mld euro (w poprzednim roku: 11,1 mld euro).

Finansowanie dealeréw
Wartos¢ kredytéw dla dealeréw (pozycja ta obejmuje kredyty na rzecz dealeréw oraz naleznosci ze strony
dealeréow zwigzane z finansowaniem zakupu pojazdéw na stanie, a takze kredyty obrotowe i
inwestycyjne) wzrosta 0 8,7%, tj. 0 1,3 mld euro do 16,6 mld euro.

Na dzient bilansowy wartoé¢ kredytéw i naleznoéci zwigzanych z zagranicznymi oddzialami i
jednostkami zaleznymi wyniosta 9,1 mld euro (w poprzednim roku: 8,2 mld euro).

Finansowanie innych spétek Grupy

Oproécz finansowania spoétki zaleznej Volkswagen Leasing GmbH, Volkswagen Bank GmbH odgrywa
istotng role w zakresie udzielania pozyczek innym spétkom Grupy Volkswagen Financial Services AG.
Laczna wartosé tego portfela wynosi 9,2 mld euro (w poprzednim roku: 3,1 mld euro).
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Dzialalnoé¢ leasingowa

Naleznosci z tytutu transakcji leasingowych (leasing finansowy) wyniosty 26,3 mld euro (w poprzednim
roku: 3,4 mld euro). Ta pozycja bilansowa dotyczy gléwnie dzialalnoéci prowadzonej w Niemczech przez
Volkswagen Leasing GmbH, ktéra odpowiada za okolo 77,2% powyzszej kwoty.

Papiery wartoéciowe przeznaczone do obrotu
W skiad portfela Grupy Volkswagen Bank GmbH wchodza przede wszystkim papiery wartosciowe o
stalym dochodzie wyemitowane przez sektor publiczny i emitentéw prywatnych o acznej wartosci 3,7
mld euro (w poprzednim roku: 4,3 mld euro).

Aktywa leasingowe

Pozycja ta obejmuje gléwnie aktywa z tytulu leasingu operacyjnego, ktére w przewazajacej mierze
ujmowane s w Niemczech i wynoszg 28,7 mld euro (w poprzednim roku: 0 mld euro), tj. 78,4%.
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ie na temat sy ji gospodarczej

Spr
KONTRAKTY BIEZACE | NOWE KONTRAKTY
w tym: inne
Volkswagen oddziaty/
Bank w tym: w tym: w tym: jednostki
wtys.' Group w tym: Niemcy Wiochy Francja Hiszpania zalezne
Kontrakty biezgce® 8156 5230 1216 1167 328 216
Detaliczne kredyty samochodowe 1884 927 378 130 317 132
Detaliczne kredyty konsumenckie 123 111 8 4
Dziatalno$¢ leasingowa 2413 1860 124 405 3 20
Serwis/ubezpieczenie 3736 2332 714 631 - 59
Nowe kontrakty? 2052 1039 273 527 98 115
Detaliczne kredyty samochodowe 665 271 149 63 94 88
Detaliczne kredyty konsumenckie 9 6 1 2
Dziatalno$¢ leasingowa 569 369 27 161 3 9
Serwis/ubezpieczenie 809 393 98 302 - 16
min EUR
Kredyty na rzecz klientéw i naleznosci od klientéw z tytutu:
Finansowanie detaliczne 29 021 16 451 6077 848 4474 1171
Bankowo$¢ bezposrednia 407 375 0 1 31
Finansowanie dealeréow 16 598 7 465 1613 2399 950 4171
Dziatalnos¢ leasingowa 26 290 22 297 61 3699 1 233
Aktywa w leasingu 36 547 28 668 3092 4787 - -
Udziat procentowy
Wskazniki penetracji* 31,0 354 47,3 59,2 30,6 9,2

1 Wszystkie podane liczby sg zaokraglone, moga wigc wystgpi¢ niewielkie rozbieznosci przy ich sumowaniu.

2 Kontrakty biezgce i nowe kontrakty kazdorazowo w odniesieniu do rynkdw przedstawionych dla Grupy Volkswagen Bank GmbH.
3 Odpowiada przyrostowi aktywéw trwatych bedacych przedmiotem leasingu VW Leasing GmbH
4 Stosunek nowych kontraktéw na nowe pojazdy Grupy do dostaw pojazdéw Grupy — kazdorazowo w odniesieniu do rynkéw przedstawionych dla Grupy Volkswagen Bank

GmbH.
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NOWE | ISTNIEJACE KONTRAKTY NA DZIEN 31 GRUDNIA

wtys.

ie na temat sy i

jarczej

2024

2023

2022

2021

2020

¥ Kontrakty biezgce na 31 grudnia

2z czego nowe kontrakty w okresie sprawozdawczym

2,007 T 674
2,413 I 569

3,736 T 309

2,187 I 697
343 EEEE 135
615 NN 274

2,339 I /04

299 EEE 103
575 HEEEEEN 226

2,570 | S
282 mEm 106
578 NN 229

7

11

2,303 I 779

269 EEE 105
629 I 189

BEZPOSREDNI KLIENCI BANKU NA DZIEN 31 GRUDNIA
Kredyty, depozyty i pozyczki (w tys.)

Finansowanie detaliczne
Leasing
Serwis/ubezpieczenie

Finansowanie detaliczne
Leasing
Serwis/ubezpieczenie

Finansowanie detaliczne
Leasing
Serwis/ubezpieczenie

Finansowanie detaliczne
Leasing
Serwis/ubezpieczenie

Finansowanie detaliczne
Leasing
Serwis/ubezpieczenie

DEPOZYTY KLIENTOW NA DZIEN 31 GRUDNIA

min EUR

2024

2023

2022

2021

2020

I 1,313
I, 1,148
I, 75
I 1,006
I 1,037

Depozyty i pozyczki
Zobowigzania wobec klientow

2024 I 5 6 0

2023

2022

2021

2020

I, 35,178
I 26,226
I 26,489
e — U]

Od 1 stycznia 2019 roku wolumen depozytéw obliczany jest bez uwzglednienia

lokat gotéwkowych spotek Grupy.

Glowng pozycja po stronie pasywoéw bilansu sg zobowigzania wobec klientéw o wartosci 83,4 mld euro

(w poprzednim roku: 46,2 mld euro), z czego 67,2% pochodzi z dzialalnosci depozytowej w ramach

bankowosci bezposredniej. Poza bezpieczeistwem zapewnionym poprzez ustawowe gwarancje

depozytowe Volkswagen Bank GmbH chroni takze czlonkostwo w Funduszu Ochrony Depozytéw
prowadzonym przez Stowarzyszenie Bankéw Niemieckich (Bundesverband deutscher Banken e.V.).
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Obligacje i wyemitowane papiery dluzne
Obligacje i wyemitowane papiery komercyjne w wysokosci 30,3 mld euro (w poprzednim roku: 5,2 mld
euro) pochodza gléwnie z dzialalnosci Volkswagen Leasing GmbH na rynku kapitatlowym.

Kapital wtasny

Kapitat wiasny obliczony zgodnie z HGB wynidst 21,3 mld euro (w poprzednim roku: 10,9 mld euro).
Obejmuje on kapitat subskrybowany w niezmienionej wysokosci 318,3 mIn euro, kapital rezerwowy w
wysokosci 12,4 mld euro (w poprzednim roku: 8,9 mld euro), zyski zatrzymane w wysokosci 8,8 mld euro
(w poprzednim roku: 1,8 mld euro) oraz inne rezerwy w wysokosci 108 mln euro (w poprzednim roku:
104 mln euro).

ADEKWATNOSC KAPITALOWA ZGODNIE Z WYMOGAMI REGULACYJNYMI
Zgodnie z wymogami regulacyjnymi, Volkswagen Bank GmbH musi przestrzegaé przepisow

rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (rozporzadzenie w sprawie wymogéw kapitalowych, CRR) oraz
spelnia¢ minimalne wymogi kapitalowe. W tym kontekscie Volkswagen Bank GmbH musi osiagac
minimalne wspélczynniki kapitalowe okreslone w art. 92 ust. 1 CRR na poziomie czeSciowo
skonsolidowanym (MSSF).

Od momentu reorganizacji zgodnie z prawem spétek z dniem 1 lipca 2024 r. nastapily dwie znaczace
zmiany w zakresie adekwatnosci kapitalowej zgodnie z wymogami regulacyjnymi. Z dniem 1 lipca 2024
r. Volkswagen Leasing GmbH zostal objety czesciowo skonsolidowang sprawozdawczoscia w zakresie
funduszy wilasnych Volkswagen Bank GmbH. W zwigzku z powyzszym dane rok do roku przedstawione
w tym rozdziale maja ograniczong wartos¢ poréwnawcza. Ponadto od 1 lipca 2024 r. Volkswagen Bank
GmbH nie musi juz przestrzega¢ minimalnych wspoétczynnikéw kapitalowych okreslonych w art. 92 ust.
1 CRR na poziomie jednostkowym (HGB). Spétka jest zwolniona z wymogéw kapitalowych i obowigzku
sprawozdawczego na poziomie jednostkowym na mocy zwolnienia kapitalowego zgodnie z art. 10 CRR.

Minimalny wspétczynnik zgodnie z CRR dla kapitatu podstawowego Tier I (CET1) wynosi 4,5%, dla
kapitatu Tier 1 - 6% i dla kapitatu ogotem 8%.

Ponadto Volkswagen Bank GmbH musi spelniac taczny wymog bufora kapitatlowego okreslony w art.
10i Kreditwesengesetz (KWG - niemiecka ustawa o dzialalnosci kredytowej), tj. wymogi dotyczace bufora
zabezpieczajacego i wlasciwego dla instytucji bufora antycyklicznego.

Jako wlasciwy organ nadzorczy wzgledem Volkswagen Bank GmbH, Europejski Bank Centralny
(EBC) moze w ramach Procesu przegladu i oceny nadzorczej (SREP) podja¢ decyzje o natozeniu narzutu
kapitalowego, ktéry musi by¢ spelniony oprécz ustawowych minimalnych wskaznikéw i wymogoéw
bufora kapitalowego. Podstawa prawna tego narzutu kapitatowego lub wymogu Filaru 2 (P2R) jest art. 16
Rozporzadzenia Rady (UE) nr 1024/2013 powierzajacego Europejskiemu Bankowi Centralnemu
szczegblne kompetencje w odniesieniu do polityki zwigzanej z nadzorem ostroznosciowym nad
instytucjami kredytowymi. Decyzja EBC zobowigzuje Volkswagen Bank GmbH do spelnienia, na
poziomie czesciowo skonsolidowanym, tgcznego wymogu kapitatlowego SREP (TSCR) wynoszacego co
najmniej 10,25% oraz wymogu Filaru 2 wynoszacego 2,25%. Decyzja EBC stanowi, ze wymog Filaru 2 musi
by¢ spetniony przy minimum 56,25% w formie kapitalu CET1. Pozostala czes¢ wymogu Filaru 2 moze
zostac spelniona przy uzyciu kapitalu dodatkowego Tier 1 (AT1) i kapitatu Tier 2 (T2).

Volkswagen Bank GmbH przez caty okres sprawozdawczy spelnial wszystkie minimalne wymogi na
poziomie czeSciowo skonsolidowanym.

taczny wspoélczynnik kapitatlowy (srodki wlasne do catkowitej ekspozycji na ryzyko) wyniést na
koniec okresu sprawozdawczego 16,1% (rok wczeéniej - po korekcie: 17,6%), czyli znajdowat sie¢ na
poziomie znacznie powyzej ustawowego minimum. taczny wspoétczynnik kapitalowy z poprzedniego
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roku nie jest poréwnywalny ze wzgledu na reorganizacje zgodnie z prawem spélek z dniem 1 lipca 2024
r.

Wspétczynnik kapitalowy Tier 1 i wspélczynnik kapitalu podstawowego Tier 1 wyniosty na koniec
okresu sprawozdawczego po 16,1% (w poprzednim roku: 17,5%), tj. znalazly sie réwniez znacznie
powyzej wymogéw minimalnych okreslonych w rozporzadzeniu CRR. Wspétczynnik kapitatowy Tier 1 i
wspodlczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 z poprzedniego roku nie sa poréwnywalne ze wzgledu na
reorganizacje zgodnie z prawem spélek z dniem 1 lipca 2024 r.

Catkowita ekspozycja na ryzyko jest wyliczana na podstawie ryzyka kredytowego, ryzyka
rynkowego, ryzyka operacyjnego i ryzyka wynikajgcego z korekty wartosci kredytowej (optata CVA).
Ryzyko kredytowe oraz ekspozycje wazong ryzykiem ustala sie¢ w Volkswagen Bank GmbH zgodnie ze
standardowym podejsciem do ryzyka kredytowego (CRSA).

Takie standardowe podejécie okreslone w art. 317 Rozporzadzenia CRR stosuje sie do obliczenia
wymaganego poziomu $rodkéw wlasnych dla celéw ryzyka operacyjnego. Wymagany poziom srodkéw
wlasnych dla celé6w korekty wartosci kredytowej ustala sie zgodnie ze standardowg metoda przewidziang
w art. 384 Rozporzadzenia CRR. Wymagany poziom $rodkéw wiasnych dla celéw ryzyka rynkowego
ustala sie zgodnie ze standardowa metoda dla ryzyka walutowego przewidziang w art. 351
Rozporzadzenia CRR.
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Ponizej przedstawiono podzial catkowitej ekspozycji na ryzyko i srodkéw wiasnych:

31.12.2024 31.12.2023°
Catkowita ekspozycja na ryzyko' (min euro) - 114 216 - 54707
z czego ekspozycja wazona ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego 107 439 50 545 -
z czego wymagany poziom srodkéw witasnych z tytutu ryzyka rynkowego* 12,5 352 560 -
z czego wymagany poziom $rodkéw wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego* 12,5 5258 3 554 -
z czego wymagany poziom $rodkéw wiasnych z tytutu korekty wartosci kredytowej* 12,5 1167 48 -
Srodki wiasne (w min EUR) - 18 350 - 9601
z czego kapitat podstawowy Tier 1 18 350 9600 -
z czego kapitat dodatkowy Tier 1 - - -
z czego kapitat Tier 2 - 1 -
Wspoétczynnik kapitatu podstawowego Tier 12 (w procentach) - 16,1 - 17,5
Wspoétczynnik kapitatowy Tier 12 (w procentach) - 16,1 - 17,5
taczny wspdtczynnik kapitatowy? (w procentach) - 16,1 - 17,6

1 Zgodnie z art. 92 ust. 3 Rozporzgdzenia CRR.
2 Zgodnie z art. 92 ust. 1 Rozporzgdzenia CRR.

3 Zgtoszenie drobnej korekty w roku kalendarzowym 2024 w wysokosci okoto 15 min euro catkowitej kwoty ryzyka. Kluczowe dane na dzien sprawozdawczy 31 grudnia 2023 r.
nie sg porownywalne ze wzgledu na reorganizacje zgodnie z prawem spétek z dniem 1 lipca 2024 r.

WSKAZNIKI REGULACYJNE GRUPY VOLKSWAGEN BANK GMBH NA DZIEN 31 GRUDNIA

Srodki wlasne i catkowita ekspozycja na ryzyko / catkowita

wartos¢ ryzyka
w mld euro

Tier 1/
Wspotczynnik

kapitatowy kapitatu
podstawowego Tier 1

B 184 Tier 1 capital/Common equity Tier 1 capital®

2024 W 184

(0]

wn funds 16.1 %

I 1142 Total risk value
I 96 Tier 1 capital/Common equity Tier 1 capital’
2023 i 96 Own funds 17.5 %
I 547 Total risk value
92 Tier 1 capital/Common equity Tier 1 capital®
2022 i 92 Own funds 18.2 %
Il 505 Total risk value
I 9.5 Tier 1 capital/Common equity Tier 1 capital
2021 o5 Own funds 19.0 %
H 403 Total risk value
92 Tier 1 capital/Common equity Tier 1 capital? &
2020 I 92 Own funds 18.1%

I 506

Total risk value

Wspétczynnik kapitatu

Ogolny

wspoétczynnik /

taczny

wspétczynnik

kapitatowy

16.1%

17.6 %

18.3 %

19.0 %

18.1%

Tier 1 capital/Common equity Tier 1 capital’

Kapitat Tier 1/ Kapitat podstawowy Tier 17

Own funds

Srodki wiasne

Total risk value

Catkowita warto$¢ ryzyka

1 Wartos$ci kapitatu Tier 1 i kapitatu podstawowego Tier 1 s3 identyczne, poniewaz Volkswagen Bank GmbH nie wyemitowat zadnych instrumentéw kapitatu dodatkowego Tier

1.

Zmiana wspotczynnikow regulacyjnych kapitatu (wspétczynnik kapitalowy CET1, wspoétczynnik kapitatu

Tier 1 i Iaczny wspétczynnik kapitalowy) w stosunku do ubieglego roku mozna w znacznej mierze

przypisa¢ wzrostowi catkowitej ekspozycji na ryzyko, ktéra z nawigzka zniwelowata wzrost funduszy

wiasnych.
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Wzrost 1acznej ekspozycji na ryzyko o 59,5 mld euro wynika gtéwnie z wiaczenia Volkswagen Leasing
GmbH w nastepstwie reorganizacji zgodnie z prawem spélek z dniem 1 lipca 2024 r. oraz wzrostu
wolumenu dziatalnosci w obszarze korporacyjnym i detalicznym.

Wzrost funduszy wiasnych o 8,7 mld euro wynika gléwnie z wlaczenia Volkswagen Leasing GmbH
w nastepstwie reorganizacji zgodnie z prawem spélek z dniem 1 lipca 2024 r.
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WSPOLCZYNNIK KAPITALU TIER 1 / WSPOLCZYNNIK KAPITALU OGOLNY WSPOLCZYNNIK / LACZNY WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY

PODSTAWOWEGO TIER 1 (CRR/SOLVV)
Wartosc procentowa Wartos¢ procentowa
2024 NN 16.1 2024 NN 16.1
2023 I 17.5 2023 I 17.6

I 15
2022 3 2022 I 153

2021 I 19.0
2021 I 19.0

2020 I 181
2020 I 181

Volkswagen Bank GmbH posiada proces planowania kapitalowego, ktérego celem jest zapewnienie spelniania
minimalnych wymogéw kapitalowych okreslonych przepisami, nawet w przypadku wzrostu wolumenu dziatalnosci.
Poza korekta kapitalu rezerwowego i zastosowaniem kapitalu Tier 2 proporcjonalnie w formie zobowigzan
podporzadkowanych, Bank, by zoptymalizowac proces zarzadzania kapitalem, moze takze wykorzystac transakcje
na papierach warto$ciowych zabezpieczonych aktywami. W zwigzku z powyzszym Volkswagen Bank GmbH posiada
dobre podstawy do dalszego rozwoju swoich ustug finansowych.

W pismie z dnia 19 czerwca Europejski Bank Centralny poinformowat Volkswagen Bank GmbH, Ze od 1 lipca, w
zwigzku z utworzeniem finansowej grupy holdingowej Volkswagen Financial Services AG, Volkswagen Bank GmbH
bedzie zobowiazany przestrzegac¢ przepiséw czesci 2-8 Rozporzadzenia CRR oraz tytutu VII CRD na poziomie
podmiotéw objetych regulacyjng podstawa konsolidacji Volkswagen Bank Group. Postanowienia tytutu VII CRD
zostaly wdrozone i sg odzwierciedlone w KWG oraz uszczegétowione w przepisach MaRisk i odpowiednich
wytycznych EUNB. Ponadto z dniem 1 lipca 2024 r. Volkswagen Bank GmbH otrzymat zgode na odstapienie od CRR
zgodnie z ust. 2a pkt 1) KWG w zwiazku z art. 7 ust. 1 i art. 6 ust. 1 CRR oraz zgode na odstapienie od filaru 2 zgodnie
z ust. 2a pkt 2) KWG. Oznacza to, ze Volkswagen Bank GmbH jest zwolniony w szczegdlnosci z przepiséw
dotyczacych kapitatu i duzych ekspozycji wynikajacych z CRR, jak réwniez z obowigzku obliczania zdolnosci do
ponoszenia ryzyka na poziomie pojedynczego podmiotu Volkswagen Bank GmbH. W zwigzku z tym Volkswagen
Financial Services AG wystosowal tzw. twardy list gwarancyjny do wierzycieli Volkswagen Bank GmbH.
Odpowiednie przepisy musza by¢ natomiast spelnione na poziomie Grupy Volkswagen Bank. Volkswagen Bank
GmbH otrzymal ponadto zgode zgodnie z ust. 2 pkt 3) Grofi- und Millionenkreditverordnung (GroMiKV -
rozporzadzenie regulujgce duze ekspozycje lub pozyczki w wysokosci 1,5 mln euro lub wiecej) na wylaczenie 90%
pozyczek udzielonych spétkom dominujacym, spétkom zaleznym i spétkom stowarzyszonym w ramach regulacyjnej
podstawy konsolidacji finansowej grupy holdingowej Volkswagen Financial Services AG z obowiazku obliczania
wykorzystania limitu duzych ekspozycji Grupy Volkswagen Bank.

ZMIANY ZOBOWIAZAN POZABILANSOWYCH

Zobowigzania pozabilansowe dotycza przede wszystkim nieodwotalnych zobowigzan kredytowych. W Grupie
Volkswagen Bank GmbH wynosity one 10 280 mln euro na dzien 31 grudnia 2024 r. (rok wczeéniej - po korekcie: 10
039 mln euro).

Po wydzieleniu i przejeciu udziatéw Volkswagen Leasing GmbH przez Volkswagen Bank GmbH, ze wzgledu na
szczegoblny przepis dotyczacy odpowiedzialnosci zawarty w ust. 133 Umwandlungsgesetz (UmwG - niemieckiej
ustawy o przeksztalcaniu podmiotéw prawnych) Grupa Volkswagen Bank stala si¢ solidarnie odpowiedzialna za
dawne zobowigzania Volkswagen Financial Services AG, obecnie Volkswagen Financial Services Overseas AG, przy
czym odpowiedzialno$¢ ta jest ograniczona do przydzielonych aktywéw netto Volkswagen Leasing GmbH. Poniewaz
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znaczna czes¢ zobowigzan bylej spotki Volkswagen Financial Services AG, obecnie Volkswagen Financial
Services Overseas AG, zostala przeniesiona na obecna finansowa spoétke holdingowa Volkswagen
Financial Services AG w drodze podzialu, odpowiedzialnoé¢ solidarna zasadniczo rozcigga sie na
dotychczasowe zobowiazania, ktére zostaly przeniesione na finansowa spétke holdingowa Volkswagen
Financial Services AG. W celu spelnienia zasad dotyczacych duzych ekspozycji w Grupie Volkswagen
Bank, Volkswagen Financial Services AG zlozyt depozyt gotéwkowy w Volkswagen Bank GmbH.

ANALIZA PLYNNOSCI
Grupa Volkswagen Bank GmbH finansuje swoja dzialalno§¢ w znacznej mierze poprzez depozyty w

bankowosci bezposredniej, rynek kapitalowy i programy papieréw wartosciowych zabezpieczonych
aktywami. W razie potrzeby Zrédia finansowania sa uzupelniane poprzez wykorzystanie ptynnosci
udostepnionej przez EBC w operacjach otwartego rynku. Volkswagen Bank GmbH utrzymuje rezerwy
plynnosci w formie $rodkéw pienieznych na rachunku w EBC oraz papieréw wartosciowych
zdeponowanych na bezpiecznym rachunku powierniczym w Deutsche Bundesbanku. Oprécz obligacji
emitowanych przez rézne panstwa, niemieckie kraje zwigzkowe (obligacje landéw), instytucje
ponadnarodowe i wielostronne banki rozwoju oraz Pfandbriefe (listy zastawne) o 1acznej wartosci 3,2 mld
euro, Grupa Volkswagen Bank GmbH posiada réwniez uprzywilejowane obligacje ABS wyemitowane
przez spolki celowe Volkswagen Bank GmbH na taczng kwote 9,8 mld euro, ktére moga zostac
zdeponowane jako zabezpieczenie na bezpiecznym rachunku powierniczym.

W powigzaniu z ré6znymi wskaznikami procesu ILAAP przeprowadzana jest ocena normatywnych i
ekonomicznych perspektyw dotyczacych adekwatnosci ptynnosci w krotkim, érednim i dlugim
horyzoncie czasowym. Grupa Volkswagen Bank GmbH zapewnia utrzymanie odpowiedniego poziomu
adekwatnosci ptynnosci poprzez pomiar i ograniczanie wskaznikéw ILAAP. Istotnym wskaznikiem
ILAAP stosowanym przez jednostke Skarbu do zarzadzania krétkoterminowa plynnoscia w Volkswagen
Bank GmbH i w podmiotach objetych regulacyjna konsolidacja Grupy Volkswagen Bank GmbH jest
wskaznik pokrycia ptynnosci (LCR). W okresie od stycznia do czerwca analizowanego roku wskaznik ten
w odniesieniu do 6wczesnej Grupy Volkswagen Bank GmbH wahat si¢ miedzy 316% a 430%, natomiast
od czerwca do grudnia analizowanego roku - po restrukturyzacji Grupy Volkswagen Bank GmbH -
miedzy 209% a 457 %. Wskaznik LCR znaczaco przekraczal minimalny limit regulacyjny wynoszacy 100%
przez caly okres. Zmiany wskaznika plynnosci sa nieprzerwanie monitorowane i sa przedmiotem
aktywnych dzialann zarzadczych polegajacych na ustalaniu dolnego limitu na potrzeby zarzadzania
wewnetrznego. Aktywa o wysokiej ptynnosci dla celéow wskaznika pokrycia ptynnosci (LCR) obejmuja
salda w banku centralnym i obligacje rzagdowe, a takze inne papiery wartoéciowe, takie jak obligacje
landéw, obligacje ponadnarodowe i listy zastawne (Pfandbriefe).

Wymoég przewidziany w Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk - niemieckie
minimalne wymogi dotyczace zarzadzania ryzykiem) nakladajacy na Grupe Volkswagen Bank GmbH
obowiazek utrzymywania bufora pienieznego o wysokiej pltynnosci oraz odpowiednich rezerw
plynnosciowych w celu wypelnienia wymogéw plynnoéciowych w siedmiodniowym i
trzydziestodniowym horyzoncie czasowym byt spetniony w okresie sprawozdawczym przez caly czas,
nawet w réznych skrajnych scenariuszach. Zgodnoé¢ z tym wymogiem jest ustalana i stale monitorowana
przez dzial zarzadzania ryzykiem utraty plynnosci. W ramach tego procesu prognozowane sa przeplywy
pieniezne na najblizsze 12 miesiecy i poréwnywane z dostepnymi zrédlami finansowania w
odpowiednich przedziatach zapadalnosci. Przez caly czas dostepne byly odpowiednie potencjalne $rodki
na pokrycie wymogéw plynnoéci w scenariuszu bazowym. Wskaznik odzyskania w okresie przetrwania
pozostawal w okreslonych granicach w roku sprawozdawczym 2024.
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FINANSOWANIE
Strategiczne zasady

W zakresie finansowania Grupa Volkswagen Bank GmbH realizuje strategie dywersyfikacji. Obejmuje ona
optymalizacje dostepnych instrumentéw, walut, terminéw zapadalnosci oraz dopasowania stép
procentowych, przy jednoczesnym uwzglednieniu aspektéw kosztowych i ryzyka.

Dzieki konsolidacji dziatalnosci w ramach europejskiego holdingu finansowego Volkswagen Financial
Services AG oraz poprzez wilaczenie Volkswagen Leasing GmbH do Volkswagen Bank GmbH,
mozliwosci finansowania Volkswagen Bank GmbH moga zosta¢ wykorzystane do rozwoju dziatalnosci
leasingowej w Niemczech i Europie. Nowa struktura Grupy uwzglednia zaréwno przewidywany wzrost
dziatalnosci, jak i rosnacy trend odchodzenia od finansowania pojazdéw na rzecz leasingu. Reorganizacja
oznacza, ze Volkswagen Bank GmbH nie ma juz ograniczonych mozliwoéci udostepniania srodkéw
Volkswagen Leasing GmbH. Oprécz emisji obligacji i transakcji na papierach wartoéciowych
zabezpieczonych aktywami, na przyklad znacznie zwiekszone depozyty klientéw w Volkswagen Bank
GmbH moga teraz zosta¢ wykorzystywane do finansowania planowanego rozwoju dziatalnosci.

Niezabezpieczone transakcje na rynku kapitalowym moga by¢ realizowane w ramach niedawno
wdrozonego programu emisji dtugu wartoéci 50 miliardéw euro, ktéry obejmuje Volkswagen Financial
Services AG, Volkswagen Bank GmbH i Volkswagen Financial Services N.V., opublikowanego 25
wrzeénia 2024 roku. Ze skutkiem od 1 lipca 2024 r. Volkswagen Financial Services AG wystosowat tzw.
twardy list gwarancyjny na rzecz Volkswagen Bank GmbH.

Realizacja
W 2024 roku Volkswagen Bank GmbH nie wyemitowal niezabezpieczonych obligacji. W okresie

sprawozdawczym nie przeprowadzono réwniez zadnych publicznych transakcji sekurytyzacyjnych.
Dodatkowe zrédla finansowania stanowity instrumenty EBC. Znaczgcy wzrost depozytéw klientow moze
by¢ teraz réwniez wykorzystywany bez ograniczeni do finansowania wzrostu wolumenu dziatalnosci
Volkswagen Leasing GmbH.

Ratingi

Volkswagen Bank GmbH w cato$ci nalezy do spé6tki Volkswagen Financial Services AG i w zwigzku z tym
ratingi kredytowe wydane przez Moody’s Investors Service (Moody’s), Standard & Poor’s (S&P) oraz
Fitch Ratings Limited (Fitch) sa Sciéle powigzane z ratingami Volkswagen Financial Services AG i Grupy
Volkswagen.

W dniu 1 lipca 2024 r. agencja ratingowa S&P potwierdzita krotkoterminowe i dlugoterminowe ratingi
A-2 i BBB+ dla Volkswagen Bank GmbH. Prognozy utrzymano jako ,stabilne”. W dniu 1 lipca 2024 r.
agencja ratingowa Moody’s potwierdzita ratingi P-1 (krétkoterminowy) i Al (dlugoterminowy) dla
Volkswagen Bank GmbH. W dniu 10 pazdziernika 2024 r. perspektywa zostata obnizona ze ,,stabilnej” do
»negatywnej”, najpierw dla Volkswagen AG, a nastepnie dla Volkswagen Bank GmbH. W dniu 1 lipca
2024 r. agencja Fitch potwierdzita krétkoterminowe i dtugoterminowe ratingi F1 i A- dla Volkswagen AG
oraz wydata nowe krétkoterminowe i dtugoterminowe ratingi dla Volkswagen Bank GmbH na poziomie
F1i A. Perspektywa dla Volkswagen AG i Volkswagen Bank GmbH jest , stabilna”.

Potwierdzenie ratingéw odzwierciedla ogolng stabilng sytuacje Grupy w obecnej fazie przejsciowej w
kierunku elektromobilnosci,

mimo ze negatywna perspektywa Moody’s jest wyrazem obecnych wyzwan stojacych przed calg
branza motoryzacyjna.

26



Potaczone sprawozdanie zarzadu Volkswagen Bank GmbH

Volkswagen Bank GmbH

(skrocone zgodnie z HGB)

Jako podmiot dominujacy, Volkswagen Bank GmbH posiada znaczacy udziat w wynikach dziatalnosci
Grupy Volkswagen Bank GmbH, nawet po restrukturyzacji zgodnie z prawem spétek. Wyniki
dziatalnosci Grupy zgodnie z MSSF przedstawiono w poprzednim punkcie. Ponizej przedstawiono
informacje dotyczace zmiany stanu aktywoéw netto, sytuacji finansowej i wynikéw operacyjnych
Volkswagen Bank GmbH zgodnie z postanowieniami HGB.

WYNIKI DZIALALNOSCI W 2024 ROKU

Wynik ze zwyklej dziatalnosci wzrést do 1 053,3 mln euro (w poprzednim roku: 886,6 min euro). Dochody
odsetkowe netto uzyskane przez Volkswagen Bank GmbH, z uwzglednieniem nieprawidlowosci
odsetkowych z tytutu ujemnego oprocentowania oraz dochodéw netto z tytutu transakcji leasingowych,
wyniosty 2 810,7 mln euro (poprzedni rok: 2 390,3 miIn euro), ze wzgledu na wzrost wolumenu
udzielonych pozyczek i naleznosci.

Dochody odsetkowe z transakcji kredytowych i transakcji na rynku pienieznym, z uwzglednieniem
leasingu finansowego, ktére uzyskano przede wszystkim z transakcji finansowych z klientami koncowymi
oraz transakcji finansowania zakupu pojazd6éw i inwestycji kapitatowych z dealerami Grupy Volkswagen,
wzrosty 01426,3 mln euro rok do roku i wyniosty 3 983,1 mln euro, z uwagi na ogélne tendencje w zakresie
ksztaltowania stop procentowych. Z powyzszej kwoty 1 113,2 mln euro (w poprzednim roku: 787,0 min
euro) zwigzane jest z finansowaniem klientéw detalicznych, a 938,3 mln euro (w poprzednim roku: 756,5
mln euro) - finansowaniem dealeréw. Powyzsza kwota obejmuje réwniez dochody z odsetek z tytutu
zwrotu plynnosci banku centralnego w 1acznej wysokosci 807,5 mln euro (w poprzednim roku: 355,8 min
euro).

Dochody netto z leasingu wyniosty 1 024,4 mln euro (w poprzednim roku: 1 001,0 mIn euro). W ramach
tej kwoty dochody z transakcji leasingowych, ktére wzrosty o 273,8 min euro, tj. 16,2%, pomniejszaja
koszty transakgji leasingowych, ktére wzrosty o 250,5 mln euro, tj. 36,1%.

Dochody z tytutu optat i prowizji wyniosly 271,8 mln euro, co oznacza spadek o 18,3 mln euro w
poréwnaniu do poprzedniego roku. Koszty oplat i prowizji wyniosty 659,3 mln euro (w poprzednim roku:
444,9 mln euro). W analizowanym roku dochody netto z tytulu optat i prowizji byly ujemne przy koszcie
netto na poziomie 387,5 mIn euro (w poprzednim roku: koszt netto w wysokosci 154,8 mln euro).

Pozostate dochody operacyjne wzrosty o 6,6 min euro do 397,8 mln euro.

Wydatki ogélne i administracyjne wzrosty o 29,1 mln euro do 826,6 mIn euro (w poprzednim roku:
797,5 mln euro). Koszty osobowe wzrosly o 58,6 mIn euro do 246,5 mln euro.

Wydatki wynikajace z przeniesienia kosztéw z podmiotéw stowarzyszonych zmalaty o 141,9 mln euro
do 192,1 mIn euro. Oba efekty sa konsekwencja restrukturyzacji zgodnie z prawem spotek i zwigzanych z
tym zmian personalnych.

Koszty ustug $wiadczonych przez strony trzecie wzrosty o 29,3 min euro do 61,8 mln euro.

Amortyzacja i odpisy aktywow leasingowych wyniosty 972,0 mln euro (w poprzednim roku: 853,9
mln euro). Pozostate koszty operacyjne spadty o 0,6 mln euro do 83,7 min euro.

Rezerwy na wypadek ryzyka kredytowego odnotowaty wzrost netto 0 165,5 mln euro (w poprzednim
roku: wzrost netto o 7 mIn euro) ze wzgledu na wzrost wolumenu pozyczek i naleznosci dla spétek Grupy
i dealeréw.

Zysk netto w wysokosci 581,7 mln euro (w poprzednim roku: 620,8 mln euro) zostal przeniesiony do
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spotki Volkswagen AG zgodnie z obowiazujacag umowa o kontroli i przeniesieniu wyniku finansowego.

Catkowite aktywa wzrosty o 20,8 mld euro do 103,1 mld euro (w poprzednim roku: 82,3 mld euro), co
byto efektem zwiekszenia kwot pozyczek dla spétek z Grupy Volkswagen oraz wzrostu ilosci pozyczek i
naleznosci z tytulu finansowania dealeréw. W rezultacie wykazane w bilansie pozyczki i naleznosci
klientéw wzrosty o 17,5 mld euro i na dzieri sporzadzenia sprawozdania wyniosty 68,0 mld euro (w
poprzednim roku: 50,5 mld euro). Obejmowato to pozyczki udzielone klientom i naleznosci od klientéw
przypisane do finansowania sprzedazy, ktére pozostaly niemal niezmienione i wzrosty jedynie o0 0,8 mln
euro do 29,1 mld euro. Pozyczki udzielone dealerom oraz naleznosci od dealeréw zwigzane z
finansowaniem zakupéw wzrosty o 1,3 mld euro do 16,5 mld euro. Naleznosci z tytulu pozyczek
udzielonych spétkom nalezacym do Grupy wzrosty o 14,5 mld euro do 17,4 mld euro. Pozostale
naleznosci, wynikajace z transakcji leasingowych, dzialalnoéci w ramach bankowosci bezposredniej i
innych kwestii, wyniosty tacznie na dzieri 31 grudnia 2024 r. 5,0 mld euro (w poprzednim roku: 4,1 mld
euro). Rezerwa pieniezna pozostala na niezmienionym poziomie i wyniosta 0,9 mld euro (w poprzednim
roku: 0,9 mld euro).

Wiekszos¢ portfela Volkswagen Bank GmbH stanowia papiery wartosciowe wynikajace z transakcji
na papierach wartosciowych zabezpieczonych aktywami, z czego 10,1 mld euro (w poprzednim roku: 11,6
mld euro) stanowia papiery wartosciowe z transakcji realizowanych na wiasny rachunek. Na potrzeby
inwestycyjne portfel zawieral réwniez papiery wartoSciowe zabezpieczone aktywami o tacznej wartosci
wynoszacej 0,5 mld euro (w poprzednim roku: 0,5 mld euro) wyemitowane przez spétki celowe nalezace
do Volkswagen Financial Services (UK) Ltd. z siedziba w Milton Keynes.

Po stronie pasywoéw bilansu nastapily istotne zmiany w zobowiazaniach wobec bankéw, ktére spadly
0 7,2 mld euro do 0,3 mld euro w wyniku zwrotu plynnosci banku centralnego. Z tytulu zapadalnosci
zobowiazan zmniejszyta sie rowniez kwota obligacji i wyemitowanych papieréw dluznych o 1,7 mld euro
do 3,4 mld euro. Z kolei zobowigzania wobec klientéw (w tym z dziatalnosci bankowosci bezposredniej)
wzrosty 0 26,7 mld euro do 73,1 mld euro (w poprzednim roku: 46,4 mld euro). Restrukturyzacja zgodnie
z prawem spolek, ktéra zostala opisana w odpowiednim rozdziale, doprowadzita ponadto do wzrostu
kapitatu wlasnego o0 3,4 mld euro do 12,6 mld euro, poniewaz przekazanie udzialéw Volkswagen Leasing
GmbH do Volkswagen Bank GmbH jest ujmowane jako zwiekszenie kapitalu rezerwowego.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT VOLKSWAGEN BANK GMBH Z SIEDZIBA W BRAUNSCHWEIG

min EUR 2024 2023
Dochody odsetkowe netto 1786 1389
Dochody z tytutu leasingu netto 1024 1001
Dochody netto z tytutu optat i prowizji -388 -155
Dochody z tytutu umowy o podziale zysku, umowy o przeniesieniu zysku/czg$ciowym przeniesieniu zysku 140

Koszty administracyjne 827 798
Pozostate catkowite dochody -518 -544
Rezerwa na ryzyko kredytowe 165 7
Wynik ze zwyklej dziatalnosci gospodarczej 1053 887
Obcigzenie podatkowe 471 266
Zyski przeniesione na podstawie umowy o przeniesieniu zyskow 582 621
Dochody netto za rok 0 0
Przeniesione zyski zatrzymane 0 0
Zyski zatrzymane netto 0 0
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STRUKTURA BILANSU VOLKSWAGEN BANK GMBH Z SIEDZIBA W BRAUNSCHWEIG

Volkswagen Bank GmbH

min EUR 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa

Rezerwa pieniezna 918 850
Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw 12 106 11 426
Kredyty na rzecz i naleznosci od klientéw 67 986 50 513
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 13699 15 666
Inwestycje kapitatowe i udziaty w podmiotach stowarzyszonych 3417 182
Aktywa leasingowe 4 456 3226
Pozostate aktywa 553 465
Aktywa ogétem 103 135 82328
Kapitat wiasny i zobowiazania

Zobowigzania wobec bankéw 288 7521
Zobowigzania wobec klientéw 73 051 46 399
Obligacje i wyemitowane papiery diuzne 3431 5088
Rezerwy 622 452
Zobowigzania podporzgdkowane - 10
Fundusz na ogélne ryzyko bankowe 26 26
Kapitat wtasny 12616 9224
Pozostate zobowigzania 13101 13 609
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 103 134 82 328
Pozycje bilansowe

Zobowigzania warunkowe 9086 176
Pozostate zobowigzania 10 280 10 039

SZANSE | ZAGROZENIA STOJACE PRZED VOLKSWAGEN BANKIEM GMBH

Szanse i zagrozenia, przed jakimi stoi Volkswagen Bank GmbH, sa takie same, jak te dotyczace Grupy

Volkswagen Bank GmbH. Opisano je w rozdziale po$wieconym szansom i zagrozeniom w dalszej czesci

sprawozdania zarzadu.

29



Potaczone sprawozdanie zarzadu Szanse i zagrozenia

Szanse 1 zagrozenia

W trudnych czasach zréwnowazone, proaktywne zarzadzanie szansami i zagrozeniami
stanowi podstawe trwalego sukcesu operacyjnego Volkswagen Bank GmbH.

SZANSE | ZAGROZENIA
W tej czesci przedstawiono szanse i zagrozenia pojawiajace sie w zwigzku z dziatalnoscig biznesowa

prowadzong przez Bank. Zostaly one pogrupowane wedlug réznych kategorii. Jezeli wyraznie nie
stwierdzono inaczej, nie odnotowano istotnych zmian szans i zagrozeri w poréwnaniu do ubiegtego roku.

By ustali¢ nie tylko zagrozenia, ale takze i szanse, ktére nastepnie maja pozytywny wplyw na
projektowanie i powodzenie produktéw na rynku i w strukturze kosztéw, wykorzystano analize
srodowiska konkurencyjnego i operacyjnego, a takze obserwacje rynku. Przewidywane zagrozenia i
szanse zostaly juz uwzglednione w $redniookresowych planach i prognozach Banku. Ponizej opisano
zatem podstawowe szanse, ktére moga doprowadzi¢ do korzystnej zmiany prognoz, a punkt poswiecony
zagrozeniom zawiera szczegétowa prezentacje ré6znych rodzajow ryzyka.

SZANSE | ZAGROZENIA MAKROEKONOMICZNE
Zarzad Volkswagen Bank GmbH spodziewa sig, ze dostawy do klientéw Grupy Volkswagen w 2025 r.

utrzymaja sie na tym samym poziomie co w poprzednim roku w obliczu trudnych warunkéw rynkowych.
Grupa Volkswagen Bank GmbH promuje sprzedaz pojazdéw poprzez ustugi finansowe.

Wzrost gospodarczy w Europie w duzej mierze zalezy od tendengji inflacyjnych. Chociaz ogélny
poziom inflacji spada w poréwnaniu z poprzednimi latami, inflacja bazowa utrzymuje si¢ na poziomie
powyzej docelowego przedzialu banku centralnego. Przewiduje sig, ze kluczowe stopy procentowe
osiggnely juz wartosc¢ szczytowa. Jesli jednak inflacja bazowa utrzyma sie na wysokim poziomie, moze to
doprowadzi¢ do dalszego zaciesnienia polityki pienieznej, co ostabi wzrost gospodarczy.

Napiecia geopolityczne moga dodatkowo negatywnie wptywac na wzrost gospodarczy, np. poprzez
niedobory i opdznienia w globalnych tanicuchach dostaw lub wzrost presji inflacyjnej. Moze to réwniez
negatywnie oddzialywac na zaufanie konsumentéw i klimat inwestycyjny.

Otoczenie makroekonomiczne moze réwniez stworzy¢ mozliwosci dla Grupy Volkswagen Bank
GmbH, na przyklad w sytuacji, gdy rzeczywisty poziom inflacji okaze sie nizszy od prognozowanego lub
gdy napiecia geopolityczne zlagodnieja, co bedzie miato pozytywny wplyw na rozwoéj gospodarczy.

Rozbudowa cyfrowych kanaléw sprzedazy wspiera sprzedaz bezposrednia jako uzupelnienie
dziatalnosci dealeréw. Stanowi to odpowiedZ na zmieniajace sie potrzeby klientéw i wzmacnia pozycje
konkurencyjng Grupy Volkswagen Bank GmbH.

STRATEGICZNE MOZLIWOSCI
Grupa Volkswagen Bank GmbH w dalszym ciagu realizuje strategie koncentrujaca sie na cyfryzacji i

optymalizacji wszystkich proceséw, systemow i produktéw. Celem jest réwniez oferowanie wszystkich
kluczowych w kanale online.

Ponadto Grupa Volkswagen Bank GmbH chce w coraz wigkszym stopniu wykorzystywac mozliwosci
rozwoju w obszarach finansowania i leasingu pojazdéw. Dalsze mozliwoéci rozwoju upatrywane sa w
tworzeniu innowacyjnych produktéw,
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ktére sa dostosowane do zmieniajacych sie¢ potrzeb klientéw w zakresie mobilnosci. Obszary wzrostu,
takie jak produkty w zakresie mobilnosci i oferty ustug, sa systematycznie opracowywane i rozszerzane
w ramach zintegrowanej struktury Volkswagen Leasing GmbH.

Dzieki konsolidacji dziatalnosci w ramach europejskiego dostawcy ustug finansowych oraz poprzez
wlaczenie Volkswagen Leasing GmbH do Volkswagen Bank GmbH, Volkswagen Bank GmbH moze
wykorzystywaé swoje mozliwoéci finansowania do rozwoju dziatalnosci leasingowej w Niemczech i
Europie.

W zwigzku z rosnacym zainteresowaniem klientéw leasingiem pojazdéw zamiast pozyskiwania
srodkéw na ich zakup, a takze przewidywanym wzrostem skali dzialalnosci, nowa struktura Grupy
obejmie nie tylko emisje obligacji i transakcji na papierach wartosciowych zabezpieczonych aktywami,
lecz w szczeg6lnosci wykorzystanie mozliwosci finansowania oferowanych przez Volkswagen Bank
GmbH, w tym planowany znaczny wzrost depozytéw klientéw w celu sfinansowania planowanego
rozwoju dziatalnosci w Volkswagen Leasing GmbH oraz spétek europejskiego holdingu finansowego
Volkswagen Financial Services AG.

W wyniku reorganizacji przestaly obowiazywac ograniczenia zwigzane z limitem duzych ekspozycji,
co oznacza, ze srodki pozyskane przez Volkswagen Bank GmbH moga by¢ w pelni wykorzystywane do
finansowania dziatalnosci Volkswagen Leasing GmbH.

MOZLIWOSCI WYNIKAJACE Z RYZYKA KREDYTOWEGO

Ryzyko kredytowe moze rodzi¢ pewne mozliwosci, jezeli rzeczywiste straty poniesione na skutek
transakcji kredytowych i leasingowych okaza sie nizsze od uprzednio obliczonych oczekiwanych strat i
zwigzanych z nimi utworzonych rezerw. Szczegélnie w krajach, w ktérych zidentyfikowano zwiekszone
rezerwy na ryzyko z uwagi na niepewna sytuacje gospodarcza, wygenerowane straty mogg okazac sie
nizsze od oczekiwanych, jesli gospodarka sie ustabilizuje i w wyniku tego poprawia sie ratingi kredytowe
kredytobiorcow.

MOZLIWOSCI ZWIAZANE Z RYZYKIEM WARTOSCI REZYDUALNEJ

Gdy pojazdy sa przedmiotem remarketingu, przed Grupa Volkswagen Bank GmbH moze pojawié¢ sie
szansa na uzyskanie ceny wyzszej niz kontraktowa wartoé¢ rezydualna, jezeli na przyklad rzeczywiste
ceny rynkowe okazg sie lepsze od przewidywan.

KLUCZOWE CECHY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ ORAZ SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM WEWNETRZNYM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

System kontroli wewnetrznej (ICS) dotyczacy skonsolidowanego i rocznego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania zarzadu Volkswagen Bank GmbH, w zakresie dotyczacym systemu rachunkowosci, definiowany jest
jako og6t zasad, procedur i czynnosci majacych na celu zapewnienie efektywnosci, rzetelnosci i stosownosci
sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci z odpowiednimi wymogami prawnymi. System zarzadzania ryzykiem
wewnetrznym (IRMS) w odniesieniu do procesu rachunkowosci obejmuje ryzyko nieprawidlowosci w ksiegowosci
na poziomie jednostkowym i grupowym, a takze w zewnetrznej sprawozdawczoéci finansowej. Ponizej opisano
kluczowe elementy systeméw ICS/IRMS w zakresie, w jakim dotycza one procesu sprawozdawczosci finansowej
Volkswagen Bank GmbH.
> Zarzad Volkswagen Bank GmbH jest organem zarzadzajacym odpowiedzialnym za zarzadzanie wykonawcze
przedsiebiorstwem. W tej roli, by zapewni¢ wlasciwa realizacje proceséw rachunkowych i proceséw zwigzanych
ze sprawozdawczoscig finansowa zgodnie prawem i odpowiednimi standardami, Zarzad ustanowit jednostki ds.
rachunkowosci, skarbu, zarzadzania ryzykiem, kontrolingu oraz zgodnosci i integralnosci, z ktérych kazda
posiada wyraznie wyodrebnione funkcje i jednoznacznie przypisane obszary odpowiedzialnosci i uprawnien.
Wszystkie czynnosci ksiegowe (jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe) s3 wykonywane przez
Volkswagen Financial Services AG w ramach umowy outsourcingowej. Volkswagen Leasing GmbH realizuje
cze$¢ zadan kontrolingowych w ramach odrebnej umowy outsourcingowej. Funkcja compliance zostata réwniez
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zlecona na zewnatrz i powierzona spéice Volkswagen Financial Services AG i jest uzupelniana przez funkcje
inspektora ds. zgodnosci w Volkswagen Bank GmbH.

> Jako podstawe standardowego, wlasciwego i ciaglego procesu sprawozdawczosci finansowej wprowadzono
ogolnogrupowe zasady i przepisy.

> Przykladowo polityka rachunkowosci stosowana przez krajowe i zagraniczne podmioty uwzgledniana w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlega polityce rachunkowosci Grupy Volkswagen, z
uwzglednieniem wymogoéw rachunkowosci okreslonych w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF). Wymogi sprawozdawcze, w tym zasady rachunkowosci zgodnie z niemieckim kodeksem
handlowym (HGB) i rozporzadzeniem Verordnung iiber die Rechnungslequng der Kreditinstitute (RechKredV -
niemieckie rozporzadzenie w sprawie rachunkowosci bankéw, instytucji §wiadczacych ustugi finansowe i firm
inwestycyjnych) okreslaja zasady rachunkowosci i wyceny dotyczace sprawozdan finansowych Volkswagen
Bank GmbH sporzadzanych dla pojedynczego podmiotu.

> Standardy rachunkowosci okreslaja réwniez szczegétowe wymagania formalne dotyczace skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Standardy te okreslaja podstawe konsolidacji oraz szczegélowo opisuja elementy
pakietéw sprawozdawczych, jakie spotki Grupy sa zobowigzane opracowad. Standardy rachunkowosci
uwzgledniaja takze szczegély dotyczace uznawania i przetwarzania transakcji wewnatrzgrupowych i
powiazanego z tym uzgadniania sald.

> Na poziomie Grupy konkretne czynnosci kontrolne majace na celu zapewnienie, by skonsolidowane
sprawozdanie finansowe przedstawialo rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej, w tym analize i
ewentualng korekte pakietéw sprawozdawczych MSSF przygotowanych przez podmioty skonsolidowane, z
uwzglednieniem raportéw bieglych rewidentéw oraz powigzanych dyskusji dotyczacych sprawozdan
finansowych.

> Czynnosci te uzupelniaja jednoznaczne wyznaczenie obszaréw odpowiedzialnosci oraz rozmaite mechanizmy
monitorowania i przegladu.

> Takie mechanizmy monitorowania i przegladu zaprojektowane zostaly wraz z elementami zintegrowanego i
niezaleznego procesu. Zautomatyzowane, informatyczne mechanizmy kontrolne procesu dla zapewnienia
znaczacej proporcji czynnoéci zintegrowanego procesu obok recznych mechanizméw kontrolnych, takich jak
weryfikacja przez druga osobe.

> Audyt wewnetrzny stanowi kluczowy element systemu monitorowania i kontroli. W ramach tego procesu
regularnie badane sg procesy rachunkowosci w Niemczech i zagranica w ramach zorientowanych na ryzyko
czynnosci kontrolnych, a o wynikach takiego badania informowany jest bezposrednio Zarzad Volkswagen Bank
GmbH. Czes¢ dziatan Dziatu Audytu Wewnetrznego zlecana jest spotce Volkswagen Financial Services AG.

Podsumowujac, celem systemu kontroli wewnetrznej (ICS) i systemu zarzadzania ryzykiem wewnetrznym (IRMS)
Volkswagen Bank GmbH jest zapewnienie, ze sytuacja finansowa poszczegélnych podmiotéw nalezacych do Grupy
i Grupy Volkswagen Bank GmbH jako catosci na dzieri sporzadzenia sprawozdania, tj. 31 grudnia 2024 roku, jest
oparta na rzetelnych i wtasciwie ujetych informacjach. Obejmuje to réwniez dokladne rejestrowanie, przetwarzanie i
ocene wszystkich transakgji oraz ich prawidlowe ujecie w systemie ksiegowym jako catosci.

Po dniu bilansowym nie wprowadzono zadnych istotnych zmian w wewnetrznym systemie monitorowania i
kontroli Volkswagen Bank GmbH.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA ZARZADZANIA RYZYKIEM
W Volkswagen Bank GmbH ryzyko definiowane jest jako zagrozenie utraty lub szkody, jaka mogtaby nastgpié, gdyby

oczekiwane zmiany w przyszlosci okazaly sie¢ mniej korzystne niz zaktadano. W ramach swojej podstawowej
dziatalnosci operacyjnej Grupa Volkswagen Bank GmbH
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narazona jest na liczne ryzyka typowe dla sektora uslug finansowych. Grupa przejmuje te ryzyka w
granicach zatwierdzonej strategii ryzyka, tak aby mogta ukierunkowac i wykorzysta¢ wszelkie wynikajgce
z tego mozliwosci rynkowe.

Volkswagen Bank GmbH, dzialajagc w $cistej wspolpracy z Volkswagen Financial Services AG, wdroiyl System
zarzadzania ryzykiem, ktéry ma na celu identyfikacje, ocene, zarzadzanie, monitorowanie oraz
raportowanie ryzyka. System zarzadzania ryzykiem obejmuje zintegrowane ramowe zasady dotyczace
ryzyka, struktury organizacyjne i procesy oceny i monitorowania ryzyka. Poszczegdlne elementy sa
dostosowane do dzialan poszczegélnych dzialéw. Struktura ta ma zapewnié wczesne wykrywanie
wszelkich tendencji, ktére moglyby stanowié¢ zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci, tak aby mozliwe
bylo podjecie odpowiednich srodkéw zaradczych zawczasu.

W Volkswagen Bank GmbH odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie ryzykiem spoczywa na Zarzadzie, przy
czym wdrazanie operacyjne jest obowigzkiem Dyrektora ds. ryzyka (CRO). W ramach tej funkcji CRO
regularnie informuje pozostatych Czlonkéw Zarzadu i Rade Nadzorcza o ogdlnej sytuacji w zakresie
ryzyka w Volkswagen Bank GmbH.

Volkswagen Financial Services AG

Dyrektor ds. ryzyka (CRO) w Volkswagen Financial Services AG

Dziatania naprawcze
ICAAP i Ryzyko.mewykonama Ryzyko wartosci o oraz restrukturyzacja i
. zobowigzania przez . Walidacja modelu uporzagdkowana
sprawozdawczosé rezydualnej Lo
kontrahenta likwidacja
Planowanie
Ryzyko niewykonania .
ICAAP zobowigzania przez ILAAP Ryzyko operacyjne Testy wla runkow
skrajnych
kontrahenta

Volkswagen Bank GmbH
Dyrektor ds. ryzyka (CRO)

Organ zarzadzajacy jest wspierany przez szereg jednostek ds. zarzadzania ryzykiem, ktére zostaly
utworzone w celu wykonywania funkcji kontroli ryzyka operacyjnego. Oznacza to, ze Volkswagen
Financial Services AG i Volkswagen Bank GmbH zarzadzaja ryzykiem w sposéb zintegrowany. W
praktyce, za wdrozenie operacyjne w zakresie ryzyka ptynnosci (ILAAP), ryzyka operacyjnego i dziatan
zwigzanych z testowaniem warunkéw skrajnych odpowiada Volkswagen Bank GmbH. Ponadto Bank
korzysta z kompetencji Dzialu Zarzadzania Ryzykiem w Volkswagen Financial Services AG w odniesieniu
do proceséw zarzadzania ryzykiem wartosci rezydualnej, okreslonych dzialan w zakresie walidacji
modeli oraz planowania dziatafi naprawczych oraz restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.
Zdolno$¢ do ponoszenia ryzyka przez Volkswagen Financial Services AG i Volkswagen Bank GmbH jest
okredlana, ich adekwatnos¢ kapitalowa oceniana (ICAAP - proces oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego), a ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta jest zarzadzane w Scistej
wspolpracy miedzy obiema spétkami.
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Volkswagen Bank GmbH wdrozy! odpowiednie procedury w celu zapewnienia, ze system zarzadzania
ryzykiem jest adekwatny do potrzeb. Dzial Audytu Wewnetrznego regularnie monitoruje poszczegélne
elementy systemu pod katem ryzyka.

W 2024 r. nie wprowadzono zadnych zmian do istniejagcego wymogu Filaru 2 dla Volkswagen Bank
GmbH, ktéry wynosi 2,25%. Wymagania Filaru 2, okreélone i weryfikowane co roku przez EBC jako organ
nadzoru bankowego, muszg zosta¢ spelnione niezaleznie od minimalnych wymogéw kapitatowych
wynikajacych z Filaru 1, gdyz obejmuja one ryzyko, ktére zostalo niedoszacowane lub nieuwzglednione
w minimalnych wymaganiach kapitalowych.

Istotng cecha zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem jest wyrazne i jednoznaczne rozdzielenie zadan i
obszaréw odpowiedzialnosci, zar6wno pod wzgledem organizacyjnym, jak i personalnym. Ma to na celu zapewnienie
pelnego funkcjonowania systemu przez caly czas i niezaleznie od oddelegowanego personelu.

Dzialy Zarzadzania Ryzykiem maja za zadanie opracowywanie wytycznych dotyczacych organizacji tego
procesu. Funkcja ta obejmuje opracowanie polityki w zakresie ryzyka, opracowanie i utrzymanie metodologii i
proceséw zarzadzania ryzykiem, a takze wydawanie i monitorowanie miedzynarodowych ramowych standardéw
dotyczacych procedur stosowanych w catej Europie.

W szczegblnosci czynnosci te obejmuja zapewnienie modeli do przeprowadzania oceny kredytowej,
kwantyfikacje réznych kategorii ryzyka, okreslanie zdolnosci ponoszenia ryzyka oraz ocene zabezpieczen
kredytowych i standardowych procedur identyfikacji, analizy i oceny bezposredniego i posredniego ryzyka wartosci
rezydualnej. Dzial Zarzadzania Ryzykiem odpowiada zatem za identyfikacje mozliwego ryzyka, analize,
kwantyfikacje i ocene ryzyka, a takze ustalenie wtasciwych mechanizméw reagowania na ryzyko.

Lokalne jednostki ds. zarzadzania ryzykiem zapewniaja, by wymogi okreslone przez Dzial Zarzadzania
Ryzykiem Volkswagen Bank GmbH byly wdrazane i przestrzegane na ich odpowiednich rynkach.

Podsumowujac, stale monitorowanie ryzyka, przejrzysta i bezposrednia komunikacja z Zarzadem oraz integracja
wszystkich uzyskanych informacji w ramach systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym stanowia, w ocenie
Zarzadu, podstawe do jak najlepszego mozliwego wykorzystania potencjalu rynkowego poprzez $wiadome i
skuteczne zarzadzanie ogélnym ryzykiem, przed jakim stoi Volkswagen Bank GmbH.

STRATEGIA RYZYKA | ZARZADZANIE RYZYKIEM
Fundamentalne decyzje dotyczace strategii i instrumentéw zarzadzania ryzykiem leza w gestii Zarzadu Volkswagen
Bank GmbH.

W ramach ogdlnej odpowiedzialnosci Zarzad Volkswagen Bank GmbH wprowadzil strategie zgodna z MaRisk
oraz wdrozyt strategie w obszarze dzialalnosci i ryzyka.

Ogolnogrupowa strategia biznesowa MOBILITY2030 okresla podstawowe zalozenia Zarzadu Volkswagen Bank
GmbH w kluczowych kwestiach zwigzanych z polityka dzialalnosci. Obejmuje ona cele dla kazdego z podstawowych
obszaréw dzialalnosci gospodarczej, a takze strategiczne obszary dzialania umozliwiajgce ich realizacje. Strategia
biznesowa stanowi takze punkt wyjscia dla opracowania powigzanej strategii ryzyka.

Strategia ryzyka jest analizowana raz w roku i w razie potrzeby na podstawie wymogéw dotyczacych
inwentaryzacji ryzyka i zdolnosci ponoszenia ryzyka oraz wymogéw prawnych. W stosownych przypadkach jest ona
korygowana, zatwierdzana przez Zarzad i omawiana z Rada Nadzorcza Volkswagen Bank GmbH. Strategia ryzyka
opisuje gléwne cele procesu zarzadzania ryzykiem i plany dzialania dla kazdej kategorii ryzyka, z uwzglednieniem
obszaréw zainteresowania polityki biznesowej, tolerancji ryzyka i apetytu na ryzyko. Raz w roku przeprowadzany
jest przeglad, by ustali¢, czy cele te zostaly osiggniete. Przyczyny ewentualnych odchyleri sg przedmiotem analizy i
nastepnie dyskusji z Zarzgdem Volkswagen Bank GmbH.

Strategia ryzyka obejmuje wszystkie istotne, wymierne i niewymierne rodzaje ryzyka. Bardziej szczegétowe
informacje i konkretne przyklady poszczegélnych kategorii ryzyka sa modelowane w formie strategii podrzednych i
przekladane na dziatania w procesie planowania biznesowego i ryzyka.

Zarzad Volkswagen Bank GmbH odpowiada za okreslenie i nastepnie wdrozenie ogélnej strategii ryzyka w
Grupie Volkswagen Bank GmbH.
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PRZEBIEG STRATEGII RYZYKA
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Celem inwentaryzacji ryzyka, ktéra przeprowadzana jest co najmniej raz w roku, jest ustalenie gtéwnych
kategorii ryzyka. W tym celu bada sie wszystkie znane kategorie ryzyka by ustali¢, czy dane ryzyko
wystapilo i czy jest istotne dla Grupy Volkswagen Bank GmbH. W ramach inwentaryzacji ryzyka
odpowiednie kategorie sa poddawane dokladniejszej analizie, okreslane ilosciowo lub - w przypadku
braku mozliwoéci kwantyfikacji - oceniane przez ekspertéw, a nastepnie klasyfikowane pod katem ich
istotnosci dla Grupy Volkswagen Bank GmbH. Zgodnie z wymogami okreslonymi w Przewodniku EBC
dotyczacym procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego (ICAAP) oraz w Przewodniku EBC
dotyczacym procesu wewnetrznej oceny adekwatnosci ptynnosci (ILAAP), inwentaryzacja ryzyk
prowadzona jest zaréwno z perspektywy ekonomicznej, jak i normatywnej, a takze z uwzglednieniem
podejécia brutto (tj. analizy ryzyka bez uwzgledniania konkretnych technik majacych na celu ztagodzenie
podstawowego ryzyka). Grupa Volkswagen Bank GmbH posiada réwniez ramy identyfikacji ryzyka
odrebne dla ILAAP zgodnie z wymogami przewodnika ILAAP.

W wyniku inwentaryzacji ryzyka przeprowadzonej na dzienn 31 grudnia 2024 roku wyciagnieto
wniosek, ze za istotne nalezy uznaé nastepujace wymierne kategorie ryzyka: ryzyko niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta, bezposrednie ryzyko wartosci rezydualnej, ryzyko stopy procentowe;j,
ryzyko spreadu kredytowego (CSRBB), inne rodzaje ryzyka rynkowego, ryzyko finansowania i ryzyko
operacyjne. Nastepujace kategorie ryzyka powinny zosta¢ uznane za nieistotne: ryzyko biznesowe
obejmujgce ryzyko zyskéw, ryzyko reputacji i ryzyko strategiczne, w tym komponent ESG, oraz ryzyko
modelu biznesowego. Posrednie ryzyko wartosci rezydualnej i ryzyko emerytalne sa nadal uznawane za
nieistotne ze wzgledu na ich niewielki udzial w ogélnym ryzyku. Wyzej wymienione kategorie
uwzgledniaja takze pozostate istniejace subkategorie ryzyka.

Ponadto, ze wzgledu na nowa strukture Grupy Volkswagen Bank GmbH, w ciggu roku
przeprowadzono inwentaryzacje ryzyka w celu oceny ryzyka na dzieni 1 lipca 2024 roku. W procesie tym
zidentyfikowano wyzej wymienione ryzyka (patrz STRATEGIA RYZYKA [ ZARZADZANIE
RYZYKIEM). Istotnos¢ tych ryzyk zostala ponownie potwierdzona.

ZDOLNOSC PONOSZENIA RYZYKA, LIMITY RYZYKA | TESTY WARUNKOW SKRAJNYCH
Grupa Volkswagen Bank GmbH wdrozyta system do obliczania zdolnosci ponoszenia ryzyka zgodnie z wymogami
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okreslonymi w ,Przewodniku EBC dotyczacym procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego (ICAAP)”. W
opinii Zarzadu, system zapewnia utrzymanie zdolnosci Grupy do ponoszenia ryzyka zaréwno z perspektywy
ekonomicznej, jak i normatywnej.

W analizie zdolnosci ponoszenia ryzyka gospodarczego ogélne ryzyko gospodarcze poréwnuje sie z potencjatem
podejmowania ryzyka. Instytucja posiada zdolno$¢ do ponoszenia ryzyka, jezeli - w minimalnym zakresie -
wszystkie istotne rodzaje ryzyka, na jakie instytucja ta jest narazona, przez caly czas mieszcza sie¢ w jej potencjale
podejmowania ryzyka.

Gléwne rodzaje ryzyka sg ustalane ilosciowo w ramach analizy zdolnosci ponoszenia ryzyka gospodarczego przy
poziomie ufnosci wynoszacym 99,9% oraz rocznym horyzoncie czasowym.

Celem perspektywy normatywnej jest zapewnienie, by Grupa Volkswagen Bank GmbH spelnila w okresie
planowania wszystkie odpowiednie wymagania regulacyjne dotyczace wspélczynnikéw kapitatowych (w
szczegoblnosci wymagania dotyczace tacznego wspétczynnika kapitalowego i wspélczynnika kapitalowego CET1). W
zwiazku z tym Grupa Volkswagen Bank GmbH analizuje scenariusz bazowy i wielowymiarowy niekorzystny
scenariusz obejmujacy kolejne trzy lata i stale monitoruje przestrzeganie przez siebie regulacyjnych wymogow
kapitalowych i swoich wewnetrznie ustalonych progéw wczesnego ostrzegania.

Ponadto Grupa Volkswagen Bank GmbH stosuje system limitéw wynikajacych z analizy zdolnosci ponoszenia
ryzyka gospodarczego, by wlasciwie zarzadza¢ kapitalem na pokrycie ryzyka zgodnie z ustalonym przez Zarzad
poziomem tolerancji ryzyka.

W oparciu o ramy apetytu na ryzyko Grupy Volkswagen Bank GmbH, wprowadzony system limitéw ryzyka
ogranicza ryzyko na réznych poziomach, dazac tym samym do zabezpieczenia zdolnosci Grupy Volkswagen Bank
GmbH do ponoszenia ryzyka gospodarczego.

Potencjal podejmowania ryzyka jest okreslany na podstawie dostepnych sktadnikéw kapitatu wlasnego i zyskow
podlegajacych odliczeniom (takich jak nieujawnione zobowigzania). Zgodnie z umiarkowanym, ogélnym apetytem
na ryzyko jako putap ryzyka lub ogélny limit ryzyka okreéla sie jedynie czes¢ (maksymalnie 90%) tego potencjatu
podejmowania ryzyka. Ogoélny limit ryzyka przypisywany jest zgodnie z odpowiednim akceptowalnym poziomem
ryzyku niewykonania zobowigzania przez kontrahenta, bezposredniemu ryzyku wartosci rezydualnej, ryzyku stopy
procentowej w ksiedze bankowej, ryzyku spreadu kredytowego w ksiedze bankowej, pozostalemu ryzyku
rynkowemu, ryzyku finansowania i ryzyku operacyjnemu dla celéw monitoringu operacyjnego i kontroli. W procesie
tym limit przypisany ryzyku niewykonania zobowiazania przez kontrahenta, ktére samo w sobie stanowi nadrzedna
kategorie ryzyka, dzielony jest na limity dla ryzyka kredytowego, ryzyka akcjonariusza, ryzyka emitenta i ryzyka
kontrahenta. Z perspektywy jakosSciowej, apetyt na ryzyko dla kazdej kategorii ryzyka ustala si¢ na poziomie
umiarkowanym do niskiego w oparciu o model biznesowy i strategie ryzyka Volkswagen Bank GmbH.

W drugim etapie limity dla kategorii ryzyka kredytowego i ryzyka wartosci rezydualnej sa dzielone i
przypisywane na poziomie oddzialéw i jednostek zaleznych. W przypadku ryzyka stopy procentowej w ksiedze
bankowej, oprécz limitu strategicznego ustalany jest limit operacyjny. Ryzyko biznesowe, skladajace sie z ryzyka
zyskow, ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego, w tym komponentu ESG i ryzyka modelu biznesowego, nie jest
ograniczone, ale traktowane jako odliczenie od potencjalu podejmowania ryzyka.

System limitéw stanowi dla Zarzadu narzedzie umozliwiajace realizacje spoczywajacych na nim zadan z zakresu
strategicznego i operacyjnego zarzadzania korporacyjnego zgodnie z wymogami ustawowymi.

Ogolne ryzyko gospodarcze Grupy Volkswagen Bank GmbH na dzieri 31 grudnia 2024 roku wyniosto 12,2 mld
euro (w poprzednim roku: 3,5 mld euro). Podzial catkowitego ryzyka na poszczegélne kategorie przedstawiono
ponizej:
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PODZIAL RYZYKA WEDLUG KATEGORII RYZYKA
Stan na dzien 31 grudnia 2024 r.

Szanse i zagrozenia

\

L/

= Ryzyko kredytowe

= Ryzyko akcjonariusza, emitenta i kontrahenta

Ryzyko wartosci rezydualnej

= Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej (IRRBB)

= Ryzyko spreadéw kredytowych w ksiedze bankowej (CSRBB)

= Pozostate ryzyko cen rynkowych (ryzyko walutowe and fund-price|

risk)

1 Ryzyko plynnosci (ryzyko finansowania)

= Ryzyko operacyjne

Ryzyko biznesowe

ZMIANY PODZIALU KATEGORII RYZYKA'

MLN EUR UDZIAL. W PROCENTACH
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Kategoria ryzyka
Ryzyko kredytowe 6 633 2169 54 62
Ryzyko akcjonariusza, emitenta i kontrahenta 508 348 4 10
Ryzyko warto$ci rezydualnej 3133 42 26 1
Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej (IRRBB) 1487 716 12 20
Ryzyko spreadu kredytowego w ksigdze bankowej (CSRBB) 102 1 -
Pozostate ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe i ryzyko cen funduszy) 56 23 1 1
Ryzyko ptynnosci (ryzyko finansowania) 3 2 0 0
Ryzyko operacyjne 284 201 2 6
Ryzyko biznesowe 0 0 0 0
Ogétem 12 206 3501 100 100

1 Jako wartos$¢ standardowg przyjeto poziom ufnosci wynoszacy 99,9%.

Ze wzgledu na zmiany w spolce, bezposrednie ryzyko wartosci rezydualnej stanowi gléwny czynnik

wzrostu ryzyka ekonomicznego rok do roku.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku potencjat podejmowania ryzyka wyniést 17,4 mld euro i obejmowat kapitat

CET1 (18,3 mld euro) oraz skumulowane zyski po odliczeniu dywidendy w wysokosci (0,5 mld euro)

pomniejszone o ukryte obcigzenia i niedobory rezerw na wypadek strat (ogétem 1,5 mld euro). Na dzien

31 grudnia 2024 roku wyzej wymienione rodzaje ryzyka odpowiadaly za 70% potencjalu przyjmowania
ryzyka. W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku maksymalne wykorzystanie potencjatu

podejmowania ryzyka z perspektywy ekonomicznej wyniosto 70%. Poza ustaleniem zdolnosci ponoszenia

ryzyka w scenariuszu bazowym Grupa Volkswagen Bank GmbH przeprowadza réwniez ogélnobankowe

testy warunkoéw skrajnych i przedstawia ich wyniki Zarzadowi. Testy warunkéw skrajnych stuzg analizie

potencjalnego wptywu wyjatkowych, lecz prawdopodobnych zdarzeni na zdolno$¢ Grupy Volkswagen

Bank GmbH do ponoszenia ryzyka oraz na jej wyniki finansowe. Celem takich scenariuszy jest utatwienie
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wczesnej identyfikacji ryzyka, na ktéry szczegélny wplyw miatyby trendy przewidziane w scenariuszach,
tak aby mozna bylo w odpowiednim czasie podja¢ niezbedne dziatania korygujace. Testy warunkéw
skrajnych obejmujg zar6wno scenariusz historyczny (takie jak powtérka kryzysu gospodarczego z lat
2008-2010), jak i scenariusz hipotetyczny (gwaltowny spadek sprzedazy w Grupie Volkswagen).
Scenariusze te, obejmujace wszystkie kategorie ryzyka, uzupelniane sg o analizy wrazliwosci specyficzne
dla kategorii ryzyka. Uzupelnieniem tych analiz sg regularne analizy warunkéw skrajnych z wieloletnim
horyzontem czasowym z perspektywy normatywnej. Ponadto, by ustali¢, jakie zdarzenia moglyby
stanowic¢ zagrozenie dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Volkswagen Bank GmbH,
wykonywane sa takze roczne odwrotne testy warunkéw skrajnych. Corocznie przygotowywane sa takze
testy warunkéw skrajnych z wykorzystaniem wieloletniego horyzontu czasowego (np. spowolnienia
gospodarczego, scenariuszy ESG).

W 2024 roku obliczenia zdolnosci ponoszenia ryzyka potwierdzily, ze dostepny potencjat
podejmowania ryzyka przez caly czas odpowiednio uwzgledniat wszelkie istotne ryzyka, ktére mogtyby
mie¢ niekorzystny wplyw na sytuacje finansowa lub wyniki finansowe. Testy warunkéw skrajnych nie
wskazaly na potrzebe podjecia dzialan.

KONCENTRACJA RYZYKA

Grupa Volkswagen Bank GmbH jest zalezng spotka finansowa dziatajaca w branzy motoryzacyjnej. Model

biznesowy, ktéry koncentruje si¢ na promowaniu sprzedazy pojazdéw réznych marek Grupy

Volkswagen, prowadzi do wystepowania koncentracji ryzyka, ktére moga przyjmowac r6zne formy.
Koncentracja ryzyka moze wynika¢ z nier6wnego rozkladu dziatalnosci, w ramach ktorej

> Zaledwie kilku kredytobiorcéw /kilka kontraktéw odpowiada za duza czes¢ kredytéw (koncentracja
kontrahentéw)
Niewielka liczba sektoréw odpowiada za duza czes¢ kredytéw (koncentracja sektorowa)
Wiele kredytéw udzielanych jest podmiotom zlokalizowanym w jednym obszarze geograficznym
(koncentracja regionalna)

> Kredyty/naleznosci sa zabezpieczone zaledwie jednym typem zabezpieczenia lub ograniczonym
zakresem zabezpieczen (koncentracja zabezpieczeri)

> Dochody Volkswagen Bank GmbH pochodza z zaledwie kilku Zrédet (koncentracja dochodéw)

Wystepowaniu potencjalnej koncentracji przeciwdziala dywersyfikacja, na przyklad w zakresie marek, modeli i
krajow.

Koncentracja kontrahentéw (klientéw) ma w Grupie Volkswagen Bank GmbH niewielkie znaczenie ze wzgledu
na duzy udzial detalicznych transakcji kredytowych. W ujeciu regionalnym Grupa Volkswagen Bank GmbH
koncentruje swoja dzialalno$¢ na rynku niemieckim, przy jednoczesnym dazeniu do szerokiej dywersyfikacji w
obrebie catego kraju.

Z kolei koncentracja sektorowa w obszarze finansowania dealeréw jest naturalnym elementem dziatalnosci
dostawcy typu ,captive” i w zwigzku z tym jest przedmiotem osobnej analizy. Ogolnie rzecz biorac, nie stwierdzono
zauwazalnego wplywu, nawet w okresach spowolnienia gospodarczego, takich jak pandemia Covid-19.

Dostawca typu ,captive” nie jest w stanie unikngé koncentracji zabezpieczen, poniewaz w tym modelu
dzialalnosci pojazdy stanowia podstawowe zabezpieczenie kredytowe. Istnieje mozliwo$¢ wystgpienia ryzyka
wynikajacego z koncentracji zabezpieczeni, jezeli spadki cen na rynku lub w segmencie samochodéw uzywanych
doprowadza do nizszych wplywéw z odzyskiwanych aktywéw, co w konsekwencji skutkowaé bedzie obnizeniem
wartosci zabezpieczen. Niemniej jednak, pod wzgledem pojazdéw wykorzystywanych jako zabezpieczenia
kredytéw, Grupa Volkswagen Bank GmbH stosuje szeroka dywersyfikacje we wszystkich segmentach pojazdéw (zob.
wykres ponizej) dzieki szerokiej ofercie pojazdéw réznych marek dostepnych w Grupie Volkswagen.
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STRUKTURA ZABEZPIECZEN KREDYTOWYCH NA DZIEN 31 GRUDNIA 2024 R.
Wartosc procentowa

Klasa kompakt [N 20

Duze furgonetki | 1
Srednie N 17
SUvy I 43

Mate samochody [l 6
Samochody sportowe W 2
Samochody ciezarowe i autobusy 0
Pojazdy uzytkowe i samochody kempingowe [l 10

Inne O

Koncentracja dochodéw wynika z samego charakteru modelu biznesowego. Szczegdlna konfiguracja, w
ktorej Spotka wspiera promowanie sprzedazy Grupy Volkswagen, prowadzi do pewnych zaleznosci,
ktére bezposrednio wplywaja na wzrost dochodow.

RYZYKO MODELU
Ryzyko modelu wynika z niedoktadnoéci w modelowaniu wartosci ryzyka i nalezy je uwzgledni¢, w

szczegodlnoséci w modelach ztoZzonych.

W zaleznoséci od zlozonosci modelu, ryzyko modelu moze wystapi¢ w kilku obszarach procesu
opracowania i stosowania danego modelu.

Potencjalne ryzyko modelu zwigzane z modelami ryzyka wykorzystywanymi w analizie zdolnosci
ponoszenia ryzyka ocenia sie iloSciowo zaréwno w procesie opracowania pierwotnego modelu, jak i w
ramach regularnej i niezaleznej walidacji modeli. Celem jest zbadanie zapotrzebowania na dodatkowe
pokrycie tego rodzaju ryzyka srodkami wiasnymi.

RYZYKO ESG
Rosngce znaczenie zréwnowazonego rozwoju oraz konieczno$¢ zarzadzania ryzykiem ESG

(Srodowiskowym, spotecznym, zwigzanym z tadem korporacyjnym) przeksztalca system finansowy.
Bank zamierza aktywnie uczestniczy¢ w tych zmianach i w jak najwiekszym stopniu wykorzystac¢
pojawiajace sie¢ mozliwosci.

W tym kontekscie Grupa Volkswagen Bank GmbH, jako dostawca produktéw finansowych w calej
Europie, obstugujacy rynki motoryzacyjne i mobilnoéci indywidualnej, postrzega zréwnowazony rozwoj
jako odpowiedzialnos¢ biznesowa i kluczowy strategiczny czynnik sukcesu.

Strategia ryzyka, w oparciu o cele w zakresie ,Zréwnowazonego rozwoju” ujete w strategii
korporacyjnej MOBILITY2030, ktéra zostata opracowana dla Volkswagen Financial Services AG i Grupy
Volkswagen Bank GmbH, okre$la podstawowe podejscie do zarzadzania ryzykiem ESG i opisuje
wytyczne strategii ryzyka w odniesieniu do ram operacyjnych. Dopelnienie tych strategii stanowi osobna
strategia zréwnowazonego rozwoju, przyjeta na poczatku 2024 r.
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Grupa Volkswagen Bank GmbH przywiazuje szczeg6lna wage do traktowania ryzyka zwigzanego ze
zrownowazonym rozwojem, ktére - w przypadku ich urzeczywistnienia - mogtyby mie¢ negatywne
skutki dla sytuacji finansowej, wynikéw finansowych i reputacji Banku. Rosnie réwniez zapotrzebowanie
na produkty przyjazne srodowisku i neutralne klimatycznie, a klienci majg coraz wyzsze oczekiwania
wobec firm, réwniez wobec sektora finansowego, w zakresie zréwnowazonej dziatalnosci i postepowania.

Aby uwzgledni¢ zmieniajace si¢ oczekiwania interesariuszy w zakresie zréwnowazonego rozwoju w
Grupie Volkswagen Bank GmbH, w ostatnich latach Grupa Volkswagen Bank GmbH stopniowo wlaczata
ryzyka ESG do ram zarzadzania ryzykiem, czynigc je integralna czescia kompleksowego projektu
zrownowazonego rozwoju. W tym przypadku ryzyko ESG nie stanowi odrebnej kategorii ryzyka; sa to
raczej czynniki ryzyka zwigzane z istniejacymi rodzajami ryzyka. Chociaz czynniki ryzyka zwigzane z
klimatem i Srodowiskiem majg szczegélne znaczenie dla Grupy Volkswagen Bank GmbH, przy
identyfikacji, ocenie i zarzadzaniu ryzykiem ESG brane sa pod uwage réwniez ryzyka spoteczne i
zwiazane z tadem korporacyjnym.

W celu zapewnienia wlasciwej identyfikacji, kwantyfikacji, zarzadzania i monitorowania ryzyka ESG,
w ramach corocznej oceny istotnosci przeprowadzana jest jakosciowa i iloSciowa ocena istotnosci
czynnikéw ryzyka ESG w oparciu o istniejace kategorie ryzyka. Na podstawie wynikéw oceny istotnosci
opracowywane s3 odpowiednie scenariusze, ktére sa kwantyfikowane w ramach corocznego testu
warunkéw skrajnych. Definicja kluczowych wskaznikéw ryzyka ESG zapewnia ich integracje ze strategia
ryzyka, dzieki czemu mozna nimi zarzadzaé. Dla zapewnienia wlasciwego monitorowania, ryzyko ESG
jest uwzgledniane w kwartalnym sprawozdaniu z zarzadzania ryzykiem. Ponadto kwestie ESG sa
regularnie publikowane w raporcie informacyjnym.

W celu zarzadzania zidentyfikowanymi istotnymi ryzykami ESG, Grupa Volkswagen Bank GmbH
opracowala narzedzia umozliwiajace uwzglednienie kwestii ESG w procesach kredytowych oraz w
zakresie wartosci rezydualnej. W ramach procesu zatwierdzania kredytéw Grupa Volkswagen Bank
GmbH ocenia ryzyko ESG w oparciu o obszerng wiedze specjalistyczna zespotéw front office i back office.
Jako dostawca typu ,,captive”, Grupa Volkswagen Bank GmbH koncentruje sie na finansowaniu i leasingu
samochodéw osobowych dla klientéw indywidualnych i firm. Oznacza to, ze transformacja branzy
motoryzacyjnej oraz jej wplyw na dealeréw oraz wartosci rezydualne pojazdéw stanowig istotne ryzyko
dla Grupy Volkswagen Bank GmbH.

Z kolei z perspektywy finansowania transformacja w kierunku elektromobilnoéci wspierana jest
poprzez emisje zielonych obligacji oraz pozytywny rating ESG Volkswagen Financial Services AG. Grupa
Volkswagen Bank GmbH ustanowita ramy finansowania ekologicznego w oparciu o normy ICMA GBP
2021 i LMA/LSTA/APLMA GLP 2023 dotyczace emisji zielonych obligacji.

W tym przypadku celem jest silniejsze powigzanie Zrédet finansowania z kryteriami
zrownowazonego rozwoju.

Grupa Volkswagen Bank GmbH podejmuje takze r6znorodne dzialania, aby jej wlasna dziatalnos¢
operacyjna byla neutralna pod wzgledem klimatycznym i zapobiega¢ niebezpieczenstwu wystapienia
powaznych szkéd w srodowisku. W zwigzku z tym priorytetem jest ograniczenie emisji dwutlenku wegla.

Potencjalne zagrozenia dla pracownikéw, budynkéw lub technologii (zwlaszcza spowodowane przez
czynniki srodowiskowe) oraz $rodki zaradcze réwniez sa nieustannie analizowane i uwzgledniane w
analizach wplywu, co umozliwia okreslenie w razie potrzeby wdrozenie dzialan naprawczych.

Grupa Volkswagen Bank GmbH ma réwniez tradycje wspierania konkretnych projektéw spolecznych
i srodowiskowych poprzez darowizny i sponsorowanie (np. projekty renowacji terenéw podmoktych
prowadzone przez NABU [Zwiazek Ochrony Przyrody i R6znorodnosci Biologicznej w Niemczech]).
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SPRAWOZDAWCZOSC DOTYCZACA RYZYKA
Zarzad i Rada Nadzorcza Volkswagen Bank GmbH raz na kwartal otrzymuja szczegétowy raport na temat

zarzadzania ryzykiem. Raport o zarzadzaniu ryzykiem zawiera miedzy innymi nastepujace informacje:

Przedstawienie sytuacji w zakresie ryzyka dla gléwnych kategorii ryzyka, w tym ryzyka ESG
Wyniki analizy zdolnosci ponoszenia ryzyka w ujeciu ekonomicznym i normatywnym
Przeglad dziatalnosci outsourcingowej i procesu zarzadzania ciagloscia dziatalnosci

V V V V

Przeglad spraw doraznych

W kwartalnym raporcie na temat procesu wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitalowej (ICAAP) Zarzad
otrzymuje takze nastepujace informacje:

> Przedstawienie i ocene wynikéw testéw warunkéw skrajnych w réznych scenariuszach (historycznym
i hipotetycznym)
Analizy wrazliwosci (wedlug kategorii ryzyka)
Normatywne/ekonomiczne uzgodnienie wymogu kapitalowego (dla kazdej kategorii ryzyka)
Komentarze na temat zmian zdolnosci ponoszenia ryzyka w poszczegélnych perspektywach i
scenariuszach.

Jako uzupetnienie regularnej sprawozdawczosci generowane sa takze raporty dorazne oraz sprawozdania
dotyczace kategorii ryzyka szczegolnego.

Volkswagen Bank GmbH dazy do utrzymania wysokiej jakosci informacji zawartych w raportach
dotyczacych ryzyka informacji na temat struktury i trendéw w portfelach poprzez proces stalego
udoskonalania i biezacej korekty zgodnie z aktualnymi okolicznosciami.

PLANOWANIE DZIALAN NAPRAWCZYCH ORAZ RESTRUKTURYZACJI | UPORZADKOWANEJ LIKWIDACJI
Od 1 lipca 2024 r. Volkswagen Bank GmbH jest czescig Grupy Volkswagen Financial Services AG. Oznacza

to, Ze jest on objety grupowym planem naprawczym Volkswagen Financial Services AG. Plan ten ma wejs¢
w zycie i zosta¢ przekazany wlasciwemu organowi nadzoru, tj. Europejskiemu Bankowi Centralnemu, w
pierwszym kwartale roku obrotowego 2025.

Plan naprawczy obejmuje kwestie uwzgledniajace system zapewnienia natychmiastowej identyfikacji
niekorzystnych zmian, a takze mozliwe rozwigzania, jakie moga zosta¢ zastosowane przez Grupe w
réznych scenariuszach warunkéw skrajnych w celu zabezpieczenia lub przywrécenia wlasciwych
podstaw finansowych.

Jako czeéé grupy Volkswagen Financial Services AG, Volkswagen Bank GmbH wspiera réwniez
wlasciwe organy ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w procesie opracowania planu
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w aktualnym roku obrotowym. Celem takiego planu jest
zabezpieczenie zdolnosci Grupy do restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. W trakcie roku
obrotowego 2025 spodziewane jest przekazanie grupowego planu restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji, ktéry obejmuje okreslenie odpowiedniej jednostki ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji.

Volkswagen Bank GmbH przez caly 2024 r. spelnial obowiazujacy wymoég dotyczacy poziomu
$rodkéw wiasnych oraz zobowigzan kwalifikowalnych (MREL).

AKTUALNE CZYNNIKI REGULACYJNE
Po latach zaostrzania ram regulacyjnych dla instytucji i finansowych grup holdingowych w wyniku
kryzysu finansowego, kryzysu bankowego w Stanach Zjednoczonych i probleméw szwajcarskiego banku
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Credit Suisse, w narracji nadchodzacego okresu legislacyjnego Unii Europejskiej potozony zostanie
wiekszy nacisk na konkurencyjnos¢ w zwigzku z malejaca zdolnoscig Unii Europejskiej do konkurowania
z Chinami i Stanami Zjednoczonymi. Obecnie jednak nie przewiduje sie, by mialo to pozytywny wptyw
na wymagania regulacyjne, z wyjatkiem wybranych usprawnieni. W najblizszej przyszlosci nie planuje sie
wiekszych projektéw regulacyjnych w zakresie prawodawstwa poziomu I, tj. nowych rozporzadzen i
dyrektyw unijnych. Istnieja jednak szerokie mandaty w ramach licznych europejskich dyrektyw i
rozporzadzen dla Komisji Europejskiej, w szczegélnosci pakiet bankowy, tj. CRR III (rozporzadzenie w
sprawie wymogow kapitatowych) i CRD VI (dyrektywa w sprawie wymogéw kapitatlowych) oraz DORA
w sprawie przyjmowania aktéw delegowanych i MIFIR, ktére wskazuja na nadchodzaca duza liczbe
nowych, bardziej rygorystycznych wymogéw regulacyjnych na poziomie II, opracowywanych gtéwnie
przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EUNB) oraz ESMA, i uzupelnianych wytycznymi na
poziomie III. Na podstawie dotychczasowych doswiadczen mozna sie spodziewad, ze projekty regulacji
beda zawiera¢ znaczne zaostrzenia, ktérych nie mozna obecnie przewidzieé; musza one zostaé
zidentyfikowane w trakcie przewidywanych proceséw konsultacyjnych i podkreslone przez organizacje
branzowe. Jako czeé¢ finansowej grupy holdingowej Volkswagen Financial Services AG, Volkswagen
Bank GmbH bedzie analizowal nowe regulacje, dostosowywat sie¢ do nich i uwzgledniat je w swojej
dziatalnoSci. Moze to mie¢ réwniez wplyw na strategie biznesowq i strategie ryzyka.

Po ponad dwoéch latach obrad Rada i Parlament Europejski przyjely projekty kompromisowe
dotyczace CRR Il i CRD VI, ktére zostaly uzgodnione przez strony rozméw tréjstronnych w listopadzie
2023 r. i weszly w zycie 9 lipca 2024 r. CRR Il dotyczy przede wszystkim wdrozenia Bazylei IV (okreslanej
réwniez przez Komitet Bazylejski jako zwieficzenie Bazylei III). Ponadto EUNB opublikowal szereg
projektow rozporzadzen delegowanych Komisji w sprawie CRR 11, ktére zostang przyjete przez Rade i
Parlament Europejski w drodze procedury zgody po ich przyjeciu przez Komisje Europejska. Poza
wymogami sprawozdawczymi, rozporzadzenia te zawieraja szczegbélowe wymogi dotyczace
poszczegodlnych rodzajow ryzyka, ktére musza by¢ objete odpowiednim zabezpieczeniem kapitatlowym.
Wiekszos¢ przepisow CRR III weszta w zycie 1 stycznia 2025 r., natomiast wymogi sprawozdawcze CRR
III beda obowiazywac¢ dopiero od 30 czerwca 2025 r. Pierwsze zastosowanie wymogéw dotyczacych
ryzyka rynkowego zostato przesuniete o rok. Volkswagen Bank GmbH uruchomit projekt wdrozenia CRR
III majacy na celu spelnienie wymogoéw CRR Il i zwigzanego z nim rozporzgdzenia delegowanego.

Pakiet CRD VI, ktéry rowniez wszedl w zycie 9 lipca 2024 r., koncentruje sie na ryzyku zwigzanym ze
zréwnowazonym rozwojem. Jego celem jest, aby instytucje w przysziosci byly zobowigzane do
opracowania planéw przejsciowych w celu przejécia do zréwnowazonej dziatalnosci. Gdy tylko projekt
ustawy wdrozeniowej CRD VI zostanie udostepniony w 2025 r., Volkswagen Bank GmbH i Volkswagen
Financial Services AG przeanalizuja i ocenig go, a nastepnie okresla i wdroza niezbedne dziatania.

Nawet po utworzeniu finansowej grupy holdingowej Volkswagen Financial Services AG, Volkswagen
Bank GmbH jest uwazany za tzw. instytucje o istotnym znaczeniu i jako czes¢ tej grupy nadal podlega
bezposredniemu nadzorowi EBC. Oznacza to koniecznos¢ przestrzegania wytycznych EUNB, wymogéw
EBC oraz niemieckiego Federalnego Urzedu Nadzoru Finansowego (BaFin), w tym przepiséw
Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk - niemieckich minimalnych wymagan dotyczacych
zarzadzania ryzykiem), o ile BaFin nie ograniczyt zakresu swoich wymogéw dla mniej istotnych instytucji.
Volkswagen Bank GmbH podlega réwniez Procesowi przegladu i oceny nadzorczej EBC (SREP) dla
nadzorowanej Grupy Volkswagen Bank. EUNB opublikowat wytyczne dotyczace wdrozenia SREP oraz
jego okresowej oceny i aktualizacji. W dniu 18 marca 2022 r. EUNB opublikowal najnowszy zestaw
zweryfikowanych wytycznych dotyczacych SREP i nadzorczych testéw warunkéw skrajnych, ktére
weszly w zycie 1 stycznia 2023 r. Zweryfikowane wytyczne SREP stuzg gléwnie do wdrozenia wymogoéw
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CRD V, obejmuja postanowienia nowych i zmodyfikowanych wytycznych EUNB i maja na celu poméc w
dopracowaniu praktyk nadzorczych. Wéréd zmian znajduje si¢ obowigzek uwzgledniania ryzyk ESG w
analizie modelu biznesowego. Ryzyka ESG i ich konsekwencje majg by¢ oceniane w tym kontekscie w
odniesieniu do rentownosci i zréwnowazonego rozwoju modelu biznesowego oraz diugoterminowej
odpornosci Grupy Volkswagen Bank. W przysztoséci ocena ta bedzie prawdopodobnie miata wiekszy
wplyw na poziom ogélnego wyniku SREP okreslonego przez EBC.

Po zakonczeniu procesu SREP Volkswagen Bank GmbH, podobnie jak inne instytucje o istotnym
znaczeniu, zostanie powiadomiony o dodatkowych wymogach kapitalowych i oczekiwaniach w
odniesieniu do Filaru 2, wraz z zaleceniami dotyczacymi wdrozenia. Volkswagen Bank GmbH
zobowigzany jest przestrzega¢ informacji zawartych w tym zawiadomieniu w odniesieniu do Grupy
Volkswagen Bank GmbH.

Biorac pod uwage, ze Volkswagen Bank GmbH na duza skale inicjuje sekurytyzacje, przepisy
rozporzadzenia w sprawie sekurytyzacji oraz zgodnoé¢ z wymogami dotyczacymi sekurytyzacji STS sa
réwniez bardzo istotne.

Postanowienia rozporzadzenia w odniesieniu do minimalnego pokrycia dotyczace kredytéw
zagrozonych zgodnie z opisem w art. 47a CRR, ktére weszlo w zycie 26 kwietnia 2019 r., maja réwniez
wplyw regulacyjny na wymoég kapitalowy dotyczacy ryzyka kredytowego. Regulacyjne minimalne
wymogi kapitalowe dla ekspozycji na ryzyko, ktére sa zagrozone od ponad dwéch lat obowiazuja od 2021
r. Niezapewnienie pelnego przestrzegania regulacyjnego minimalnego wymogu kapitalowego wymaga
odliczenia od kapitatu podstawowego Tier 1. Regulator nie pozwala obecnie instytucjom CRSA, takim jak
Volkswagen Bank GmbH, na uznawanie zabezpieczenia w formie pojazdéw, co oznacza, ze odliczenia od
kapitatu sa dokonywane z kapitatu wlasnego. Takie odliczenie od kapitalu wlasnego ma réwniez wpltyw
na filar II.

Wplyw regulacyjny maja takze oczekiwania EBC okre$lone w aneksie do wytycznych dotyczacych
kredytow zagrozonych (ostrozno$ciowy mechanizm ochronny dla ekspozycji zagrozonych), ostatnio
zaktualizowane o oczekiwania dotyczace odpowiedniego minimalnego zabezpieczenia ostroznosciowego
opublikowane 22 sierpnia 2019 r. Volkswagen Bank GmbH musi réwniez zapewnié, aby sposéb
zarzadzania kredytami zagrozonymi byl zgodny z wytycznymi EUNB dotyczacymi zarzadzania
zagrozonymi i restrukturyzowanymi ekspozycjami, wytycznymi EBC dla bankéw w zakresie kredytéw
zagrozonych oraz zmienionymi wytycznymi MaRisk opublikowanymi w sierpniu 2021 r. Bardziej
znaczace konsekwencje dla strategii w zakresie ryzyka kredytowego moga sie pojawi¢ w przypadku gdy
odsetek zagrozonych ekspozycji na ryzyko osiggnie lub przekroczy 5% na poziomie Grupy Volkswagen
Bank GmbH lub na poziomie pojedynczego podmiotu. Volkswagen Bank GmbH musi ponadto
przestrzega¢ wytycznych EUNB dotyczacych udzielania i monitorowania pozyczek, okreslajacych
szeroko zakre$lone wymogi w zakresie oceny proceséw zwigzanych z udzielaniem pozyczek i tym samym
wplywajg na podejmowanie decyzji kredytowych. Niezbedne rozwigzania informatyczne byly stopniowo
wdrazane w Volkswagen Bank GmbH do dnia 30 czerwca 2024 r. zgodnie z przepisami przejsciowymi
EUNB.

Istniejg efekty regulacyjne wynikajace z przepiséw dotyczacych ryzyka stopy procentowej, ktore
obejmuja wytyczne dotyczace ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej (IRRBB) i ryzyka spreadu
kredytowego w ksiedze bankowej (CSRBB). Wytyczne te miaty zosta¢ wdrozone w dwéch etapach w 2023
roku. Wséréd najwazniejszych zmian znalazly sie wymogi dotyczace ryzyka spreadu kredytowego.
Przyjety akt delegowany zwigzany z CRD V dla nadzorczego testu wartosci skrajnych IRRBB okreéla szes¢
nadzorczych scenariuszy wstrzaséw oraz kryteria oceny, czy doszlo do znaczacego spadku wyniku
odsetkowego netto lub wartosci ekonomicznej kapitalu, co mogloby doprowadzi¢ do zastosowania
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srodkéw nadzorczych. Pakiet IRRBB dopelniaja szeroko zakrojone wymogi sprawozdawcze w
odniesieniu do ryzyka stopy procentowej, ktére maja by¢ wdrozone do 30 wrzesnia 2024 r. W zwigzku z
tym pierwszy raport musial zosta¢ przedlozony do 30 wrzesnia 2024 roku. Projekt LiMA zapewni
zrownowazone wdrozenie rozwigzan informatycznych.

Inne efekty regulacyjne dotyczace zarzadzania ryzykiem w Filarze 2 wynikaja w szczeg6lnosci z
wytycznych EUNB w sprawie ICT i zarzadzania ryzykiem w zakresie bezpieczenistwa oraz wytycznych
EUNB w sprawie uméw outsourcingowych, ktére sg rowniez uwzglednione w wytycznych MaRisk
opublikowanych w sierpniu 2021 r.

Rozporzadzenie w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego (DORA) réwniez
bedzie mialo istotne znaczenie w tym kontekécie i w duzej mierze okresli wymagania dotyczace rozwigzan
informatycznych, ale takze relacje z dostawcami ustug teleinformatycznych. DORA ma na celu
ustanowienie ustandaryzowanych ram efektywnego i calosciowego zarzadzania ryzykiem w zakresie
cyberbezpieczenstwa i ryzykiem ICT dla uczestnikéw rynku finansowego i krytycznych dostawcéw ustug
teleinformatycznych zgodnie z definicjs w Rozporzadzeniu. Ma to na celu zapewnienie mozliwosci
utrzymania odpornego dziatania w przypadku powaznych zaklécen, ktére moglyby potencjalnie narazié
na szwank bezpieczeristwo sieci i systeméw informacyjnych, tak aby uczestnicy rynku finansowego mogli
kontynuowacé swoja prace w spos6b bezpieczny i niezwodny, nawet jeéli jakis powazny incydent wywrze
wplyw na technologie teleinformatyczne (ICT).

DORA skupia sie na szesciu gtéwnych obszarach: Zarzadzaniu ryzykiem ICT, raportowaniu
incydentéw zwigzanych z ICT i powaznych zagrozen cybernetycznych, testowaniu operacyjnej
odpornosci cyfrowej (w tym testom penetracyjnym dostosowanym do zagrozen, TLPT), zarzadzaniu
ryzykiem ICT podmiotéw zewnetrznych, europejskim systemie nadzoru nad krytycznymi zewnetrznymi
dostawcami ustug ICT oraz wymianie informacji oraz ¢wiczeniach na wypadek sytuacji awaryjnych
(zwiazanych z cyberbezpieczeristwem).

Znaczna cze$¢ tych wymagarn jest juz znana z wczesniej wspomnianych wytycznych EUNB w sprawie
ICT i zarzadzania ryzykiem w zakresie bezpieczenistwa, wytycznych EUNB w sprawie umoéw
outsourcingowych oraz wymogéw nadzorczych MaRisk w zakresie IT w instytucjach finansowych
(BAIT). Rozporzadzenie DORA w praktyce podnosi wiele znanych juz wymagan do rangi przepisow
prawa. Obowigzuje ono od 17 stycznia 2025 r. BaFin zwolnil instytucje finansowe, ktére bezposrednio
podlegaja rozporzadzeniu DORA, z zakresu BAIT w celu unikniecia podwoéjnej regulacji. W zwiazku z
tym BAIT nie odnosi sie juz bezposrednio do Volkswagen Bank GmbH ani do jej spéiki zaleznej
Volkswagen Leasing GmbH.

Ponadto rozporzadzenie DORA zawiera réwniez szereg mandatéw, w odniesieniu do ktérych w
Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej w 2024 r. opublikowano wstepne rozporzadzenia delegowane,
ktére musialy zosta¢ wdrozone do dnia pierwszego zastosowania. Szczegdlne znaczenie z punktu
widzenia zarzadzania ryzykiem w Volkswagen Bank GmbH ma delegowana regulacja majaca na celu
dalsza harmonizacje instrumentéw, metod, proceséw i strategii zarzadzania ryzykiem ICT. Ponadto w
lipcu 2024 r. europejskie organy nadzoru opublikowaly szereg ostatecznych projektéow regulacyjnych
standardéw technicznych (RTS) i wykonawczych standardéw technicznych (ITS), ktére zgodnie z
oczekiwaniami wkrotce majg wejs¢ w zycie.

Jeden z projektow wdraza wymagania DORA i powigzane przepisy delegowane. Ma on na celu
wdrozenie wymogéw regulacyjnych okreslonych w DORA oraz wzmocnienie odpornosci Volkswagen
Bank GmbH i jej spotki zaleznej Volkswagen Leasing GmbH na ryzyko cybernetyczne.

W kontekscie DORA, BaFin opublikowal w lutym 2024 r. oswiadczenie nadzorcze w sprawie
outsourcingu do dostawcéw uslug w chmurze, zaktualizowane w lipcu. Ponadto 3 czerwca 2024 r. EBC
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opublikowat dokument konsultacyjny ,Outsourcing ustug w chmurze dla dostawcéw ustug w chmurze”.
Przewodnik EBC analizuje wymogi DORA w kontekscie outsourcingu ustug w chmurze do dostawcéw
uslug w chmurze, ktérzy w wielu przypadkach moga by¢ réwniez dostawcami krytycznych ustug
teleinformatycznych w rozumieniu DORA. Formutuje réwniez oczekiwania co do wdrazania DORA w
tym zakresie, ktére EBC rozszerza na cala Grupe poza DORA poprzez wymogi CRD.

W maju 2024 r. EBC opublikowatl wytyczne dotyczace skutecznego gromadzenia danych o ryzyku i
sprawozdawczosci w zakresie ryzyka, w ktérym podkresla ogromne znaczenie, jakie przyktada do tej
kwestii. Wytyczne dotycza przede wszystkim spdjnego wdrozenia zasad skutecznego gromadzenia
danych na temat ryzyka i sprawozdawczosci w zakresie ryzyka, wydanych przez Komitet Bazylejski
(BCBS 239).

W wytycznych okreslono siedem kluczowych obszaréw: a) odpowiedzialno$é czlonkéw organu
zarzadzajacego, b) zakres zastosowania ram zarzadzania danymi, c) kluczowe role i obowiazki w zakresie
zarzadzania danymi, d) wdrozenie zintegrowanej architektury danych na poziomie grupy, e) skutecznosé
srodkéw kontroli jakosci danych, f) terminowos¢ wewnetrznej sprawozdawczosci w zakresie ryzyka, oraz
g) programy wdrozenia. Volkswagen Bank GmbH przywiazuje duza wage do tej kwestii i wspolpracuje
z Volkswagen Financial Services AG w celu zapewnienia ciggtego doskonalenia jakosci danych.
Podchodzi réwniez do tego tematu od strony tadu korporacyjnego - Dyrektor ds. zarzadzania danymi
zapewnia, ze wdrozone sa odpowiednie ramy zarzadzania oraz ze jakos¢ danych bedzie wiasciwa dla
potrzeb sprawozdawczosci regulacyjnej i zarzadzania wewnetrznego.

W obliczu przewidywanych coraz surowszych wymogéw regulacyjnych, uwzglednienie ryzyka
klimatycznego i srodowiskowego, w tym ryzyka przejsciowego, w zarzadzaniu ryzykiem bedzie nadal
odgrywac istotng role. Wymaga to kontynuowania intensywnej analizy tych ryzyk, ktére moga by¢
istotnymi czynnikami w obecnych kategoriach ryzyka i ktore sa uwzgledniane w identyfikacji, ocenie,
monitorowaniu i zarzadzaniu poszczeg6lnymi kategoriami ryzyka. Cho¢ juz teraz gromadzi sie znaczne
ilosci danych w celu identyfikacji i oceny ryzyka klimatycznego i srodowiskowego, zaréwno na potrzeby
wewnetrznego zarzadzania ryzykiem, jak i ujawniania informacji, coraz wiekszego znaczenia nabiera
zapewnienie przydatnoéci i jakosci tych danych, aby mozna bylo nimi zarzadzaé¢ zgodnie z planami
przejSciowymi.

Szczegdlne znaczenie w tym kontekécie maja wytyczne EBC w sprawie ryzyka klimatycznego i
srodowiskowego. Wymogi wynikajace z powyzszych wytycznych maja zosta¢ wdrozone po utworzeniu
finansowej grupy holdingowej zgodnie z planem uzgodnionym z EBC. Plan ten obejmuje réwniez nowa
Grupe Volkswagen Bank z Volkswagen Leasing GmbH jako spétka zalezng Volkswagen Bank GmbH.
Wymogi wynikajace z powyzszych wytycznych oparte na metodologii opracowanej dla Grupy
Volkswagen Bank zgodnie z jej skladem obowigzujacym do dnia 30 czerwca 2024 r. zostang wdrozone dla
Grupy Volkswagen Bank jako czesci finansowej grupy holdingowej do korica wrzesnia 2025 r., natomiast
ocena istotnosci ryzyk ma zosta¢ przeprowadzona do 30 czerwca 2025 r. W przypadku Volkswagen Bank
GmbH (jako jednostki) wymogi wynikajace z powyzszych wytycznych zostaty wdrozone juz w 2023 roku.

Ponadto wymogi MaRisk, w tym 7. i 8. nowelizacja MaRisk, miaty zosta¢ wdrozone w catej Grupie do
1 lipca. Gléwne zagadnienia tych nowelizacji dotyczyly w szczeg6lnosci integracji ryzyka ESG we
wszystkich istotnych procesach zarzadzania ryzykiem oraz kwantyfikacji ryzyka ESG tam, gdzie to
mozliwe, wdrozenia wytycznych EUNB w sprawie udzielania i monitorowania pozyczek, wymogoéw
dotyczacych stosowania modeli w kontekscie parametryzacji i pomiaru ryzyka oraz wdrozenia
wytycznych EUNB dotyczacych IRRBB i CSRBB.

Warto zauwazy¢, ze ryzyko ESG musi by¢ nie tylko kompleksowo uwzgledniane w zarzadzaniu
ryzykiem; obecnie wymagane jest kompleksowe ujawnianie ryzyka ESG, a trend ten bedzie sie poglebiat.
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Przyktadowo w raporcie informacyjnym Grupy Volkswagen Bank z dnia 31 grudnia 2024 r. nalezy
ujawni¢ obszerne informacje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Dotyczy to w szczegdlnosci
informacji na temat emisji CO2, w tym emisji zwigzanych z finansowaniem pojazdow, tzw. emisji z zakresu
3, a takze wskaznika zielonych aktywéw. Wskaznik zielonych aktywéw wyraza udziat kredytow i
naleznosci spelniajacych kryteria taksonomii okreslone w Rozporzadzeniu w sprawie taksonomii oraz
aktualnym powigzanym rozporzadzaniu delegowanym (UE) 2021/2139. Emisje z zakresu 1, 2 i 3 zostaty
po raz pierwszy ujawnione na dzien 30 czerwca 2024 r.

Nalezy oczekiwaé, ze wskaznik zielonych aktywoéw bedzie rosnaé w ciagu kilku kolejnych lat wraz ze
wzrostem udziatu finansowanych i leasingowanych pojazdow elektrycznych. Jednoczeénie oczekuje sie,
ze intensywno$¢ emisji spadnie wraz ze wzrostem odsetka finansowanych i leasingowanych pojazdéw
elektrycznych, tj. w ciagu kilku kolejnych lat emisje CO> beda spada¢ wzgledem portfela kredytéw i
naleznosci. Pojazdy z silnikami spalinowymi beda nadal finansowane w przysztosci, dlatego w ramach
strategii zréwnowazonego rozwoju planowane sa dziatania majace na celu zréwnowazenie tych emisji.
Grupa Volkswagen Bank jako czeé¢ Volkswagen Financial Services Group dazy do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej netto bezpoérednich emisji zwigzanych z finansowanymi i leasingowanymi
pojazdami do 2030 r. Zwigzane z tym nieuniknione emisje dwutlenku wegla zostang zrekompensowane
poprzez inwestycje w projekty ochrony klimatu.

Ponadto dyrektywa o sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju
weszla w zycie w 2023 r. i ma zosta¢ transponowana do prawa krajowego w 2025 r. W przyszlosci
Volkswagen Bank GmbH, jako duza spétka zalezna aktywna na rynkach kapitatowych, bedzie musiata
ujawniaé obszerne informacje dotyczace zréwnowazonego rozwoju w sprawozdaniu zarzadu. Obejmuje
to wymagane ujawnienie zgodnie z zapisami art. 8 Rozporzadzenia w sprawie taksonomii oraz
rozporzadzania delegowanego (UE) 2021/2178. Wymogi dotyczace ujawnienia beda réwniez obejmowac
strategie zrownowazonego rozwoju i transformacji oraz plany przejSciowe z okreslonymi docelowymi
terminami redukcji emisji CO2. Szczegoly zostaly okreédlone w obowigzujagcym obecnie akcie
delegowanym. Pierwsza publikacja spodziewana jest dzieni 31 grudnia 2025 r.

Aby zapewnic¢ spdjng implementacje wymagari CRD VI w calej UE w odniesieniu do zarzadzania
ryzykiem ESG, EUNB opublikowat w styczniu 2024 r. dokument konsultacyjny w sprawie zarzadzania
ryzykiem ESG. Ostateczna wersja zostala opublikowana 9 stycznia 2025 r.,, a wymogi musza zostac
wdrozone do 11 stycznia 2026 r. Cho¢ znaczna cze$¢ wymogéw dotyczacych zarzadzania ryzykiem ESG
jest juz znana i wynika z wytycznych EUNB w sprawie ryzyka klimatycznego i srodowiskowego oraz
przepiséw MaRisk opublikowanych pod koniec czerwca 2023 r., wytyczne te sg o tyle istotne, ze w
niektérych przypadkach okreslaja wiazace standardy, ktére mozna wykorzysta¢ w przysziosci do
pomiaru i weryfikacji, czy spetniono odpowiedni wymég zarzadzania ryzykiem ESG, mimo ze EUNB
nieco rozszerzy!t zakres odpowiedniego, proporcjonalnego wdrozenia w niektérych obszarach wzgledem
wersji konsultacyjnej. Podczas gdy obecnie czesto wystarczy uwzglednienie ryzyka ESG w réznych
procesach zarzadzania ryzykiem dla wszystkich kategorii ryzyka, wytyczne EUNB okreslaja wymagania
w odniesieniu do réznych przypadkow, ktore sg tak szczegétowe, jak to tylko mozliwe i musza zosta¢
spelnione, aby dany wymog zostat uznany za spetniony i odpowiednio uwzgledniony. Nowe sa réwniez
specyfikacje wynikajace z wymogéw CRD VI. Odnosza si¢ one w szczeg6lnosci do wymogéw dotyczacych
przygotowania planu przejsciowego. W zwigzku z tym organ zarzadzajacy, po wdrozeniu na szczeblu
krajowym, bedzie odpowiedzialny za opracowanie szczegélowych planéw z wymiernymi celami
monitorowania i tagodzenia ryzyka fizycznego i ryzyka transformacji wynikajagcego w perspektywie
krétko-, érednio- i dlugoterminowej z modelu biznesowego i strategii instytucji lub grupy, ktére nie sa
zgodne z odpowiednimi celami politycznymi Unii Europejskiej lub ogélnymi tendencjami do
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przechodzenia na bardziej zréwnowazong gospodarke w kontekscie czynnikéw ekologicznych,
spolecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym.

Horyzont diugoterminowy powinien wynosi¢ co najmniej 10 lat. Plan musi réwniez zawieraé cel
poéredni na 2030 r., aby wykazaé¢ organom nadzoru, w jaki sposéb plan umozliwia instytucji i grupie
identyfikacje i pomiar ryzyka ESG zwigzanego z celem UE polegajacym na zmniejszeniu emisji gazéw
cieplarnianych o 55% w stosunku do poziomu z 1990 r. Ponadto plany przejSciowe musza by¢ spdjne ze
strategia biznesowg, apetytem na ryzyko, ICAAP i innymi procesami zarzadzania ryzykiem.

Pod koniec lipca 2024 r. EBC przedstawil do konsultacji , Projekt przewodnika po zarzadzaniu
ryzykiem i kulturze ryzyka”. W kontekécie kryzysu na rynkach finansowych, probleméw banku Credit
Suisse i niewyplacalnosci gtéwnych bankéw w USA w 2023 r., wedtug EBC kwestie zarzadzania i kultury
ryzyka naleza obecnie do najwazniejszych priorytetéw organéw regulacyjnych na calym Swiecie.
Dokument konsultacyjny stanowi réwniez odpowiedz na wejscie w zycie dyrektywy CRD VI w lipcu 2024
r. w ramach tzw. pakietu bankowego, ktéry ma zosta¢ transponowany do prawa krajowego do stycznia
2026 r. w celu zapewnienia jednolitego wdrozenia dyrektywy CRD VI na szczeblu krajowym w gtéwnych
nadzorowanych instytucjach i grupach w strefie euro.

Znaczenie przewodnika EBC na temat zarzadzania ryzykiem i kultury ryzyka polega na tym, ze EBC
doprecyzowuje i wyjasnia swoje oczekiwania nadzorcze dotyczace zarzadzania i kultury ryzyka na
podstawie obowigzujacych wymogéw regulacyjnych. Przewodnik EBC koncentruje sie na nastepujacych
tematach:

* Wymagania dotyczace kultury ryzyka

* Funkcjonowanie i skutecznos¢ organéw w nadzorowanych spétkach (w tym komitetéw rady
nadzorczej i niezaleznych czlonkéw)

*  Funkcjonowanie i skuteczno$¢ funkcji kontroli wewnetrznych, obejmujacych funkcje zarzadzania
ryzykiem, funkcje compliance i audyt wewnetrzny oraz

*  Projektowanie i wdrazanie ram apetytu na ryzyko.

Przewodnik zawiera dobre praktyki z punktu widzenia EBC.

W odniesieniu do zasad dotyczacych sktadu i funkcjonowania organéw, EBC oczekuje w przysztosci
w szczeg6lnoéci wdrozenia polityki adekwatnosci i réznorodnosci.

Wiele oczekiwan i zaleceri przedstawionych w dokumencie konsultacyjnym spotkato sie z ostra
krytyka ze strony bankéw, poniewaz niektére z nich znacznie wykraczaja poza istniejace wymogi
regulacyjne, a momentami mozna mie¢ watpliwosci, czy rzeczywiScie przyczynia sie one do
zamierzonego wzmocnienia tadu korporacyjnego - cho¢ sam cel jest zasadniczo pozytywny. Nie wiadomo
zatem, jak bedzie wygladal ostateczny przewodnik EBC dotyczacy zarzadzania ryzykiem i kultury
ryzyka. Volkswagen Financial Services AG i Volkswagen Bank GmbH przeanalizuja ostateczna wersje
przewodnika EBC i w stosownych przypadkach stwierdza potrzebe podjecia dzialan i sSrodkow.

NOWE PRODUKTY | PROCES WEJSCIA NA NOWE RYNKI

Przed wprowadzeniem nowych produktéw lub rozpoczeciem dziatalnosci na nowych rynkach Grupa
Volkswagen Bank GmbH przeprowadza préby nowych produktéw i nowych rynkéw. W procesie tym
uczestnicza wszystkie odpowiednie jednostki (takie jak Dzialy Zarzadzania Ryzykiem, Kontrolingu,
Rachunkowosci, Sprawozdawczosci, a takze Dzial Prawny, Zgodnosci, Prawa Antymonopolowego,
Skarbu, Platnosci i IT). Proces dotyczacy kazdej nowej dziatalnoéci obejmuje opracowanie pisemnej
koncepcji zawierajacej analize ryzyka zwigzanego z nowym produktem lub rynkiem, a takze opis
mozliwych implikacji tego typu ryzyka dla procesu zarzadzania. Odpowiedzialno$¢ za zatwierdzenie lub
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odrzucenie procesu spoczywa na Zarzadzie Volkswagen Financial Services AG i odpowiednich cztonkach
Zarzadu Volkswagen Bank GmbH lub na osobach upowaznionych przez Zarzad, a w przypadku nowych
rynkéw, réwniez na cztonkach Rady Nadzorczej.

Bank prowadzi podrecznik produktéw, zawierajacy szczegélowe informacje na temat wszystkich
produktéw i rynkéw, ktére maja stanowic czesé dziatalnosci gospodarczej.

ZMIANY W PROCESACH LUB STRUKTURACH OPERACYJNYCH

Wszelkie proponowane powazne zmiany w strukturze operacyjnej lub organizacyjnej lub w systemach IT
musza zostaé¢ poddane analizie przed wdrozeniem w celu okreslenia ich wptywu na procedury kontrolne
oraz na zakres srodkéw kontrolnych.

Analiza ta jest przeprowadzana z wykorzystaniem ustandaryzowanego kwestionariusza w celu
zapewnienia spéjnego, rygorystycznego podejscia.

Jednostki organizacyjne, ktére beda zaangazowane w przyszte przeptywy pracy, sa wilaczane na
wczesnych etapach proponowanych zmian. Jednostki ds. zarzadzania ryzykiem i zgodnosci réwniez
wydaja opinie, a szczegdly sa przekazywane do Dzialu Audytu Wewnetrznego, aby zapewni¢ mu
aktualne informacje.

PRZEGLAD KATEGORII RYZYKA

Ryzyko finansowe Ryzyko niefinansowe

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta Ryzyko operacyjne

Ryzyko wartosci rezydualnej

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej (IRRBB)

Ryzyko spreadu kredytowego

Pozostate ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe i ryzyko cen funduszy)

Ryzyko finansowania terroryzmu

Ryzyko biznesowe

Jezeli wyraznie nie stwierdzono inaczej, nie odnotowano istotnych zmian szans i zagrozen w poréwnaniu
do ubieglego roku.
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RYZYKO FINANSOWE
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta

Ryzyko niewykonania zobowiazania przez kontrahenta dotyczy potencjalnej niekorzystnej zmiany
pomiedzy faktycznym a prognozowanym ryzykiem kontrahenta. Prognoze uznaje si¢ za przekroczong,
jezeli strata poniesiona w wyniku niewykonania zobowigzania lub zmian ratingu kredytowego
przekracza oczekiwang strate.

W Grupie Volkswagen Bank GmbH ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta obejmuje
nastepujace kategorie ryzyka: ryzyko kredytowe, ryzyko kontrahenta, ryzyko emitenta, ryzyko kraju i
ryzyko akcjonariusza.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe definiowane jest jako zagrozenie poniesienia strat na skutek naruszenia po stronie

klientéw (detalicznych i korporacyjnych), w szczegélnoéci naruszenia po stronie kredytobiorcy lub
leasingobiorcy. W analizie uwzgledniane sg réwniez kredyty na rzecz spoétek i naleznosci ze strony spétek
w Grupie Volkswagen. Niewywiazanie sie ze zobowigzan ma miejsce, gdy leasingobiorca nie jest w stanie
lub nie chce sptacaé naleznych kwot. Obejmuje to opéZnienia lub czesciowe sptaty odsetek i kwoty gtéwnej
przez kontrahenta.

Ryzyko kredytowe, ktére obejmuje réwniez ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta w
zwiazku z leasingami, stanowi zdecydowanie najwieksza czes¢ ekspozycji na ryzyko w kategorii ryzyka
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta.

Celem systematycznego monitorowania ryzyka kredytowego jest wykrycie potencjalnej
niewyplacalnoéci kredytobiorcy lub leasingobiorcy na wczesnym etapie, zainicjowanie w odpowiednim
czasie dziatan korygujacych w odniesieniu do potencjalnego naruszenia oraz przewidzenie ewentualnych
strat poprzez uznanie wlasciwych odpiséw lub rezerw.

Naruszenie w odniesieniu do kredytu oznacza strate aktywéw, co ma niekorzystny wplyw na sytuacje
finansowa i wyniki finansowe. Jezeli na przykiad spadek koniunktury doprowadzi do zwigkszonej liczby
niewyplacalnosci lub wiekszej niecheci kredytobiorcéw lub leasingobiorcéw do dokonywania platnosci,
konieczne jest utworzenie wyzszych kosztéw odpiséw. To z kolei ma niekorzystny wplyw na wynik z
dziatalnosci operacyjnej.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Decyzje kredytowe w Grupie Volkswagen Bank GmbH sa podejmowane przede wszystkim na podstawie
kontroli kredytowej kredytobiorcy. Taka kontrola kredytowa wykorzystuje systemy ratingowe lub
scoringowe, ktére zapewniaja odpowiednim dzialom obiektywna podstawe do wydania decyzji w
sprawie udzielenia kredytu lub zawarcia transakcji leasingowe;j.

ZDbiér instrukcji proceduralnych okresla wymagania dotyczace opracowania i utrzymania systemow
ratingowych. Bank posiada takze instrukcje ratingowa, ktéra wskazuje, jakie systemy ratingowe nalezy
stosowa¢ w ramach procesu zatwierdzania kredytéw. Podobnie, inne pisemne procedury okreélaja
parametry dotyczace opracowania, stosowania i autoryzowania systemow scoringowych w segmencie
detalicznym.

W celu iloéciowego ujecia ryzyka kredytowego, na poziomie portfela kazdego podmiotu okreélana jest
strata oczekiwana (EL) i strata nieoczekiwana (UL). UL to warto$¢ narazona na ryzyko (VaR)
pomniejszona o EL. W obliczeniach wykorzystuje si¢ asymptomatyczny model ASRF (asymptotic single risk
factor model) zgodnie z wymogami kapitalowymi okre$lonymi przez Komitet Bazylejski Nadzoru
Bankowego (wzdr Gordiego), uzupelnionymi o czynniki koncentracji i/lub dywersyfikacji, z
uwzglednieniem ocen jakosci kredytu wynikajacych z zastosowanych indywidualnych systemoéw
ratingowych i scoringowych.

49



Potaczone sprawozdanie zarzadu Szanse i zagrozenia

Systemy ratingowe dla klientéw korporacyjnych

Grupa Volkswagen Bank GmbH wykorzystuje systemy ratingowe do oceny jakosci kredytowej klientéw
korporacyjnych. Ocena taka uwzglednia zaréwno czynniki ilosciowe (gléwnie dane z rocznych
sprawozdan finansowych), jak i czynniki jakosciowe (takie jak perspektywy przyszltego rozwoju
dziatalnosci, jakos¢ zarzadzania, srodowisko rynkowe i przemystowe oraz historia platnicza klienta). Po
zakoriczeniu oceny kredytowej klient jest przypisywany do klasy ratingowej powigzanej z
prawdopodobienistwem niewykonania zobowigzann. W wigkszosci przypadkéw analize zdolnosci
kredytowej wspiera utrzymywana centralnie aplikacja ratingowa oparta na organizacji pracy. Ustalony
dla klienta rating stanowi istotng postawe do podjecia decyzji w sprawie udzielenia lub odnowienia
kredytu albo ustanowienia rezerw.

Systemy scoringowe w dziatalnoéci detalicznej
W celu okreslenia jakosci kredytowej klientéw detalicznych w procesach zatwierdzania kredytu i oceny
istniejacego portfela wykorzystywane sa systemy scoringowe. Systemy scoringowe stanowia obiektywna
podstawe do podejmowania decyzji kredytowych. Systemy te wykorzystuja informacje o kredytobiorcy
dostepne zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz organizacji, by oszacowaé prawdopodobieristwo
niewyplacalnosci w ramach wnioskowanego kredytu, zazwyczaj przy pomocy metod statystycznych
opartych na wieloletnich danych historycznych. Alternatywne podejscie stosowane w odniesieniu do
mniejszych portfeli lub portfeli niskiego ryzyka wykorzystuje réwniez w ramach oceny ryzyka we
wnioskach kredytowych generyczne, niezawodne karty scoringowe i systemy eksperckie.

Do klasyfikacji ryzyka w portfelu kredytowym, w zaleznoéci od rozmiaru i nieodiacznego ryzyka
portfela, stosowane sa zaréwno behawioralne karty scoringowe, jak i uproszczone procedury
szacunkowe.

Nadzér nad systemem detalicznym i korporacyjnym oraz ich przeglad

Modele i systemy nadzorowane przez Dzial zarzadzania ryzykiem sg regularnie sprawdzane i
monitorowane przy uzyciu standardowych modeli proceduralnych stuzacych do weryfikacji i
monitorowania systeméw klasyfikacji ryzyka. Takie modele i systemy sa w razie koniecznosci
korygowane i udoskonalane. Procedury przegladu stosowne sag w odniesieniu do modeli i systeméw
oceny jakosci kredytu oraz szacowania prawdopodobieristwa naruszenia (takie jak systemy ratingowe i
scoringowe) oraz do modeli stosowanych do szacowania strat z tytutu niewykonania zobowigzania oraz
szacowania wspolczynnikéw konwersji kredytowej.

W przypadku detalicznych modeli i systeméw oceny kredytowej nadzorowanych przez lokalne
jednostki zarzadzania ryzykiem poza Niemcami, Dzial zarzadzania ryzykiem analizuje ich jako$¢ na
podstawie lokalnie wdrozonych procedur weryfikacyjnych, ustala plany dzialania we wspotpracy z
lokalnymi jednostkami zarzadzania ryzykiem, jezeli istnieje potrzeba dzialania, oraz monitoruje proces
ich wdrozenia. W procesie weryfikacji szczegélng uwage zwraca sie na przeglad zdolnosci
dyskryminacyjnej modeli oraz ocene tego, czy dany model zostal wilasciwie skalibrowany do ryzyka.
Modele i systemy dotyczgce klientéw korporacyjnych podlegajg analogicznemu procesowi, chociaz do
celéw nadzoru i walidacji tych modeli i systeméw stosuje si¢ podejscie scentralizowane.

Zabezpieczenia

Co do zasady, transakcje kredytowe sg zabezpieczane w zakresie, w jakim réwnowazy to ryzyko. Ponadto
obowiazuja nadrzedne zasady okreslajagce wymagania, jakie zabezpieczenie musi spelnié, a takze

50



Potaczone sprawozdanie zarzadu Szanse i zagrozenia

procedury i podstawy oceny. Dodatkowe przepisy lokalne (polityka zabezpieczen) przewiduja konkretne
wartoéci i specjalne wymogi regionalne, jakich nalezy przestrzegac.

Wartosci podane w polityce zabezpieczenn oparte sa na danych historycznych i wieloletnim
doswiadczeniu ekspertéw. Poniewaz dzialalnosé¢ operacyjna Grupy Volkswagen Bank GmbH koncentruje
sie na kredytach detalicznych i kredytach dla dealeréw, a takze leasingu pojazdéw, same pojazdy maja
ogromne znaczenie jako aktywa stanowigce zabezpieczenie kredytowe. Z tego powodu starannie
monitoruje i analizuje sie tendencje dotyczace wartoéci rynkowej pojazdéw. Procedury przewiduja
korekte systeméw oceny i proceséw remarketingu pojazdéw na wypadek znaczacych zmian wartosci
rynkowej czy wplywow z remarketingu pojazdow.

Dzial zarzadzania ryzykiem przeprowadza regularne kontrole jakosci takze w odniesieniu do
lokalnych polityk zabezpieczenn. Obejmuja one przeglad wartosci zabezpieczern oraz wdrozenie
niezbednych korekt.

Rezerwy

Rezerwy obliczane sa na podstawie modelu straty oczekiwanej zgodnie z postanowieniami MSSF 9.

Rezerwy sa okreélane jako funkcja wynikéw uzyskanych w procesach ratingowych i scoringowych.
Rezerwy na wypadek ryzyka zgodnie z MSSF 9 sa okre$lane w oparciu o parametry ryzyka

kredytowego wykorzystywane w wewnetrznych obliczeniach ryzyka (zob. tez ,Identyfikacja i ocena

ryzyka” i kolejne rozdzialy).

Monitorowanie i kontrola ryzyka

Dzial zarzadzania ryzykiem ustala ramowe ograniczenia dotyczace zarzadzania ryzykiem kredytowym.
Ograniczenia te stanowiag obowigzkowe ramy zewnetrzne centralnego systemu zarzadzania ryzykiem, w
ramach ktérych poszczegélne piony/rynki moga funkcjonowaé¢ w zwiazku ze swoja dziatalnoscia,
planowaniem, decyzjami itp. zgodnie z przydzielonymi im uprawnieniami.

Do monitorowania wszystkich kredytéw pod katem okolicznosci finansowych, zabezpieczen i
przestrzegania limitéw, obowigzkéw umownych, a takze warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych
stosowane sg odpowiednie procesy. W zwiazku z tym zobowigzania sa zarzadzane stosownie do stopnia
istniejacego ryzyka (standardowe, podwyzszone lub zarzadzanie kredytami nieregularnymi). W procesie
zarzadzania ryzykiem kredytowym stosuje sie takze limity zatwierdzania i limity sprawozdawcze
ustalone przez (Grupe) Volkswagen Bank GmbH. Limity te ustalane sa osobno dla kazdego oddziatu i
podmiotu zaleznego.

Trendy

W roku obrotowym 2024 nastgpily istotne zmiany w strukturze Volkswagen Bank GmbH zgodnie z
prawem spotek. Volkswagen Leasing GmbH stala sie sp6tka zalezng Volkswagen Bank GmbH. Z kolei
holenderska spoétka zalezna DFM N.V. Volkswagen Bank GmbH stala sie spétka zalezng Volkswagen
Financial Services AG.

Wiaczenie Volkswagen Leasing GmbH do Grupy Volkswagen Bank GmbH doprowadzitlo do
znacznego wzrostu wolumenu kredytéw i naleznoéci w portfelu kredytowym na poziomie
skonsolidowanym Grupy Volkswagen Bank GmbH (+52 mld euro na grudziefi 2024 r. w poréwnaniu z
grudniem 2023 r.). W rezultacie wolumen kredytéw i naleznosci Grupy Volkswagen Bank GmbH niemal
sie podwoil.

Ogolnie rzecz biorac, w 2024 roku utrzymat sie stabilny trend ryzyka kredytowego na umiarkowanym
poziomie. Utrzymujacy sie wzrost wspoélczynnika niewyptacalnosci przypisuje sie rynkom w Niemczech
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i Francji. Wzrost ten wynika z wdrozenia wymogéw regulacyjnych dotyczacych definicji niewykonania
zobowiazania zgodnie z CRR (rozporzadzenie w sprawie wymogéw kapitalowych) w spétkach
nalezacych do Volkswagen Leasing GmbH, a po drugie, otoczenie gospodarcze doprowadzito do
utrzymujacego sie nieznacznego pogorszenia pozycji ryzyka.

Portfel detaliczny

Wiaczenie spotki Volkswagen Leasing GmbH w roku obrotowym 2024 doprowadzilo do znacznego
wzrostu wolumenu kredytéw i naleznosci w portfelu detalicznym Grupy Volkswagen Bank GmbH.
Wedlug stanu na grudzien 2024 r., wolumen kredytéw i naleznosci w portfelu detalicznym wzrést o 37
mld euro rok do roku. Z kolei Volkswagen Bank Germany w 2024 r. odnotowat dalszy spadek wolumenu
kredytow i naleznosci (697 mln euro), poniewaz prowadzona dzialalnosé, ktéra stala sie wymagalna, nie
mogla zosta¢ zréwnowazona przez nowq dziatalnosé, a migracja dziatalnoéci finansowej do dziatalnosci
leasingowej byta kontynuowana.

Ryzyko kredytowe w portfelu detalicznym Grupy Volkswagen Bank GmbH bylo stabilne i
utrzymywalo sie¢ na umiarkowanym poziomie w obecnych warunkach gospodarczych. W roku
obrotowym 2024 wspétczynnik niewyplacalnosci nieznacznie wzrést z 2,8% w grudniu 2023 r. do 2,9% w
grudniu 2024 r., natomiast udzial rezerw na ryzyko kredytowe spadt z 2,0% w grudniu 2023 r. do 1,7% w
grudniu 2024 r. Wzrost wspétczynnika niewyplacalnosci wynika z wdrozenia w spétkach Volkswagen
Leasing GmbH wymogoéw regulacyjnych dotyczacych definicji niewyptacalnosci zgodnie z CRR oraz
towarzyszacego im wdrozenia okresu nalezytego postepowania.

Portfel korporacyjny

W roku obrotowym 2024 odnotowano istotny i stabilny wzrost wolumenu kredytéw i naleznosci w
portfelu korporacyjnym Grupy Volkswagen Bank GmbH (wzrost rok do roku o 15 mld euro wg stanu na
grudzien 2024 r.). Powyzszy wzrost mozna réwniez przypisa¢ wchionieciu Volkswagen Leasing GmbH
przez Volkswagen Bank GmbH.

Natomiast przeniesienie DFM N.V. do Volkswagen Financial Services AG (portfel korporacyjny o
wartosci -3,3 mld euro, w tym portfel finansowania dealeréw o wartosci 2,6 mld euro) doprowadzito do
spadku portfela finansowania dealeréw Grupy Volkswagen Bank GmbH (-661 mln euro na dzien 31
grudnia 2024 r. w poréwnaniu z grudniem 2023 r.).

W roku obrotowym 2024 ryzyko w portfelu korporacyjnym bylo ksztaltowane przez wzrost
wspotczynnika niewyptacalnoéci (z 2,7% wg stanu na grudzien 2023 r. do 3,8 % wg stanu na grudzien 2024
r.) oraz spadek udziatu rezerw na ryzyko kredytowe (z 1,8% wg stanu na grudzien 2023 r. do 1,6% wg
stanu na grudzieni 2024 r.). Wzrost wspélczynnika niewyplacalnosci przypisywany jest portfelowi
niedealerskiemu i wigczeniu sp6tki Volkswagen Leasing GmbH. Wzrost wspéiczynnika niewyptacalnosci
wynika z wdrozenia w spétkach VW Leasing GmbH wymogéw regulacyjnych dotyczacych definicji
niewyplacalnosci zgodnie z CRR oraz towarzyszacego im wdrozenia okresu nalezytego postepowania.

PODZIAL. WOLUMENU KREDYTOW WEDLUG REGIONU!
min EUR

Dane wg stanu na dzien 31.12.2024
Dane wg stanu na dzien 31.12.2023

Niemcy
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2
Europa T E———
24,994
35,335
31,648

1 Dane liczbowe przed zastosowaniem efektéw konsolidacji
2 Europa bez Niemiec

PODZIAL WOLUMENU POZYCZEK WEDLUG PRZEDZIALU PD | PORTFELA'

min EUR
Segment Segment

Przedziat PD detaliczny korporacyjny Ogotem
31299 14 836 46 135
<=1% 28,8% 13,7% 42,5%
> 1% < 100% 39 083 19915 58 998
36,0% 18,3% 54,3%
100% 2121 1334 3455
2,0% 1,2% 3,2%
Ogétem 72 503 36 085 108 588
66,8% 33,2% 100,0%

1 Dane liczbowe przed zastosowaniem efektow konsolidaciji

Ryzyko kontrahenta / ryzyko emitenta
Ryzyko kontrahenta powstaje w zwigzku z inwestycjami miedzybankowymi, instrumentami pochodnymi

i funduszami emerytalnymi. Ryzyko kontrahenta jest podkategoria ryzyka niewykonania zobowigzania
przez kontrahenta i opisuje ryzyko, ze kontrahent moze nie by¢ w stanie dokona¢ platnosci odsetek lub
splat kwoty gléwnej zgodnie z warunkami umowy. Podobnie, ryzyko emitenta odnosi si¢ do sytuacji, w
ktérej emitent papieru wartoéciowego stanie sie niewyplacalny w okresie zapadalnosci produktu, w
zwigzku z czym cze$¢ lub catoé¢ zainwestowanego kapitalu wraz z oczekiwanymi odsetkami musi zostaé
odpisana. Ryzyko emitenta wynika z zakupu papieréw wartoéciowych w celu optymalizacji procesu
zarzadzania plynnoscig oraz wypelnienia wymogow ustawowych i/lub regulacyjnych.

Celem zarzadzania ryzykiem kontrahenta i emitenta jest terminowe zidentyfikowanie potencjalnych
przypadkéw naruszenia, tak by mozliwe bylo podjecie dzialani korygujacych tak wczesnie, na ile to
mozliwe. Kolejnym istotnym celem jest zapewnienie podejmowania przez Bank ryzyka wylacznie w
ramach zatwierdzonych limitéw.

Materializacja ryzyka kontrahenta lub emitenta oznacza potencjalng utrate aktywoéw, co moze mieé
niekorzystny wplyw na sytuacje finansowaq i wyniki finansowe.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Zaréwno ryzyko kontrahenta, jak i ryzyko emitenta wchodza w sklad ryzyka niewykonania zobowigzania
przez kontrahenta. Ryzyko kontrahenta i emitenta okreéla si¢ ilosciowo poprzez oszacowanie rozkladu
strat portfela za pomoca symulacji Monte Carlo oraz w kategoriach wartosci zagrozonej lub
nieoczekiwanej straty obliczonej w ten sposéb.

Monitorowanie i kontrola ryzyka

W celu skutecznego monitorowania i kontroli ryzyka, dla kazdego kontrahenta i emitenta ustalane sa
limity wolumenu. Dzial back office ds. skarbu, pelnigcy funkcje jednostki zaleznej Dzialu zarzadzania
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ryzykiem, odpowiada za monitorowanie przestrzegania tych limitéw. Limity wolumenu sa okreslane jako
funkcja dostepnego kapitalu zgodnie z przyjeta strategia, z uwzglednieniem wymogéw biznesowych i
oceny kredytowej. Dzial back office jest odpowiedzialny za wstepna klasyfikacje, a nastepnie za regularne
przeglady. Odpowiednie wnioski o kredyt sa nastepnie przedkladane decydentom w celu podjecia
decyzji. Dziat zarzadzania ryzykiem co kwartat analizuje ryzyko kontrahenta i emitenta w ramach
obliczania zdolnosci do ponoszenia ryzyka. Ryzyko kontrahenta i emitenta zglaszane jest Zarzadowi w

kwartalnym sprawozdaniu z zarzadzania ryzykiem.

Ryzyko kraju

Ryzyko kraju to ryzyko zwigzane z transakcjami miedzynarodowymi, ktérego nie mozna przypisacé
samemu kontrahentowi, ale ktére ma miejsce, poniewaz kontrahent posiada siedzibe lub miejsce
zamieszkania w kraju innym niz Niemcy. Grupa Volkswagen Bank GmbH musi uwzgledni¢ ryzyko kraju
w szczegblnosci w zwiazku z finansowaniem i inwestycjami kapitalowymi z udziatem zagranicznych
przedsiebiorstw oraz w zwigzku z dzialalnoscig kredytowaq. Biorac pod uwage koncentracje dziatalnosci
gospodarczej w Grupie Volkswagen Bank GmbH, ryzyko kraju ma ograniczony charakter, poniewaz
Grupa zazwyczaj nie prowadzi dzialalnosci kredytowej o charakterze transgranicznym, z wyjatkiem
pozyczek wewnatrzgrupowych. Dzialalnoé¢ transgraniczna stanowi mniej niz 1% dziatalnosci kredytowej
w ramach kredytéw detalicznych. Do kredytéw wewnatrzgrupowych nie stosuje sie konwencjonalnej
analizy ryzyka kraju, poniewaz w razie wystgpienia trudnosci mozliwe byloby udzielenie kredytéow tego
typu podmiotom stosownie do potrzeb, a to z kolei zapewniloby im mozliwoé¢ kontynuowania
dziatalnosci na odpowiednim strategicznym rynku. Z tych powodéw nie ma potrzeby ustalania limitéw
ogoblnego poziomu dzialalnosci dla krajéw lub regionéw, na przyklad w celu ograniczenia ryzyka
przeniesienia.

Ryzyko akcjonariusza
Ryzyko akcjonariusza odnosi si¢ do ryzyka, ze po wniesieniu wkladéw kapitalowych lub udzieleniu

pozyczek uznanych za kapital wlasny na rzecz sp6tki moga wystapic straty majace negatywny wptyw na
wartos¢ bilansowa udziatéw (np. ciche wklady). Z zasady Grupa Volkswagen Bank GmbH dokonuje
takich inwestycji kapitalowych wylacznie w celu realizacji swoich celéw korporacyjnych. Inwestycje
musza zatem wspiera¢é wlasng dzialalnos¢ operacyjng Banku i maja z =zalozenia charakter
dlugoterminowy.

Wystapienie ryzyka akcjonariusza w formie utraty wartosci godziwej lub nawet calkowitej straty
inwestycji kapitalowej miatoby bezposredni wplyw na odpowiednie dane finansowe. Odpisy uznane w
rachunku zyskéw i strat mialyby niekorzystny wplyw na aktywa netto i wyniki finansowe Grupy
Volkswagen Bank GmbH.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Ryzyko akcjonariusza oblicza sie na podstawie wartosci bilansowych inwestycji kapitalowych oraz
prawdopodobieristwa naruszenia i straty z tytulu niewykonania zobowigzania przypisywanej kazdej
inwestycji kapitalowej zgodnie z modelem ASRF. Przeprowadzane s3 takze symulacje obejmujace
scenariusze warunkéw skrajnych i migracje ratingowe (obnizenia ocen kredytowych) albo calkowita
utrate inwestycji kapitalowych.

Monitorowanie i kontrola ryzyka

Inwestycje kapitalowe sg uwzgledniane w rocznej strategii i procesie planowania Grupy Volkswagen
Bank GmbH. Grupa wywiera wplyw na polityke biznesowa i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
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inwestycji kapitalowych poprzez swoich przedstawicieli w odpowiednich organach wiascicielskich lub
nadzorczych. Jednak odpowiedzialno$¢ za wykorzystanie narzedzi zarzadzania ryzykiem w celach
operacyjnych spoczywa na samych podmiotach.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej (IRRBB)

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej (IRRBB) obejmuje potencjalne straty biezacej wartosci lub
straty okresowe powstale na skutek zmian rynkowych stép procentowych. Powstaje ono w wyniku
niedopasowania stép procentowych pomiedzy aktywami i zobowigzaniami. Grupa Volkswagen Bank
GmbH jest narazona na ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej. Grupa Volkswagen Bank GmbH
nie prowadzi ksiegi handlowe;j.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest kontrola strat finansowych wynikajacych z tej
kategorii ryzyka. Majac to na uwadze, Zarzad Grupy Volkswagen Bank GmbH ustanowit limity ryzyka,
ktérych wykorzystanie jest raportowane co miesigc. W przypadku ich przekroczenia, sprawa jest
niezwlocznie przekazywana Zarzadowi i Komitetowi ds. aktywéw i pasywoéw (Komitet ALM), ktéry

omawia i rekomenduje dzialania majace na celu ograniczenie ryzyka.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Operacyjne i strategiczne ryzyko stopy procentowej w Grupie Volkswagen Bank GmbH jest okreslane
iraportowane w ramach comiesiecznego procesu monitorowania przy uzyciu metody wartosci zagrozonej
(VaR). Model ten opiera sie na symulacji historycznej i oblicza potencjalne straty przy uwzglednieniu 3
650 historycznych wahani rynkowych. Ujemne stopy procentowe takze moga by¢ uwzgledniane w
symulacji historycznej i uwzgledniane w ocenie ryzyka.

Wartos¢ VaR obliczona dla celéw zarzadzania operacyjnego szacuje potencjalne straty wynikajace z
historycznych warunkéw rynkowych, ale przeprowadza sie takze testy warunkéw skrajnych w
odniesieniu do sytuacji, w ktérych ekspozycja stop procentowych uzalezniona jest od ich wyjatkowych
zmian i najgorszych scenariuszy. Wyniki symulacji sa przedmiotem analizy i oceny, czy ktérakolwiek z
sytuacji mogtaby stanowi¢ powazne potencjalne zagrozenie. Proces ten obejmuje réwniez comiesieczng
kwantyfikacje i monitorowanie zmian wartosci biezacej wynikajacych ze scenariuszy szokowych stép
procentowych na poziomie +200 punktéw bazowych i -200 punktéw bazowych zgodnie z ustaleniami
niemieckiego Federalnego Urzedu Nadzoru Finansowego (BaFin), a takze ze scenariuszy ryzyka stopy
procentowej w ksiedze bankowej wskazanych przez EBC i Komitet Bazylejski Nadzoru Bankowego.

Zachowania inwestoréw posiadajacych depozyty o nieokre$lonym terminie analizowane sg przy
uzyciu wewnetrznych modeli i metod zarzadzania ryzykiem stopy procentowej i monitorowania takiego
ryzyka.

Oprocz perspektywy wartosci biezacej, ryzyko stopy procentowej w Grupie Volkswagen Bank GmbH
mierzone jest w ujeciu dochodowym i okresowym. Podejécie dochodowe odnosi sie do wynikéw
okresowych, a tym samym tworzy bezposrednie powiazanie z rachunkiem zyskéw i strat. Ogolnie rzecz
biorgc, zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na modelu wartosci biezacej. Podejscie
okresowe stanowi uzupelnienie modelu wartosci biezacej i jest monitorowane za pomoca limitéw.

Monitorowanie i kontrola ryzyka

Strategiczne ukierunkowanie i zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej jest ustalane przez Komitet ALM
i wdrazane przez dziat skarbu. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej odbywa sie w oparciu o limity
lub struktury docelowe. Do zapewnienia zgodnoéci z tymi limitami i strukturami docelowymi
wykorzystywane sa instrumenty finansowania oraz instrumenty pochodne stopy procentowej. Kontrakty
zabezpieczajace zawierane przez Grupe obejmuja przede wszystkim swapy stopy procentowej i swapy
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walutowo-procentowe.

Zabezpieczone pozycje w ksiedze bankowej przypisuje sie¢ do instrumentéw pochodnych stopy
procentowej albo indywidualnie dla kazdego instrumentu pochodnego stopy procentowej
(mikrozabezpieczenia) albo agregowane sa na poziomie portfela w ramach rachunkowosci zabezpieczeni
portfela. Ryzyko stopy procentowej jest zabezpieczane z wykorzystaniem zabezpieczenn wartosci
godziwej, zabezpieczeri przeplywdéw pienieznych na poziomie mikro oraz zabezpieczerr portfela.
Nieskutecznoé¢ zabezpieczenia w rachunkowosci mikrozabezpieczer wynika z réznic pomiedzy wycena
(wartosci godziwej) do wartosci rynkowej zabezpieczonych pozycji i instrumentéw zabezpieczajacych.
Nieskutecznoé¢ zabezpieczenia w rachunkowosci zabezpieczent portfela wynika réwniez z réznic w
atrybutach transakcji pomiedzy zabezpieczonymi pozycjami portfela a instrumentami zabezpieczajacymi.

Pozostale czynniki (np. w odniesieniu do ryzyka kontrahenta) maja niewielkie znaczenie w kontekscie
skutecznoséci zabezpieczerr. W trakcie ustalania przyszlych stép procentowych i cen oraz dyskontowania
przysztych przeptywéw pienieznych dla pozycji zabezpieczonych i instrumentéw zabezpieczajacych
stosuje sie indywidualne krzywe dochodowosci, aby uzyska¢ wycene rynkowa. Za monitorowanie i
zglaszanie ryzyka stopy procentowej odpowiada Dzial zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Grupy Volkswagen Bank GmbH otrzymuje raz w miesigcu osobny raport przedstawiajacy
aktualng sytuacje w zakresie ryzyka stopy procentowej w Grupie Volkswagen Bank GmbH.

Trendy

W okresie sprawozdawczym ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej na poziomie Grupy
Volkswagen Bank GmbH utrzymywalo sie na wysokim poziomie ze wzgledu na duza zmiennos¢ stop
procentowych. w okresie sprawozdawczym nie przekroczono ustalonych limitéw operacyjnych.

Ryzyko spreadu kredytowego w ksiedze bankowej (CSRBB)
Ryzyko spreadu kredytowego w ksiedze bankowej (CSRBB) zgodnie z definicja przez Europejskiego

Urzedu Nadzoru Bankowego (EUNB) to ryzyko wynikajace ze zmian rynkowej wyceny ryzyka
kredytowego oraz ryzyka ptynnoéci. Grupa Volkswagen Bank GmbH opracowata i wdrozyta metody
pomiaru CSRBB z perspektywy wartosci biezacej i okresowej w celu zapewnienia zgodnosci z wymogami
EUNB (EBA/GL/2022/14). Grupa Volkswagen Bank GmbH regularnie monitoruje poziom CSRBB w
odniesieniu do swoich portfeli papieréw wartosciowych.

Strategiczne CSRBB dla Grupy Volkswagen Bank GmbH ustalane i raportowane jest w ramach
comiesiecznego procesu monitorowania zgodnie z metoda wartosci zagrozonej przy zalozeniu 365-
dniowego okresu utrzymywania aktywow i 99,9% poziomu ufnosci. Strategiczna warto$¢ zagrozona dla
CSRBB podlega limitom uzgodnionym przez Zarzad. W przypadku ich przekroczenia, sprawa
przekazywana jest Zarzadowi i Komitetowi ds. aktywoéw i pasywéw (Komitet ALM). W razie wzrostu
wykorzystania limitéw, Dzial zarzadzania ryzykiem oraz Dzial skarbu wspélnie uzgadniaja $rodki
ograniczajace ryzyko.

Pozostate ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe i ryzyko cen funduszy)
Ryzyko walutowe wynika z wymiany walutowej i potencjalnych zmian odpowiednich kurséw

walutowych. Grupa Volkswagen Bank GmbH jest narazona na strukturalne ryzyko walutowe. Ryzyko to
wynika z inwestycji kapitatowych w odpowiedniej walucie lokalnej w zagranicznych oddziatach.
Ryzyko zwigzane z inwestycjami w fundusze wynika z ewentualnych zmian ceny rynkowych. Ryzyko
cen funduszy okresla ryzyko zwiazane ze zmianami cen rynkowych, ktére moga prowadzi¢ do spadku
wartosci portfela papieréw wartoéciowych, przyczyniajac sie tym samym do powstania strat.
Grupa Volkswagen Bank GmbH jest narazona na ryzyko cen funduszy wynikajace wylacznie z ustalen
dotyczacych $wiadczen dla bylych pracownikéw, ktére sa finansowane przy uzyciu aktywéw w

56



Potaczone sprawozdanie zarzadu Szanse i zagrozenia

programie emerytalnym obejmujacych inwestycje w fundusze (ryzyko cen funduszy emerytalnych).
Grupa zobowiazala sie do pokrycia zobowigzan emerytalnych wobec pracownikéw w przypadku gdy
zaspokojenie gwarantowanych $wiadczenn pracowniczych z funduszu emerytalnego okaze sie
niemozliwe.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem walutowym i ryzykiem cen funduszy jest kontrola strat
finansowych wynikajacych z tej kategorii ryzyka. Dlatego tez Zarzad uzgodnil odpowiednie limity
ryzyka. W ramach zarzadzania ryzykiem ryzyko walutowe i ryzyko cen funduszy uwzgledniane sg w
kwartalnym raporcie na temat ryzyka wraz z przejrzysta analiza oparta na wartoéci zagrozonej,
obliczeniami kompensujacymi ryzyko z ustalonym przez Grupe Volkswagen Bank GmbH goérnym
poziomem strat.

Pozostale ryzyko rynkowe jest okreslane w oparciu o strategiczng warto$¢ wystawiona na ryzyko z
365-dniowym horyzontem inwestycyjnym i poziomem ufnosci 99,9%.

Model ten opiera sie na symulacji historycznej i oblicza potencjalne straty przy uwzglednieniu 3 650
historycznych wahat (zmiennosci) rynkowych.

Ryzyko ptynnosci
Ryzyko plynnosci to ryzyko ujemnych réznic pomiedzy faktycznymi i oczekiwanymi wplywami i
wyplywami érodkéw pienieznych.

Ryzyko plynnosci definiowane jest jako ryzyko niemoznoéci wypetnienia obowigzkéw ptatniczych w
caloéci lub w terminie albo - w przypadku kryzysu plynnoéci - ryzyko mozliwoéci pozyskania
finansowania wylacznie wedlug wyzszych stawek rynkowych lub mozliwosci sprzedazy aktywow
wylacznie z upustem w stosunku do cen rynkowych. Prowadzi to do rozgraniczenia pomiedzy ryzykiem
utraty plynnosci (codzienne ryzyko przeplywoéw pienieznych, z uwzglednieniem ryzyka wyplaty
depozytéw/zaciggniecia zobowigzania oraz ryzyka opodznien w splacie kredytéw w terminie
wymagalnosci), ryzykiem finansowania (strukturalne ryzyko plynnosci) oraz ryzykiem ptynnosci rynku.

Podstawowym celem zarzadzania plynnoscia w Grupie Volkswagen Bank GmbH jest zabezpieczenie
zdolnoéci Grupy do wypelniania zobowigzani platniczych. W tym celu Volkswagen Bank GmbH
utrzymuje rezerwy plynnosciowe w postaci papieréw wartosciowych zdeponowanych na bezpiecznym
rachunku powierniczym w Deutsche Bundesbanku.

W przypadku grozby wystgpienia ryzyka ptynnoéci ryzyko finansowania prowadziloby do wzrostu
kosztéw, a ryzyko plynnosci rynku do spadku cen sprzedazy aktywoéw i w kazdym przypadku miatoby
to niekorzystny wplyw na wyniki finansowe. Konsekwencja ryzyka utraty plynnosci w najgorszym
scenariuszu jest brak wyptacalnosci na skutek utraty ptynnosci. Grupa Volkswagen Bank GmbH zarzadza
ryzykiem ptynnosci, aby zapobiec wystapieniu takiej sytuacji.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Zgodnie z wprowadzonymi przez EBC wymogami Procesu przegladu i oceny nadzorczej (SREP) Grupa
Volkswagen Bank GmbH stosuje proces wewnetrznej oceny adekwatnosci ptynnosci (ILAAP). Ponadto
Grupa Volkswagen Bank GmbH posiada szeroki zakres narzedzi dostosowanych do swojego modelu
biznesowego i strategii biznesowej, umozliwiajacych pomiar, monitorowanie i kontrole ryzyka ptynnosci
i odpowiednich kategorii tego ryzyka.

W powiazaniu z ré6znymi wskaznikami procesu ILAAP przeprowadzana jest ocena normatywnych i
ekonomicznych perspektyw dotyczacych adekwatnosci ptynnosci w krétkim, Srednim i diugim
horyzoncie czasowym. Grupa Volkswagen Bank GmbH zapewnia utrzymanie odpowiedniego poziomu
adekwatnosci ptynnosci poprzez pomiar i ograniczanie wskaznikéw ILAAP. Z perspektywy normatywnej
wskaznik pokrycia ptynnosci (LCR) stosuje sie do oceny krétkoterminowego ryzyka plynnosci, a podejécie
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to uzupelnia analiza wskaZnika stabilnosci finansowania netto (NSFR), ktéry odnosi sie do
dlugoterminowej plynnosci strukturalnej. Perspektywa ekonomiczna réwniez uwzglednia rézne
horyzonty czasowe analizy. W celu zapewnienia stalej wyptacalnosci, ustalane sg limity wykorzystania
dla potencjalnego finansowania w perspektywie krotko- i srednioterminowe;.

Nieoczekiwane ryzyko finansowania okre$la sie iloSciowo w celu zarzadzania struktura finansowania
$rednio- i dlugoterminowego. Adekwatnos¢ ptynnosci oceniana jest w oparciu o scenariusz bazowy, kilka
niekorzystnych scenariuszy oraz uzupelniona o odwrotne testy warunkéw skrajnych. Testy warunkow
skrajnych stosowane sa w odniesieniu do macierzy finansowania wykorzystujacych podejscie oparte na
scenariuszach, w ktérym dany scenariusz uruchamiany jest z poziomu samego Banku i/lub rynku.
Obydwa podejscia stosuje sig, by ustali¢ parametry scenariuszy warunkéw skrajnych. W pierwszym
podejéciu obserwuje sie¢ historyczne zdarzenia i okresla rézne stopnie oddziatywania hipotetycznych, ale
mozliwych do wyobrazenia zdarzen. By okresli¢ wysokoé¢ ryzyka finansowania, podejscie to uwzglednia
odpowiednie aspekty ryzyka utraty plynnosci oraz zmiany spreadéw na skutek ratingéw kredytowych
lub dziatania rynku. Kluczowym elementem systemu majacego zapewni¢ odpowiednig adekwatnosé
plynnosci jest ocena ryzyka. Wszystkie miary procesu ILAAP s3 powigzane z innymi elementami ILAAP
(z uwzglednieniem awaryjnego planu ptynnosci, planu naprawy), by mie¢ pewnos¢, ze ogélny proces jest
skuteczny. Ryzyko finansowania uwzgledniane jest takze w obliczeniach zdolnosci ponoszenia ryzyka
Grupy Volkswagen Bank GmbH.

Poza zapewnieniem odpowiedniego procesu zarzadzania plynnoécia Grupa opracowuje macierze
finansowania, wykonuje prognozy przeplywéw pienieznych oraz wykorzystuje te informacje przy
ustalaniu odpowiedniego zakresu pokrycia ptynnosci.

Monitorowanie i kontrola ryzyka

Dziat skarbu Grupy Volkswagen Bank GmbH odpowiada operacyjnie za zarzadzanie plynnoscia Grupy
Volkswagen Bank. Dzial ten opracowuje macierze finansowania, wykonuje prognozy przepltywéw
pienieznych oraz wykorzystuje te informacje przy ustalaniu odpowiedniego zakresu pokrycia ptynnosci.
Wyniki analizy, aktualna sytuacja ptynnosciowa i mozliwe $rodki finansowania sa przedstawiane i
omawiane podczas cotygodniowych posiedzen Komitetu Operacyjnego ds. Ptynnosci (OLC).

W skiad OLC wchodza przedstawiciele Dzialéw Zarzadzania Ryzykiem (Volkswagen Bank GmbH),
Kontrolingu (Volkswagen Leasing GmbH), Bankowo$ci Bezposredniej i Skarbu (obie jednostki naleza do
Volkswagen Bank GmbH).

Dzial Zarzadzania Ryzykiem przekazuje podstawowe informacje na temat zarzadzania ryzykiem oraz
odpowiednie wskazniki wczesnego ostrzegania dotyczace ryzyka utraty ptynnosci i ryzyka finansowania.
Jezeli chodzi o ryzyko utraty ptynnosci, wskazniki te obejmuja odpowiednie wartoéci progowe dla
ustalonych stopni wykorzystania w réznych horyzontach czasowych, biorac pod uwage dostep do
odpowiednich zrédel finansowania. Wskazniki dotyczace ryzyka finansowania oparte sa na potencjalnych
kosztach finansowania, ktére s monitorowane przy pomocy systemu limitéw.

Kolejnym bezwzglednie obowigzujagcym wymogiem natozonym zgodnie z przepisami o bankowosci
jest koniecznos¢ zapewnienia bufora pienieznego o wysokiej plynnosci oraz odpowiednich rezerw
plynnosciowych w celu wypetnienia wymogéw plynnosci w siedmiodniowym i trzydziestodniowym
horyzoncie czasowym. Z tego powodu opracowano juz plan awaryjny zawierajagcy odpowiednig liste
dziataii zmierzajacych do uzyskania ptynnosci, tak by mozna go bylo wdrozyé w przypadku utraty
plynnosci.

Informacje na temat ryzyka
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Proces ILAAP jest stalym elementem ram zarzadczych. Oznacza, to ze Zarzad otrzymuje regularne
raporty na temat wszystkich kluczowych elementéw ILAAP.

Czlonkowie Zarzadu Volkswagen Bank GmbH s3 codziennie informowani o zaleglo$ciach w
finansowaniu oraz wartosci papieréw warto$ciowych na utrzymywanym w Deutsche Bundesbanku
operacyjnym bezpiecznym rachunku powierniczym.

Trendy

Ryzyko plynnosci na poziomie Grupy Volkswagen Bank GmbH jest stabilne. Dominujaca globalna
niepewnos$¢ nie spowodowala nieoczekiwanych wyplywoéw plynnosci. Instrumenty finansowania
pozostawaly przez caly czas dostepne i stabilne. Gtéwne wskazniki ILAAP w okresie sprawozdawczym
pozostawaly w wyznaczonych limitach.

Ryzyko wartosci rezydualnej
Ryzyko wartosci rezydualnej wynika z faktu, ze przewidywana wartoéé rynkowa aktywéw leasingowych

lub finansowania moze okaza¢ sie nizsza w momencie remarketingu na koniec okresu umownego niz
wartos¢ rezydualna obliczona w momencie zawarcia umowy albo ze zrealizowane przychody ze
sprzedazy moglyby by¢ mniejsze niz wartoé¢ bilansowa pojazdu w przypadku przedterminowego
zakoriczenia umowy w wyniku skorzystania z prawnych mozliwoéci jej rozwiazania. Z drugiej strony,
istnieje mozliwos¢, ze remarketing moéglby wygenerowaé przychody wyzsze niz obliczona wartosé
rezydualna lub wartos¢ bilansowa.

W zaleznosci od tego, kto ponosi ryzyko wartosci rezydualnej, rozréznia sie ryzyko bezposrednie i
posrednie. Bezposrednie ryzyko wartosci rezydualnej dotyczy ryzyka wartosci rezydualnej ponoszonego
bezposrednio przez Grupe Volkswagen Bank GmbH. Posdrednie ryzyko wartosci rezydualnej powstaje,
gdy ryzyko wartosci rezydualnej jest przenoszone na strone trzecia (taka jak dealer) na podstawie umowy.
W takich przypadkach pojawia sie ryzyko niewykonania zobowiazania przez kontrahenta w odniesieniu
do gwaranta wartosci rezydualnej. Jezeli podmiot ponoszacy ryzyko wartosci rezydualnej nie wywiagze
sie¢ ze zobowigzan, poérednie ryzyko wartosci rezydualnej Grupy Volkswagen Bank GmbH staje sie
istotne, poniewaz posrednie ryzyko wartosci rezydualnej przechodzi z powrotem na Grupe Volkswagen
Bank GmbH i staje sie bezposrednim ryzykiem wartosci rezydualnej. Innymi stowy, Grupa Volkswagen
Bank GmbH ponownie przejmuje odpowiedzialno$é¢ za remarketing pojazdéw.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem wartosci rezydualnej jest utrzymanie tego ryzyka w ustalonych
granicach. W przypadku zmaterializowania sie ryzyka wartoéci rezydualnej na aktywa i wyniki finansowe
netto Grupy Volkswagen Bank GmbH niekorzystny wplyw moga mie¢ straty z tytulu zbycia lub odpisy
aktualizujace z tytulu trwatej utraty wartosci. Jak wspomniano w politykach rachunkowosci dotyczacych
leasingu, ktoére opisano w notach objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, trwata
utrata wartosci prowadzi do pdézniejszej korekty przysztych stawek amortyzacyjnych.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Bezposrednie ryzyko wartosci rezydualnej oblicza si¢ na podstawie oczekiwanej straty i nieoczekiwanej
straty. Oczekiwana strata odpowiada réznicy pomiedzy najnowszymi prognozami na dzieri wyceny
przychodéw z tytutu remarketingu w momencie wygasniecia umowy a umowna wartoscia rezydualng
okreslong na poczatku okresu leasingowania kazdego pojazdu. W obliczeniach pod uwage brane sg takze
inne parametry, takie jak koszty remarketingu. Oczekiwang strate portfela ustala si¢ poprzez dodanie
poszczegdlnych oczekiwanych strat dla wszystkich pojazdéw. Oczekiwane straty wynikajace z umow
bedacych przedmiotem ryzyka dotycza strat oczekiwanych na koniec okresu obowigzywania tego typu
umoéw. Straty te uznaje sie w wyniku finansowym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
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okres biezacy lub poprzednie okresy.

Aby okreéli¢ nieoczekiwang strate, mierzy sie réznice miedzy rzeczywista ceng sprzedazy pojazdow,
skorygowana o uszkodzenia i réznice w przebiegu, a umowng wartoscia rezydualng. Pochodng historii
tych réznic jest upust cenowy.

Nieoczekiwang strate oblicza sie poprzez pomnozenie wartosci rezydualnej okre$lonej w umowie
przez upust cenowy leasingowanych i wciaz niesprzedanych pojazdéw. Mozna go obliczy¢ dla kazdej
indywidualnej umowy leasingowej i dla kazdego pojazdu w portfelu. Tak, jak w obliczeniach oczekiwanej
wartosci, portfel nieoczekiwanej wartoéci ustala sie poprzez zsumowanie nieoczekiwanych wartosci
poszczegdlnych pojazdéw. Dane te ustalane sa raz na kwartal. Wyniki obliczent oczekiwanej i
nieoczekiwanej wartoéci wprowadzane sa do oceny stanu ryzyka, np. stanowig one jeden z czynnikéw
wykorzystywanych do oceny adekwatnosci rezerw na wypadek ryzyka i sa uwzgledniane w obliczeniach
zdolnoéci ponoszenia ryzyka.

W przypadku posredniego ryzyka wartosci rezydualnej metoda stosowana do jego obliczenia jest
zasadniczo podobna do tej stosowanej w odniesieniu do bezposredniego ryzyka wartosci rezydualne;j.
Ponadto uwzglednia si¢ inne parametry ryzyka (niewyplacalnos¢ dealera i inne czynniki specyficzne dla
tej kategorii ryzyka).

Ogodlne wymagania dotyczace opracowania, stosowania i weryfikowania parametréw ryzyka w
zakresie bezposredniego i posredniego ryzyka wartosci rezydualnej okreslono w zbiorze instrukcji
proceduralnych.

Monitorowanie i kontrola ryzyka
Bezposrednie ryzyko wartosci rezydualnej w Grupie Volkswagen Bank GmbH monitoruje Dziat
zarzadzania ryzykiem.

W ramach procedur zarzadzania ryzykiem dokonuje sie regularnych ocen adekwatnosci rezerwy na
wypadek ryzyka oraz potencjalnego ryzyka wartosci rezydualnej pod katem bezposredniego ryzyka
wartosci rezydualnej. Rezerwa na wypadek ryzyka ujmowana jest bez wzgledu na szanse zwigzane z
wartosci rezydualna.

Rozklad ryzyk oznacza, ze ryzyka wynikajace z analizy poszczegélnych umoéw nie sa zawsze w pelni
pokryte z powodu réznych przebiegéw krzywej wartosci koricowej (krzywa degresywna) i splaty (krzywa
progresywna) w okresie leasingu. W zwigzku z tym w przysztoéci, w przypadku zidentyfikowanych
ryzyk, kwoty ryzyka alokowane w pozostalym okresie musza zosta¢ wygenerowane i przeniesione na
amortyzacje.

Przygotowanie sprawozdania z zarzadzania ryzykiem obejmuje ocene adekwatnosci, w ktérej poziom
istniejagcego bezposredniego ryzyka wartosci koricowej jest poréwnywany z poziomem utworzonych
rezerw na ryzyko.

By ograniczy¢ ryzyko wartosci rezydualnej, w oparciu o obliczone potencjalne ryzyko wartosci
rezydualnej uruchamiane sa r6zne mechanizmy w ramach aktywnego podejscia do zarzadzania ryzykiem.
W odniesieniu do nowej dzialalnosci, rekomendacje dotyczace wartosci rezydualnej uwzgledniajg
dominujgce warunki rynkowe i czynniki, ktére moga wywiera¢ wplyw w przysztosci. Stosuje sie réwniez
rézne poziomy wrazliwosci dla bezposredniego ryzyka wartosci rezydualnej w celu uzyskania pelnego
obrazu wrazliwosci wartoéci na ryzyko wartoéci rezydualnych. Te poziomy wrazliwosci sg stosowane pod
okiem centralnych i lokalnych specjalistow ds. ryzyka. Posrednie ryzyko wartosci rezydualnej, na jakie
narazona jest Grupa Volkswagen Bank GmbH, jest przedmiotem kontroli wiarygodnosci oraz jest
oceniane z punktu widzenia wielko$ci i znaczenia ryzyka.

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem Dzial zarzadzania ryzykiem dokonuje regularnych ocen
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potencjalnego posredniego ryzyka wartosci rezydualnej oraz adekwatnosci powigzanej rezerwy na
wypadek ryzyka. W razie potrzeby podejmowane sa dzialania majgce na celu ograniczenie posredniego
ryzyka wartosci rezydualne;j.

ZMIANY W BEZPOSREDNIM RYZYKU WARTOSCI REZYDUALNEJ

Bezposrednie ryzyko wartosci rezydualnej’ 31.12.2024 31.12.2023
Liczba umow 1374 006 170 214
Gwarantowane wartosci rezydualne (w min EUR) 28 200 3220
Ekspozycja na ryzyko (w procentach) 4,56 9,56

1 Uwzglednia wspodlne przedsiewziecia (petne wigczenie) i spdtki zalezne ujmowane wedtug kosztow.

W 2024 r., pomimo napietej sytuacji rynkowej wynikajacej z ryzyka gospodarczego i politycznego, portfel
Grupy Volkswagen Bank GmbH odnotowat wzrost liczby uméw na ryzyko wartosci rezydualnej. Ze
wzgledu na rozwdj technologiczny, wartoéci rezydualne pojazdéw elektrycznych pierwszej generacji
znalazly sie pod presja. Natomiast wartosci rezydualne silnikéw spalinowych zblizaja sie do pozioméw
sprzed pandemii COVID-19, co prowadzi do niewielkiego spadku efektywnosci remarketingu. Wzrost
cen katalogowych spowodowany inflacja dodatkowo przyczynit sie do tego trendu. Czynniki te
doprowadzily do wzrostu ryzyka wartosci rezydualnej w 2024 roku.

Grupa Volkswagen Bank GmbH ustanawia rezerwy na zarzadzanie ryzykiem wartosci rezydualne;j.
W szczeg6lnosci w procedurach okresdlania ekspozycji na ryzyko stosuje sie przyszlosciowe prognozy
wartosci rezydualnej. Po drugie, ustanowiono wymogi obowiazujace w calej Grupie, ktére uwzgledniaja
standardy rachunkowosci dotyczace rezerw na ryzyko kredytowe. Na podstawie tych obowigzkowych
ram zewnetrznych, poszczegoélne dzialy /rynki kontroluja i monitoruja swoje dziatania w zakresie polityki
biznesowej, planowania i decyzji zgodnie z przypisanymi uprawnieniami. W przypadku monitorowania
ryzyka na poziomie portfela, ryzyko wartoséci rezydualnej jest monitorowane w ramach regularnej

sprawozdawczosci i rocznego procesu planowania.

Ryzyko biznesowe

Grupa Volkswagen Bank GmbH definiuje ryzyko dzialalnosci jako ryzyko bezposrednich lub posrednich
strat na skutek niekorzystnych zmian warunkéw gospodarczych, w szczegélnoéci w sektorze ustug
finansowych (co odpowiada ryzyku sektora). Ryzyko biznesowe obejmuje nastepujace kategorie ryzyka:

Ryzyko zyskow
Ryzyko reputacji
Ryzyko strategiczne

V V V V

Ryzyko modelu biznesowego.

Wszystkie cztery kategorie ryzyka dotycza czynnikéw wptywajacych na wyniki finansowe (np. wielkosci
transakcji, marz, kosztéw ogolnych, oplat i prowizji).

Metoda wykorzystywana do okredlania zdolnosci ponoszenia ryzyka wykorzystuje odliczenie
planowanego zysku przed opodatkowaniem w celu zlagodzenia ryzyka biznesowego. W ujeciu
ekonomicznym ryzyko biznesowe uwzglednia sie w procesie zarzadzania ryzykiem jako jedna z istotnych
kategorii ryzyka.

Ryzyko zyskoéw (ryzyko konkretnych zyskéw lub strat)
Ryzyko zyskow to zagrozenie, ze faktyczne wartosci beda rézni¢ sie od wartosci zaplanowanych dla
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poszczegodlnych pozycji w rachunku zyskéw i strat, ktérych jeszcze nie ujeto w innych kategoriach ryzyka.
Ryzyko zyskéw obejmuje nastepujace rodzaje ryzyka:

Niespodziewanie niskie oplaty i prowizje (ryzyko oplat i prowizji)
Niespodziewanie wysokie koszty (ryzyko kosztow)
Zbyt wygoérowane cele przychodowe w odniesieniu do nowych i istniejacych transakcji (ryzyko
sprzedazy) oraz
> Niespodziewanie niskie przychody z inwestycji.

By zapewni¢ identyfikacje réznic w stosunku do planowanych wartosci na wczesnym etapie oraz podjac
konieczne dziatania korygujace, zaklada sie regularng analize i regularne monitorowanie potencjalnego
ryzyka zwigzanego z ryzykiem zyskéw. Materializacja ryzyka oznaczataby zmniejszenie przychodéw lub
zwigkszenie kosztéw, co miatoby niekorzystny wplyw na wynik z dzialalnosci operacyjnej.
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Identyfikacja i ocena ryzyka

Grupa Volkswagen Bank GmbH okresla poziom ryzyka zyskéw poprzez zastosowanie opartego na
parametrach modelu zyskéw zagrozonych wraz z poziomem ufnosci okreSlonym przy obliczaniu
zdolnosci ponoszenia ryzyka oraz z rocznym okresem prognozowania.

Podstawe obliczenn stanowig odpowiednie pozycje rachunku zyskéw i strat. Szacunkowe obliczenia
ryzyka zyskéow wykonywane sg z dwoch perspektyw - po pierwsze, w ujeciu zaobserwowanych
wzglednych réznic pomiedzy wartosciami docelowymi i faktycznymi; po drugie, na podstawie
zmiennoéci i wspdlzaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami. Obydwa elementy stanowia
integralng czes¢ obliczen zyskéw zagrozonych.

Monitorowanie i kontrola ryzyka

W ciggu roku zmiany rzeczywistych wartosci ekspozycji na ryzyko zyskéw sa poréwnywane z
prognozami. Poréwnanie to uwzgledniane jest przez Dzial Kontrolingu w standardowej procedurze
sprawozdawcze;j.

Wyniki kwartalnych obliczerr ryzyka zyskow stanowia element obliczen ryzyka biznesowego.

Ryzyko reputacji

Ryzyko reputacji to zagrozenie, ze jedno zdarzenie lub sekwencja zdarzerr moze zaszkodzi¢ reputacji
(wéréd opinii publicznej), co z kolei moze ograniczy¢ aktualne i przyszile mozliwosci lub dziatania
biznesowe (potencjalne zyski), prowadzac tym samym do posredniego niekorzystnego oddzialywania
finansowego (baza klientéw, sprzedaz, koszty finansowania itp.) i/lub bezposrednich strat finansowych,
takich jak kary, koszty sporéw sadowych itp.

Do zadan Dziatu komunikacji korporacyjnej nalezy unikanie negatywnych doniesieri prasowych lub
podobnych komunikatéw, ktére moglyby zaszkodzi¢ reputacji Grupy lub, jesli nie jest to mozliwe, ocene
takich doniesien i inicjowanie odpowiednich dzialan komunikacyjnych dostosowanych do grupy
docelowej w celu zminimalizowania szkéd reputacyjnych. Celem strategicznym jest zatem unikniecie lub
zmniejszenie negatywnych odchyleni reputacji od oczekiwanego poziomu. Utrata reputacji lub szkody
wizerunkowe w Grupie mogg mie¢ bezposredni wplyw na jej sukces ekonomiczny.

Ryzyko reputacji jest rozpoznawane w ujeciu iloSciowym w kontekscie potencjatlu podejmowania ryzyka
poprzez zastosowanie zryczaltowanego odpisu w ramach ryzyka biznesowego. Raz w roku
przeprowadzana jest jakoéciowa ocena globalnego podejécia.

Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne to zagrozenie wystapienia bezposrednich lub posrednich strat na skutek
strategicznych decyzji, ktére s wadliwe lub oparte na falszywych zalozeniach.

Ryzyko strategiczne obejmuje takze wszystkie rodzaje ryzyka wynikajace z integracji/reorganizacji
systemow technicznych, personelu lub kultury korporacyjnej (ryzyko integracji/reorganizacji). Ryzyko to
moze wynikaé¢ z fundamentalnych decyzji dotyczacych struktury dzialalnosci podejmowanych przez
Zarzad w odniesieniu do pozycji Banku na rynku.

Celem Grupy Volkswagen Bank GmbH jest przyjecie na siebie ryzyka strategicznego w sposéb
umozliwiajacy Grupie systematyczne wykorzystanie potencjatu przychodowego w gléwnym obszarze
dziatalnosci. W najgorszym scenariuszu materializacja ryzyka strategicznego moze zagrozi¢ kontynuacji
dziatalnosci Banku w przewidywalnej przysztosci.

Ryzyko strategiczne uwzgledniane jest w obliczeniach zdolnosci do ponoszenia ryzyka w ramach ryzyka
biznesowego oraz obejmuje jakosciowag korekte z tytulu czynnikéw ryzyka klimatycznego i
Zréwnowazonego rozwoju.
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Ryzyko modelu biznesowego
Ryzyko modelu biznesowego wynika z ekonomicznej zaleznosci Banku od Volkswagen Financial Services

AG. Wartos¢ ryzyka modelu biznesowego jest okreélania z wykorzystaniem podejécia opartego na
scenariuszu. Podstawowy scenariusz zaklada niezdolno$¢ uczestniczenia przez Volkswagen Bank GmbH
w transformacji w kierunku elektromobilnosci, mapowang w polaczeniu z dodatkowym wzrostem
parametréw ryzyka. W celu okreslenia ryzyka modelu biznesowego wyliczany jest dodatkowy kapitat
niezbedny do zaspokojenia wszystkich roszczen wierzycieli. Ryzyko modelu biznesowego jest
przedmiotem corocznej analizy, a jego warto$¢ aktualnie szacowana jest na 0 euro (w poprzednim roku: 0
euro).

RYZYKO NIEFINANSOWE

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest definiowane jako ryzyko straty wynikajace z nieodpowiednich lub nieudanych
proceséw wewnetrznych (ryzyko procesowe), ludzi (ryzyko kadrowe) lub systeméw (ryzyko
technologiczne) albo wynikajace ze zdarzen zewnetrznych (ryzyko podmiotéw trzecich). W definicji tej
miesci sie ryzyko prawne. Kategorie ryzyka, takie jak ryzyko reputacji lub strategiczne, nie mieszcza sie
w zakresie ryzyka operacyjnego.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest zapewnienie transparentnosci tego typu ryzyka oraz
zainicjowanie $rodkéw ostroznosciowych lub dziatan korygujacych w celu unikniecia ryzyka lub - jezeli
nie jest to mozliwe - ograniczenia zagrozen lub strat. W przypadku materializacji ryzyka operacyjnego
powstaje strata operacyjna, co ma niekorzystny wplyw na sytuacje finansowaq i wyniki finansowe.
Strategia ryzyka operacyjnego (OPR) okresla gtéwny cel zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Powigzany
proces wdrozeniowy oraz zakres odpowiedzialnosci okreslone sa w pisemnych procedurach, takich jak
instrukcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka sa realizowane w oparciu o model trzech linii obrony. Lokalne
jednostki ds. ryzyka operacyjnego w Niemczech i za granica sa odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem
na poziomie lokalnym w ramach pierwszej linii obrony. W tym kontekscie wazne jest przestrzeganie
centralnych wymogéw zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do metodologii i procedur (centralna
jednostka ds. ryzyka operacyjnego) oraz jednostek ds. ryzyka operacyjnego odpowiedzialnych za
poszczegdlne kategorie ryzyka (funkcje zarzadzania z wiedza ekspercka, wlasciciele ryzyka
poszczegodlnych przyczyn ryzyka), ktére stanowia druga linie ochrony.

Ponadto $wiadomo$¢ ryzyka operacyjnego nadal rosnie dzieki realizowanemu obecnie programowi
szkolen i instruktazy.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Ryzyko operacyjne lub straty ustalane i oceniane sa przez jednostki nalezace do drugiej linii obrony
pracujagce w systemie par (osoba oceniajaca i osoba zatwierdzajaca) przy pomocy dwoéch narzedzi:
samooceny ryzyka i bazy danych dotyczacych strat.

Samoocena ryzyka stuzy do okre$lania wyceny pienieznej przysztego ryzyka. W tym celu stosuje sie
standaryzowany kwestionariusz ryzyka. Lokalni eksperci uzywajg tych kwestionariuszy do identyfikacji
i zapisu danych dla réznych scenariuszy ryzyka. Dane obejmuja ewentualnga wielko$¢ ryzyka oraz
prawdopodobienistwo jego wystapienia, za kazdym razem z uwzglednieniem typowych i maksymalnych
wartosci.

Centralna baza danych dotyczacych strat zapewnia biezace gromadzenie informacji o pienieznych
stratach operacyjnych oraz odpowiednie przechowywanie danych. Lokalni eksperci stosuja te forme do
ustalenia i odnotowania odpowiednich danych, w tym wielkosci i przyczyny straty.

Wartos¢ ryzyka (wartos¢ zagrozona) z tytulu ryzyka operacyjnego jest okreslana kwartalnie przez
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centralng jednostke ds. ryzyka operacyjnego na podstawie metody rozkladu strat (LDA), z
uwzglednieniem wynikéw samooceny ryzyka i faktycznie poniesionych strat.

Monitorowanie i kontrola ryzyka

Ryzykiem operacyjnym zarzadzaja jednostki ds. ryzyka operacyjnego (pierwsza linia obrony) na
podstawie obowiazujacych wytycznych i wymogéw okreslonych przez specjalne jednostki ds. ryzyka
operacyjnego odpowiedzialne za poszczegdlne kategorie ryzyka (druga linia obrony). Lokalne
kierownictwo decyduje, czy przyszle zagrozenia lub straty nalezy wykluczy¢ (zapobieganie ryzyku),
zlagodzi¢ (lagodzenie ryzyka), swiadomie zaakceptowaé (akceptacja ryzyka) lub przenies¢ na strone
trzecia (przeniesienie ryzyka).

Centralna jednostka ds. ryzyka operacyjnego ocenia wiarygodnos¢ informacji pochodzacych z samooceny
ryzyka i zgloszonych strat, monitoruje prawidlowe funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym i w razie potrzeby dokonuje odpowiednich korekt. Obejmuje to w szczeg6lnosci integracje
wszystkich jednostek ds. ryzyka operacyjnego i specjalnych jednostek ds. ryzyka operacyjnego, przeglad
sprawdzajacy zgodnos¢ z podkategoriami ryzyka operacyjnego oraz przeglad metod i procedur
stosowanych do pomiaru ryzyka.

Informacje na temat ryzyka

Informacje dotyczace ryzyka operacyjnego sa przekazywane raz na kwartal w ramach raportéow
dotyczacych zarzadzania ryzykiem. Uzupelnieniem danych kwartalnych jest roczny raport dotyczacy
ryzyka operacyjnego, w ktérym podstawowe zdarzenia majace miejsce w ciagu roku sa prezentowane i
oceniane ponownie w jednym spéjnym raporcie. Poza regularnym raportami Grupa sporzadza raporty
dorazne, pod warunkiem spetnienia odpowiednich i okreslonych kryteriéw.

Trendy

Ryzyko operacyjne miescito sie w ustalonych limitach strategicznych. Najwiekszy udzial ekspozycji na
ryzyko w kategorii ryzyka operacyjnego stanowi ryzyko sklasyfikowane jako ryzyko prawne (w ramach
kategorii ryzyka procesowego). Kolejne miejsce zajmuje kategoria ryzyka zewnetrznego - usltugi
zewnetrzne i zadania zlecane na zewnatrz. Kwestia ryzyka technologicznego - technologii
informatycznych (w szczegélnosci ze wzgledu na ogélny wzrost liczby atakéw cybernetycznych oraz
rosnace znaczenie skutkéw rozwoju sztucznej inteligencji) nadal wykazuje wysoki potencjat ryzyka.

Te trzy wazne przyczyny ryzyka zostaly szczegétowo opisane ponizej.

Ryzyko procesowe — ryzyko zgodnosci

W celu przeciwdzialania ryzyku naruszenia zasad, regulacji i przepiséw prawa (ryzyko zgodnosci), w
Grupie Volkswagen Bank GmbH utworzono funkcje ds. zgodnosci i integralnosci, ktérej zadaniem jest
okredlanie i wdrazanie Srodkéw ograniczajacych ryzyko w ramach funkcji nadzorczej. W Grupie
Volkswagen Bank GmbH ryzyko zgodnosci obejmuje wszystkie rodzaje ryzyka, jakie moga wynikngé z
nieprzestrzegania ustawowych zasad i przepiséw albo innych oficjalnych wymogéw lub wymogéw
organéw nadzoru albo jakie mogg by¢ spowodowane naruszeniem przepiséw wewnetrznych spotki.
Ponadto ryzyko integralnosci obejmuje wszystkie rodzaje ryzyka wynikajace z nieetycznego
postepowania pracownikéw lub nieprzestrzegania przez pracownikéw zasad Grupy lub wartosci
Financial Services, co moze stanowi¢ przeszkode dla dlugoterminowego powodzenia dziatalnosci. R6zni
sie to od ryzyka postepowania, ktére definiowane jest jako ryzyko wynikajace z niewlaéciwego
postepowania instytucji wobec klienta, nieuzasadnionego traktowania klienta lub doradztwa w zakresie
uzycia produktéw nieodpowiednich dla klienta.
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Rézni sie to od ryzyka postepowania, ktére definiowane jest jako ryzyko wynikajace z niewlasciwego
postepowania instytucji wobec klienta, nieuzasadnionego traktowania klienta lub doradztwa w zakresie
uzycia produktéw nieodpowiednich dla klienta.

By przeciwdziala¢ ryzykom w zakresie zgodnosci i postepowania, jednostka ds. zgodnosci jest
zobowigzana zapewni¢ przestrzeganie przepiséw prawa, innych wymogéw prawnych, zasad i
regulaminéw wewnetrznych oraz zadeklarowanych przez organizacje wartoéci, a takze tworzy¢ i
promowac odpowiednig kulture zgodnosci z przepisami. Zadaniem jednostki ds. integralnosci jest takze
- w oparciu o system zarzadzania integralnoscia - zwiekszanie Swiadomosci dotyczacej zasad etycznych,
kodeksu postepowania oraz koniecznosci przestrzegania przepiséw, a takze wspieranie pracownikéw
przy wyborze wlasciwego sposobu dzialania w odpowiedzialny i stanowczy sposéb zgodnie z ich
osobistymi przekonaniami.

Inspektor jednostki ds. zgodnoéci odpowiada za wdrozenie efektywnych procedur zapewniajacych
zgodno$¢ z istotnymi przepisami wobec instytucji oraz ustanowienie odpowiednich mechanizméw
kontrolnych. Odbywa sie to w szczegdlnosci poprzez okreslenie obowigzkowych wymogoéw dotyczacych
zgodnosci w odniesieniu do postanowien prawnych klasyfikowanych jako istotne. Wymagania te
obejmuja dokumentowanie zakresu odpowiedzialnosci i proceséw, ustanowienie niezbednych
mechanizméw kontrolnych oraz podnoszenie wéréd pracownikéw $wiadomosci odpowiednich zasad,
tak aby przestrzeganie tych zasad bylo naturalnym odzwierciedleniem pelnego funkcjonowania kultury
zgodnosci.

Pozostale regularne dziatania obejmuja takze wspieranie kultury zgodnosci i integralnosci. Dziatania
te obejmuja w szczeg6lnosci stale promowanie kodeksu postepowania Grupy Volkswagen, podnoszenie
Swiadomosci pracownikéw w sposéb zorientowany na ryzyko (np. poprzez przekaz z gory, przekaz od
kadry sredniego szczebla, szkolenia bezposrednie, programy e-learningowe, inne dzialania medialne),
realizacje inicjatyw komunikacyjnych, w tym rozpowszechnianie wytycznych i innych materialow
informacyjnych, a takze uczestnictwo w programach zgodnosci i integralnosci.

Jednostka ds. zgodnosci ma charakter zdecentralizowany. Poszczegélne dzialy odpowiadaja za
przestrzeganie zasad i przepiséw w swoich odpowiednich obszarach dziatania. Dla wszystkich istotnych
zasad i przepiséw wyznaczony jest dedykowany koordynator ds. zgodnosci. Koordynator odpowiada za
przestrzeganie i wdrozenie okreslonych wymogéw dotyczacych zgodnosci z przepisami (takich jak
dokumentowanie zakresu odpowiedzialnosci, ustalanie mechanizméw kontrolnych, podnoszenie
$wiadomosci i szkolenie pracownikéw).

W oparciu o plany kontroli i dokumentacje kontroli jednostka ds. zgodnosci sprawdza, czy wdrozone
mechanizmy kontrolne sa odpowiednie. Ponadto ustalenia z r6znych dziatani audytowych wykorzystuje
sie do oceny, czy istnieja przestanki wskazujace na nieskutecznoé¢ wdrozonych wymogéw zgodnosci lub
czy w wyniku audytéw stwierdzono istotne ryzyko rezydualne, na podstawie ktérego nalezy okresli¢
dalsze dziatania.

Inspektor ds. zgodnosci odpowiada za koordynacje biezacego monitorowania przepiséw prawnych w
celu zapewnienia szybkiej identyfikacji nowych lub zmienionych przepiséw i wymogéw prawnych.
Wszystkie dzialy i dzial prawny sa aktywnie zaangazowane w celu zapewnienia, aby nowe lub zmienione
przepisy i wymogi dotyczace ich obszaréw odpowiedzialnosci byly rozpoznane na wczesnym etapie i
zgloszone inspektorowi ds. zgodnosci zgodnie z opisem procesu.

Wewnetrzny Komitet ds. Zgodnosci przeprowadza regularne analizy istotnosci w oparciu o wyniki
procesu monitorowania przepiséw prawnych. Po uwzglednieniu ryzyka zgodnosci bedacego
przedmiotem analizy, Komitet podejmuje decyzje w sprawie istotnosci nowych wymogéw prawnych
majacych zastosowanie do Banku. Ryzyko zgodnosci obejmuje przede wszystkim ryzyko utraty reputacji
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w oczach opinii publicznej lub organéw nadzoru oraz ryzyko istotnej straty finansowe;j.
Aktualnie ustalono nastepujace konkretne obszary prawne, ktére maja fundamentalnie istotne
znaczenie z perspektywy Grupy:

Zapobieganie praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu terroryzmu
Zapobieganie korupgji i innym czynom przestepczym

Ochrona danych

Ochrona konsumentéw

Prawo rynku kapitalowego

Rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku

Prawo o nadzorze bankowym (wybrane zagadnienia)

Prawo antymonopolowe, oraz

V V. V V V V VvV VvV VvV

Prawo dotyczace bezpieczenistwa informatycznego

Wymagania Grupy Volkswagen Bank GmbH dotyczace zgodnosci z przepisami sa okreslane centralnie i
musza zosta¢ niezaleznie wdrozone przez lokalne oddzialy i spétki. Ewentualne odstepstwa od
minimalnych wymogéw lub wytycznych sa dopuszczalne wylacznie wtedy, gdy towarzyszy im opis
przyczyn (np. lokalne wymogi ustawowe) i wylacznie w porozumieniu z Inspektorem ds. zgodnosci danej
instytucji oraz za jego zgoda.

Podobnie jak w przypadku jednostki ds. zgodnosci, centralna jednostka ds. integralnosci okresla
jedynie ramy dla Grupy. Szczegélnie wazng role we wdrazaniu kwestii zgodnosci i uczciwosci przez
spotki i oddzialy Banku odgrywa wewnetrzna ocena ryzyka zgodnosci (ICRA), obejmujaca réwniez
kwestie praw czlowieka, a takze wynikajagce z niej plany dzialania oparte na analizie ryzyka.
Odpowiedzialnoé¢ za ich wdrozenie, na przyklad poprzez podnoszenie swiadomosci pracownikéw na
temat zasad etycznych, spoczywa na lokalnych podmiotach.

Inspektor ds. zgodnosci i integralnoéci otrzymuje regularne raporty i przeprowadza wizyty w terenie
pod katem ryzyka, by mie¢ pewnosé, ze lokalne jednostki ds. zgodnosci i integralnosci nalezycie
wypelniaja swoje obowiazki.

We wspélpracy z Centralnym Biurem Wyjaénien Volkswagen AG prowadzony jest niezalezny,
bezstronny i poufny system zglaszania nieprawidlowosci, umozliwiajacy zglaszanie potencjalnych
naruszen przepisow lub niewlasciwego postepowania pracownikéw. System ten umozliwia
pracownikom i osobom trzecim zglaszanie istotnych kwestii - réwniez anonimowo, jeéli sobie tego zycza.

Inspektor ds. zgodnosci jest zobowigzany przekazywaé Zarzadowi regularne raporty z posiedzen
Komitetu ds. Zgodnosci oraz w razie potrzeby raporty dorazne (na przyktad jezeli nie przygotowano
planéw kontroli w wymaganym terminie).

W celu wypelnienia ustawowych obowigzkéw sprawozdawczych jednostki ds. zgodnosci Zarzad
otrzymuje ponadto coroczny raport dotyczacy zapewnienia zgodnosci, ktéry jest aktualizowany w trybie
ad hoc, réwniez w ciggu roku, stosownie do potrzeb. Roczny raport dotyczacy zapewnienia zgodnoéci z
przepisami zawiera prezentacje stosownosci i skutecznosci wymogéw dotyczacych zapewnienia
zgodno4ci, jakie wdrozono, by zapewni¢ zgodnoé¢ z istotnymi przepisami i wymogami prawnymi.

Zarzad podjat réwniez dobrowolne zobowigzanie dotyczace zgodnosci i integralnosci w celu
zapewnienia, aby kwestie zgodnosci i integralnosci byly zawsze omawiane i uwzgledniane przy
podejmowaniu kazdej decyzji przez Zarzad.

Ryzyko zewnetrzne — ustugi zewnetrzne i zadania zlecane na zewnatrz
Outsourcing oznacza sytuacje, w ktérej inna jednostka (podmiot przyjmujacy zlecenie) ma za zadanie

67



Potaczone sprawozdanie zarzadu Szanse i zagrozenia

wykonaé¢ czynnosci i procesy zwiazane z realizacja dziatalnosci bankowej, ustugami finansowymi lub
innymi typowymi ustugami zwigzanymi z bankowoscig, ktére w przeciwnym razie bylyby realizowane
przez podmiot zlecajacy.

W kontekscie zakoriczonej restrukturyzacji podgrup Volkswagen Financial Services AG i Volkswagen
Bank GmbH, Volkswagen Bank GmbH podpisal wewnetrzne umowy outsourcingowe z Volkswagen
Services AG w nastepujacych obszarach: IT, ksiegowos¢, kontroling, kwestie prawne, zgodnosé,
bezpieczeristwo korporacyjne, zasoby ludzkie, audyt wewnetrzny, zarzadzanie korporacyjne, marketing,
sprzedaz, zakupy, zarzadzanie ryzykiem oraz zarzadzanie procesami.

Za outsourcing uznaje sie takze porozumienia dotyczace ustug wsparcia dla oprogramowania,
ktorych celem jest identyfikacja, ocena, zarzadzanie, monitorowanie i komunikowanie ryzyka lub ktére
maja istotne znaczenie dla realizacji zadan finansowych.

Nalezy rozgraniczy¢ outsourcing od jednorazowego lub okazyjnego zakupu towaréw lub ustug od
stron trzecich oraz od uslug, ktére sa zwyczajowo uzyskiwane od podmiotu nadzorowanego i ktére - ze
wzgledu na faktyczne okolicznosci lub wymogi prawne - nie moga by¢ zwyczajowo wykonywane przez
sam podmiot nabywajacy, ani w momencie zakupu od strony trzeciej, ani w przysztosci.

Zakup oprogramowania bez dodatkowych ustug lub czynnosci takze jest z reguty klasyfikowany jako
inny zakup od stron trzecich.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem outsourcingu jest ustalenie i zminimalizowanie ryzyka
wynikajacego z kazdego przypadku outsourcingu. Jezeli w trakcie zarzadzania outsourcingiem lub
realizowania czynnosci nadzorczych zaobserwowany zostanie podwyzszony poziom ryzyka, istnieje
mozliwo§¢ wdrozenia - w stosownych przypadkach - rozwigzan majacych przywroci¢ stan ryzyka
zwigzany z czynnoécia zlecong na zewnatrz do pierwotnego poziomu.

Znaczacy wzrost ryzyka moze skutkowaé koniecznoécia ustugodawcy lub, w miare mozliwosci i
strategicznych potrzeb, rozwigzania umowy outsourcingowej. W takiej sytuacji Bank moze sam
wykonywa¢ okreslone czynnosci lub czynnosci takie moga zosta¢ w calosci wyeliminowane. Podstawy
prawne pochodza gléwnie z przepisow KWG, MaRisk i wytycznych EUNB w sprawie umoéw
outsourcingowych (EBA/GL/2019/02).

Identyfikacja i ocena ryzyka

Ryzyko wynikajace z dzialalnoéci outsourcingowej ustala sie poprzez analize okolicznoéci z
uwzglednieniem czynnikéw ryzyka. Na pierwszym etapie przeprowadzane jest badanie okolicznosci,
ktérego celem jest ustalenie, czy planowana czynnos¢ stanowi outsourcing, inny zakup od niezaleznego
dostawcy lub inny zakup ustug IT od niezaleznego dostawcy. Nastepnie przeprowadza sie analize w celu
ustalenia, czy dzialalno$¢, ktéra ma zosta¢ zlecona na zewnatrz, jest dozwolona czy zakazana ze
wzgledéw regulacyjnych. W przypadku outsourcingu powigzang zawartos¢ ryzyka okresla sie nastepnie
na podstawie oceny ryzyka opartej na ré6znych kryteriach, ktérej rezultatem jest klasyfikacja porozumienia
jako ,outsourcingu istotnego” lub ,outsourcingu nieistotnego”. W zaleznosci od poziomu ryzyka,
porozumienie takie moze podlega¢ bardziej rygorystycznemu monitoringowi i bardziej rygorystycznej
kontroli, a takze szczeg6lnym i ostrzejszym postanowieniom umownym.

Monitorowanie i kontrola ryzyka

Aby zapewni¢ skuteczne zarzadzanie ryzykiem outsourcingu zgodnie z wytycznymi EUNB, wydano
polityke ramowa okreélajagcg ograniczenia, ktére musza by¢ przestrzegane w ramach umoéw
outsourcingowych. Przed zleceniem jakiejkolwiek dziatalnosci na zewnatrz nalezy przeprowadzic analize
okolicznosci pod katem ryzyka, aby okresli¢ jego poziom w danym przypadku. Analiza ta jest jednym z
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elementéw ograniczeri i ma na celu zagwarantowanie wilasciwego poziomu monitorowania i kontroli. W
tym kontekscie funkcja koordynacji outsourcingu przeprowadza kontrole w celu ustalenia, czy jakos¢
wykonywanych dziatan jest zgodna z celami ustalonymi w umowie oraz, w stosownych przypadkach,
podejmuje érodki naprawcze w celu zapewnienia takiej jakosci. Polityka ramowa stanowi réwniez, ze
wszystkie czynnosci bedace przedmiotem outsourcingu nalezy uzgodni¢ z centralng jednostka ds.
koordynacji outsourcingu w Grupie. Jednostka ta jest informowana o kazdym przypadku outsourcingu i
powiazanym ryzyku, a za posrednictwem Centralnego Specjalisty ds. Outsourcingu Volkswagen Bank
GmbH regularnie przekazuje informacje o takim ryzyku Zarzadowi.

Centralny Specjalista ds. Outsourcingu Volkswagen Bank GmbH i/lub jego zastepca sa odpowiedzialni
za wszystkie dzialania outsourcingowe instytucji. Specjalista jest powolywany przez Zarzad, podlega
organizacyjnie bezposrednio Zarzadowi danej jednostki i ma obowigzek skiadania mu rocznych i
doraznych sprawozdan. Funkcji Centralnego Specjalisty ds. Outsourcingu nie mozna zleci¢ podmiotom
zewnetrznym. Centralny Specjalista ds. Outsourcingu jest wspierany w wykonywaniu swoich zadan
przez jednostke ds. koordynacji outsourcingu, ktéra zostala centralnie zlecona spélce Volkswagen
Financial Services AG.

Ryzyko technologiczne - technologia informatyczna
W kategorii ryzyka IT i infrastruktury nacisk kladzie sie na bezpieczeristwo informacji, stabilnos¢ oraz

zgodno$¢ z przepisami. W zakresie zagrozen cybernetycznych ogélny wzrost liczby cyberatakéw na
przedsiebiorstwa i ich klientéw byt oczywisty. Charakter tych atakéw nieustannie sie zmienia i staje sie
coraz bardziej profesjonalny (przykladami sa ataki DDoS, ransomware i ataki na tarcuch dostaw). Ze
wzgledu na zwigzane z tym potencjalne szkody wynikajace z zaklécern lub przerw w dziatalnosci
biznesowej nieustannie wdrazane i rozwijane sa dzialania zapobiegawcze i $rodki zaradcze, majace na
celu zapewnienie odpornosci systemoéw IT Grupy Volkswagen Bank GmbH. Priorytetem jest zapewnienie
poufnoéci, integralnoéci, autentycznosci i dostepnosci informacji. Srodki zapobiegawcze opieraja sie na
réznych instrumentach modelu trzech linii obrony, aby zapewnié¢ bezpieczenistwo, stabilnos¢ i zgodnosé
w ramach calej dzialalnoéci biznesowej opartej na IT. Wykryte potencjalne stabosci sa systematycznie
przekazywane do procesu zarzadzania ryzykiem IT, oceniane i odpowiednio zarzadzane zgodnie z
apetytem na ryzyko.

PODSUMOWANIE
Grupa Volkswagen Bank GmbH dazy do odpowiedzialnego zarzadzania ryzykiem w ramach

prowadzonej przez siebie dzialalnosci operacyjnej. Podejscie to oparte jest na zlozonym systemie
identyfikacji, pomiaru, analizy, monitorowania i kontroli ryzyka, ktéry stanowi jeden z elementéw
kompleksowego systemu zarzgdzania zorientowanego na ryzyko i zwrot.

Grupa Volkswagen Bank GmbH bedzie w dalszym ciaggu inwestowaé¢ w optymalizacje swojego
systemu kontroli i systeméw zarzadzania ryzykiem, aby spetnia¢ wewnetrzne i ustawowe wymagania
dotyczace zarzadzania ryzykiem i kontroli ryzyka.

Jak wynika z powyzszych informacji zawartych w sprawozdaniu dotyczacym szans i ryzyk, obecnie
nie ma dowodéw na istnienie jakiegokolwiek ryzyka, ktére mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla dalszego
istnienia Grupy Volkswagen Bank GmbH.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. regulacyjne wymogi w zakresie rodkéw wlasnych wyniosty 9,1 mld euro.
Rzeczywiste dostepne érodki wlasne wyniosty 18,4 mld euro, a zatem przekroczyty wymogi regulacyjne.

W wyniku integracji Volkswagen Leasing GmbH og6lne ryzyko gospodarcze Grupy Volkswagen
Bank GmbH na dzieri 31 grudnia 2024 roku wyniosto 12,2 mld euro (w poprzednim roku: 3,5 mld euro).
Zmiany w strukturze Grupy sprawily, ze kluczowym czynnikiem wzrostu ryzyka gospodarczego rok do
roku jest bezposrednie ryzyko wartosci rezydualnej.
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Prognozy dotyczace istotnych rodzajow ryzyka
Prognozowane ryzyko kredytowe
Przewiduje si¢ jednak, ze wolumen kredytéw i naleznosci podlegajacych ryzyku kredytowemu w Grupie

Volkswagen Bank GmbH ma nadal rosnaé¢ w roku obrotowym 2025 (o 7% w poréwnaniu do grudnia 2024
r. zgodnie z budzetem na 2025 r.). Ogodlnie rzecz biorac, ze wzgledu na warunki geopolityczne i
makroekonomiczne spodziewane jest utrzymanie sie wyzwan ryzykowych na wybranych rynkach Grupy
Volkswagen Bank GmbH, zaré6wno w portfelach detalicznych, jak i korporacyjnych. Z punktu widzenia
Zarzadu konieczne jest zatem intensywne monitorowanie rozwoju ryzyka kredytowego Grupy
Volkswagen Bank GmbH i proaktywne reagowanie na zmiany. Celem na rok fiskalny 2025 jest utrzymanie
stabilnej sytuacji w zakresie ryzyka w portfelu kredytowym.

Prognoza ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym i pozostatego ryzyka rynkowego

Zgodnie z oczekiwaniami wiaczenie nowych podmiotéw do podstawy konsolidacji Volkswagen Bank
GmbH w ramach restrukturyzacji w lipcu 2024 r. doprowadzilo do wzrostu ryzyka stopy procentowe;.
Ponadto, z perspektywy wartosci biezacej ryzyka stopy procentowej, spotka jest podatna na wzrost stop
procentowych. W swietle sytuacji makroekonomicznej przewiduje sie kontynuacje trendu obnizania st6p
procentowych w 2025 roku. Nie mozna jednak wykluczy¢ nieoczekiwanych podwyzek stép
procentowych.

Prognozowane ryzyko ptynnosci

Restrukturyzacja i integracja nowych podmiotéw w podgrupie nie bedzie mie¢ istotnego wpltywu na
metody i procedury stosowane przez Volkswagen Bank GmbH w odniesieniu do ryzyka ptynnosci z
uwagi na jego scentralizowane podejécie do identyfikacji i zarzadzania tg kategorig ryzyka. Bank stale
aktualizuje swoje modele ryzyka, aby zapewnic ich ciggle doskonalenie i dostosowywanie.

Grupa Volkswagen Bank GmbH przewiduje, ze jej instrumenty finansowania beda nadal dostepne w
sposéb ciagly w roku obrotowym 2025 r. i ze planowany wzrost w dzialalnosci depozytowej zostanie
zrealizowany. Oczekuje sie, ze ryzyko plynnosci pozostanie stabilne w kontekscie przeprowadzonej
reorganizacji strukturalnej.

Prognozowane ryzyko wartosci rezydualnej

W 2025 r., ze wzgledu na utrzymujace sie ryzyko gospodarcze i napiecia polityczne na $wiecie, sytuacja w
zakresie ryzyka pozostanie napieta. Ryzyko zwigzane z portfelami Grupy Volkswagen Bank GmbH
bedzie zalezalo od dalszego rozwoju inflagji i sity nabywczej na istotnych rynkach.

Sytuacja w zakresie ryzyka jest écis$le monitorowana, by w razie potrzeby mozliwe bylo szybkie
reagowanie i podejmowanie ukierunkowanych dziatan.

Oczekuje sig, ze w roku obrotowym 2025 portfel uméw z wartoscig rezydualna bedzie nadal r6st. Réwniez
w tym przypadku gléwnymi czynnikami beda wdrozone programy wzrostu, dalsza ekspansja
dziatalnosci flotowej oraz trend odchodzenia od finansowania pojazdéw na rzecz leasingu.

Prognozowane ryzyko operacyjne
Rok 2024 pokazal, ze mozemy skutecznie zarzadzaé potencjalnym ryzykiem operacyjnym w taki sposob,

aby to ryzyko nie urzeczywistnilo sie w znaczacym stopniu.

Zakladamy, ze réwniez w 2025 roku zarzadzanie ryzykiem operacyjnym bedzie réwnie skuteczne i w
zwigzku z tym nie przewidujemy znacznego wzrostu ryzyka operacyjnego. W tym kontekscie
spodziewamy sie utrzymania si¢ stabilnej efektywnosci ochrony przed oszustwami oraz wysokiego
poziomu jakosci proceséw, umiejetnoéci i kwalifikacji pracownikéw oraz systeméw informatycznych.
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Zaklada sie, ze w 2025 r. gospodarka $wiatowa bedzie rosta w nieco wolniejszym tempie niz w
okresie sprawozdawczym. Globalny popyt na samochody osobowe prawdopodobnie bedzie
sie r6zni¢ w zaleznosci od regionu, przy czym nieznacznie wzroénie w ujeciu rocznym.

Przewidywany rozwdéj Grupy Volkswagen Bank GmbH oraz ogélne parametry jej dziatalnosci opisano
ponizej. Ryzyka i szanse, ktére moga spowodowaé odejscie od prognozowanych trendéw, zostaty
przedstawione w Raporcie dotyczacym szans i zagrozen.

Nasze zalozenia opieraja si¢ na aktualnych szacunkach instytucji zewnetrznych, w tym instytutéw
zajmujacych sie badaniami gospodarczymi, bankéw, organizacji miedzynarodowych i firm
konsultingowych.

ZMIANY W GOSPODARCE SWIATOWEJ

Nasze planowanie opiera sie na zalozeniu, ze globalna produkcja gospodarcza bedzie ogélnie rosna¢ w
2025 r., cho¢ w nieco wolniejszym tempie niz w 2024 r. Oczekuje sig, ze spadajaca inflacja w gtéwnych
regionach gospodarczych i wynikajace z tego zlagodzenie polityki pienieznej zwiekszy popyt
konsumencki. W dalszym ciggu uwazamy, ze ryzyko wynika¢ bedzie z rosnacej fragmentacji globalnej
gospodarki i tendencji protekcjonistycznych, zawirowann na rynkach finansowych oraz deficytow
strukturalnych w poszczegélnych krajach. Ponadto utrzymujace si¢ napiecia geopolityczne i konflikty
nadal beda oddzialywaé na perspektywy wzrostu; ryzyka sa zwigzane w szczegélnosci z konfliktem
rosyjsko-ukrairiskim oraz z konfrontacjami na Bliskim Wschodzie, a takze rosnaca niepewnoscia co do
kierunku przysztej polityki USA. Zaktadamy, ze zaréwno gospodarki rozwiniete, jak i rynki wschodzace
odnotuja Srednio nieco stabszg dynamike wzrostu niz w omawianym roku sprawozdawczym.
Spodziewamy sie rowniez, ze Swiatowa gospodarka bedzie sie nadal stabilnie rozwija¢ do 2029 r.

Europalinne rynki
w Europie Zachodniej w 2025 r. spodziewamy sie tempa wzrostu gospodarczego na podobnym poziomie

co w roku sprawozdawczym, przy dalszym spadku éredniej stopy inflacji. Zwigzane z tym obnizki
glownych stép procentowych przez Europejski Bank Centralny (EBC) prawdopodobnie beda stanowié¢
wsparcie dla gospodarki strefy euro.

W przypadku Europy Srodkowej przewidujemy nieco wyzsze tempo wzrostu w 2025 r. niz w roku
poprzednim, przy utrzymujacym sie wysokim, choé¢ mniej dynamicznym wzroscie cen. Produkcja
gospodarcza w Europie Wschodniej powinna nadal sie¢ odbudowywac po silnym zatamaniu w 2022 r. w
wyniku konfliktu rosyjsko-ukrainskiego.

Niemcy

Oczekujemy, ze produkt krajowy brutto (PKB) w Niemczech w 2025 r. bedzie wzrastal, cho¢ z mniejsza
dynamika. Srednioroczna stopa inflacji w Niemczech prawdopodobnie nieco spadnie. Sytuacja na rynku
pracy prawdopodobnie nieco si¢ pogorszy.

TENDENCJE NA RYNKACH USLUG FINANSOWYCH
Zakladamy, ze ustugi finansowe w branzy motoryzacyjnej okaza sie bardzo istotnym czynnikiem

wplywajacym na globalng sprzedaz pojazdéw w 2025 r., w polaczeniu z rozwojem rynkéw
motoryzacyjnych. Spodziewamy sie wzrostu zapotrzebowania na rynkach wschodzacych, gdzie poziom
penetracji rynku jest w dalszym ciggu niski. W regionach o ugruntowanym rynku ustug finansowych dla
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branzy motoryzacyjnej prawdopodobnie utrzyma sie trend dazenia do zapewnienia mobilnosci przy
mozliwie najnizszych kosztach catkowitych. Odchodzenie od finansowania pojazdéw na rzecz umow
leasingu, zainicjowane w europejskich firmach oferujacych uslugi finansowe dla Kklientow
indywidualnych, nadal bedzie si¢ utrzymywaé. Coraz wazniejsze beda sie stawac zintegrowane
kompleksowe rozwigzania obejmujace moduly ustug zwigzanych z mobilnoscig, takie jak ubezpieczenia
oraz innowacyjne pakiety uslug. Ponadto spodziewamy sie wzrostu zapotrzebowania na nowe formy
mobilnosci, takie jak ustugi wynajmu i subskrypcja pojazdéw, a takze na zintegrowane ustugi mobilnosci,
takie jak tankowanie i ladowanie. Dealerzy pozostaja kluczowymi partnerami strategicznymi. Coraz
wieksze znaczenie bedzie miata réwniez bezproblemowa integracja ustug finansowych ze sprzedaza
samochodéw online. Przewidujemy, ze tendencja ta utrzyma sie réwniez w latach 2026-2029.

TENDENCJE NA RYNKACH SAMOCHODOW OSOBOWYCH | LEKKICH POJAZDOW DOSTAWCZYCH
Trendy w branzy motoryzacyjnej sa $cisle zwigzane ze globalnymi zmianami gospodarczymi. Zakltadamy,

ze konkurencja na miedzynarodowych rynkach motoryzacyjnych bedzie sie nadal nasila¢. Zaklécenia w
globalnym faricuchu dostaw, zwigzane z kryzysami, oraz wynikajace z nich ograniczenia w dostepnosci
pojazdéw moga oddziatywac na liczbe rejestracji nowych pojazdéw. Co wiecej, nagly wybuch napiec i
konfliktéw geopolitycznych lub nasilenie trwajacych konfliktéw moze doprowadzi¢ do wzrostu cen
surowcow i spadku dostepnosci energii.

Prognozujemy, ze trendy na rynkach samochodéw osobowych beda sie rézni¢ w poszczegélnych
regionach, lecz w ujeciu ogélnym w 2025 roku pozostang pozytywne. Ogolnie oczekuje sie, ze wielkos¢
sprzedazy nowych pojazdéw bedzie nieco wyzsza niz w poprzednim roku. W nadchodzacych latach
2026-2029 prognozujemy rosnace zapotrzebowanie na samochody osobowe na calym $wiecie.

Trendy na rynkach lekkich samochodéw dostawczych w poszczegdlnych regionach beda mialy charakter
mieszany, przy czym ogoélnie przewidujemy, ze wielko$¢ sprzedazy w 2025 r. bedzie zblizona do wartosci
z poprzedniego rok. W latach 2026-2029 spodziewamy si¢ wzrostu popytu na lekkie samochody
dostawcze na catym $wiecie.

Europalinne rynki
W 2025 roku spodziewamy sig, ze iloé¢ rejestracji nowych samochodéw osobowych w Europie Zachodniej

bedzie zauwazalnie wyzsza niz w biezagcym roku sprawozdawczym. Na waznych rynkach we Francji,
Wielkiej Brytanii i Hiszpanii przewidujemy w 2025 r. wzrost o réznym stopniu, od nieznacznego do
zauwazalnie powyzej poziomu z poprzedniego roku. Szacujemy, ze rynek wtoski utrzyma sie na poziomie
z poprzedniego roku.

W przypadku lekkich samochodéw dostawczych oczekujemy, ze liczba rejestracji nowych pojazdéw w
Europie Zachodniej w 2025 r. bedzie na poziomie z poprzedniego roku. Na duzych rynkach - we Frangji,
Wielkiej Brytanii, Wloszech i Hiszpanii - przewidywany jest zr6znicowany rozwo;.

W Europie Srodkowo-Wschodniej sprzedaz samochodéw osobowych w 2025 roku powinna ogdlnie
znacznie przekroczy¢ wartosci odnotowane w poprzednim roku, z zastrzezeniem mozliwego wptywu
dalszego rozwoju konfliktu rosyjsko-ukrairiskiego. Spodziewany si¢ mieszanych trendéw na gtéwnych
rynkach w tym regionie.

W zaleznosci od rozwoju konfliktu rosyjsko-ukrainskiego, liczba rejestracji lekkich pojazdéw dostawczych
na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej w 2025 r. prawdopodobnie znacznie przekroczy poziom z roku
poprzedniego.

Niemcy
Na niemieckim rynku samochodéw osobowych oczekujemy, ze liczba rejestracji nowych pojazdéw w 2025
r. nieco przekroczy poziom z poprzedniego roku.
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Przewidujemy réwniez, ze liczba rejestracji lekkich samochodéw dostawczych w 2025 r. nieznacznie

wzroénie w poréwnaniu do poprzedniego roku.

TRENDY DOTYCZACE STOP PROCENTOWYCH
Stopy procentowe w Europie i wiekszosci $wiata w roku obrotowym 2024 nieznacznie spadly wraz z

obnizeniem inflacji. Kilka bankéw centralnych dokonato juz obnizek stép procentowych. Trend obnizek
stop procentowych powinien sie utrzymac réwniez w 2025 roku.

PODSUMOWANIE OCZEKIWANYCH ZMIAN
Grupa Volkswagen Bank GmbH przewiduje, ze poziom dziatalnosci w aktualnym roku obrotowym

bedzie zauwazalnie wyzszy niz w 2024 roku. Szczeg6towe informacje na temat zmian dotyczacych ryzyka
kredytowego, ryzyka plynnoéci oraz ryzyka wartoéci rezydualnej przedstawiono w punkcie
poswieconym szansom i mozliwosciom.

Dzialania sprzedazowe zwigzane z markami Grupy Volkswagen beda dalej intensyfikowane, szczeg6lnie
poprzez wspdlne projekty strategiczne.

Ponadto Grupa Volkswagen Bank GmbH zamierza kontynuowaé poprawe poziomu wykorzystania
potencjalu w calym motoryzacyjnym faricuchu wartoéci. Naszym celem jest maksymalne spelnianie
oczekiwan i potrzeb klientéw we wspoétpracy z markami Grupy. Nasi klienci koficowi poszukuja przede
wszystkim rozwigzann mobilnosci przy przewidywalnie stalych kosztach. Ponadto zamierzamy w
dalszym ciggu poszerza¢ zakres cyfryzacji naszej dziatalnosci.

Pakiety produktéw, ktére Bank z powodzeniem wprowadzil na rynek w ciggu kilku ostatnich lat, beda
dalej dostosowywane do potrzeb klientéw.

Roéwnolegle do dziatalnosci rynkowej nadal bedziemy wzmacnia¢ pozycje Grupy Volkswagen Bank
GmbH w stosunku do europejskich podmiotéw konkurencyjnych poprzez strategiczne inwestycje w
projekty strukturalne oraz program Future, ktérego celem jest optymalizacja proceséw i poprawa
produktywnosci.

PERSPEKTYWY NA ROK 2025
Zarzad Volkswagen Bank GmbH zaktada, ze w 2025 roku nastgpi ozywienie wzrostu gospodarczego w

strefie euro, cho¢ w Niemczech bedzie on nadal staby. Ryzyko wynika przede wszystkim z dalszego
trendu inflacyjnego, ktéry ma istotny wplyw na zmiany stép procentowych. Obecnie Zarzad przewiduje
nieznaczny spadek stopy inflacji w Niemczech i na innych rynkach dziatalnosci Volkswagen Bank GmbH.
Napiecia i konflikty geopolityczne majg dodatkowy wplyw na perspektywy wzrostu.

Uwzgledniajac ogdélne uwarunkowania i trendy rynkowe, wylania sie¢ nastepujacy ogdlny obraz:
oczekiwania dotyczace wynikéw finansowych opieraja sie na zalozeniu dalszej intensyfikacji wspétpracy
z poszczegllnymi markami Grupy, zwiekszonych inwestycji w cyfryzacje oraz mozliwosci wpltywu
zawirowan geopolitycznych i niepewnosci co do podstawowych warunkéw makroekonomicznych w
gospodarce realnej i faktycznej liczby dostaw dla klientéw marek Grupy Volkswagen.

Oczekuje sig, ze obecne kontrakty i wolumen dziatalnosci w 2025 r. bedg zauwazalnie wyzsze niz w roku
obrotowym 2024. Podobnie wolumen depozytéw powinien by¢ znacznie wyzszy niz w poprzednim roku
ze wzgledu na podejmowane dzialania sprzedazowe, ktére maja poméc w pokryciu zwiekszonych
wymogéw w zakresie finansowania zwigzanych ze zmiang struktury Volkswagen Leasing GmbH w
sposob zoptymalizowany kosztowo.

Dane dotyczace nowych umoéw i poziom penetracji rynku prawdopodobnie ostro wzrosng w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, w szczegdélnosci ze wzgledu na fakt, Ze segment leasingowy w Niemczech i we
Wrtoszech zostaly zintegrowany dopiero w drugiej polowie 2024 roku. Oczekuje sie, ze liczba nowych
uméw znacznie przekroczy poziom z roku poprzedniego, a poziom penetracji pozostanie na podobnym
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poziomie jak w 2024 roku w odniesieniu do orientacyjnych nowych umoéw.

Srédroczna prognoza kluczowych wskaznikéw wynikéw finansowych na 2024 r. zostala skorygowana,
aby umozliwi¢ przedstawienie informacji na temat wynikéw catorocznych, zapewniajac tym samym
poréwnywalnos¢ i odpowiednie zarzadzanie. W tym celu Zarzadowi przedstawiono orientacyjne
rzeczywiste i docelowe dane za oczekiwany pelny rok w ramach nowej struktury w oparciu o symulacje
wdrozenia od 1 stycznia 2024 roku.

W kontekscie wspomnianych wyzej czynnikéw przewiduje sie, w roku obrotowym 2025 wynik z
dziatalnosci operacyjnej bedzie znacznie powyzej poziomu z roku poprzedniego. Oczekuje sie, ze wynik
bedzie réwniez znacznie wyzszy niz w poprzednim roku w odniesieniu do szacunkowego wyniku
calorocznego.

Prognozowany trend zyskéw wskazuje na zwrot z kapitalu wlasnego znacznie powyzej poziomu z
poprzedniego roku, pomimo zaostrzenia wymogéw kapitatlowych w 2025 roku. Oczekuje sig, ze zwrot z
kapitalu wlasnego bedzie réwniez znacznie wyzszy niz w poprzednim roku w odniesieniu do
szacunkowego wyniku calorocznego.

Przewidujemy, ze wspdtczynnik kosztéw ogélnych bedzie znacznie wyzszy niz w poprzednim roku. W
odniesieniu do szacunkowego wyniku catorocznego wspoétczynnik kosztéw ogolnych powinien utrzymac
sie na poziomie z poprzedniego roku.

PROGNOZOWANE ZMIANY KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW EFEKTYWNOSCI W ROKU OBROTOWYM 2025 W POROWNANIU Z DANYMI ZA POPRZEDNI
ROK

Stan faktyczny na 2023 r. Stan faktyczny na 2024 r. Prognoza na 2025 r.

Niefinansowe wskazniki efektywnosci

znacznie powyzej poziomu
Penetracja (w procentach) 16,1 31,0 osiggnietego w 2024 r.

zauwazalnie powyzej
poziomu osiggnigtego w 2024
Kontrakty biezgce (w tysigcach) 3 146 8 156 r.

znacznie powyzej poziomu
Nowe kontrakty (w tysigcach)’ 1106 2052 osiggnietego w 2024 r.

Finansowe wskazniki efektywnosci

zauwazalnie powyzej
poziomu osiggnigtego w 2024

Wolumen transakgji (mIn euro) 50 750 108 947 r.
znacznie powyzej poziomu
Wolumen depozytéw (min euro)? 38178 56 044 osiggnietego w 2024 r.

znacznie powyzej poziomu
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (min euro)® 740 1118 osiggnietego w 2024 r.

znacznie powyzej poziomu
Zwrot z kapitatu wtasnego (w procentach) 7,2 53 osiggnietego w 2024 r.

zblizony do poziomu
46,3 42,7 osiggnietego w 2024 r.

znacznie powyzej poziomu
Wspétczynnik kosztéw ogélnych (w procentach) - 0,66 osiggnietego w 2024 r.
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Stan faktyczny (orientacyjny)
na 2024 r. Prognoza na 2025 r.

Niefinansowe wskazniki efektywnosci

zblizony do poziomu
osiggnietego w
Penetracja (w procentach) 45,3 2024

zauwazalnie powyzej
poziomu osiggnigtego w
Kontrakty biezace (w tysigcach) 8 156 2024 .

wyraznie powyzej poziomu
Nowe kontrakty (w tysigcach)’ 2935 osiggnietego w 2024 r.

Finansowe wskazniki efektywnosci

zauwazalnie powyzej
poziomu osiggnigtego w
Wolumen transakgji (mIn euro) 108 947 2024 r.

znacznie powyzej poziomu
Wolumen depozytéw (min euro)? 56 044 osiggnietego w 2024 r.

wysoko powyzej poziomu
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (min euro)® 1311 osiggnietego w 2024 r.

znacznie powyzej poziomu
Zwrot z kapitatu wiasnego (w procentach) 6,1 osiggnietego w 2024 r.

wyraznie ponizej poziomu
Wskaznik kosztéw do dochoddw (w procentach) 50,2 osiggnietego w 2024 r.

zblizony do poziomu
osiggnietego w
Wspétczynnik kosztéw ogdinych (w procentach) 0,88 2024

Niniejsze sprawozdanie roczne zawiera dalekosiezne o$wiadczenia dotyczace rozwoju dziatalnosci Grupy Volkswagen Bank GmbH. O$wiadczenia te opierajg sie
na zatozeniach dotyczgcych zmian w otoczeniu gospodarczym, politycznym i prawnym w poszczegdinych krajach, regionach i rynkach gospodarczych, w
szczegolnosci w odniesieniu do ustug finansowych i przemystu motoryzacyjnego. Zatozenia te zostaty przyjete na podstawie dostgpnych informacji i na chwile
obecng sg uznawane przez Volkswagen Bank GmbH za realistyczne. Podane wartosci szacunkowe wigzg sie z pewnym ryzykiem, a faktyczne zmiany moga roézni¢
sie od prognozowanych. Jezeli istotne parametry odnoszace sig do najwazniejszych rynkéw zbytu odbiegajg od zatozen lub wystagpig istotne zmiany wynikajgce z
kurséw wymiany, cen towaréw lub dostaw czesci istotnych dla Grupy Volkswagen, bedzie to miato odpowiedni wptyw na wyniki dziatalno$ci. Ponadto oczekiwane
wyniki dziatalnos$ci moga sig rozni¢, jezeli kluczowe wskazniki wynikéw oraz ryzyka i mozliwosci przedstawione w niniejszym sprawozdaniu rocznym okazg sig
odmienne od obecnych oczekiwan lub pojawig si¢ dodatkowe ryzyka i mozliwosci lub inne czynniki, ktére majg wptyw na rozwdj dziatalnosci. Nie aktualizujemy
stwierdzen dotyczacych przysziosci i nie przyjmujemy Zzadnych zobowigzan wykraczajgcych poza wymogi prawne do aktualizacji stwierdzen dotyczacych
przysziosci zawartych w niniejszym sprawozdaniu rocznym.
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Braunschweig, 25 lutego 2025 r.

Zarzad

[podpis nieczytelny]
Dr Volker Stadler

[podpis nieczytelny]
Christian Lobke

[podpis nieczytelny]

Oliver Roes
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Rachunek zyskow 1 strat

Grupy Volkswagen Bank GmbH

Rachunek zyskéw i strat

01.01-

01.01-31.12.2024 31.12.2023, Zmiana w
min EUR Nota przeksztatcone' procentach
Dochody odsetkowe z transakcji kredytowych i papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu 20 3510 2412 45,6
Dochody z transakcji leasingowych 9541 1451 X
Amortyzacja, odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci i inne wydatki z tytutu transakcji
leasingowych -7 696 -1034 X
Dochody netto z transakcji leasingowych 21,68 1845 418 X
Koszty odsetkowe 22 -2997 -1243 X
Dochody z uméw serwisowych 1083 95 X
Koszty z tytutu uméw serwisowych -1 037 -101 X
Dochody netto z uméw serwisowych 23 46 -6 X
Rezerwa na ryzyko kredytowe 9,24 -310 -144 X
Dochody z tytutu prowizji i optat 144 133 8,4
Koszty z tytutu optat i prowizji -103 -69 49,7
Dochody netto z tytutu optat i prowizji 25 41 64 -35,6
Zysk lub strata netto z tytutu zabezpieczen 9, 10, 26 -39 -13 X
Zysk/strata netto z tytutu instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej 27 -66 -10 X
Wydatki ogélne i administracyjne 28 -1 045 -791 32,1
Pozostate przychody operacyjne netto 467 113 X
Pozostate koszty operacyjne -336 -61 X
Pozostate przychody operacyjne netto 29 132 52 X
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 1118 738 51,5
Udziat zyskow i strat wspolnych przedsiewzig¢ wycenianych metodg praw wtasnosci -1 30 X
Zysk lub strata netto z tytutu innych aktywéw finansowych 30 23 23 0,5
Pozostate zyski lub straty finansowe 31 -10 -5 X
Zysk przed opodatkowaniem 1130 786 43,9
Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 7,32 -532 -147 X
Zysk netto 598 639 -6,3
Zysk netto przypadajacy Volkswagen AG 598 639 -6,3

1 Zmiany wzgledem poprzedniego roku w pozycjach rachunku zyskéw i strat ,Wydatki ogélne i administracyjne”, ,Pozostate zyski lub straty finansowe” oraz ,Obcigzenie z tytutu
podatku dochodowego”, zgodnie z wyjasnieniem dotyczgcym skorygowanego ujgcia rezerw na aktywa terminowe w czgséci ,Zmiany w danych za poprzedni rok”.
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Sprawozdanie z catkowitych

dochodow

Grupy Volkswagen Bank GmbH

Noty
objasniajace
do
skonsolidowa
nego
sprawozdania 01.01-
finansowego 01.01- 31.12.2023,
31.12.2024 przeksztatcone
min euro 1
Zysk netto 598 639
Aktualizacja wyceny planu emerytalnego uznawana w innych catkowitych dochodach 50
Aktualizacja wyceny planu emerytalnego uznawana w innych catkowitych dochodach, przed opodatkowaniem 1 -7
Podatki odroczone zwigzane z aktualizacjg wyceny planu emerytalnego uznawang w innych catkowitych dochodach 7,32 0 2
Aktualizacja wyceny planu emerytalnego uznawana w innych catkowitych dochodach, po opodatkowaniu 1 -5
Wycena instrumentéw kapitatowych wedtug warto$ci godziwej, ktére nie zostang przekwalifikowane do zyskéw lub strat,
po opodatkowaniu 9 1
Udziat innych catkowitych dochodéw z tytutu inwestycji wycenianych wedtug praw wiasnosci, ktére nie zostang
przekwalifikowane do zyskéw lub strat, po opodatkowaniu -
Pozycje, ktore nie zostang przeklasyfikowane do zyskéw lub strat 10 -4
Roéznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicznych 5
Zyskilstraty z przeliczen walutowych uznawane w innych catkowitych dochodach 15 13
Przeniesienie do zyskéw lub strat 0 -
Rdéznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicznych, przed opodatkowaniem 15 13
Podatki odroczone zwigzane z réznicami kursowymi z przeliczenia operacji zagranicznych - -
Roéznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicznych, po opodatkowaniu 15 13
Transakcje zabezpieczajace
Zmiany wartosci godziwej uznane w innych catkowitych dochodach (ICD 1) -51 -29
Przeniesione do zyskéw lub strat (ICD |) 73 37
Zabezpieczenie przeptywoéw pienieznych (ICD I), przed opodatkowaniem 22 7
Podatki odroczone zwigzane z zabezpieczeniem przeptywoéw pienigznych (ICD 1) 7,32 -7 -2
Zabezpieczenie przeptywdw pienigznych (ICD 1), po opodatkowaniu 16 5
Zmiany wartosci godziwej uznane w innych catkowitych dochodach (ICD II) - -
Przeniesione do zyskéw lub strat (ICD Il) - -
Zabezpieczenie przeptywéw pienieznych (ICD Il), przed opodatkowaniem - -
Podatki odroczone zwigzane z zabezpieczeniem przeptywoéw pienigeznych (ICD II) - -
Zabezpieczenie przeptywdw pienigznych (ICD Il), po opodatkowaniu - -
Wycena wedtug wartosci godziwej instrumentéw dtuznych, ktére moga zosta¢ przeklasyfikowane do zyskéw lub strat
Zmiany wartosci godziwej uznane w innych catkowitych dochodach 78 148
Przeniesienie do zyskéw lub strat -8 -6
Wycena wedtug wartosci godziwej instrumentéw diuznych, ktére mogg zosta¢ przeklasyfikowane do zyskéw lub strat,
przed opodatkowaniem 9 70 142
Podatki odroczone zwigzane z wyceng wedtug warto$ci godziwej instrumentéw diuznych, ktére moga zosta¢
przeklasyfikowane do zyskéw lub strat 7,32 -21 -43
Wycena wedtug wartosci godziwej instrumentéw diuznych, ktére mogg zosta¢ przeklasyfikowane do zyskéw lub strat,
pomniejszone o podatek 49 99
Udziat innych catkowitych dochodéw z tytutu inwestycji wycenianych wedtug praw wtasnosci, ktére mozna
przekwalifikowa¢ do zyskéw lub strat, po opodatkowaniu -
Pozycje, ktére moga zostac przeklasyfikowane do zyskoéw lub strat 80 118
Inne catkowite dochody, przed opodatkowaniem 118 157
Odroczone podatki zwigzane z innymi catkowitymi dochodami -28 -43
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Inne catkowite dochody, po opodatkowaniu 90 114
Catkowite dochody ogétem 688 753
Catkowite dochody ogétem przypadajace na udziaty niekontrolujgce - -
Catkowite dochody ogétem przypadajace na jedynego akcjonariusza 688 753

1 Zmiany danych za rok poprzedni zgodnie z ujawnieniami dotyczacymi skorygowanego ujecia rezerw na Aktywa terminowe znajdujg sie w punkcie ,Zmiany w

danych za poprzedni rok”
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B .
ilans
Grupy Volkswagen Bank GmbH

31.12.2023 Zmiana w 01.01.2023,
min EUR Nota 31.12.2024 przeksztatcone' procentach przeksztatcone?
Aktywa
Rezerwa pieniezna 8,34 12 444 11974 3,9 3543
Kredyty na rzecz i nalezno$ci od bankéw 9,35 594 272 233
Kredyty na rzecz klientéw i naleznosci od klientow z tytutu:
Finansowanie detaliczne 29 021 28 285 2,6 28 864
Finansowanie dealeréw 16 598 15 268 8,7 12523
Dziatalnos¢ leasingowa 26 290 3390 X 3054
Inne kredyty i nalezno$ci 11403 3521 X 3744
Kredyty na rzecz klientéw i naleznosci od klientéw ogétem 9, 36 83 311 50 464 65,1 48 186
Korekta warto$ci zabezpieczen wartosci godziwej portfela 10, 37 83 30 X -
Pochodne instrumenty finansowe 9,38 205 28 X 51
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 9,39 3743 4029 -7 4131
Wspdlne przedsigwzigcia wyceniane wedtug praw wtasnosci 40 29 X 245
Inne aktywa finansowe 11, 40 0 0 3
Wartos$ci niematerialne i prawne 12,41 3 4 -28,9 4
Srodki trwate 13,42 17 18 -10,2 23
Aktywa w leasingu 14, 68 36 548 3424 X 2677
Nieruchomosci inwestycyjne 15, 43 17 0 X 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7,44 726 901 -19,4 1562
Aktywa z tytutu podatku biezgcego 7 33 7 X 91
Pozostate aktywa 45 2840 627 X 480
Aktywa przeznaczone do sprzedazy (MSSF 5) 3 25 273 -90,8 -
Ogétem 140 588 72081 95,0 61229
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31.12.2023 Zmiana w 01.01.2023,
min EUR Nota 31.12.2024 przeksztatcone' procentach  przeksztatcone?
Kapitat wtasny i zobowigzania
Zobowigzania wobec bankéw 47 313 7 462 -95,8 11185
Zobowigzania wobec klientéw 47 83 367 46 221 80,4 32 351
Obligacje i wyemitowane papiery diuzne 48 30 335 5173 X 4099
Pochodne instrumenty finansowe 9, 49 427 52 X 15
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i inne $wiadczenia dla bylych
pracownikéw? 16, 50 156 103 51,7 92
Inne rezerwy3 17, 51 173 93 86,6 91
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 7,52 1827 1171 56,0 1910
Biezace zobowigzania podatkowe 7 589 378 55,9 200
Pozostate zobowigzania 53 1874 386 X 354
Kapitat podporzgdkowany 54, 63 180 10 X 31
Kapitat wtasny 56 21347 11033 93,5 10 901
Kapitat subskrybowany 318 318 - 318
Kapitat rezerwowy 12 272 8 881 38,2 8 881
Zyski zatrzymane 8 865 2032 X 2019
Pozostate rezerwy -108 -198 -45,3 =317
Ogétem 140 588 72 081 95,0 61229

1 Zmiany z lat ubiegtych w pozycjach bilansowych ,Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego”, ,Pozostate rezerwy” i ,Zyski zatrzymane” zgodnie z ujawnieniami
dotyczgcymi skorygowanego ujecia rezerw na Aktywa terminowe znajdujg sie w punkcie ,Zmiany w danych za poprzedni rok”
2 1 stycznia 2023 r. odpowiada 31 grudnia 2022 r. po zmianach zgodnie z ujawnieniami dotyczacymi skorygowanego ujgcia rezerw na Aktywa terminowe znajdujg si¢ w

punkcie ,Zmiany w danych za poprzedni rok”

3 Prezentacja zostata skorygowana w poréwnaniu do poprzedniego roku zgodnie z ujawnieniami w nocie (16) ,Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i inne $wiadczenia dla

bytych pracownikéw”.
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Sprawozdanie ze zmian w kapitale

wlasnym

Grupy Volkswagen Bank GmbH

POZOSTALE REZERWY

Transakcje
zabezpieczajace

Zabezpiec Odroczon

zenia e Inwestycje
przeptywo koszty Instrument rozliczane
Kapitat Zyski Przeliczen w zabezpiec y metoda Udziaty Kapitat

subskrybo Kapitat zatrzyman ia pienieznyc zen (ICD kapitatowe praw niekontrol wiasny
min EUR wany rezerwowy e walutowe h(ICDI) 1) i diuzne witasnosci ujace ogotem
Stan na dzien 01.01.2023 przed korekta 318 8881 2027 -69 -7 -241 10 909
Zmiany z tytutu skorygowanego ujgcia
rezerw na aktywa terminowe' -8 -8
Stan na dzien 01.01.2023 po
przeksztatceniu 318 8 881 2019 -69 -7 -241 - 10 901
Zysk netto’ - - 639 - - - - 639
Inne catkowite dochody, po opodatkowaniu -5 13 5 101 114
Catkowite dochody ogétem - - 634 13 5 101 - 753
Podwyzszenia kapitatu - - - - - - - -
Przeniesienie zyskow do Volkswagen AG? - - -621 - - - - -621
Inne zmiany - - - - - - - -
Stan na dzien 31.12.2023' 318 8881 2032 -56 -1 -141 - 11033
Stan na dzien 01.01.2024 przed korekta 318 8881 2042 -56 -1 -141 11043
Zmiany z tytutu skorygowanego ujgcia
rezerw na aktywa terminowe’ -10 -10
Stan na dzien 01.01.2024 po
przeksztatceniu 318 8 881 2032 -56 -1 -141 - 11 033
Zysk netto - - 598 - - - - 598
Inne catkowite dochody, po opodatkowaniu 1 15 16 58 90
Catkowite dochody ogétem - - 600 15 16 58 - 688
Podwyzszenia kapitatu - - - - - - - -
Zmiany wynikajace z wktadu rzeczowego
akcjonariusza Volkswagen AG® 3392 6 745 - 1 0 10 137
Zmiany wynikajgce z wktadu rzeczowego
akcjonariusza Volkswagen Financial
Services AG* 94 94
Zmiana wynikajgca z podziatu rzeczowego
na rzecz akcjonariusza Volkswagen
Financial Services AG* -7 -7
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

POZOSTALE REZERWY

Transakcje
zabezpieczajace
Zabezpiec
zenia
przeptywé Odroczon Inwestycje
w e koszty Instrumen rozliczane
Kapitat Zyski Przeliczeni pienieznyc zabezpiec ty metoda Udziaty Kapitat
subskrybo Kapitat zatrzyman a h zen kapitalowe praw niekontrol wiasny
min EUR wany rezerwowy e walutowe (IcD1) (Icp ) i dluzne wiasnosci ujace ogotem
Przeniesienie zyskow do Volkswagen AG? - - -582 - - - - - - -582
Inne zmiany - - -17 - - - 0 - - -17
Stan na dzien 31.12.2024 318 12 272 8 865 -41 15 - -82 - - 21347

1 Korekty danych za rok poprzedni zgodnie z ujawnieniami dotyczacymi skorygowanego ujecia rezerw na Aktywa terminowe znajdujg sie w punkcie ,Zmiany w

danych za poprzedni rok”

2 Dane przedstawiajg udziat zyskéw HGB, jakie mozna przypisac¢ spotce Volkswagen AG.

3 Informacje na temat ,Podwyzszenia kapitatu wynikajace z wktadu rzeczowego akcjonariusza Volkswagen AG” mozna znalez¢ w nocie (2) ,Podstawa konsolidacji”.
4 Informacje na temat ,Podwyzszenia kapitatu wynikajgce z wktadu rzeczowego akcjonariusza Volkswagen Financial Services AG” oraz ,Podziat rzeczowy na
rzecz akcjonariusza Volkswagen Financial Services AG” mozna znalezé w nocie (16) ,Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i inne $wiadczenia dla bylych

pracownikow”

Wiecej informacji na temat kapitatu wtasnego przedstawiono w nocie (56).

84



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie z przeplywow

pienieznych

Grupy Volkswagen Bank GmbH

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023,

min euro przeksztatcone'
Zysk przed opodatkowaniem 1130 786
Amortyzacja, odpisy aktualizujgce i odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 3049 522
Zmiana stanu rezerw -1 12
Zmiana stanu pozostatych pozycji niepienigznych -236 -75
Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych i srodkéw trwatych 0 0
Koszty odsetkowe i dochody z tytutu dywidendy netto -1380 -1 304
Pozostate korekty 1 1
Zmiana stanu kredytdéw na rzecz bankéw i naleznosci od bankéw 26 -27
Zmiana kredytéw na rzecz klientéw i naleznosci od klientéw -8 154 -2 206
Zmiana stanu aktywow leasingowych -7 051 -1230
Zmiana stanu pozostatych aktywow zwigzanych z dziatalno$cig operacyjng -528 177
Zmiana stanu zobowigzan wobec bankéw -7 153 -3726
Zmiana stanu zobowigzan wobec klientow 22153 13 404
Zmiana stanu obligacji i wyemitowanych papieréw dtuznych -2 560 1074
Zmiana stanu pozostatych zobowigzan zwigzanych z dziatalno$cig operacyjng 110 31
Otrzymane odsetki 4377 2547
Otrzymane dywidendy 0 0
Odsetki zaptacone -2997 -1243
Podatki dochodowe zaptacone -296 -6
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 480 8383
Przychody ze zbycia nieruchomosci inwestycyjnych - -
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 0 -
Przychody ze sprzedazy podmiotdw zaleznych, wspoélnych przedsigwzie¢ i spdtek powigzanych 299 -
Przejecie podmiotéw zaleznych, wspoélnych przedsigwzigé i spétek powigzanych -26 -2
Przychody ze zbycia innych aktywow 1 1
Nabycie innych aktywéw -2 -2
Zmiana stanu inwestycji w papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 522 257
Przeplywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej 794 254
Przychody ze zmian w kapitale 203 -
Nabycie zmian w kapitale -14 -
Wyptata dywidendy/przeniesienie zyskéw do Volkswagen AG -621 -182
Strata poniesiona przez Volkswagen AG - -
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych mozliwych do przypisania kapitatowi podporzagdkowanemu -26 -21
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -4 -5
Przeplywy srodkoéw pienigznych z dziatalnosci finansowej -460 -208
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec poprzedniego okresu 12218 3776
Zmiany w podstawie konsolidacji? 2 -
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 480 8383
Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej 794 254
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej -460 -208
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01.01-

01.01-31.12.2024 31.12.2023,

min euro przeksztatcone'
Skutki zmian kurséw wymiany walut 2 13
13 036 12 218

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

1 Zmiany danych za rok poprzedni zgodnie z ujawnieniami dotyczacymi skorygowanego ujecia rezerw na Aktywa terminowe znajdujg sie w punkcie ,Zmiany w
danych za poprzedni rok” oraz ze wzglgdu na zmieniong definicje srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zgodnie z ujawnieniami w nocie (70) Sprawozdanie z

przeptywow pienieznych
2 Zmiany stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw wynikajgce z wigczenia Volkswagen Leasing GmbH (zob. punkt ,Restrukturyzacja podgrup Volkswagen

Financial Services Overseas AG i Volkswagen Bank GmbH")
Wiecej informacji na temat sprawozdania z przeptywoéw pienieznych przedstawiono w nocie (70).
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Noty objasniajgce do
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Grupy Volkswagen Bank GmbH sporzadzonego na 31 grudnia 2024 roku

Informacje ogodine

Volkswagen Bank GmbH (VW Bank GmbH) to spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, GmbH) ustanowiona wedlug prawa Niemiec. Spétka posiada siedzibe przy
Gifhorner Strasse, Braunschweig, Niemcy i zostala wpisana do rejestru handlowego w Braunschweig
(HRB 1819).

Przedmiot dziatalnosci sp6tki obejmuje rozwoj, sprzedaz i obsluge wtasnych ustug finansowych i w
zakresie mobilnosci oraz ustug finansowych i w zakresie mobilnosci stron trzecich zaréwno w Niemczech
jak i za granica, wspierajacych dziatalnos¢ spétki Volkswagen AG oraz jej podmiotéw stowarzyszonych.

Do dnia 30 czerwca 2024 r. jedynym akcjonariuszem podmiotu dominujacego, tj. Volkswagen Bank
GmbH, jest spétka Volkswagen AG z siedzibag w Wolfsburgu. W dniu 1 lipca 2024 r. wszystkie udzialy w
Volkswagen Bank GmbH zostaly przeniesione z Volkswagen AG na Volkswagen Financial Services
Europe AG. Z dniem 1 lipca 2024 r. nazwa dawnej sp6tki Volkswagen Financial Services Europe AG
zostala zmieniona na Volkswagen Financial Services AG. Od 1 lipca 2024 r. Volkswagen Financial Services
AG jest jedynym akcjonariuszem podmiotu dominujacego, tj. Volkswagen Bank GmbH. Podmiotem
dominujacym wobec Volkswagen Financial Services AG i ostatecznym podmiotem dominujagcym wobec
Volkswagen Bank GmbH jest Volkswagen AG z siedziba w Wolfsburgu.

Obowiazujgca dotychczas umowa o sprawowaniu kontroli miedzy Volkswagen AG a Volkswagen
Bank GmbH zostata zawieszona z dniem 1 lipca 2024 roku, poniewaz z tym dniem spoétka Volkswagen
AG przestala posiada¢ bezposredni udziat kapitalowy w Volkswagen Bank GmbH. Nowa umowa o
sprawowaniu kontroli zostala zawarta pomiedzy Volkswagen Financial Services AG a Volkswagen Bank
GmbH ze skutkiem od 1 lipca 2024 roku.

Dotychczasowa umowa o przeniesieniu wyniku finansowego pomiedzy Volkswagen AG i
Volkswagen Bank GmbH obowigzywata do 31 grudnia 2024 r. i zostata zawieszona ze skutkiem na koniec
dnia 31 grudnia 2024 r. Nowa umowa o przeniesieniu wyniku finansowego zostala podpisana pomiedzy
Volkswagen Financial Services AG i Volkswagen Bank GmbH ze skutkiem od 1 stycznia 2025 .

Roczne sprawozdanie finansowe spétek nalezacych do Grupy Volkswagen Bank GmbH zawarte jest
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym spétki Volkswagen AG z siedziba w Wolfsburgu, a
ponadto, poczawszy od 1 lipca 2024 r., réwniez w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Volkswagen Financial Services AG z siedzibg w Braunschweig. Oba sprawozdania sa publikowane w
Rejestrze Spotek.

Restrukturyzacja podgrup Volkswagen Financial Services Overseas AG i Volkswagen Bank
GmbH

W 2023 r. w Grupie Volkswagen rozpoczeto kompleksowy program restrukturyzacji (,,restrukturyzacja”)
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poprzednich podgrup Volkswagen Financial Services Overseas AG, ktéra do 30 czerwca 2024 r. dzialala
jako Volkswagen Financial Services AG, oraz Volkswagen Bank GmbH. Celem restrukturyzacji bylo
polaczenie niemieckich i europejskich spétek podgrup, w tym odpowiednich spétek zaleznych i inwestycji
kapitalowych, w ramach finansowej spétki holdingowej nadzorowanej przez Europejski Bank Centralny
(EBC). W dniu 1 lipca 2024 r. zakoriczono etapy reorganizacji zgodnie z prawem spdtek poprzez notarialne
poswiadczenie i wpis do rejestru handlowego.

Miedzy innymi, z dniem 1 lipca 2024 r. udzialy w Volkswagen Leasing GmbH zostaly przeniesione
przez Volkswagen Financial Services Overseas AG w ramach podzialu w celu wydzielenia
przedsigbiorstwa i wniesione przez Volkswagen AG poprzez wklad rzeczowy w wysokosci 10,137 min
EUR do Volkswagen Bank GmbH. Nastepnie, w dniu 1 lipca 2024 r. wszystkie udzialy w Volkswagen
Bank GmbH zostaly przeniesione z Volkswagen AG na Volkswagen Financial Services Europe AG. Nowo
utworzona europejska spétka holdingowa, ktéra do 30 czerwca 2024 r. dziatata pod nazwa Volkswagen
Financial Services Europe, zostala przemianowana na Volkswagen Financial Services AG 1 lipca 2024
roku.

W nastepstwie programu restrukturyzacji, z dniem 1 lipca 2024 r., udziaty w spélce joint venture DFM
N.V. z siedzibga w Amersfoort i spolce stowarzyszonej Credi2 GmbH z siedziba w Wiedniu zostalty
sprzedane Volkswagen Finance Europe B.V. z siedzibq w Amsterdamie, a udzialy w spétce joint venture
Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH z siedzibg w Braunschweig zostaly sprzedane
spotce Volkswagen Financial Services AG. Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH zostata
nastepnie z dniem 1 lipca 2024 r. polaczona przez wchioniecie z Volkswagen Financial Services Europe
AG.

Nota (2) ,Podstawa konsolidacji” opisuje zakres aktywow i zobowiazan przejetych w zwigzku z
przejeciem Volkswagen Leasing GmbH, zbycie udzialéw we wspélnych przedsiewzieciach i jednostkach
powiazanych oraz zastosowane zasady rachunkowosci.

Ponadto w zwiazku z restrukturyzacjg z dniem 1 lipca 2024 r. w spétkach Volkswagen Financial
Services AG, Volkswagen Bank GmbH i Volkswagen Bank GmbH, spotka zalezng Volkswagen Leasing
GmbH wystapily rézne dziatania zwigzane z transferem personelu. Wplyw transferu personelu opisano
w nocie (16) Rezerwy na Swiadczenia emerytalne i inne §wiadczenia dla bylych pracownikéw

Podstawa prezentacji

Volkswagen Bank GmbH sporzadzit skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31
grudnia 2024 zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
przyjetymi przez Unie Europejska (UE) oraz interpretacjami wydanymi przez Komitet ds. Interpretacji
MSSF (IFRS IC), a takze zgodnie z dodatkowymi wymogami wynikajacymi z niemieckiego prawa
handlowego, tj. art. 315e ust. 1 niemieckiego kodeksu handlowego (Handelsgesetzbuch, HGB). W
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym uwzgledniono wszystkie MSSF wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci (IASB) do 31 grudnia 2024 roku, ktére nalezy
obowiazkowo stosowac w roku obrotowym 2024 w UE.

Poza rachunkiem zyskéw i strat, sprawozdaniem z catkowitych dochodéw oraz bilansem,
skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zgodnie z MSSF uwzglednia takze zestawienie
zmian w kapitale wlasnym, sprawozdanie z przeplywéw pienieznych oraz noty objasniajace. Polaczone
sprawozdanie zarzadu zawiera osobne sprawozdanie na temat ryzyka zwiazanego z przyszlym rozwojem
(informacja na temat szans i zagrozen sporzadzona zgodnie z art. 315 ust. 1 HGB na str. 29-66).
Zaprezentowano w nim wymagane zgodnie z MSSF 7 dane jakoéciowe dotyczace charakteru i zakresu
ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych.
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Wszystkie szacunki i zalozenia, jakie sa konieczne dla celéw uznania i wyceny zgodnie z MSSF, sa
zgodne z odpowiednim standardem, sa stale aktualizowane i s oparte na przeszlych doswiadczeniach
oraz innych czynnikach, w tym oczekiwaniach co do przyszlych zdarzen, ktére wydaja sie uzasadnione
w istniejacych okolicznosciach. Zalozenia Banku objasniono szczegélowo w informacji na temat
szacunkéw i zatozen zarzadu.

Zarzad zakonczyt opracowanie niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 25 lutego 2025
roku i przekazat go Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia i pézniejszej publikacji. Zatwierdzenie przez
Rade Nadzorcza oznacza koniec okresu, w ktérym uznano zdarzenia korygujace majgce miejsce po okresie
sprawozdawczym.

Zmiany w danych za poprzedni rok

SKORYGOWANE UJECIE REZERW NA AKTYWA TERMINOWE

W roku sprawozdawczym ustalono, ze zobowigzania do przyznania platnosci dodatkowych nie zostaty
w pelni uwzglednione w kalkulacji rezerw na aktywa terminowe. Blad zostal skorygowany zgodnie z
MSR 8 poprzez korekte odpowiednich pozycji w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych za
poprzednie lata. Korekta retrospektywna spowodowata zmiany w kapitale wlasnym na dzien 1 stycznia
2024 r. oraz na dzieni 1 stycznia 2023 r. Wynika to ze wzrostu pozostatych rezerw i ujecia aktywow z tytulu
odroczonego podatku dochodowego. Wplyw na minione okresy poréwnawcze w rachunku zyskéw i
strat, bilansie i sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych przedstawiono ponizej.

Rachunek zyskéw i strat za poprzedni rok zostal zmieniony w nastepujacy sposob ze wzgledu na
skorygowane ujecie rezerw na aktywa terminowe:

01.01-  Zmiany z tytutu
31.12.2023, skorygowanego
przed ujegcia rezerw na

przeksztatcenie aktywa 01.01-31.12.2023,
min EUR m terminowe przeksztatcone
Wydatki ogélne i administracyjne -789 -2 -791
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 740 -2 738
Pozostate zyski lub straty finansowe -4 -1 -5
Zysk przed opodatkowaniem 788 -2 786
Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego -147 1 -147
Zysk netto 640 -2 639
Zysk netto przypadajacy Volkswagen AG 640 -2 639
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Bilans na dzieri 1 stycznia 2023 r. zostal zmieniony w nastepujacy sposob ze wzgledu na skorygowane
ujecie rezerw na aktywa terminowe:

Zmiany z tytutu
01.01.2023, skorygowanego
przed ujecia rezerw na

przeksztatcenie aktywa 01.01.2023
min EUR m terminowe przeksztatcone
Aktywa
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1559 4 1562
Kapitat wtasny i zobowigzania
Pozostate rezerwy 80 12 91
Kapitat wiasny 10 909 -8 10 901
Zyski zatrzymane 2027 -8 2019
Ogétem 61225 4 61229

Bilans na dzien 31 grudnia 2023 r. zostal zmieniony w nastepujacy sposéb ze wzgledu na skorygowane
ujecie rezerw na aktywa terminowe:

Zmiany z tytutu
12.12.2023, skorygowanego
przed ujecia rezerw na

przeksztatcenie aktywa 12.12.2023,
min EUR m terminowe przeksztatcone
Aktywa
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 897 4 901
Kapitat wtasny i zobowigzania
Pozostate rezerwy 79 14 93
Kapitat wiasny 11043 -10 11033
Zyski zatrzymane 2042 -10 2032
Ogotem 72 077 4 72 081

Ze wzgledu na skorygowane ujecie rezerw na aktywa terminowe, przy wyliczaniu przeptywéw
pienieznych z dzialalnosci operacyjnej rachunek przeplywoéw pienieznych za poprzedni rok zostat
zmieniony w nastepujacy sposob:

01.01-  Zmiany z tytutu
31.12.2023, skorygowanego

przed ujecia rezerw na 01.01-

przeksztatcenie aktywa 31.12.2023,

min EUR m terminowe przeksztatcone
Zysk przed opodatkowaniem 788 -2 786
Zmiana stanu rezerw 10 2 12
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 8374 - 8374
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Wptyw nowych i zmienionych MSSF

Volkswagen Bank GmbH zastosowatl wszystkie standardy sprawozdawczosci finansowej przyjete przez
UE, jakie nalezalo zastosowaé poczawszy od roku obrotowego 2024.

1 stycznia 2024 r. weszly w zycie zmiany do MSR 1 wyjasniajace klasyfikacje zadluzenia jako
krétkoterminowe lub dlugoterminowe W szczegélnosci dotyczy to zobowiazan powigzanych z
okreslonymi warunkami (kowenantami). Klasyfikacja zalezy od tego, czy istnieje prawo do odroczenia
rozliczenia zobowigzania na co najmniej 12 miesiecy po dniu sporzadzenia sprawozdania.

Ponadto zmiany do MSR 7/MSSF 7 musza by¢ stosowane od 1 stycznia 2024 r., co skutkuje
koniecznoscia ujawniania przez jednostki w notach objasniajacych informacji na temat umoéw
finansowania taricucha dostaw, w szczegdlnosci uméw faktoringu odwrotnego. Ma to na celu zwiekszenie
przejrzystosci ich wplywu na zobowiazania, przeplywy pieniezne i ryzyko plynnosci.

Wprowadzono réwniez zmiany w MSSF 16, ktére musza by¢ stosowane od 1 stycznia 2024 r.
Zasadniczo zmiany te majg na celu zapewnienie, ze zmienne oplaty leasingowe dokonywane w kontekscie
transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego, a nie oparte na indeksie lub stopie procentowej, musza by¢
uwzgledniane jako zobowigzania z tytulu leasingu.

Wyzej wspomniane zmienione postanowienia nie majg istotnego wplywu na sytuacje finansowa oraz
wyniki finansowe Grupy Volkswagen Bank GmbH.

Nowe i zmienione MSSF, niezastosowane

Volkswagen Bank GmbH nie zastosowal w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2024
nastepujacych standardéw sprawozdawczosci finansowej, ktére zostaly wydane przez IASB na dzien 31
grudnia 2024 r., ale nie podlegaly jeszcze w tym roku obrotowym obowigzkowemu zastosowaniu.

Wymagane

Standard/interpretacja Publikacja przez IASB zastosowanie' Przyjete przez UE Przewidywany wplyw
Klasyfikacja i wycena

MSSF 9/ MSSF 7 instrumentdéw finansowych 30 maja 2024 r. 1 stycznia 2026 r. Nie Brak istotnego wptywu
Umowy dotyczace energii

MSSF 9/ MSSF 7 odnawialnej 18 grudnia 2024 r. 1 stycznia 2026 r. Nie Brak istotnego wptywu

Indywidualne zmiany w

prezentacji dochodéw i

kosztéw w rachunku

Prezentacja i informacje w zyskow i strat; dodatkowe

sprawozdaniach ujawnienia w notach

MSSF 18 finansowych 9 kwietnia 2024 r. 1 stycznia 2027 r. Nie objasniajgcych
Spotki zalezne bez
odpowiedzialnos$ci
publicznej:

MSSF 19 Ujawnianie informacji 9 maja 2024 r. 1 stycznia 2027 r. Nie Brak wptywu
Brak

MSR 21 wymienialnosci 15 sierpnia 2023 r. 1 stycznia 2025 r. Tak Brak istotnego wptywu
Roczne zmiany
Migdzynarodowych
Standardéw
Sprawozdawczosci

Finansowej — Wydanie 112 28 lipca 2024 r. 1 stycznia 2026 r. Nie Brak istotnego wptywu

1 Wymag dotyczacy pierwszego zastosowania z perspektywy Volkswagen Bank GmbH
2 Niewielkie zmiany niektérych standardéow MSSF (MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 i MSR 7).
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Zasady rachunkowosci

1. Podstawowe zasady

Wszystkie podmioty uwzglednione w podstawie konsolidacji sporzadzily swoje roczne sprawozdania
finansowe na dzieri 31 grudnia 2024 roku.

Sprawozdawczo$c¢ finansowa Grupy Volkswagen Bank GmbH jest zgodna z MSSF 10 i oparta jest na
standardowych zasadach rachunkowosci Grupy.

Jezeli nie stwierdzono inaczej, kwoty podano w milionach euro (mln euro). Wszystkie
zaprezentowane kwoty zostaly zaokraglone i w zwigzku z tym po ich zsumowaniu mozliwe sa niewielkie
rozbieznosci. Kwoty mniejsze niz 0,5 mln euro zaokragla sie do 0, podczas gdy ,-” stosuje sie, jezeli nie
ma odpowiedniej kwoty. Relatywne zmiany wieksze niz 100% sa oznaczone znakiem , X”.

Aktywa i zobowigzania uporzadkowane sg ogélnie wedlug kryterium ptynnosci zgodnie z MSR 1.60.

2. Podstawa konsolidacji

Poza Volkswagen Bankiem GmbH, skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje wszystkie
znaczace niemieckie i zagraniczne podmioty zalezne, w tym wszystkie jednostki strukturyzowane, ktére
sg bezposrednio lub posrednio kontrolowane przez Bank. Ma to miejsce w przypadku gdy Volkswagen
Bank GmbH sprawuje bezposrednia lub posrednia kontrole nad potencjalnymi podmiotami zaleznymi
poprzez prawa glosu lub podobne prawa, otrzymuje lub posiada uprawnienia do otrzymania dodatnich
lub ujemnych zmiennych zwrotéw z tytutu swojego zaangazowania w potencjalne podmioty zalezne oraz
jest w stanie wykorzysta¢ swoje uprawnienia, by wywiera¢ na takie zwroty wplyw. W przypadku
jednostek strukturyzowanych objetych konsolidacja w ramach Grupy Volkswagen Bank GmbH, Bank nie
posiada inwestycji kapitalowych, niemniej jednak ustala gléwne odpowiednie dziatania pozostajace po
stworzeniu struktury i tym samym wplywa na swoje wlasne zmienne zwroty. Celem jednostek
strukturyzowanych jest ulatwienie realizacji transakcji na papierach wartoéciowych zabezpieczonych
aktywami zawieranych, by sfinansowa¢ ustugi finansowe.

Podmioty zalezne sa konsolidowane od dnia wej$cia w zycie kontroli do dnia, w ktérym kontrola taka
przestaje istnie¢. Podmioty zalezne, ktérych dziatalnos¢ zostata uspiona lub osiggana niewielkie wyniki
oraz ktére samodzielnie i facznie maja niewielkie znaczenie w przedstawieniu prawdziwego i rzetelnego
obrazu sytuacji finansowej, wynikéw finansowych i przeptywéw pienieznych Grupy Volkswagen Bank
GmbH, nie podlegaja konsolidacji. Sg one uznawane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w
ramach Innych aktywéw finansowych wedlug kosztéw, z uwzglednieniem wszelkich niezbednych
odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci lub ich odwrécen.

Do ksiggowania istotnych podmiotéw, w ktérych Volkswagen Bank GmbH ma bezposrednio lub
posrednio mozliwoé¢ wywiera¢ znaczacy wplyw na decyzje finansowe i operacyjne (podmioty
stowarzyszone) lub ktére sa bezposrednio lub posrednio kontrolowane przez Volkswagen Bank GmbH
(wspdlne przedsiewziecia), stosuje sie metode praw wilasnosci. W ramach wspdlnych przedsiewzied
uwzgledniane sg takze podmioty, w ktérych Grupa Volkswagen Bank GmbH kontroluje wigkszoé¢ praw
glosu, ale ktérych umowy partnerskie lub statuty przewiduja, ze kluczowe decyzje moga by¢
podejmowane wylacznie jednoglosnie. Spotki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia o nieistotnym
znaczeniu nie sg ksiegowane zgodnie z metoda praw wlasnosci, ale s3 wykazywane w ramach Innych
aktywéw finansowych wedlug kosztéw, z uwzglednieniem wszelkich niezbednych odpiséw
aktualizujacych z tytulu utraty wartosci lub ich odwrécen.
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SKLAD GRUPY VW BANK GMBH
Sktad Grupy Volkswagen Bank GmbH przedstawia tabela ponizej:

2024 2023
Volkswagen Bank GmbH i skonsolidowane podmioty zalezne
Niemcy 2 1
Pozostate kraje' 8 4
Podmioty zalezne uznawane w aktywach finansowych
Niemcy
Pozostate kraje? - 1
Podmioty stowarzyszone i wspolne przedsigwzigcia wyceniane wedtug praw wiasnosci
Niemcy - 1
Pozostate kraje - 2
Podmioty stowarzyszone, wspoélne przedsigwzigcia i inwestycje kapitatowe uznawane w aktywach finansowych
Niemcy
Pozostate kraje 3 2
Ogotem 13 11

S3 to jednostki strukturyzowane.
2 Dotyczy to Volkswagen Bank RUS, Moskwa, spétki w pemi skonsolidowanej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Volkswagen AG z siedzibg w
Wolfsburgu.

Lista wszystkich udzialéw zgodnie z art. 313 ust. 2 HGB i zgodnie z MSSF 12.10 oraz MSSF 12.21 zostala
wlaczona jako zatacznik do not objaéniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Volkswagen Bank GmbH posiada za granica dziewie¢ (w poprzednim roku: osiem) oddziatéw.
Dodatkowy oddziat wynika z wigczenia Volkswagen Leasing GmbH z oddzialem we Wloszech do Grupy
w ramach programu restrukturyzacji. Na dzieri sporzadzenia bilansu w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym skonsolidowano osiem jednostek strukturyzowanych (w poprzednim roku: cztery); tacznie
obejmowaty one 15 (w poprzednim roku: trzy) transakcji.

Ponizsze sekcje przedstawiajg informacje na temat zmian w skladzie Grupy Volkswagen Bank GmbH.
ZMIANY PODSTAWY KONSOLIDACJI OBOWIAZUJACE OD 1 LIPCA 2024 R. W ZWIAZKU Z RESTRUKTURYZACJA

Z dniem 1 lipca 2024 r. udzialy w Volkswagen Leasing GmbH z siedziba w Braunschweig zostaty
wydzielone w ramach spétki Volkswagen Financial Services Overseas AG, ktéra do 30 czerwca 2024 r.
dzialata jako Volkswagen Financial Services AG, i wchloniete przez Volkswagen Bank GmbH jako nowa
spotke dominujaca. Przedmiotem dzialalnosci spétki Volkswagen Leasing GmbH jest rozwdj, sprzedaz i
przetwarzanie ustug finansowych ze szczegélnym uwzglednieniem dziatalnosci leasingowej na rzecz
klientéw detalicznych i biznesowych oraz dzialalnosci w zakresie zarzadzania flota/uslug w Niemczech
i we Wtoszech.

Zgodnie z podziatem Volkswagen Leasing GmbH do Grupy Volkswagen Bank GmbH wlgczone zostaly

nastepujace spotki:

> Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig, w tym jej oddziaty
> VCL Master Residual Value S.A., Luksemburg

> VCL Master S.A., Luksemburg

> VCL Multi-Compartment S.A., Luksemburg

Przejecie udzialéw Volkswagen Leasing GmbH nastapilo bez wynagrodzenia ze strony Volkswagen Bank
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GmbH i w zwigzku z tym stanowilo wkiad rzeczowy do kapitalu wlasnego ze strony akcjonariusza
Volkswagen AG, ktéry w tym czasie byt jedynym akcjonariuszem Volkswagen Bank GmbH. Przejecie
spotki zaleznej Volkswagen Leasing GmbH nalezy postrzega¢ jako transakcje pod wspdlng kontrola,
poniewaz Volkswagen Leasing GmbH jest nadal kontrolowana przez Volkswagen AG jako jednostke
dominujaca najwyzszego szczebla. Oznacza to, ze wchioniecie jednostki zaleznej lub jej dziatalnosci
gospodarczej jest zwolnione ze stosowania przepisow okreslonych w MSSF 3. W przypadku braku
stosowania standardu MSSF, ktéry konkretnie odnosi sie do transakcji, MSR 8.10 stanowi, ze spétka
sporzadzajaca sprawozdanie finansowe musi stosowac polityke rachunkowosci, ktéra umozliwia
uzyskanie odpowiednich i wiarygodnych informacji. Metoda rachunkowosci zastosowang do wchtoniecia
spotki zaleznej Volkswagen Leasing GmbH jest tzw. ,,metoda rachunkowoséci poprzednika”, a wchioniete
aktywa i zobowigzania zostaly ujete w skonsolidowanych wartosciach bilansowych grupy jednostki
dominujacej najwyzszego szczebla, Volkswagen AG, w dniu poczatkowego ujecia.

Zastosowanie metody rachunkowosci poprzednika nie skutkuje korekta w stosunku do
poréwnywalnego roku poprzedniego. Przejecie kontroli nad spétka Volkswagen Leasing GmbH weszlo
w zycie 1 lipca 2024 roku. Uwzglednienie informacji finansowych Volkswagen Leasing GmbH przed
objeciem kontroli nie jest zgodne z postanowieniami MSSF 10.B88.

Metoda rachunkowosci poprzednika opiera sie na zatozeniu kontynuacji dziatalnosci taczacych sie spotek.
W zwiazku z powyzszym struktura kapitatu wlasnego i historia zwigzana z przenoszonymi aktywami i
zobowigzaniami sa aktualizowane po przeniesieniu do Grupy Volkswagen Bank GmbH i uwzgledniane
w celu kontynuacji rachunkowosci. Przyktadowo od 1 lipca 2024 r. amortyzacja jest uwzgledniana w
skonsolidowanych wartosciach bilansowych przejmowanych aktywéw w celu ewentualnego przysztego
odwroécenia odpiséw z tytulu utraty wartosci. Poprzednie skonsolidowane wartosci bilansowe sa dalej
ujmowane w ramach innych rezerw, natomiast instrumenty zabezpieczajace, ktére spelniaja niezbedne

wymogi po przeniesieniu, sa ujmowane [analogicznie].
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Aktywa i zobowigzania wchionietych spétek, ktore zostaly przeniesione w skonsolidowanych wartosciach
bilansowych, przedstawiono w ponizszej tabeli:

SKONSOLIDOWANE

WARTOSCI BILANSOWE

WG MSSF NA DZIEN

min EUR NABYCIA, 1 LIPCA 2024 R.

Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw 1220

Kredyty na rzecz klientéw i naleznosci od klientow z tytutu:

Finansowanie dealeréow 12
Dziatalno$¢ leasingowa 21626
Inne kredyty i naleznosci 3276
Kredyty na rzecz klientéw i naleznosci od klientéw ogétem 24914

Korekta warto$ci zabezpieczen warto$ci godziwej portfela -

Pochodne instrumenty finansowe 243
Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 104
Srodki trwate 3
Aktywa w leasingu 28 872
Nieruchomosci inwestycyjne 17
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 95
Aktywa z tytutu podatku biezacego 51
Pozostate aktywa 1670
Aktywa ogétem 57 184
Zobowigzania wobec bankéw -
Zobowigzania wobec klientéw 16 543
Obligacje i wyemitowane papiery diuzne 27716
Pochodne instrumenty finansowe 488
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i inne $wiadczenia dla bytych pracownikéw 1
Pozostate rezerwy 85
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 804
Biezace zobowigzania podatkowe 37
Pozostate zobowigzania 1313
Kapitat podporzgdkowany 196
Pasywa ogotem 47 184
Aktywa netto 10 000

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie przeniesionych aktywéw i zobowiazan do kwoty wkladu
rzeczowego bylego akcjonariusza, Volkswagen AG, do kapitalu wlasnego na dzien 1 lipca 2024 r:

min EUR Kapitat wiasny
Wartos¢ aktywow netto przed konsolidacja 10 000
Pozostate skutki konsolidaciji 137
Kwota niepienieznego wkiadu kapitatowego 10 137

Dalsza realizacja programu restrukturyzacji obejmowala zbycie udzialéow we wspélnych
przedsiewzieciach i spétce stowarzyszonej przez Volkswagen Bank GmbH. Sprzedaz zostata zakoriczona
ze skutkiem prawnym na dzieni 1 lipca 2024 r. Wczesniej udzialy te byly, zgodnie z wymogami MSSF 5,
klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy i wykazywane w oddzielnej pozycji bilansu ,Aktywa
przeznaczone do sprzedazy (MSSF 5)”.
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Udzialy w poprzednio wycenianej metoda praw wlasnosci, skonsolidowanej spélce joint venture
Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH z siedzibg w Braunschweig zostaly sprzedane
spolce Volkswagen Financial Services AG. Przed sprzedaza, odpis z tytutu utraty wartosci w wysokosci
14 mln euro zostal ujety w roku sprawozdawczym i wykazany w pozycji ,Zysk lub strata netto z tytutu
réznych aktywéw finansowych”. Sprzedaz udzialéw w Volkswagen Financial Services Digital Solutions
przyniosta zysk w wysokosci 3 mln euro w pozygcji ,Zysk lub strata netto z tytutu réznych aktywoéow
finansowych”.

Udziaty w poprzednio wycenianej metoda praw wlasnosci, skonsolidowanej spéice joint venture DFM
N.V. z siedzibg w Amersfoort oraz udziatly w niekonsolidowanej spéice stowarzyszonej Credit2 GmbH z
siedziba w Wiedniu zostaly sprzedane spoéice Volkswagen Finance Europe B.V. z siedziba w
Amsterdamie. Przed sprzedaza, odpis z tytulu utraty wartosci udzialow spétki Credi2 GmbH w
wysokosci 3 mln euro zostal ujety w roku sprawozdawczym i wykazany w pozycji ,Zysk lub strata netto
z tytutu réznych aktywow finansowych”. Sprzedaz udzialow Credi2 GmbH nie skutkowata powstaniem
dalszych zyskéw lub strat netto. Ponadto sprzedaz udzialéw spétki DFM N.V. przyniosta zysk w
wysokosci 13 miln euro, ktéry zostat wykazany w pozycji , Zysk lub strata netto z tytutu ré6znych aktywow
finansowych”.

DALSZE ZMIANY PODSTAWY KONSOLIDACJI W SPOLKACH ZALEZNYCH PO 1 LIPCA 2024 R

Z dniem 1 pazdziernika 2024 r. spétka zalezna Volkswagen Leasing GmbH nabyla akcje spoétki
Volkswagen Mobility Services S.p.A. z siedzibg w Mediolanie od Volkswagen Finance Europe B.V. z
siedziba w Amsterdamie za cene 25,6 mIn euro. Cena nabycia zostala zaplacona w gotéwce. Przejeta
spotka prowadzita dziatalnos¢ w zakresie ustug finansowych na rynku wtoskim, w tym poprzez sprzedaz
i obstuge umoéw serwisowych, np. dotyczacych konserwacji i eksploatacji. Nabyto portfel srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw o wartosci 116 mln euro.

Poniewaz transakcja zostata przeprowadzona pod wspélng kontrolg Volkswagen Financial Services
AG i Volkswagen AG, przeniesione aktywa i zobowigzania zostaly ujete w Grupie Volkswagen Bank
GmbH w skonsolidowanych wartosciach bilansowych na dziehi poczatkowego ujecia (,rachunkowos¢
poprzednika”). Réznica miedzy nabytymi aktywami i zobowigzaniami a ceng nabycia wyniosta 17 mln
euro i zostala ujeta w kapitale wlasnym w pozycji ,, Zyski zatrzymane”.

Wartosci bilansowe przeniesionych aktywoéw i zobowigzan na dzien poczatkowego ujecia przedstawiaja

si¢ nastepujgco:
MSSF-SKONSOLIDOWANE
WARTOSCI BILANSOWE
NA DZIEN NABYCIA
min EUR 1 pazdziernika 2024 r.
Rezerwa pienigzna 116

Kredyty na rzecz klientéw i naleznosci od klientéw z tytutu:

Inne kredyty i naleznosci 25
Kredyty na rzecz klientéw i naleznosci od klientéw ogétem 25
Srodki trwate 1
Pozostate aktywa 20
Aktywa ogétem 162
Zobowigzania wobec bankéw 0
Zobowigzania wobec klientéw 116

Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i inne $wiadczenia dla bytych pracownikéw 1

Pozostate rezerwy 1

Pozostate zobowigzania 35
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Pasywa ogotem 153

Aktywa netto 9

W nastepstwie przejecia Volkswagen Mobility Services S.p.A. z siedziba w Mediolanie z dniem 1 listopada
2024 r. zostala potaczona przez wchioniecie ze spétka zalezna Volkswagen Leasing GmbH, oddziat we
Wrtoszech, w ramach Grupy Volkswagen Bank GmbH.

INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTOW STOWARZYSZONYCH
Fintech Credi2 GmbH z siedziba w Wiedniu zapewnia rozwigzania finansowe typu white-label w

segmencie BNPL dla bankéw, dostawcow ustug platnosci, emitentéw i ich brokeréw. Wysoce skalowalne
podejécie , produkt jako usluga” umozliwia klientom szybkie zapewnianie rozwigzann w zakresie
finansowania dla e-commerce oraz dziatalnosci pozagieldowej we wlasnym imieniu i bez bezposredniego
zaangazowanie lub ponoszenia kosztéw operacyjnych. Dnia 1 lipca 2024 r. w wyniku restrukturyzacji
udzialy w spélce zostaly sprzedane Volkswagen Finance Europe B.V.

INFORMACJE O WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIECIACH ZGODNIE Z MSSF 12

W poprzednim roku wspdlne przedsiewziecia rozliczane metoda praw wtasnoéci byly prezentowane
oddzielnie jako istotne wspélne przedsiewziecia na dzierr sprawozdawczy ze wzgledu na ich wielkos¢ i
strategiczne znaczenie dla Grupy Volkswagen Bank GmbH. W zwiagzku z restrukturyzacja udziaty w
spotkach joint venture Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH i DFM N.V. zostaly
sprzedane z dniem 1 lipca 2024 r. W zwiazku z tym nie przedstawiono podsumowania informacji
finansowych dotyczacych tych wspélnych przedsiewzieé.

Udzialy we wspdlnych przedsiewzieciach Volkswagen Financéné sluzby Slovensko s.r.o. zostaly
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy zgodnie z wymogami MSSF 5 i zwolnione ze
stosowania metody praw wlasnosci od dnia klasyfikacji. W zwigzku z tym w odniesieniu do tej spotki
prezentowane sg wylacznie dane z poprzedniego roku.

Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH z siedzibg w Braunschweig
Spotka Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH z siedzibg w Braunschweig jest dostawca

ustug specjalizujacym sie w technologii informatycznej, w szczeg6lnosci w rozwoju i obstudze systeméw.
Dnia 1 lipca 2024 r. w wyniku restrukturyzacji udzialy w spoétce zostaly sprzedane Volkswagen Financial
Services AG. Spétka zostala nastepnie potaczona przez wchloniecie z Volkswagen Financial Services AG.

DFM N.V. z siedzibg w Amersfoort
Spotka DFM N.V. z siedziba w Amersfoort w Holandii jest instytucja finansowa oferujaca produkty

finansowe dla pojazdéw Grupy Volkswagen na rzecz holenderskich klientéw firmowych i prywatnych, a
tym samym pomaga promowac sprzedaz pojazdéw w Grupie Volkswagen. Dnia 1 lipca 2024 r. w wyniku
restrukturyzacji udziaty w spélce zostaty sprzedane Volkswagen Finance Europe B.V.

Volkswagen Finanéné sluzby Slovensko s.r.o. z siedzibg w Bratystawie

Spoétka Volkswagen Finan¢né sluzby Slovensko s.r.o. i jej podmiot zalezny Volkswagen Finan¢né sluzby
Maklerska s.r.0. z siedzibg w Bratystawie na Stowacji s dostawcami ustug finansowych zajmujacymi sie
sprzedaza i przetwarzaniem produktéw ustug finansowych innych podmiotéw, a zatem pomagaja
promowaé sprzedaz pojazdéw w Grupie Volkswagen. Ze wzgledu na projekt strategicznego
dostosowania dziatalnosci, Volkswagen Bank GmbH planuje sprzeda¢ udziaty w Grupie Volkswagen w
pierwszym kwartale 2025 roku. Udzialy zostaly zatem sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
zgodnie z wymogami MSSF 5 i zwolnione ze stosowania metody praw wlasnoéci od dnia klasyfikacji.
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Tabela ponizej zawiera podsumowanie danych finansowych wspélnych przedsiewzie¢ w oparciu o

stuprocentowe ujecie:

VOLKSWAGEN
FINANCNE SLUZBY
SLOVENSKO S.R.0.

(SLOWACJA)
min EUR 2023
Udziat w procentach 58%
Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw 1
Kredyty na rzecz i naleznosci od klientéw 555
Aktywa w leasingu 65
Inne aktywa 10
Ogotem 630
w tym: aktywa diugoterminowe 406
w tym: aktywa krétkoterminowe 224
w tym: $rodki pienigzne 1
Zobowigzania wobec bankéw 533
Zobowigzania wobec klientéw 8
Obligacje i wyemitowane papiery diuzne -
Zobowigzania rézne 6
Kapitat wtasny 84
Ogotem 630
w tym: zobowigzania dtugoterminowe 170
w tym: zobowigzania krétkoterminowe 377
w tym: dtugoterminowe zobowigzania finansowe 166
w tym: krétkoterminowe zobowigzania finansowe 374
Przychody 76
w tym: przychody odsetkowe 25
Wydatki -76
w tym: koszty odsetkowe -16
w tym: amortyzacja -1

Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej, przed opodatkowaniem

4

Obcigzenie lub dochody z tytutu podatku dochodowego

Zysk z dziatalnosci kontynuowanej, po opodatkowaniu

4

Zysk/strata z dziatalno$ci zaniechanej, po opodatkowaniu

Inne catkowite dochody, po opodatkowaniu

Catkowite dochody ogétem

4

Otrzymane dywidendy
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Uzgodnienie danych finansowych z wartoscia bilansowq inwestycji wycenianych wedlug praw wlasnosci:

VOLKSWAGEN
FINANCNE SLUZBY
SLOVENSKO S.R.O.

min EUR (SLOWACJA)
2023

Kapitat wtasny wspdlnego przedsiewzigcia na 01.01.2023 85
Zysk/strata -1

Pozostate catkowite dochody

Zmiana stanu kapitatu zaktadowego

Zmiana w zwigzku z wydzieleniem spotek

Roéznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicznych

Dywidenda

Kapitat wiasny wspélnego przedsiewzigcia na 31.12.2023 84
Udziat kapitatu wtasnego 48
Inne -19
Wartos¢ bilansowa udziatu kapitatu wiasnego na 31.12.2023 29

Nie odnotowano zadnych nieuznanych strat z tytutu udzialéw we wspoélnych przedsiewzieciach. Grupa
nie posiada zadnych zobowigzan warunkowych wobec wspdélnych przedsiewziec.

3. Aktywa przeznaczone do sprzedazy (MSSF 5)

Volkswagen Bank GmbH zamierza sprzeda¢ udzialy VOLKSWAGEN Finan¢né sluzby Slovensko s.r.o. z
siedziba w Bratystawie w pierwszym kwartale 2025 r. na rzecz Porsche Bank Aktiengesellschaft i Porsche
Versicherungs Aktiengesellschaft w ramach dalszego projektu strategicznej dostosowania dziatalnosci
Volkswagen Bank GmbH. Zgodnie z wymogami MSSF 5, udzialy w wycenianym metodq praw wlasnosci
wspélnym przedsiewzieciu VOLKSWAGEN Finanéné sluzby Slovensko s.r.o. zostaly po raz pierwszy
sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 25 mIn euro na dziefi 30 czerwca 2024 r. i
wykazane w oddzielnej pozycji bilansu , Aktywa przeznaczone do sprzedazy (MSSF 5)”. Zostaly one
zwolnione ze stosowania metody praw wlasnosci od dnia klasyfikacji. W roku sprawozdawczym nie
odnotowano zmian wartosci godziwej wynikajacych z wyceny zgodnie z zapisami MSSF 5 w zakresie
udzialéw w spétce VOLKSWAGEN Finanéné sluzby Slovensko s.r.o. z siedziba w Bratyslawie.

4. Metody konsolidaciji

Aktywa i zobowigzania niemieckich i miedzynarodowych podmiotéw uwzglednionych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazano zgodnie z jednolitymi zasadami rachunkowosci
majacymi zastosowanie w calej Grupie Volkswagen Bank GmbH. W przypadku inwestycji wycenianych
wedlug praw wilasnosci proporcjonalny kapital wtasny ustalono na podstawie tych samych zasad
rachunkowosci.

Gdy podmioty zalezne konsolidowane sa po raz pierwszy, aktywa i zobowiazania wraz z warunkowa
zaplata uznawane sa wedlug wartosci godziwej w dniu przejecia. Kolejne zmiany wartosci godziwej
warunkowej zaplaty nie prowadza z reguly do korekty wyceny na dzienn przejecia. Wartoé¢ firmy
ksiegowana jest w podmiotach zaleznych w ich walucie funkcjonalnej.

Aktywa netto uznane wedlug wartosci godziwej w ramach transakcji przejecia podlegaja amortyzacji
w odpowiednim okresie uzytkowania. Jezeli okres uzytkowania jest nieokreslony, ewentualny wymog
dotyczacy uznania odpisu aktualizujgcego z tytulu utraty wartosci ustalany jest na poziomie
odpowiednich aktywoéw przy uzyciu procedury podobnej do tej stosowanej w odniesieniu do wartosci
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firmy. W przypadku wykrycia w trakcie alokacji ceny nabycia jakichkolwiek ukrytych rezerw i obciazen
w uznanych aktywach i zobowiazaniach, pozycje te podlegaja umorzeniu w calym pozostalym okresie
wymagalnosci.

Wyzej opisanej metody przejecia nie stosuje sig, gdy podmioty zalezne zostaly dopiero utworzone,
gdyz w momencie uwzglednienia w konsolidacji nowo utworzonych podmiotéw zaleznych nie istnieje
ich wartoé¢ firmy ani ujemna wartos¢ firmy. Aktywa i zobowigzania podmiotéw zaleznych sg uznawane
wedlug wartosci na dzier pierwszej konsolidacji.

Gdy jednostki zalezne sa konsolidowane po raz pierwszy w wyniku polaczenia spétek pod wspdlng
kontrolg przez jednostke dominujaca najwyzszego szczebla, np. Volkswagen AG, nie stosuje si¢ metody
nabycia okreélonej w MSSF 3. Zamiast tego Grupa stosuje metode rachunkowosci poprzednika do
ujmowania aktywow i zobowigzan. Uwzglednienie tych spélek zaleznych nie moze zatem skutkowaé
powstaniem dodatniej lub ujemnej wartosci firmy.

Transakcje wewnatrzgrupowe przeprowadzane sg zgodnie z zasadg ceny rynkowej. Ewentualne zyski
lub straty wewnatrzgrupowe sa eliminowane.

5. Przeliczenia walutowe

Transakcje w walucie obcej sa przeliczane w indywidualnym sprawozdaniu finansowym Volkswagen
Bank GmbH oraz jego skonsolidowanych podmiotéw zaleznych wedlug kurséw obowiazujacych w dniu
transakcji. Pozycje pieniezne w walutach obcych uznawane sa w bilansie wedlug kursu sredniego na dzieri
zamkniecia, a powiazane zyski i straty uznawane sa w rachunku zyskéw i strat.

Zagraniczne oddzialy i podmioty zalezne, ktére wchodza w sktad Grupy Volkswagen Bank GmbH,
sa niezaleznymi jednostkami, ktérych sprawozdania finansowe przelicza si¢ zgodnie z zasada waluty
funkcjonalnej. Aktywa i pasywa, bez kapitalu wlasnego, nalezy zatem przeliczy¢ wedlug kursu
zamkniecia. Z wyjatkiem pozycji dochodéw i wydatkéw uznanych bezposrednio w kapitale wlasnym,
kapital wlasny przeliczany jest wedlug kurséw historycznych. Do czasu zbycia danego podmiotu
zaleznego powstale réznice kursowe z tytlu przeliczenia zagranicznych operacji sa3 uznawane w innych
catkowitych dochodach i sg prezentowane jako osobna pozycja w kapitale wlasnym.

Dane przeliczeniowe w zestawieniu zmian w aktywach obrotowych przeliczane sa na euro wedlug
miesiecznych kurséw $rednich za odpowiednie miesigce transakcji bazowych. Do uzgodnienia
przeniesienn przeliczonych wedlug sredniego kursu spot na dzien sporzadzenia sprawozdania za
poprzedni rok oraz danych transakcji przeliczonych wedtug kurséw érednich wraz z saldami koricowymi
przeliczonymi wedtug $redniego kursu spot na dzierr sporzadzenia sprawozdania wykorzystywana jest
osobna pozycja ,,Réznice kursowe”.

Pozycje w rachunku zyskéw i strat przeliczane s na euro wedlug miesiecznych kurséw srednich za
odpowiednie miesigce transakcji bazowych.

Wskazniki dostarczane przez zewnetrznego dostawce danych rynkowych sa wykorzystywane do
przeliczen w catej Grupie Volkswagen Bank GmbH.

100



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Ponizsza tabela przedstawia zastosowany $redni kurs spot na koniec dnia oraz, do celéw informacyjnych,
niewazone Srednie kursy za dany rok, wyliczone na podstawie érednich miesiecznych stosowanych

kursow.
BILANS, RACHUNEK ZYSKOW | STRAT,
SREDNI KURS SPOT 31.12. KURS SREDNI
1€= 2024 2023 2024 2023
Zjednoczone Krélestwo GBP 0,83020 0,86910 0,84666 0,86991
Polska PLN 4,27185 4,34090 4,30599 4,54295

6. Ujmowanie przychoddw i kosztéw

Przychody i koszty uznaje sie zgodnie z zasadg memorialowa i wykazuje w rachunku zyskoéw i strat w
okresie, w ktérym ma miejsce zasadnicza cze$¢ danej transakcji.

Dochody odsetkowe uznawane sa w rachunku zyskéw i strat zgodnie z metoda efektywnej stopy
procentowej. Dochody z dziatalnosci finansowej uwzgledniane sa w dochodach odsetkowych z tytutu
transakcji kredytowych i transakcji na papierach wartosciowych, a dochody z leasingu w rachunku
zyskow i strat w pozycji ,,dochody z transakgji leasingowych”. Przychody z leasingu wynikajace z uméw
leasingu operacyjnego sa uznawane liniowo w calym okresie leasingowania. Platnosci warunkowe
wynikajace z leasingu finansowego i leasingu operacyjnego uznaje sie w momencie spelnienia warunkéw
zaplaty warunkowse;j.

Wydatki zwigzane z finansowaniem transakcji finansowych i leasingowych wykazywane sa w ramach
wydatkéw odsetkowych.

Zyski ze sprzedazy uzywanych pojazdéw poleasingowych sa ujmowane gdy nabywca nabywa prawo
wlasnoéci do danego pojazdu. Zyski wykazuje sie w pozycji ,Dochody z transakcji leasingowych”. Koszty
poniesione w zwigzku ze zbyciem uzywanych pojazdéw poleasingowych ujmuje sie w pozycji
amortyzacja, odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci i inne wydatki z tytutu transakgji leasingowych

W przypadku uméw serwisowych, takich jak umowy utrzymania lub przegladu, przychody
uznawane s3 w oparciu o procent realizacji lub liniowo, w zaleznosci od rodzaju wykonywanej ustugi.
Procent realizacji z reguly obliczany jest poprzez uwzglednienie uslug wykonanych do dnia sporzgdzenia
sprawozdania jako procent catkowitych przewidzianych ustug (tj. w oparciu o rezultaty). Jezeli klient placi
za ustugi z goéry, Grupa uznaje odpowiednie zobowigzanie umowne do czasu wykonania odpowiedniej
ustugi.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sa uznawane dla okresu od ujecia przychodu do otrzymania
platnosci. Wszelkie skladniki finansowania uwzglednione w transakcji nie sa ujmowane, poniewaz okres
pomiedzy przekazaniem towaréw a platnoscia wynagrodzenia wynosi zasadniczo ponizej roku. W
Grupie Volkswagen Bank GmbH koszty zawarcia uméw podlegaja kapitalizacji i amortyzacji liniowej w
calym okresie obowigzywania umowy wytacznie wtedy, gdy okres obowigzywania podstawowej umowy
wynosi co najmniej rok i kosztéw tych nie poniesiono by, gdyby dana umowa nie zmaterializowata sie.

Dochody z tytulu optat i prowizji uwzgledniaja dochody i wydatki z tytulu posrednictwa
ubezpieczeniowego oraz oplaty i prowizje firm finansowych i firm oferujgcych ustugi finansowe. Dochody
z tytulu oplat i prowizji z polis posrednictwa ubezpieczeniowego uznaje sie zgodnie z ustaleniami
umownymi z ubezpieczycielami w momencie wystapienia uprawnienia, tj. gdy ubezpieczajacemu
naliczana jest powiazana skladka.
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Koszty optat i prowizji wynikajace z prowizji od sprzedazy finansowej, ktére nie sa uwzgledniane poprzez
efektywna stope procentowq bazowych aktywoéw finansowych, sa w pelni ksiegowane w dniu wykonania.

Dywidenda wykazywana jest w dniu ustalenia uprawnienia, tj. z zasady w dniu zatwierdzenia
uchwaty o wyplacie dywidendy.

DOTACJE RZADOWE
Grupa Volkswagen Bank GmbH uznaje dochéd z dotacji rzadowych, jesli istnieje rozsadne zapewnienie,

ze Grupa bedzie przestrzega¢ warunkéw zwigzanych z dotacjami i ze dotacje takie zostang otrzymane.
Grupa postrzega EBC jak agencje rzadowa lub podobna instytucje na potrzeby MSR 20. Program
finansowania TLTRO III oferowany przez EBC ma na celu stymulowanie pozyczek w strefie euro poprzez
tworzenie zachet dla bankéw do pozyczania w ramach realnej gospodarki. Volkswagen Bank GmbH
uwaza, ze wsparcie to stanowi dotacje rzagdowa. Grupa Volkswagen Bank GmbH uznaje korzys¢ w okresie
rozliczeniowym, w ktérym taka dotacja wynagradza Grupie odpowiednie koszty oraz raportuje dotacje
jako redukcje powigzanych wydatkéw. Poziom korzysci zalezy od pozyczonej kwoty oraz od tego, jaka
liczba progéw zostala zrealizowana. Wiecej informacji na temat uznawania przez Grupe Volkswagen
Bank GmbH dochodéw w kontekécie korzysci pochodzacych z programu finansowania TLTRO III
znajduje sie w nocie (33) Dodatkowe pozycje rachunku zyskéw i strat.

7. Podatki dochodowe

Aktywa i rezerwy z tytulu biezacych podatkéw dochodowych wyceniane sa wedlug stawek
podatkowych, jakie majg by¢ stosowane w zwigzku ze zwrotem od organéw skarbowych lub zaptata na
rzecz organéw skarbowych. Biezace podatki dochodowe z reguly sa wykazywane bez kompensacji. Grupa
uznaje zobowigzania na potencjalne ryzyko podatkowe z wykorzystaniem najlepszych szacunkow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku uznaje sie, gdy istnieje prawdopodobienistwo, ze przyszle
wystarczajace zyski podlegajace opodatkowaniu beda generowane w tej samej jednostce podatkowej, w
odniesieniu do ktérej mozna wykorzysta¢ aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego. Aktywa
z tytulu odroczonego podatku dochodowego nie sa ujmowane w roku powstania, jezeli ich odzyskanie w
rozsadnym terminie nie jest prawdopodobne. Jezeli odzyskanie aktywoéw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego ujetych w poprzednich latach w uzasadnionym okresie nie jest juz prawdopodobne,
tworzone sa odpisy aktualizujace z tytulu wyceny.

Aktywa i rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego o takich samych okresach
wymagalnoéci oraz wobec tych samych organéw skarbowych podlegaja kompensaciji.

Wprowadzenie globalnego minimalnego poziomu opodatkowania (Filar 2) nie spowoduje zadnych
obcigzenn po stronie Grupy Volkswagen Bank GmbH. W zwigzku z tym nie powstaja zadne biezace
obcigzenia podatkowe zwigzane z podatkiem dochodowym w ramach Filaru 2. Grupa zastosowala
zwolnienie z ujmowania i ujawniania podatku odroczonego w zwiazku z podatkiem dochodowym w
ramach Filaru 2.

8. Rezerwa pieniezna

Rezerwa pieniezna ksiggowana jest wedlug kwoty nominalne;j.

9. Instrumenty finansowe

W przypadku regularnych zakupéw lub regularnej sprzedazy instrumenty finansowe zazwyczaj
uznawane sa w dniu rozliczenia, tj. w dniu dostarczenia aktywoéw. Wyjatek od tej zasady powstaje w
zwigzku z ksiggowaniem instrumentéw pochodnych, ktére s zawsze ujmowane w dniu transakcji.
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Aktywa finansowe sg klasyfikowane i wyceniany na podstawie modelu dziatalnosci podmiotu i struktury

jego przeptywoéw pienieznych.

MSSF 9 dzieli aktywa finansowe na nastepujace kategorie:

> Aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej uznawane przez wynik finansowy,

> Aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (instrumenty
dtuzne),

> Aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (instrumenty
kapitalowe),

> Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu

Zobowiazania finansowe obejmuja nastepujace kategorie:
> Zobowiazania finansowe wyceniane wedlug wartoéci godziwej przez wynik finansowy oraz
> Zobowiazania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu.

W Grupa Volkswagen Bank GmbH wyzej przedstawione kategorie przydzielane sa do pozycji ,,aktywa i
zobowigzania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu” lub ,aktywa i zobowigzania
finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej”.

W Grupie Volkswagen Bank GmbH nie stosuje sie opcji wartosci godziwej dla aktywoéw finansowych
i zobowiazan finansowych.

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe sg z reguly wykazywane wedlug nieskompensowanej
wartosci brutto. Kompensacja stosowana jest wylacznie wtedy, gdy w czasie obecnym kompensacja kwot
jest prawnie dopuszczalna dla Grupy Volkswagen Bank GmbH oraz w praktyce istnieje zamiar rozliczenia
netto.

AKTYWA | ZOBOWIAZANIA FINANSOWE WYCENIANE WEDLUG ZAMORTYZOWANEGO KOSZTU
Aktywa finansowe utrzymywane w ramach modelu dzialalnosci, ktérego celem jest gromadzenie
umownych przeplywéw pienieznych (model , utrzymywanie w celu gromadzenia”) sg przydzielane do
kategorii aktywoéw finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu. Umowne przeptywy
pieniezne z tytulu takich aktywoéw finansowych obejmuja wylacznie ptatnosci kapitatowe i odsetkowe od
zalegtej kwoty kapitatu, tak by spetnione byto kryteriéw przeptywéw pienieznych.

Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne s3 przydzielane do kategorii zobowigzan
finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu.

Zyski i straty wynikajace ze zmian kosztu zamortyzowanego uznaje sie¢ w wyniku finansowym, z
uwzglednieniem wplywu zmian na kursy walutowe.

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE WEDLUG WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ INNE CALKOWITE DOCHODY
(INSTRUMENTY DLUZNE)

Aktywa finansowe utrzymywane w modelu dzialalnosci, ktérego celem jest gromadzenie umownych
przeplywéw pienieznych i sprzedaz aktywow finansowych (model ,utrzymywane w celu gromadzenia i
sprzedazy”) sa przydzielane do kategorii aktywéw finansowych wycenianych wedlug wartosci godziwej
przez inne calkowite dochody (instrumenty dluzne). Umowne przeplywy pieniezne z tytutu takich
aktywoéw finansowych obejmuja wylacznie platnosci kapitalowe i odsetkowe od zaleglej kwoty kapitatu.

Zmiany wartosci godziwej wykraczajace poza zmiany kosztu zamortyzowanego takich aktywéw
finansowych uznaje si¢ w innych catkowitych dochodach (uwzgledniajac podatki odroczone), do czasu
gdy takie aktywa finansowe zostang uznane za wyksiegowane. Dopiero wtedy skumulowane zyski lub
straty sa przenoszone do wyniku finansowego.
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Zmiany spowodowane specyficznymi czynnikami wplywajacymi na wartoé¢, takie jak odpisy
aktualizujace z tytulu utraty wartosci, odsetki ustalone zgodnie z metoda efektywnej stopy procentowej i
zyski lub straty walutowe sg uznawane w wyniku finansowym ze skutkiem natychmiastowym.

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE WEDLUG WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY | ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE WYCENIANE WEDLUG WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY

Kategorie wyceny aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy
obejmuja aktywa finansowe (instrumenty dluzne), dla ktérych kryterium przeptywéw pienieznych nie
zostalo spelnione lub ktére objete s3 modelem dziatalnosci, ktérego celem jest sprzedaz takich aktywéw
w celu zrealizowania przeplywéw pienieznych (model dzialalnosci typu ,,sprzedaz”).

Dodatkowo instrumenty pochodne sa przydzielane do kategorii wyceny aktywoéw finansowych
wycenianych wedlug wartoéci godziwej przez wynik finansowy i zobowiagzan finansowych wycenianych
wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

W przypadku tego typu aktywéw i zobowigzan finansowych wszelkie zmiany wartosci godziwej sa
ujmowane w wyniku finansowym

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE WEDLUG WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ INNE CALKOWITE DOCHODY
(INSTRUMENTY KAPITALOWE)

Grupa Volkswagen Bank GmbH ujmuje aktywa finansowe stanowiace instrumenty kapitalowe, ktére nie
sa przeznaczone do obrotu, w kategorii wyceny aktywéw finansowych wycenianych wedlug wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody (instrumenty kapitalowe). Instrumenty kapitatlowe wycenia sie
wedlug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody w ramach opcji ,, wartoé¢ godziwa poprzez ICD”.
Skumulowane zyski lub straty z przeszacowania podlegaja przeniesieniu w momencie wyksiegowania do
zyskow zatrzymanych, a nie do rachunku zyskow i strat (tj. nie podlegaja przekwalifikowaniu do wyniku
finansowego).

KREDYTY | NALEZNOSCI
Kredyty na rzecz bankéw i naleznosci od bankéw oraz kredyty dla klientéw i naleznosci od klientéw

uruchomione przez Grupe Volkswagen Bank GmbH sa z zasady uznawane wedlug zamortyzowanego
kosztu zgodnie z metoda efektywnej stopy procentowej. Zyski lub straty wynikajace ze zmian kosztu
zamortyzowanego uznaje sie w wyniku finansowym, z uwzglednieniem wplywu zmian na kursy
walutowe.

Z punktu widzenia istotnosci krétkoterminowe nieoprocentowane kredyty i naleznosci (do jednego
roku) nie podlegaja zdyskontowaniu i w zwigzku z tym dyskonto nie podlega wyksiegowaniu.

Kredyty i naleznosci podlegaja zasadniczo wyksiegowaniu w momencie splaty lub rozliczenia. Nie
istniejg zadne przestanki do wyksiegowania kredytéw/naleznosci z tytulu transakcji na papierach
wartosciowych zabezpieczonych aktywami przeprowadzonych przez Grupe.

Zasady rachunkowosci dotyczace naleznosci od klientéw przypisanych do dziatalnosci leasingowej w
Grupie Volkswagen Bank GmbH opisano w nocie (14) Leasing.

PAPIERY WARTOSCIOWE PRZEZNACZONE DO OBROTU
Pozycja bilansowa ,, papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu” obejmuje gtéwnie inwestycje zasobé6w
w formie papieréw wartoéciowych o stalym dochodzie wyemitowanych przez sektor publiczny i
prywatny oraz papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami wyemitowane przez nieskonsolidowane
spotki celowe.

Papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami uwzgledniane sa w kategorii wyceny aktywow
finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Papiery wartoéciowe o staltym dochodzie uwzgledniane sa w kategorii wyceny aktywéw finansowych
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wycenianych wedlug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (instrumentéw diuznych). Odpisy
aktualizujgce z tytulu wyceny papieréw wartoéciowych przeznaczonych do obrotu uznawane sg w
wyniku finansowym jako , rezerwa na ryzyko kredytowe”. Odsetki ustalone zgodnie z metoda efektywnej
stopy procentowej oraz wplyw zmian kurséw walutowych sa réwniez uznawane w wyniku finansowym.
Ponadto réznice pomiedzy kosztem zamortyzowanym a wartoscia godziwa wynikajace z przeszacowania
papieréw wartoéciowych o stalym dochodzie s3 uznawane w innych catkowitych dochodach, z
uwzglednieniem podatkéw odroczonych.

Inwestycje finansowe w instrumenty kapitalowe ze zbywalnych papieréw wartosciowych wycenia sie
wedlug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody w ramach opcji , wartos¢ godziwa poprzez ICD”.
Zysk netto z wyceny tych instrumentéw jest wykazywany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w
ramach wyceny instrumentéw kapitalowych wedlug wartosci godziwej, ktére nie zostang
przekwalifikowane do zyskéw lub strat, po opodatkowaniu

INWESTYCJE KAPITALOWE
Inwestycje kapitalowe uwzglednione w pozycji bilansowej ,inne aktywa finansowe” wycenia sie jako

instrumenty kapitatowe z zasady wedlug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody w ramach opcji
»,wartos¢ godziwa poprzez ICD”. Zysk netto z wyceny tych inwestycji kapitalowych jest wykazywany w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w ramach wyceny instrumentéw kapitatowych wedlug wartosci
godziwej, ktore nie zostang przekwalifikowane do zyskéw lub strat, po opodatkowaniu

Poniewaz inwestycje kapitalowe stanowia strategiczne inwestycje finansowe, klasyfikacja taka
gwarantuje ich sensowniejsza prezentacje.

Jezeli w przypadku nieistotnych inwestycji kapitalowych nie istnieje aktywny rynek i nie ma
dowodéw na to, ze wartosci godziwe réznia sie znacznie od kosztéw, takie inwestycje kapitalowe ujmuje
sie¢ wedlug kosztu i uwzglednia w pozycji ,,aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej”.

POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE | RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN
Pochodne instrumenty finansowe obejmuja instrumenty pochodne oznaczone jako instrumenty

zabezpieczajace oraz instrumenty pochodne nieoznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce. Wszystkie
instrumenty pochodne wyceniane sa wedlug wartosci godziwej i zostaly zaprezentowane osobno w
notach (38) i (49).

Wartos¢ godziwa ustala sie przy pomocy oprogramowania dokonujacego wyceny w systemach
informatycznych przy uzyciu metody zdyskontowanych przeplywoéw pienieznych, z uwzglednieniem
korekty wartosci kredytowej i korekty wartosci debetowej.

W Grupie Volkswagen Bank GmbH podmioty zawieraja transakcje zabezpieczajace wytacznie w
ramach procesu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej i/lub ryzykiem walutowym.

Instrumenty pochodne wykorzystywane sa jako instrumenty zabezpieczajace w celu zabezpieczenia
wartosci godziwych lub przysztych przeptywoéw pienieznych (zabezpieczone pozycje). Zgodnie z MSSF 9
rachunkowos¢ zabezpieczen stosowana jest wylacznie w przypadku zabezpieczen, ktérych skutecznosé
mozna potwierdzi¢, zar6wno w momencie oznaczenia, jak i pézniej. Grupa Volkswagen Bank GmbH
dokumentuje wszystkie relacje pomiedzy instrumentami zabezpieczajagcymi a zabezpieczanymi
pozycjami. W przypadku stosowania zabezpieczenn wartosci godziwej zmiany wartosci godziwej
instrumentu pochodnego oznaczonego jako instrument zabezpieczajacy warto$¢ godziwa uznanych
aktywoéw lub zobowiagzan (zabezpieczona pozycja) uznaje sie w wyniku finansowym w ramach zysku lub
straty netto z tytulu zabezpieczen. Zmiany wartosci godziwej zabezpieczonej pozycji, w zwiazku z
ktérymi minimalizowane jest ryzyko, sa takze wykazywane w wyniku finansowym w tej samej pozycji.
Zyski lub straty wynikajace z nieskutecznosci zabezpieczenia wartoéci godziwej sa takze uznawane w
zyskach i stratach z zabezpieczen.
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Rachunkowo$¢ zabezpieczenn wartosci godziwej portfela obejmuje raportowanie transakcji w celu
zabezpieczenia przed ryzykiem zmian stép procentowych dla zabezpieczonych pozycji (naleznosci z
tytutu kredytéw detalicznych) w oparciu o portfel. Zabezpieczone ryzyko stopy procentowej dla
zabezpieczonych pozycji jest oparte na 3-miesiecznej wartosci EURIBOR. Grupa Volkswagen Bank GmbH
wykonuje opcje przewidziang w postanowieniach MSR 39 dotyczaca rachunkowosci zabezpieczenn w
swojej rachunkowosci zabezpieczerr wartosci godziwej portfela. W ramach rachunkowego traktowania
zabezpieczen w rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej portfela, zmiany zabezpieczonej wartosci
godziwej dla zabezpieczonych pozycji sa uznawane w oddzielnych pozycjach aktywéw w bilansie
(»Zmiana wartosci godziwej z tytutu zabezpieczen wartosci godziwej portfela”).

W przypadku instrumentéw pochodnych oznaczonych jako zabezpieczenie przyszlych przeptywoéw
pienieznych w ramach zabezpieczen przeplywoéw pienieznych oraz spelniajacych odpowiednie kryteria,
zmiany warto$ci godziwej instrumentu pochodnego uznaje sie w oddzielnych pozycjach innych
catkowitych dochodéw. Oznaczong efektywna czes¢ uznaje sie w innych catkowitych dochodach w ICD
I. Zaréwno nieefektywna cze$¢ zmiany wartosci godziwej, jak i przekwalifikowanie (uznania
zabezpieczonej pozycji) zmian wartosci godziwej uznanych wczeéniej w innych catkowitych dochodach
wplywa na przychody z zyskéw lub strat netto lub straty z zabezpieczeni. Wycena zabezpieczonej pozycji

nie ulega zmianie.
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Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spelniajg kryteriéw rachunkowosci
zabezpieczen okreslonych w MSSF 9 lub MSR 39 i ktére w zwigzku z tym ksiegowane sa w ramach
aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy, uznaje si¢ w wyniku finansowym jako zyski lub straty netto z instrumentéw finansowych
wycenianych wedlug wartosci godziwej.

Przychody odsetkowe lub koszty odsetkowe zwigzane z instrumentami pochodnymi oznaczonymi
jako instrumenty zabezpieczajgce zglasza sie w pozycji rachunku zyskéw i strat, w ktérej prezentowane
sa przychody odsetkowe lub koszty odsetkowe zwigzane z pozycja zabezpieczang. Przychody odsetkowe
lub koszty odsetkowe zwigzane z instrumentami pochodnymi wykorzystywanymi w powigzaniach
zabezpieczajacych, ktére nie spelniajg wymogéw wyznaczenia jako instrumenty zabezpieczajace, sa
réowniez wykazywane w pozycji rachunku zyskoéw i strat, w ktorej prezentowane sa przychody odsetkowe
lub koszty odsetkowe zwigzane z aktywami i zobowigzaniami finansowymi lub pozycja zabezpieczana.

REZERWA NA RYZYKO KREDYTOWE
Rezerwa na ryzyko kredytowe, ktéra uznawana jest zgodnie z okreslonym w MSSF 9 modelem

oczekiwanych strat kredytowych oraz zgodnie z jednolitymi standardami stosowanym w catej Grupie,
obejmuje wszystkie aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu, aktywa finansowe
w formie instrumentéw diuznych wyceniane wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
naleznosci z tytulu leasingu finansowego i naleznosci zwigzane z platnosciami naleznymi z tytutu
leasingu operacyjnego, ktére mieszczg sie w zakresie MSSF 16, oraz ryzyko kredytowe wynikajace z
pozabilansowych nieodwolalnych zobowigzan kredytowych i gwarancji finansowych. Natomiast
pozabilansowe odwotalne zobowigzania kredytowe nie sa objete zakresem rezerwy na ryzyko kredytowe.
Zobowigzanie kredytowe uznaje sie za odwolalne w przypadku gdy istnieje aktualna umowna lub
ustawowa podstawa do jego odwoltania lub wypowiedzenia i Grupa ma réwniez praktyczng mozliwosé
odwolania zobowigzania kredytowego w dowolnym momencie. Obliczenia rezerwy na ryzyko kredytowe
uwzgledniaja ekspozycje nieregularng, prawdopodobiefistwo naruszenia oraz strate z tytulu
niewykonania zobowigzania.

Aktywa finansowe sa przedmiotem ryzyka kredytowego, ktore brane jest pod uwage poprzez uznanie
odpiséw aktualizujgcych z tytutu wyceny w wysokosci oczekiwanej straty. Takie odpisy aktualizujgce z
tytutlu wyceny uznawane sg zaréwno dla aktywéw finansowych z obiektywnym dowodem utraty
wartosci, jak i aktywow finansowych bez utraty wartosci. Odpisy ksiegowane sa na osobnych kontach
odpiséw aktualizujacych z tytulu wyceny.

W zakresie aktywoéw finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu (z wyjatkiem
naleznosci z tytulu dostaw i ustug), aktywoéw finansowych (instrumentéw dluznych), ktérych zmiana
wartoéci godziwej uznawana jest w innych catkowitych dochodach, a takze w przypadku nieodwotalnych
zobowigzan kredytowych i gwarancji finansowych stosowane jest podejscie ogélne, chyba ze w momencie
poczatkowego ujecia istnieja obiektywne dowody na utrate wartosci. W ogdélnym podejéciu aktywa
finansowe dzieli si¢ na trzy etapy. Etap pierwszy obejmuje aktywa finansowe, ktére s3 uznawane po raz
pierwszy lub ktére od czasu poczatkowego ujecia nie wykazaly istotnego wzrostu ryzyka naruszenia. Etap
drugi obejmuje aktywa finansowe, dla ktérych ryzyko naruszenia od czasu poczatkowego ujecia
powaznie wzrosto. Do etapu trzeciego przydzielane sa aktywa finansowe wykazujace obiektywne
przestanki trwalej utraty wartosci.

W przypadku aktywoéw finansowych, ktérych wartos¢ ulegla obnizeniu juz w momencie
poczatkowego ujecia (POCI) i ktére zaliczono do etapu czwartego, przy kolejnej wycenie tworzona jest
rezerwa na ryzyko kredytowe w oparciu o skumulowane zmiany oczekiwanej straty kredytowej w catym
okresie uzytecznosci odpowiednich aktywoéw.
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Rezerwa na ryzyko kredytowe obliczana jest na podstawie poszczegélnych aktywoéw finansowych.
Parametry wymagane do tego obliczenia ustala si¢ poprzez ocene portfeli, w ktérych potaczone sg
poszczegodlne aktywa finansowe podobnego rodzaju. Takie jednolite portfele tworzone sa na przykiad na
podstawie grupy klientéw (np. dealer), produktu (np. finansowanie lub leasing) lub rodzaju
zabezpieczenia (np. pojazd). W przypadku istotnych aktywoéw finansowych (np. kredytéw/naleznosci
zwigzanych z finansowaniem dealera oraz kredytéw/naleznosci zwigzanych z klientami flotowymi) z
obiektywnymi dowodami utraty wartosci, parametry wyceny okreéla sie na podstawie indywidualnej
umowy.

W Grupie Volkswagen Bank GmbH rezerwa na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu
dostaw i ustug oraz z naleznosciami z tytutu leasingu operacyjnego i finansowego ksiegowanymi zgodnie
z MSSF 16 jest ustalana w jednolity sposéb poprzez zastosowanie metody uproszczonej. Kwota odpisu
aktualizujacego z tytulu wyceny naleznosci z tytutu dostaw i ustug obliczana jest zgodnie z zakresem, w
jakim naleznoé¢ jest wymagalna, poprzez zastosowanie tabeli odpiséw aktualizujacych (macierz rezerw).

Do ustalenia parametréw wyceny wykorzystywanych do obliczenia rezerwy na ryzyko kredytowe
stosuje si¢ zaréwno dane historyczne, takie jak srednie historyczne prawdopodobieristwo naruszenia dla
kazdego portfela, oraz dane dotyczace przyszlosci, takie jak czynniki makroekonomiczne i tendencje (np.
stopa zmiany PKB, tempo zmian produkcji przemystowej, stopa bezrobocia, inflacja oraz
krotkoterminowe i dlugoterminowe stopy procentowe) zwigzane z oczekiwanymi stratami kredytowymi.
Aby modelowa¢ parametry pomiarowe, obliczenia przeprowadza sie dla r6znych scenariuszy wazonych
prawdopodobieristwem przy uzyciu czynnikéw makroekonomicznych wlasciwych dla danego regionu.
Scenariusze zakladaja rézne trendy gospodarcze i odzwierciedlaja ich wplyw na ryzyko kredytowe i
rezerwe na ryzyko kredytowe. W tym wzgledzie Volkswagen Bank GmbH analizuje czynniki
makroekonomiczne, ktére sa réwniez wykorzystywane w zarzadzaniu wewnetrznym. Jezeli metody
statystyczne wykazuja, ze czynniki makroekonomiczne maja wplyw na ryzyko kredytowe, w
scenariuszach uwzglednia si¢ odpowiednie prognozowane czynniki makroekonomiczne i ich wptyw na
ryzyko kredytowe.

Grupa Volkswagen Bank GmbH zazwyczaj analizuje trzy scenariusze: scenariusz bazowy, scenariusz
pozytywny i scenariusz negatywny. W scenariuszu bazowym wykorzystuje sie zweryfikowane parametry
ryzyka, ktére sg rowniez wykorzystywane w wewnetrznych obliczeniach ryzyka. W scenariuszu
pozytywnym zaklada sie bardziej korzystna tendencje w zakresie prawdopodobieristwa niewykonania
zobowigzania i wystgpienia straty w ciaggu nastepnych 12 miesiecy w poréwnaniu ze scenariuszem
bazowym, natomiast scenariusz negatywny zaklada wzrost prawdopodobiefistwa niewykonania
zobowigzania i wyzsze straty. W poréwnaniu ze scenariuszem bazowym prawdopodobiefistwo
niewykonania zobowigzania zmniejsza si¢ Srednio o 13,5% w scenariuszu pozytywnym, natomiast w
scenariuszu negatywnym zwieksza sie o érednio +27,4%. Strata zmniejsza sie $rednio o 1,3% w
scenariuszu pozytywnym i zwieksza sie o Srednio +2,7% w scenariuszu negatywnym.

Przy obliczaniu, czy ryzyko kredytowe znacznie wzrosto na dzien sprawozdawczy, uwzglednia sie
zasadniczo termin zapadalnosci umowy. Ryzyko kredytowe oczekiwane na dzien sprawozdawczy w dniu
poczatkowego ujecia poréwnuje si¢ z rzeczywistym ryzykiem kredytowym na dzier sprawozdawczy na
podstawie 12-miesiecznego prawdopodobieristwa niewykonania zobowigzania. Prognozowane
prawdopodobienistwo niewykonania zobowigzania na dzieri sprawozdawczy jest wyprowadzane do
celéow poréwnania z uwzglednieniem terminu zapadalnoéci umowy. W zaleznosci od stosowanych
wewnetrznych modeli zarzadzania ryzykiem, wartosci progowe okreéla sie dla oczekiwanego ryzyka
kredytowego przy uzyciu metod statystycznych i ocen ekspertéw, z uwzglednieniem zmiennych
specyficznych dla danej transakcji (takich jak termin zapadalnosci, historia ptatnicza i proces kredytowy).
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Ryzyko kredytowe wyzsze niz wartos¢ progowa wskazuje na znaczny wzrost ryzyka kredytowego. W
zaleznosci od szczegélnych okolicznosci regionalnych, do okreslenia znacznego wzrostu ryzyka
kredytowego mozna réwniez zastosowaé czynniki jakosciowe. Ryzyko kredytowe znacznie wzroslo,
najpdzniej w przypadku przeterminowania ptatnoéci o ponad 30 dni, chyba ze aktywa finansowe zostaty
juz przypisane do etapu 3 ze wzgledu na inne obiektywne dowody utraty wartosci lub w wyniku istotnej
zmiany umowy zostajg one ponownie dodane do etapu 1 na dzien sprawozdawczy, mimo ze ptatnoéci sa
przeterminowane. Skladnik aktywéw finansowych, dla ktérego ryzyko kredytowe zostalo uznane za
bardzo niskie na dzien sprawozdawczy, mozna zwykle przypisac do etapu 1. W Grupie Volkswagen Bank
Volkswagen Bank GmbH mozna zalozy¢ bardzo niskie ryzyko kredytowe, jezeli sktadnik aktywoéw
finansowych ma przypisane jednoroczne prawdopodobieristwo naruszenia zobowigzan ponizej 0,3%.

Obiektywne dowody utraty wartosci sa okreslane w Grupie Volkswagen Bank GmbH =z
zastosowaniem definicji niewykonania zobowigzania okreslonej w art. 178 CRR. Istnienie réznych
czynnikow mogloby mie¢ decydujace znaczenie przy ustalaniu, czy doszlo do niewykonania
zobowigzania. Przyklady takich czynnikéw obejmuja platnos¢ przeterminowana o ponad 90 dni,
uruchomienie krokéw egzekucyjnych, grozbe niewyptacalnosci lub nadmiernego zadtuzenia, wniosek o
ogloszenie upadlosci lub wszczecie postepowania upadiosciowego albo nieskutecznoéé restrukturyzacji.
Grupa Volkswagen Bank GmbH wykorzystuje zmienione wytyczne EUNB dotyczace stosowania definicji
niewykonania zobowigzania zgodnie z art. 178 CRR. Jezeli przyczyna uznania niewykonania
zobowigzania (np. zaklécenie platnosci) zostanie usunieta, musi po tym niezwlocznie nastapic
kilkumiesieczny okres karencji zanim instrument finansowy nie bedzie juz uznawany za objety
niewykonaniem zobowigzania.

Aby zapewni¢ odpowiednig wysokos¢ odpiséw aktualizujacych z tytulu wyceny, Grupa regularnie
przeprowadza stosowne przeglady.

Niemozliwe do odzyskania kredyty lub naleznosci, ktdre juz sa przedmiotem dziatari naprawczych,
dla ktérych odzyskano wszystkie zabezpieczenia kredytowe i wyczerpano wszystkie dalsze mozliwosci
wyegzekwowania, podlegaja bezposredniemu odpisowi. Wykorzystywane sa wszystkie wczesniej
uznane odpisy aktualizujace z tytutu wyceny. Ewentualne dochody uzyskane w przyszlosci w zwigzku z
juz odpisanymi kredytami lub naleznoéciami uznaje sie w wyniku finansowym.

Kredyty i naleznosci wykazywane sa w bilansie w wartosci bilansowej netto. Rezerwa na ryzyko
kredytowe zwiazane z pozabilansowymi, nieodwolalnymi zobowigzaniami kredytowymi i gwarancjami
finansowymi uznaje si¢ w ramach pozostatych zobowigzan.

Informacje dotyczgce rezerwy na ryzyko kredytowe przedstawiono osobno w nocie (64).

MODYFIKACJE
Modyfikacje wchodzace w zakres MSSF 9 to korekty indywidualnego instrumentu finansowego lub

leasingu finansowego, do ktérego nalezy stosowac przepisy MSSF 9 zgodnie z MSSF 16 pkt 80 lit. b) i dla
ktérego charakter, kwota lub harmonogram przeptywéw pienieznych wynikajacych z umowy ulega
zmianie. Mogg one by¢ spowodowane ratingiem kredytowym lub czynnikami rynkowymi. Jezeli w
zwigzku z aktywami finansowymi lub zobowigzaniami finansowymi pojawia sie zmodyfikowane
przeplywy pieniezne, nalezy przeprowadzi¢ ocenge w celu ustalenia, czy zmiana jest znaczaca, czy nie.
Znaczenie zmiany ocenia si¢ zaréwno z perspektywy jakoSciowej (np. zmiana waluty przeptywéw
pienieznych, korekta podporzadkowania, przejscie ze stalej na zmienng stope procentowa), jak i
ilosciowej. W ramach zatozen ilosciowych Volkswagen Bank GmbH uznaje, ze wszelkie zmiany
zdyskontowanych przeplywoéw pienieznych w odniesieniu do skladnika aktywoéw finansowych lub
zobowigzania finansowego wynoszace ponad 10% sa znaczace.

Jezeli modyfikacja jest znaczaca, dany sktadnik aktywoéw finansowych lub zobowigzanie finansowe
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musza zostaé wyksiegowane, a zmieniona umowa jest ujmowana jako nowy skladnik aktywoéw
finansowych lub zobowigzanie finansowe wedlug wartosci godziwej, z uwzglednieniem nowej
efektywnej stopy procentowej. W przypadku aktywéw finansowych, ktére sa dotkniete utrata wartosci
kredytowej w momencie ich zakupu lub utworzenia i tym samym przypisane do etapu 4, stosuje sie
efektywna stope procentowa skorygowana do kredytu. Aktywa finansowe, ktére nie sa ujmowane jako
aktywa dotkniete utrata wartosci kredytowej w zakresie istotnej modyfikacji i podlegaja podejsciu
ogolnemu, przypisuje sie do etapu 1. W p6zniejszych wycenach przypisuje sie je do etapu 2, jezeli zostanie
stwierdzony znaczny wzrost ryzyka kredytowego w zwigzku z modyfikacja.

Jezeli modyfikacja nie jest znaczgca, wartoé¢ bilansowq brutto skladnika aktywoéw finansowych lub
zobowigzania finansowego nalezy skorygowac w taki sposéb, aby wartosé¢ bilansowa brutto po zmianie
odzwierciedlala zmodyfikowane przeplywy pieniezne zdyskontowane pierwotng efektywna stopa
procentowa, w tym wszystkie koszty poniesione w wyniku zmiany umowy. Stare aktywa finansowe lub
zobowigzania finansowe nie s3 zatem wyksiegowywane i nie ujmuje sie nowego sktadnika aktywéw lub
zobowigzania. R6znica miedzy wartoscia bilansowa brutto przed i po zmianie stanowi zysk lub strate z
tytutu modyfikacji. Jezeli znaczny wzrost ryzyka kredytowego jest okreslany jako cze$¢ nieznaczacej
modyfikacji sktadnika aktywéw finansowych objetego metoda ogélna (zob. sekcja ,Rezerwa na ryzyko
kredytowe”), sktadnik aktywoéw przypisuje sie do etapu 2.

ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania wobec bankéw i klientéw, obligacje i wyemitowane papiery dluzne oraz

podporzadkowane zobowigzania kapitalowe uznawane s3 wedlug zamortyzowanego kosztu zgodnie z
metoda efektywnej stopy procentowej. Zyski lub straty wynikajace ze zmian kosztu zamortyzowanego
uznaje sie w wyniku finansowym, z uwzglednieniem wplywu zmian na kursy walutowe.

Z punktu widzenia istotnosci do nieoprocentowanych zobowigzan krétkoterminowych (naleznych w
ciaggu jednego roku) nie stosuje si¢ dyskonta ani zmniejszenia dyskonta. W zwigzku z tym sa one
uznawane wedlug wartosci splaty lub rozliczenia.

10. Korekta wartosci zabezpieczen wartosci godziwej portfela

W tej pozycji bilansu po stronie aktywéw uznaje sie¢ zmiany zabezpieczonej wartosci godziwej w
odniesieniu do zabezpieczonego ryzyka stopy procentowej dla zabezpieczonych pozycji objetych
rachunkowoscig zabezpieczenn wartoéci godziwej portfela. Efekty wynikajace z amortyzacji zmian
wartosci godziwej uznanych dla pozycji zabezpieczonych (zmiany zabezpieczonej wartosci godziwej) w
ramach zabezpieczer wartosci godziwej portfela sa raportowane w ramach przychodéw odsetkowych z
zabezpieczonych aktywoéw finansowych.

11. Inne aktywa finansowe

Inwestycje w podmioty zalezne, ktére nie podlegaja konsolidacji, inne inwestycje kapitalowe i inwestycje
w podmioty powigzane nieobjete konsolidacja w poprzednim roku wykazywane sg jako inne aktywa
finansowe.

Inwestycje w jednostki zalezne i jednostki stowarzyszone nieobjete konsolidacja ujmuje si¢ po
kosztach z uwzglednieniem wszelkich niezbednych odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.
Odpisy aktualizujgce z tytulu utraty wartosci ujmuje si¢ w rachunku zyskéw i strat, jezeli istniejg
specyficzne dla danego kraju oznaki znacznej lub trwalej utraty wartosci (np. bezposrednie trudnosci w
platnosciach lub kryzysy gospodarcze).

Zasady rachunkowosci majace zastosowanie do inwestycji kapitalowych opisano w nocie (9)
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Instrumenty finansowe.

12. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne sa ujmowane zgodnie z modelem kosztéw.

Zakupione wartoéci niematerialne i prawne o okreslonym okresie uzytkowania sa amortyzowane
liniowo w catlym okresie uzytkowania. Aktywa te skladajg si¢ gléwnie z oprogramowania, ktére jest
zasadniczo amortyzowane przez okres trzech lub pieciu lat.

Z zastrzezeniem warunkéw okreslonych w MSR 38, wewnetrznie opracowane oprogramowanie
podlega kapitalizacji. Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa w calym okresie uzytkowania
wynoszacym od trzech do pieciu lat od rozpoczecia uzytkowania i jest uznawana w ramach wydatkéw
ogolnych i administracyjnych.

W kazdym dniu sporzadzenia sprawozdania wartoéci niematerialne i prawne o okreslonym okresie
uzytkowania badane sa pod katem przestanek wskazujacych na spadek wartosci. Jezeli analiza
poréwnawcza potwierdzi, ze wartos¢ odzyskiwalna aktywoéw jest nizsza niz wartos¢ bilansowa,
uznawany jest odpowiedni odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialne i prawne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegaja amortyzacji. Raz
w roku przeprowadzany jest przeglad majacy na celu ustalenie, czy aktywa posiadaja nieokreslony okres
uzytkowania. Zgodnie z MSR 36 tego typu aktywa sprawdzane sa pod katem trwalej utraty wartosci
poprzez poréwnanie wartoéci bilansowej i wartosci odzyskiwalnej co najmniej raz w roku oraz dodatkowo
w przypadku wystapienia odpowiednich zdarzeni lub zmiany okolicznosci. W razie potrzeby, by obnizy¢
warto$¢ bilansowa do nizszej wartoéci odzyskiwalnej, tworzony jest odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartosci.

13. Srodki trwate

Srodki trwate (grunty i budynki oraz sprzet operacyjny i biurowy) sa ujmowane zgodnie z modelem
kosztéw. Amortyzacja jest przeprowadzana metoda liniowa przez szacowany okres uzytkowania.
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Amortyzacja oparta jest gtéwnie na nastepujacych okresach uzytkowania:

Okresy
Srodki trwate uzytkowania
Budynki i nieruchomosci 10 do 50 lat
Sprzet operacyjny i biurowy 3 do 23 lat

W kazdym dniu sporzadzenia sprawozdania srodki trwale sg badane pod katem przestanek wskazujacych
na spadek wartoéci, na przyktad w wyniku odpowiednich wydarzen lub zmian okolicznosci. W takich
przypadkach wartoé¢ odzyskiwalna aktywéw jest poréwnywana do jej wartosci bilansowej. Jezeli wartos¢
odzyskiwalna aktywoéw spadnie ponizej ich wartosci bilansowej, odpis z tytulu utraty wartosci jest
wykazywany zgodnie z MSR 36.

Koszt amortyzacji oraz odpisy aktualizujgce z tytulu utraty wartosci wykazywane sa w ramach
wydatkéw ogélnych i administracyjnych. Dochody z tytutu odwrécenia odpiséw aktualizujacych z tytutu
utraty wartoéci uznawane sa w pozostatych przychodach/kosztach operacyjnych netto.

Pozycja ,$rodki trwale” w bilansie uwzglednia takze aktywa z prawem uzytkowania uznawane w
bilansie w zwiazku z leasingiem, w ktérym Grupa Volkswagen Bank GmbH pelni funkcje leasingobiorcy.
Zasady rachunkowosci dotyczace aktywoéw z prawem uzytkowania opisano w nocie (14) Leasing w
punkcie dotyczacym Grupy jako leasingobiorcy.

14. Leasing

GRUPA JAKO LEASINGODAWCA
Grupy Volkswagen Bank GmbH oferuje zaréwno leasing finansowy, jak i leasing operacyjny. Umowy

leasingu dotycza gléwnie leasingu pojazdéw i w mniejszym zakresie takze gruntéw i budynkow.

Dochody z leasingu i koszty leasingu, ktére Grupa generuje lub ponosi jako leasingodawca, ujmuje sie
w pozycji dochodéw z transakcji leasingowych i amortyzacji, odpiséw z tytulu utraty wartoéci i innych
kosztéw transakeji leasingowych w rachunku zyskéw i strat i objasnia w Nocie (21) ,,Dochody netto z
transakcji leasingowych”. Dochody netto z transakcji leasingowych skladaja sie w duzej mierze z
nastepujacych sktadnikéw: przychody z leasingu operacyjnego, przychody odsetkowe z leasingu
finansowego, zyski i koszty ze zbycia uzywanych pojazdéw poleasingwych, przychody/koszty
odsetkowe netto z tytulu zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych leasingu finansowego oraz odpisy
amortyzacyjne i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do aktywéw leasingowych.
Dochody odsetkowe z leasingu finansowego uwzgledniaja wplyw wynikajacy z amortyzacji zmian
wartosci godziwej uznanych dla pozycji zabezpieczonych (zmiany zabezpieczonej wartosci godziwej)
wynikajacych z naleznosci z tytulu leasingu finansowego w rachunkowosci zabezpieczert wartosci
godziwej portfela.

Leasing finansowy oznacza leasing przenoszacy znaczace ryzyko i korzysci na leasingobiorce. W
przypadku uzgodnienia gwarancji wartosci rezydualnej, ryzyko wartosci rezydualnej przenoszone jest na
gwaranta wartosci rezydualnej. W bilansie skonsolidowanym naleznosci z tytutu leasingu finansowego
sa wykazywane w ramach kredytéw na rzecz klientéw i naleznosci od klientéw, natomiast inwestycje
netto w leasing z zasady odpowiadajg kosztom leasingowanych aktyw6éw. Dochody odsetkowe z tego
typu transakcji wykazywane sa w ramach dochodéw leasingowych w rachunku zyskéw i strat. Odsetki
zaplacone przez klienta sa tak przypisywane, by uzyskac stala okresowa stope procentowa od pozostatego
salda naleznosci leasingowych. Przychody/koszty odsetkowe netto z tytutu instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych ekspozycje na stopy procentowe dla czesci naleznosci w zakresie leasingu finansowego
sa wykazywane w przychodach z dziatalnosci leasingowej. Przychody/koszty odsetkowe netto z tytutu
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zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych sa wykazywane w przychodach z dzialalnosci leasingowej
w celu przedstawienia zabezpieczonego przychodu odsetkowego z tytulu leasingu finansowego
wygenerowanego przez Grupe Volkswagen Bank GmbH, w tym przychodéw/kosztéw odsetkowych
netto z tytulu zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych dla ekspozycji na stope procentowa.

W przypadku leasingu operacyjnego znaczace ryzyko i korzysci zwigzane z leasingowanymi aktywami
pozostaja po stronie leasingodawcy. W tym przypadku leasingowane aktywa wykazywane sa w bilansie
skonsolidowanym w osobnej pozycji , aktywa bedace przedmiotem leasingu” i sa wyceniane wedlug
kosztu oraz pomniejszane o amortyzacje liniowa w calym okresie leasingowania az do pozostalej wartosci
bilansowej. Spadek wartosci ustalony w wyniku wykonania testu pod katem utraty wartosci zgodnie z
MSR 36, w trakcie ktérego potwierdzono, ze kwota odzyskiwalna (zazwyczaj wartos¢ uzytkowa) spadta
ponizej wartosci bilansowej, brany jest pod uwage poprzez uznanie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty
wartoéci. Z zasady utrata wartosci prowadzi do korekty przyszlych stawek amortyzacji. Amortyzacja i
odpisy z tytulu utraty wartosci sa wykazywane w pozycji , Amortyzacja, odpisy aktualizujace z tytutu
utraty wartoéci i inne wydatki z tytutu transakcji leasingowych”. Odwrécenia odpiséw aktualizujacych z
tytulu utraty wartosci ujmowane we wczesniejszych latach z przyczyn, ktére nie maja juz zastosowania,
sa uwzgledniane w dochodach z transakcji leasingowych. Przychody z leasingu sa uznawane liniowo w
calym okresie leasingowania i wykazuje si¢ je w dochodach z transakcji leasingowych.

Gdy Grupa Volkswagen Bank GmbH jest leasingodawcg, jednym ze sposobéw, w jaki przeciwdziata
ryzyku wynikajagcemu z podstawowych leasingowanych aktywoéw (gléwnie pojazdéw), jest
uwzglednienie gwarancji wartoéci rezydualnej otrzymanych dla czesci portfela leasingowego, a takze
prognoz wartosci rezydualnej na podstawie informacji wewnetrznych i zewnetrznych w procesie
zarzadzania wartoscig rezydualng. Prognozy wartosci rezydualnej s regularnie weryfikowane w ramach
testow opartych o dane historyczne.

Grupa Volkswagen Bank GmbH w pelni uwzglednia ryzyko kredytowe wynikajace z naleznosci
leasingowych poprzez uznanie odpiséw z tytulu utraty wartosci zgodnie z postanowieniami MSSF 9.
Zasady rachunkowosci dotyczace tego rodzaju odpiséw na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami
leasingowymi opisano w nocie (9) Instrument finansowe, w punkcie dotyczacym rezerwy na ryzyko
kredytowe.

GRUPA JAKO LEASINGOBIORCA

Aktywa z prawem uzytkowania w przypadku leasingéw, w ktérych Grupa Volkswagen Bank GmbH jest
leasingobiorcg, sa amortyzowane liniowo w catym okresie leasingowania. Koszt amortyzacji wykazywany
jest w wydatkach ogoélnych i administracyjnych. Przypisanie kwot amortyzacji aktywoéw z tytutu prawa
do uzytkowania do kategorii ,Prawa do uzytkowania gruntéw i budynkéw, w tym budynkéw na
gruntach obcych” oraz ,Prawa do uzytkowania pozostatych urzadzen, sprzetu operacyjnego i biurowego”
przedstawiono w nocie (69) Leasing.

Przy kolejnej wycenie zobowiazan z tytutu leasingu wartoé¢ bilansowa podlega aktualizacji zgodnie
z metodq efektywnej stopy procentowej i z uwzglednieniem uregulowanych platnosci leasingowych.
Koszty odsetkowe wynikajgce z zastosowania metody efektywnej stopy procentowej wykazywane sa w
rachunku zyskoéw i strat jako koszty odsetkowe.

Ujete w bilansie dla leasingéw aktywa z prawem uzytkowania wykazywane s3 w pozycjach, w
ktérych wykazano by podstawowe aktywa wynikajace z umowy leasingu, gdyby aktywa takie stanowity
wlasnoéé Grupy Volkswagen Bank GmbH. Aktywa z prawem uzytkowania sg wiec wykazywane na dzien
sporzadzenia sprawozdania jako srodki trwate i sprzet.

Zobowigzania z tytulu leasingu ksiegowane sa wedlug wartosci biezacej platnosci leasingowych.
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Wyjatek stanowia krétkoterminowe umowy leasingowe oraz umowy leasingu dotyczace aktywoéw o
niskiej wartoéci. Grupa Volkswagen Bank GmbH zdecydowala sie zastosowac takie zwolnienia i w
zwigzku z tym nie uznaje dla tego typu umoéw leasingu zadnych aktywoéw z prawem uzytkowania ani
zobowigzan leasingowych. Powigzane platnosci leasingowe sa uznawane jako koszt w pozycji ,wydatki
ogo6lne i administracyjne” w rachunku zyskéw i strat. Wartos¢ leasingu uznaje sie za niska w przypadku
gdy wartos¢ nowego bazowego skladnika aktywoéw nie przekracza 5 000 euro. Ponadto do leasingu
wartoéci niematerialnych i prawnych nie majg zastosowania wymogi okreslone w MSSF 16.

Leasingi Grupy Volkswagen Bank GmbH moga obejmowac opcje przedtuzenia lub rozwigzania, ktére
sg brane pod uwage podczas okreslania okresu leasingu.

TRANSAKCJE ODKUPU
Grupa Volkswagen Bank GmbH zawiera umowy zakupu pojazdéw, w ktérych zawarta jest stala umowa

odkupu ze sprzedawcami pojazdéw, ktérzy sa podmiotami nalezacymi do Grupy Volkswagen.
Ostatecznie umowy te uprawniaja Grupe do wylacznego korzystania z pojazdéw w uzgodnionym
terminie, przy czym umowy ujmuje sie jako leasingi. Grupa jest leasingobiorca w pierwotnym leasingu i
wykorzystuje pojazdy udostepnione w ramach leasingu do prowadzenia dzialalnosci leasingowej z
klientami. Leasingi z klientami traktuje sie jako podrzedne umowy leasingu zwiazane z prawem
uzytkowania otrzymanym za okres uzytkowania i klasyfikuje jako leasing finansowy lub leasing
operacyjny zgodnie z kryteriami klasyfikacji. Zdecydowana wiekszo$¢ transakcji odkupu jest
klasyfikowana jako leasing finansowy, a wartosci wynikajace z przeniesienia prawa uzytkowania sa w
zwigzku z tym przedstawiane w bilansie jako naleznoéci z tytulu leasingu finansowego. W mniejszym
stopniu niektére transakcje klasyfikuje sie jako leasingi operacyjne, a wartosci wynikajace z przeniesienia
prawa uzytkowania ujmuje si¢ zatem w tym przypadku jako aktywa leasingowe.

W zwiagzku z transakcjami odkupu naleznosci z tytutu odkupu sg réwniez ujmowane w pozycji
,kredyty na rzecz klientéw i naleznosci od klientéw” w ramach innych kredytéw i naleznosci w kwocie
wartosci odkupu uzgodnionej w momencie rozpoczecia leasingu. W przypadku leasingu
dlugoterminowego (powyzej roku) uzgodniona wartoé¢ odkupu podlega zdyskontowaniu na poczatku
leasingu. Odwrdécenie dyskonta w okresie leasingowania ujmowane jest w dochodach odsetkowych.

15. Nieruchomosci inwestycyjne

Grunty i budynki utrzymywane w celu wynajmu wykazywane sa w bilansie w pozycji Nieruchomosci
inwestycyjne i sg ujmowane zgodnie z modelem kosztéw. Wartosci godziwe zaprezentowane w notach
zostaly ustalone poprzez zdyskontowanie szacunkowych przyszlych przeptywéw pienieznych wedlug
odpowiedniej dlugoterminowej rynkowej stopy dyskontowej. Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg
przez okres uzytkowania wynoszacy od 9 do 33 lat. Spadek wartosci ustalony w wyniku wykonania testu
pod katem utraty wartosci zgodnie z MSR 36 jest uwzgledniany poprzez uznanie odpisu aktualizujacego
z tytutu utraty wartosci.

16. Rezerwy na swiadczenia emerytalne i inne swiadczenia dla bytych pracownikéw

Rezerwy ujmowane sg na zobowigzania w formie $wiadczen emerytalnych, rentowych i $wiadczen dla
0s6b pozostajacych na utrzymaniu platnych w ramach planéw emerytalnych. Swiadczenia zapewniane
przez Grupe uzaleznione sa od okolicznosci prawnych, podatkowych i gospodarczych danego kraju i
zazwyczaj ustalane sa w oparciu o staz pracy i wynagrodzenie pracownikow.

Grupa Volkswagen Bank GmbH oferuje emerytury zawodowe w formie programéw okreélonych
skladek i programéw okreslonych $wiadczenn. W przypadku programéw okreslonych skladek Bank
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dokonuje wplat na paristwowe lub prywatne programy emerytalne zgodnie z wymogami ustawowymi
lub umownymi albo dobrowolnie. Po zaptaceniu sktadki na Grupie nie spoczywaja zadne dalsze
zobowigzania. W 2024 roku catkowite sktadki zaptacone przez Grupe Volkswagen Bank GmbH wyniosty
17 mIn euro (w poprzednim roku: 8 mln euro). Kwota ta uwzgledniata sktadki na rzecz obowigzkowego
panstwowego systemu emerytalnego w Niemczech w wysokosci 16 mln euro (w poprzednim roku: 8 min
euro).

Programy emerytalne w Grupie Volkswagen Bank GmbH obejmuja przede wszystkim programy
okreslonych $wiadczen, w ktérych wystepuje podzial na emerytury finansowe z rezerw (bez aktywéw
programu) oraz programy finansowane zewnetrznie (z aktywami programu). Rezerwy emerytalne na
zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczen wyceniane sa przez niezaleznych aktuariuszy zgodnie z
przyjeta na rynku miedzynarodowym metoda prognozowanych uprawnien jednostkowych wynikajaca z
MSR 19. Oznacza to, ze przyszte zobowigzania wycenia sie na podstawie proporcjonalnych uprawiers do
$wiadczen istniejgcych na dzien sporzadzenia sprawozdania. Wycena rezerw emerytalnych uwzglednia
zalozenia aktuarialne dotyczace stép dyskontowych, tendencji w zakresie wynagrodzerr i emerytur,
oczekiwang dlugos$¢ zycia oraz rotacje pracownikow, ktére sa ustalane dla kazdej spotki Grupy w
zaleznosci od srodowiska gospodarczego.

W zwigzku z restrukturyzacja z dniem 1 lipca 2024 r. w spétkach Volkswagen Financial Services AG,
Volkswagen Bank GmbH i Volkswagen Bank GmbH, spétka zalezng Volkswagen Leasing GmbH
wystapily rézne dziatania zwigzane z transferem personelu. W procesie tym rezerwy na zobowigzania
wobec pracownikéw, np. z tytulu zobowigzan emerytalnych, zostaly przeniesione ze spélek
przenoszacych do spétek przejmujacych. Aby zrekompensowaé przeniesione rezerwy, wartoé¢ rezerw
zgodnie z niemieckim prawem handlowym zostala wykorzystana do ustalenia ptatnosci rekompensaty.
Dodatnie réznice z tytutu transferéw od Volkswagen Financial Services AG, w przypadku ktérych
otrzymane rekompensaty sa wyzsze niz nabyte rezerwy zgodnie z MSSF, sa ujmowane jako transakcje
wlascicieli poprzez inne catkowite dochody i ujmowane jako wklady rzeczowe akcjonariusza Volkswagen
Financial Services AG. Dodatnie réznice z tytutu transferéw do Volkswagen Financial Services AG, w
przypadku ktérych dokonane wyplaty rekompensat sa wyzsze niz uwolnione rezerwy zgodnie z MSSF,
sa rowniez ujmowane jako transakcje wtascicieli poprzez inne caltkowite dochody i ujmowane jako wktady
rzeczowe akcjonariusza na rzecz akcjonariusza, Volkswagen Financial Services AG.

W ponizszej tabeli wymieniono transfery od Volkswagen Financial Services AG do Grupy Volkswagen
Bank GmbH, w tym transfery do spéiki zaleznej Volkswagen Leasing GmbH objetej konsolidacja. Réznice
zostaly wykazane jako wklad rzeczowy akcjonariusza Volkswagen Financial Services AG w pozycji zyski

zatrzymane.

Wartosé

godziwa

przekazanych

Wartos¢ biezaca aktywow

przekazanych objetych Rezerwy ujete w Wyptaty

min EUR zobowiazan programem bilansie rekompensat Réznica
Emerytury 162 110 53 141 89
Ptatnosci rocznicowe 21 - 21 25 4
Emerytura pomostowa 24 - 24 25 1
Aktywa terminowe 60 49 11 1 1
Inne 0 - 0 0 0
Ogotem 268 159 109 203 94
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W ponizszej tabeli wymieniono transfery od Volkswagen Bank GmbH do Volkswagen Financial Services
AG. Roéznice zostaly wykazane jako wklad rzeczowy z zyskéw zatrzymanych na rzecz akcjonariusza,
Volkswagen Financial Services AG.

Wartos¢

godziwa

przekazanych

Wartos¢ biezaca aktywow

przekazanych objetych Rezerwy ujete w Wyptaty

min EUR zobowigzan programem bilansie rekompensat Réznica
Emerytury 11 9 2 8 6
Ptatnosci rocznicowe 1 1 2 0
Emerytura pomostowa 2 2 2 0
Aktywa terminowe 10 8 2 2 0
Inne 0 0 0 0
Ogoétem 24 17 7 14 7

Ze wzgledu na wzrost znaczenia rezerw na $wiadczenia emerytalne i inne $wiadczenia dla bylych
pracownikéw w wyniku transferu personelu prezentacja w bilansie zostata skorygowana. Poprzednio
polaczona pozycja bilansowa ,Rezerwy” (w poprzednim roku: 196 mln euro) zostata podzielona na dwie
oddzielne pozycje: , Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i inne §wiadczenia dla bytych pracownikéw”
oraz ,Pozostate rezerwy”.

Szczegdtowe informacje na temat rezerw na $wiadczenia emerytalne i inne $wiadczenia dla bylych
pracownikéw przedstawiono w nocie (50).

17. Pozostate rezerwy

Zgodnie z MSR 37 rezerwy uznawane sa w przypadku gdy zdarzenie z przeszloéci rodzi obecny lub
konstruktywny obowigzek prawny wobec stron trzecich, istnieje prawdopodobienistwo, ze rozliczenie w
przysztosci doprowadzi do odplywu zasoboéw stanowigcych korzysci ekonomiczne oraz istnieje
mozliwo$¢ miarodajnego oszacowania kwoty takiego zobowigzania. Jezeli nie ma mozliwosci ustalenia
prawdopodobienistwa lub braku prawdopodobieristwa odplyw zasobéw, przyjmuje sie zobowigzanie
warunkowe. Zgodnie z MSR 37 zobowigzanie warunkowe nie jest ujmowane, ale jest prezentowane w
nocie (71).

Rezerwy na ryzyko sporéw sadowych i ryzyko prawne sa uznawane i wyceniane zgodnie z
zalozeniami dotyczacymi prawdopodobienistwa niekorzystnych dochodéw oraz kwoty ewentualnego
wykorzystania.

Dochody z odwrdécenia innych rezerw sa z reguly uznawane w rachunku zyskéw i strat lub w pozycji
dochodéw netto, w ktérej w poprzednich latach obrotowych uznano powigzane koszty.

Rezerwy, ktére nie sa zwigzane z odptywem zasobéw w ciggu 1 roku, uznaje sie wedlug kwoty
rozliczeniowej zdyskontowanej na dziefi sporzadzenia sprawozdania wedlug rynkowych stép
dyskontowych. Dla strefy euro zastosowano $rednig stope dyskontowa w wysokosci 2,61% (w
poprzednim roku: 2,87%). Kwota rozliczenia uwzglednia takze oczekiwane wzrosty kosztow.

18. Transakcje powiernicze

Volkswagen Bank GmbH dziata jako powiernik w niektérych swoich dziataniach kredytowych. Poniewaz
spelnione sa kryteria przejscia okreslone w MSSF 9.3.2.4 lit. b) i MSSF 9.3.2.5, sktadnik aktywoéw, ktéry
nalezy ujmowac jedynie dla najkrétszych okreséw, przy czym odpowiednie zobowigzanie zostaja w pelni
wyksiegowane. W zwiazku z powyzszym dziatalno$¢ powiernicza nie musi by¢ wykazywana w bilansie.
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Zakres tej dzialalnosci nie jest istotny.

19. Szacunki i zatozenia przyjete przez zarzad

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od zarzadu dokonania szacunkéw
i przyjecia zalozen, ktére wplywajg na ujecie i wycene aktywoéw, zobowigzan, dochodéw i kosztéw oraz
informacji dotyczacych aktywéw i zobowigzan warunkowych za okres sprawozdawczy.

Zalozenia i szacunki oparte sa na najnowszych dostepnych informacjach. W prognozowanych
wynikach dziatalnosci pod uwage brane sa okolicznosci istniejgce w momencie sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze przyszle, uznawane za realistyczne trendy w
srodowisku globalnym i sektorowym. Szacunki i zalozenia wykorzystane przez zarzad zostaly przyjete w
szczegblnosdci na podstawie zalozerr dotyczacych trendéw makroekonomicznych (w tym cen energii i
inflacji) oraz zmian na rynkach motoryzacyjnych, rynkach finansowych (ze szczegélnym uwzglednieniem
trendéw w zakresie stép procentowych) i warunkéw prawnych.

Zalozenie w zakresie planowania w odniesieniu do globalnej sytuacji makroekonomicznej jest takie,
ze globalna produkcja gospodarcza ogélnie wzrosnie w 2025 r., cho¢ w nieco mniejszym tempie w
poréwnaniu z rokiem 2024. Oczekuje sie, ze spadajacy poziom inflacji w istotnych regionach
gospodarczych i wynikajace z tego zlagodzenie polityki pienieznej beda mialy pozytywny wplyw na
wydatki konsumentéw. W dalszym ciggu uwazamy, ze ryzyko wynikaé bedzie z rosnacej fragmentaciji
globalnej gospodarki i tendencji protekcjonistycznych, zawirowarn na rynkach finansowych oraz
deficytéw strukturalnych w poszczegélnych krajach. Ponadto utrzymujace sie napiecia geopolityczne i
konflikty wplyna na perspektywy wzrostu, a szczegélnym zrédlem ryzyka bedzie zwlaszcza konflikt
rosyjsko-ukrairiski, walki na Bliskim Wschodzie oraz niepewnos¢ co do kierunku przysztej polityki USA.
Zakladamy, ze zaréwno gospodarki rozwiniete, jak i rynki wschodzace odnotuja Srednio stabsza
dynamike niz w omawianym roku sprawozdawczym. Spodziewamy sie¢ réwniez, ze Swiatowa
gospodarka bedzie sie nadal stabilnie rozwija¢ do 2029 r.

Zaktadamy, ze ustugi finansowe w sektorze motoryzacyjnym - w polaczeniu z rozwojem rynkéw
motoryzacyjnych - okaza sie bardzo istotnym czynnikiem wptywajacym na globalng sprzedaz pojazdéw
w 2025 r. Popyt na rozwigzania zapewniajgce dostep do mobilnoéci po najnizszym mozliwym catkowitym
koszcie beda zgodnie z przewidywaniami nadal rosna¢ na rynkach Grupy Volkswagen Bank GmbH.
Odchodzenie od finansowania pojazdéw na rzecz umoéw leasingu, zainicjowane w europejskich firmach
oferujacych uslugi finansowe dla klientéw indywidualnych, nadal bedzie sie utrzymywaé. Coraz
wazniejsze beda sie stawac zintegrowane kompleksowe rozwigzania obejmujace moduly uslug
zwigzanych z mobilnoécig, takie jak ubezpieczenia oraz innowacyjne pakiety uslug. Ponadto
spodziewamy sie wzrostu zapotrzebowania na nowe formy mobilnosci, takie jak ustugi wynajmu i
subskrypcje (Auto-Abo), a takze na zintegrowane ustugi mobilnosci, w tym tankowanie i fadowanie.
Dealerzy pozostaja waznymi partnerami strategicznymi. Coraz wieksze znaczenie bedzie miata réwniez
bezproblemowa integracja ustug finansowych ze sprzedazg samochodéw online. Zgodnie z zatozeniami
szacujemy, ze tendencja ta utrzyma sie réwniez w latach 2026-2029.

Trendy w branzy motoryzacyjnej sa $ciSle zwigzane ze globalnymi zmianami gospodarczymi.
Zakladamy, ze konkurencja na miedzynarodowych rynkach motoryzacyjnych bedzie si¢ nadal nasilac.
Zakl6cenia w globalnym laricuchu dostaw, zwigzane z kryzysami, oraz wynikajace z nich ograniczenia w
dostepnosci pojazdéw moga oddziatywac na liczbe rejestracji nowych pojazdéw. Co wiecej, nagly wybuch
napiec i konfliktéw geopolitycznych lub nasilenie trwajacych konfliktéw moze doprowadzi¢ do wzrostu
cen surowcéw i spadku dostepnosci energii. Prognozujemy, ze trendy na rynkach samochodéw
osobowych beda sie rézni¢ w poszczegélnych regionach, lecz w ujeciu ogélnym w 2025 roku pozostang
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pozytywne. Ogolnie oczekuje sig, ze wielkos¢ sprzedazy nowych pojazdéw bedzie nieco wyzsza niz w
poprzednim roku. W nadchodzacych latach 2026-2029 prognozujemy rosngce zapotrzebowanie na
samochody osobowe na calym $wiecie. Trendy na rynkach lekkich samochodéw dostawczych w
poszczegdlnych regionach prawdopodobnie beda mialy charakter mieszany. Ogodlnie rzecz biorac,
spodziewamy sig, ze wielkos¢ sprzedazy w 2025 r. bedzie zblizona do wartosci z poprzedniego roku. W
latach 2026-2029 spodziewamy sie wzrostu popytu na lekkie samochody dostawcze na caltym swiecie.

Stopy procentowe w Europie i wiekszosci $wiata w roku obrotowym 2024 nieznacznie spadly wraz z
obnizeniem inflacji. Kilka bankéw centralnych dokonalo juz obnizek stép procentowych. Trend obnizek
stop procentowych powinien sie utrzymac réwniez w 2025 roku.

Takie i inne zalozenia i osady zostaly szczegétowo wyjaénione w informacji na temat oczekiwanych
zmian, ktdra stanowi jeden z elementéw sprawozdania zarzadu.

Poniewaz przyszie wyniki dziatalnosci uzaleznione sg od nieznanych czynnikéw, ktére z kolei nie
podlegaja kontroli Grupy, zalozenia i szacunki w dalszym ciaggu obarczone s3 duzym stopniem
niepewnosci. Jezeli zmiany parametréw beda inne od zalozerr i beda wykraczaé poza ewentualne
oddzialywanie zarzadu, uzyskane wielkosci moga faktycznie r6zni¢ sie od pierwotnie prognozowanych
szacunkowych wartosci. Jezeli faktyczne wyniki beda r6zni¢ sie od prognoz, zalozenia i - w stosownych
przypadkach - wartosci bilansowe aktywéw i zobowiazan zostana odpowiednio skorygowane.

Zalozenia i szacunki w duzej mierze dotycza pozycji przedstawionych ponizej.

INSTRUMENTY FINANSOWE
Procedura ustalania mozliwosci odzyskania aktywéw finansowych wymaga przyjecia szacunkéow

dotyczacych zakresu i prawdopodobienistwa wystapienia przysztych zdarzen. Gdy to mozliwe, szacunki
takie uwzgledniaja najnowsze dane rynkowe, a takze klasy ratingowe i dane scoringowe oparte na
wartosciach empirycznych w polaczeniu z przyszlosciowymi parametrami. Wiecej informacji na temat
ustalania odpiséw aktualizujacych z tytulu wyceny przedstawiono w notach (9) i (64) poswieconych
rezerwie na ryzyko kredytowe.

~Rezerwa na ryzyko kredytowe” w nocie (9) Instrumenty finansowe opisuje, w jaki sposéb trzy
scenariusze parametréw ryzyka sa brane pod uwage przy ustalaniu rezerwy na ryzyko kredytowe oraz
ze obiektywne przestanki utraty wartosci sa okreélane przy uzyciu definicji niewykonania zobowigzania
zgodnie z art. 178 CRR. Te metody wyceny nie zostaly jeszcze zastosowane przy ustalaniu
skonsolidowanych wartoéci bilansowych aktywoéw finansowych Volkswagen Leasing GmbH, ktére
zostaly przeniesione na dziefi 1 lipca 2024 r. W ramach zmiany szacunkéw zwigzanych z rachunkowoscig,
w roku sprawozdawczym metody wyceny zostaly zastosowane w catej Grupie dla wszystkich istotnych
aktywoéw finansowych Grupy Volkswagen Bank GmbH. Rezerwa na ryzyko kredytowe w catej Grupie
jest okreslana z uwzglednieniem trzech scenariuszy parametréw ryzyka, co skutkuje rozwigzaniem
rezerwy na ryzyko kredytowe w wysokosci 19 mln euro.

W odniesieniu do ryzyka niewykonania zobowigzania zwigzanego z aktywami finansowymi w
Grupie Volkswagen Bank GmbH, ryzyko klimatyczne i srodowiskowe w portfelu spétek niefinansowych
oraz w odniesieniu do zabezpieczenia w postaci pojazdéw moze sta¢ sie coraz bardziej istotne w
przysztych okresach sprawozdawczych. W portfelu spétek niefinansowych mozliwe ryzyko transformacji
jest w szczegolnosci klasyfikowane jako $rednio- i dlugoterminowe. Ich charakter rézni sie w
poszczegdlnych sektorach spoétek niefinansowych. W szczegdlnosci handel samochodami moze by¢
narazony na $rednio- i dlugoterminowe ryzyko transformacji wynikajagce z dodatkowych kosztow
transformacji, dlugoterminowych zmian strukturalnych i potrzeby nakladéw inwestycyjnych na
technologie. Zwigzane z tym krétkoterminowe ryzyko transformacji nie zostato sklasyfikowane jako
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istotne. Jesli chodzi o zabezpieczenie w postaci pojazdéw, mozna ogélnie zalozyé, ze stopniowe przejscie
z silnikéw spalinowych na pojazdy elektryczne bedzie kontynuowane. Z dzisiejszej perspektywy nie
wystepuje zatem podwyzszone ryzyko, a metody wyceny pozostaja odpowiednie. Niemniej jednak
wplyw istotnych czynnikéw ryzyka, takich jak emisja CO, zmiany technologiczne, przepisy i regulacje
prawne oraz zainteresowanie klientéw sa obserwowane i ponownie oceniane w spos6b regularny i
dorazny. W celu przeciwdziatania ryzyku ESG w Grupie Volkswagen Bank GmbH wprowadzono
instrumenty uwzgledniajgce aspekty ESG w procesach kredytowych. W ramach procesu zatwierdzania
kredytéw Grupa ocenia ryzyko ESG w oparciu o obszerna wiedze specjalistyczng zespoléw front office i
back office.

Szacunki zarzadu sa niezbedne, by ustali¢ wartoé¢ godziwg instrumentéw finansowych. Dotyczy to
zaré6wno wartosci godziwej jako standardu wyceny w bilansie, jak i wartosci godziwej w kontekscie
informacji prezentowanych w notach objasniajacych. Wycena wartoéci godziwej klasyfikowana jest w
ramach tréjpoziomowej hierarchii w zaleznosci od rodzaju danych wejsciowych wykorzystywanych w
technice wyceny, a kazdy poziom wymaga przyjecia innych szacunkéw. Wartosci godziwe na poziomie I
oparte sa na cenach notowanych na aktywnych rynkach. W tym przypadku oceny zarzadu dotycza
ustalenia podstawowego lub najkorzystniejszego rynku. Wartosci godziwe na poziomie Il wyceniane sa
na podstawie mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych przy uzyciu rynkowych technik
wyceny. Decyzje zarzadu dotyczace tego poziomu zwigzane sa z wyborem ogoélnie przyjetych,
standardowych modeli sektorowych oraz okresleniem rynku, na ktérym mozna zaobserwowac
odpowiednie czynniki wejSciowe. Wartos$ci wyceny poziomu III ustalane sg przy uzyciu uznanych technik
wyceny i oparte na pewnych danych wejsciowych, ktérych nie mozna zaobserwowacd na aktywnym
rynku. W tym przypadku przy wyborze technik wyceny i ustaleniu potrzebnych danych wejsciowych
wymagany jest osad kierownictwa. Takie dane wyjSciowe opracowywane sa3 w oparciu o najlepsze
dostepne informacje. Jezeli Bank wykorzystuje swoje wlasne dane, stosuje tez odpowiednie korekty, by
jak najlepiej odzwierciedli¢ warunki rynkowe. Odbywa sie to w odniesieniu do ujawniefi wartosci
godziwej kredytéw udzielonych klientom w notach objasniajacych, ktére one wyceniane wedlug
zamortyzowanego kosztu, a nie wedlug wartosci godziwej.

WARTOSC ODZYSKIWALNA AKTYWOW NIEFINANSOWYCH, WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIEC | INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

Testy na utrate wartosci przeprowadzane dla aktywoéw niefinansowych (w szczegélnosci wartosci firmy i
nazw marek), wspdlnych przedsiewzie¢ wykazywanych wedlug praw wlasnosci oraz inwestycji
kapitalowych wycenianych wedlug kosztéw wymagaja przyjecia zalozern dotyczacych przyszlych
przeplywéw pienieznych w okresie planowania, a takze w stosownym przypadku po tym okresie.
Zalozenr dotyczacych czynnika przysziych przeplywéw pienieznych w oczekiwaniach dotyczacych
przysztych globalnych trendéw gospodarczych, trendéw na ogélnych rynkach samochodéw osobowych
i dostawczych oraz oczekiwaniach wynikajacych z takich trendéw w odniesieniu do ustug finansowych,
biorac pod uwage penetracje rynku, koszty ryzyka, marze i wymogi regulacyjne. Zalozenia oparte sa na
aktualnych szacunkach wydanych przez niezalezne instytucje, takie jak instytuty zajmujgce si¢ badaniami
gospodarczymi, banki, organizacje wielonarodowe i firmy konsultingowe. Stopy dyskontowe
wykorzystywane w metodzie zdyskontowanych przepltywéw pienieznych, stosowanej w trakcie
sprawdzania wartosci firmy pod katem utraty wartosci, oparte sg na okreslonych stopach kosztu kapitatu,
z uwzglednieniem historycznego doswiadczenia i odpowiednich zalozern dotyczacych trendéw
makroekonomicznych. W szczegélnosci przedmiotem niepewnosci lezacej poza kontrola Grupy sa
prognozy krétko i srednioterminowych przeptywéw pienieznych oraz zastosowane stopy dyskontowe.
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WARTOSC ODZYSKIWALNA AKTYWOW BEDACYCH PRZEDMIOTEM LEASINGU
Wartos¢ odzyskiwalna aktywéw bedacych przedmiotem leasingu w Grupie zalezy przede wszystkim od

wartosci rezydualnej leasingowanych pojazdéw, gdy leasing wygasa, poniewaz wartos¢ ta stanowi
znaczaca czeé¢ oczekiwanych wplywéw pienieznych. W prognozach wartosci rezydualnych
leasingowanych pojazdéw uwzgledniane sa stale aktualizowane informacje wewnetrzne i zewnetrzne na
temat trendéw dotyczacych wartoéci rezydualnych, w szczegélnosci na podstawie lokalnych okolicznosci
oraz wartosci empirycznych wynikajacych z wprowadzania do obrotu pojazdéw uzywanych. Prognozy
takie wymagaja od Grupy przyjecia zalozeni, przede wszystkim w odniesieniu do przysztej podazy i
przysztego popytu na pojazdy, a takze w odniesieniu do trendéw dotyczacych cen pojazdéw. Zalozenia
takie oparte sa na profesjonalnych szacunkach lub informacjach publikowanych przez niezaleznych
ekspertow. Profesjonalne szacunki oparte sa na danych zewnetrznych (gdy sa one dostepne) i
uwzgledniaja dodatkowe informacje dostepne w ramach Grupy, takie jak wartosci wynikajace z
doswiadczenn oraz aktualne dane sprzedazowe. Prognozy i zalozenia sa przedmiotem regularnej
weryfikaciji.

Typy napedéw oferowane w portfelu Volkswagen Bank GmbH nieustannie sie zmieniaja wraz z
postepami procesu przechodzenia na mobilnoéé zeroemisyjna. Wplyw tego procesu na wartosci
rezydualne w portfelu jest stale monitorowany z wykorzystaniem odpowiedniej metody analizy i oceny
czynnikéw ESG, w tym zmian technologicznych i regulacyjnych oraz kosztéw ograniczenia emisji CO=
Okreslone wartoéci rezydualne pojazdéw z réznymi typami napedéw sa regularnie aktualizowane
zgodnie z wynikami tego procesu monitorowania na potrzeby zaréwno nowej dziatalnosci, jak i
prognozowania wartosci rezydualnej. Oprécz wymienionych elementéw zachowanie klienta oraz
struktura rynku sa réwniez kluczowymi decydujacymi czynnikami w tym kontekscie. Na dzieri
sporzadzenia sprawozdania nie ma oznak dodatkowej niepewnosci szacunkéw wynikajacej z kwestii
ESG/ zréwnowazonego rozwoju, ktére istotnie wptynelyby na istniejace szacunki, na przyklad wartosé
odzyskiwalng aktywéw bedacych przedmiotem leasingu, w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Mozliwe przyszle efekty czynnikéw ESG/zréwnowazonego rozwoju dla istniejacych
szacunkOw sg rozwazane w sposob ciagly.

OKRES LEASINGOWANIA W RACHUNKOWOSCI LEASINGOBIORCY
Zgodnie z MSSF 16 okres leasingowania ustalany jest na podstawie fundamentalnego i niemozliwego do

anulowania okresu leasingowania oraz oceny, czy mozliwos¢ przedtuzenia leasingu lub rozwigzania
umowy leasingu zostanie wykorzystana. Ustalony w ten sposob okres leasingowania oraz zastosowane
stopy dyskontowe wplywaja na kwoty uznane dla aktywéw z prawem uzytkowania i zobowigzan
leasingowych.

AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO | NIEPEWNE POZYCJE PODATKU DOCHODOWEGO
Przy ustalaniu aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego istnieje potrzeba przyjecia zatozen

dotyczacych przyszlych dochodéw podlegajacych opodatkowaniu oraz terminéw ewentualnego
odzyskania aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego. Wycena aktywoéw z tytulu
odroczonego podatku dochodowego dla celéw przeniesienia straty podatkowej jest z reguly oparta na
przysztych dochodach podlegajacych opodatkowaniu w horyzoncie planistycznym obejmujacym pie¢ lat
obrotowych. Niepewne pozycje podatku dochodowego sa ujmowane na podstawie najlepszych
szacunkow.

Zobowiazania podatkowe sa uznawane w odniesieniu do retrospektywnych ptatnosci podatkowych
w przysztoéci. Pozostale zobowigzania sa uznawane dla dodatkowych poniesionych z tego tytutu kosztow
podatkowych.

Podmioty w Grupie Volkswagen Bank GmbH dzialajg na calym éwiecie i podlegaja biezacej kontroli
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ze strony lokalnych organéw skarbowych. Zmiany przepiséw podatkowych, decyzje sadéw oraz ich
interpretacja przez organy skarbowe w odpowiednich krajach generuja platnosci podatkowe, ktére r6zniaq
sie od szacunkéw przyjetych w sprawozdaniu finansowym.

Ocena niepewnych ekspozycji podatkowych oparta jest na najbardziej prawdopodobnej wartosci, jaka
miataby miejsce w przypadku materializacji ryzyka. Grupa Volkswagen Bank GmbH podejmuje w
kazdym przypadku z osobna decyzje, czy niepewnosci podatkowe nalezy ksiegowaé odrebnie czy w
grupach, w zaleznosci od tego, ktére podejscie umozliwia w wiekszym stopniu przewidzenie, czy ryzyko
podatkowe bedzie miato miejsce, czy nie.

Ceny poszczegolnych ustug sa szczegélnie zlozone w umowach transgranicznych uslug
wewnatrzgrupowych, poniewaz w wielu przypadkach brak jest mozliwych do zaobserwowania cen
rynkowych lub zastosowanie cen rynkowych za podobne ustugi obarczone jest niepewnoscia, gdyz ustugi
takie nie sg poréwnywalne. W takich przypadkach - oraz dla celéw podatkowych - ceny ustala sie przy
uzyciu jednolitych metod wyceny stosowanych w ogélnie przyjetej praktyce.

Faktyczne dane moga r6znié¢ sie od pierwotnie przyjetych szacunkéw, jezeli istniejace okolicznosci
r6znig sie od zalozen, na podstawie ktérych je przyjeto.

DOCHODY Z UMOW SERWISOWYCH
Obliczenie stawek umownych za ustugi w umowach serwisowych oparte jest na zalozeniach dotyczacych

wydatkéw w okresie obowigzywania uméw. Zalozenia takie sg z kolei oparte na przeszlych danych
empirycznych. Parametry wykorzystywane w obliczeniach stawek umownych za ustugi sa regularnie
analizowane. W okresie obowigzywania umowy dochody z uméw serwisowych sa ujmowane na
podstawie poniesionych wydatkéw powiekszonych o marze wynikajaca z umownych stawek za ustugi.
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REZERWY

Ujecie i wycena rezerw oparte sa na zalozeniach dotyczacych prawdopodobieristwa wystapienia
przysztych zdarzen oraz powiazanych kwot, a takze oszacowania stopy dyskontowej. Na tyle, na ile to
mozliwe, wykorzystywane sg do$wiadczenia i raporty ekspertéw zewnetrznych.

Wycena rezerw emerytalnych uwzglednia zalozenia aktuarialne dotyczace stép dyskontowych,
tendencji w zakresie wynagrodzen i emerytur oraz rotacje pracownikéw, ktére sa ustalane dla kazdej
spotki Grupy w zaleznosci od $rodowiska gospodarczego. Dalsze informacje dotyczace zalozen
stosowanych w odniesieniu do rezerw na $wiadczenia emerytalne i inne $wiadczenia dla bytych
pracownikéw znajduja sie w notach (16) i (50).

Pozostale rezerwy wyceniane s na podstawie oczekiwanych wartosci, co czesto powoduje zmiany
prowadzace do podwyzszenia rezerw lub zwolnienia niewykorzystanych rezerw. Zmiany szacunkowych
obliczen dotyczacych innych rezerw s3 zawsze ujmowane w wyniku finansowym. Ujecie i wycena rezerw
na ryzyko sporéw sadowych i ryzyko prawne, ktére uwzgledniono w innych rezerwach, wymaga
prognozowania decyzji, jakie zostang podjete przez sady, oraz wyniku postepowania prawnego. Kazdy
przypadek jest analizowany osobno wraz z przebiegiem postepowania, a takze w oparciu o
doswiadczenia spotki w poréwnywalnych sytuacjach w przesztosci i oceny sporzadzone przez ekspertéw
i prawnikéw. Dalsze informacje dotyczace zatozen stosowanych w odniesieniu do innych rezerw znajduja
sie w nocie (17).
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Pozycje rachunku zyskow i strat

Istotne zmiany w pozycjach rachunku zyskéw i strat wyszczegdlnione ponizej wynikajg miedzy innymi z
przychodéw i kosztéw, ktére musza zosta¢ uwzglednione w ramach Grupy Volkswagen Bank GmbH
wraz z wlaczeniem Volkswagen Leasing GmbH do podstawy konsolidacji z dniem 1 lipca 2024 r.

20. Dochody odsetkowe z transakcji kredytowych i papierow wartosciowych przeznaczonych do
obrotu

Dochody odsetkowe z transakcji kredytowych i papieréw wartosciowych obejmujg dochody odsetkowe z
tytulu finansowania klientéw i finansowania dealeréw, dochody odsetkowe z tytulu bezposredniej
dziatalnosci bankowej, dochody i koszty odsetkowe z instrumentéw pochodnych wykorzystywanych do
zabezpieczania aktyw6w finansowych poza dzialalnoscia leasingowa oraz inne dochody odsetkowe, takie
jak dochody odsetkowe z papieréw wartosciowych o stalym dochodzie.

Dochody odsetkowe z aktywoéw finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu lub
wartosci godziwej poprzez inne catkowite dochody uwzglednione w dochodach odsetkowych z transakcji
kredytowych i papieré6w wartosciowych przeznaczonych do obrotu wyniosty 3 471 mln euro (w
poprzednim roku: 2 385 min euro). W roku sprawozdawczym aktywa finansowe wyceniane wedlug
wartosci godziwej przez wynik finansowy stanowily dochéd netto w wysokoséci 40 mln euro wynikajacy
z dochodéw i wydatkéw odsetkowych (w poprzednim roku: koszt netto w wysokosci 26 mln euro z
przychodéw i wydatkéw odsetkowych).

Dochody i koszty odsetkowe zwigzane z instrumentami pochodnymi nieoznaczonymi jako
instrumenty zabezpieczajagce wykorzystywane do zabezpieczania aktywéw finansowych poza
dziatalnoscig leasingowa wynosza 13 mln euro (w poprzednim roku: 4 mln euro). Instrumenty pochodne
wyznaczone jako instrument zabezpieczajacy do zabezpieczenia aktywéw finansowych poza
dziatalnoscia leasingowa wykazaly koszt netto z tytutu dochodéw i kosztéw odsetkowych wyniosty 189
mln euro (w poprzednim roku: 134 min euro).

21. Dochody netto z transakgcji leasingowych

Istotne zmiany w dochodach netto z transakcji leasingowych wynikaja w szczegélnosci z wilaczenia
Volkswagen Leasing GmbH do podstawy konsolidacji z dniem 1 lipca 2024 r.
Podzial dochodu netto z transakcji leasingowych przedstawia si¢ nastepujgco:

min EUR 2024 2023
Dochody z tytutu leasingu operacyjnego 3726 626
Dochody odsetkowe z tytutu leasingu finansowego 797 135
Zyski ze zbycia uzywanych pojazdéw poleasingowych 4428 548
Dochody/koszty odsetkowe netto z tytutu zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych leasingu finansowego 70

Pozostate dochody z transakcji leasingowych 521 142
Dochody z transakcji leasingowych 9 541 1451
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywdw leasingowych -2 905 -483
Wydatki zwigzane ze zbyciem uzywanych pojazdéw poleasingowych -4 448 -494
Pozostate wydatki z tytutu transakcji leasingowych -342 -57
Amortyzacja, odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci i inne wydatki z tytutu transakcji leasingowych -7 696 -1 034
Ogotem 1845 418
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22. Koszty odsetkowe

Koszty odsetkowe obejmujg koszty finansowania dziatalnosci kredytowej i leasingowej. Kwota kosztow
odsetkowych w wysokosci 2 993 min euro (w poprzednim roku: 1 240 mln euro) dotyczy instrumentéw
finansowych, ktére nie s wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Dochody i koszty odsetkowe zwigzane z instrumentami pochodnymi nieoznaczonymi jako
instrumenty zabezpieczajace wykorzystywane do zabezpieczania aktywéw finansowych wynosza 4 mln
euro (w poprzednim roku: 4 mln euro). Dochody i koszty odsetkowe z tytutu instrumentéw pochodnych
oznaczonych jako instrumenty zabezpieczajace zobowigzania finansowe wynosza 125 miln euro (w
poprzednim roku: 46 mln euro).

Informacje na temat kosztéw odsetkowych z tytutu zobowiazan leasingowych wykazanych w pozycji
»koszty odsetkowe” w rachunku zyskéw i strat przedstawiono w nocie (69) , Leasing”.

23. Dochody netto z umow serwisowych

W catkowitych dochodach z tytutu uméw serwisowych w roku sprawozdawczym 840 min euro (w
poprzednim roku: 95 mln euro) stanowiag umowy serwisowe wymagajace ujecia dochodéw w okreslonym
czasie, a 243 mln euro (w poprzednim roku: 0 mln euro) umowy serwisowe wymagajace ujecia dochodoéw
w okresie czasu.

W dochodach z uméw serwisowych uznanych w roku sprawozdawczym 656 mln euro stanowily na
1 stycznia 2024 roku zobowigzania umowne z tytulu uméw serwisowych w ramach zobowigzan wobec
klientéw. Na potrzeby powyzszych informacji dochody z uméw serwisowych zrealizowane po przejeciu
spotki Volkswagen Leasing GmbH z dniem 1 lipca 2024 r. zostaly uwzglednione i wlaczone do
zobowiaza umownych z tytutu umow serwisowych Volkswagen Leasing GmbH na dzieri 1 stycznia 2024
r. W dochodach uznanych w poprzednim roku, 21 mln euro stanowily na 1 stycznia 2023 roku
zobowiazania umowne z tytulu umoéw serwisowych.

24. Rezerwa na ryzyko kredytowe

Rezerwa na ryzyko kredytowe dotyczy nastepujacych pozycji bilansowych: kredyty na rzecz bankéw i
naleznosci od bankéw, kredyty na rzecz klientéw i naleznosci od klientéw, papiery wartosciowe
przeznaczone do obrotu i inne aktywa, a w kontekscie rezerwy na ryzyko kredytowe z tytulu zobowigzan
kredytowych i gwarancji finansowych takze pozycji ,pozostale zobowigzania”.

Podzial kwoty uznanej w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat przedstawia sie nastepujaco:

min EUR 2024 2023
Podwyzszenie rezerwy na ryzyko kredytowe -496 -322
Zwolnienie rezerwy na ryzyko kredytowe 231 230
Bezposrednie odpisy -87 -106
Dochody z wcze$niej odpisanych kredytow i nalezno$ci 42 55
Zysk lub strata netto z tytutu istotnych zmian 0

Ogétem -310 -144
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25. Dochody z tytutu optat i prowizji netto

Dochody z oplat i prowizji netto uwzgledniaja dochody i wydatki z tytulu posrednictwa
ubezpieczeniowego oraz oplaty i prowizje firm finansowych i firm oferujacych ustugi finansowe. Podziat
dochodow:

min EUR 2024 2023
Dochody z tytutu prowizji i optat 144 133
w tym prowizje z tytutu posérednictwa ubezpieczeniowego 91 71
Koszty z tytutu optat i prowizji -103 -69
w tym prowizje od sprzedazy w dziatalnosci finansowe;j -64 -43
w tym prowizje z tytutu posrednictwa ubezpieczeniowego -1 -
Ogotem M 64

26. Zysk lub strata netto z tytutu zabezpieczen

XU

Pozycja ,zysk lub strata netto z tytulu zabezpieczert” uwzglednia zyski i straty wynikajace z wyceny
wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych i instrumentéw zabezpieczanych.

Szczegodly dotyczace zyskow i strat przedstawiajg sie nastepujaco:

min EUR 2024 2023

Zabezpieczenia wartosci godziwej

Zyskilstraty z tytutu mikrozabezpieczen warto$ci godziwe;j

Zyski/straty z tytutu instrumentéw zabezpieczajacych 106 43
Zyski/straty z tytutu pozycji zabezpieczanych -142 -59
Zyski/straty z tytutu mikrozabezpieczen wartosci godziwej -36 -16
Zyskilstraty z tytutu nieefektywnej czes$ci mikrozabezpieczen wartosci godziwej -36 -16

Zyskilstraty z tytutu zabezpieczen wartosci godziwej portfela

Zyskilstraty z tytutu instrumentéw zabezpieczajgcych -78 -25
Zyski/straty z tytutu pozyciji zabezpieczanych 76 30
Zyski/straty z tytutu nieefektywnej czg$ci zabezpieczen wartosci godziwej portfela -2 5
Zyskilstraty z tytutu nieefektywnej czesci zabezpieczen wartosci godziwej portfela -2 5

Zabezpieczenia przeplywéw pienigznych

Zyskilstraty z tytutu przekwalifikowania rezerw -73 -23
Zyski/straty z tytutu przeliczenia kredytéw/naleznosci i zobowigzan w walutach obcych 73 23
Zyski/straty z tytutu nieefektywnej czgsci instrumentéw zabezpieczajgcych -1 -2
Ogotem -39 -13

27. Zysk/strata netto z tytutu instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej

Pozycja ta obejmuje zyski lub straty netto z tytulu instrumentéw pochodnych nieoznaczonych jako
instrumenty zabezpieczajace, zyski lub straty netto z tytulu papieréw wartosciowych przeznaczonych do
obrotu oraz kredytéw/naleznosci wycenianych wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz
zyski lub straty netto z tytulu wyksiegowania papieréw wartoéciowych przeznaczonych do obrotu
wycenianych wedlug wartosci godziwej przez poprzez inne catkowite dochody. Zyski i straty wynikajace
ze zmian wartoéci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spelniajg wymogoéw dotyczacych
rachunkowosci zabezpieczer na poziomie mikro zawartych w MSSF 9, sa ujmowane w ramach zyskow i
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strat z tytutu instrumentéw pochodnych nieoznaczonych jako instrumenty zabezpieczajace.

Szczegodty dotyczace zyskow i strat przedstawiaja sie nastepujaco:

min EUR 2024 2023
Zyski/straty z tytutu instrumentéw pochodnych nieoznaczonych jako instrumenty zabezpieczajgce -98 -29
Zyski/straty z tytutu papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu wycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy 24 13
Zyski/straty z kredytdw/naleznosci wycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy - -
Zyski/straty z tytutu wyksiggowania papieréw warto$ciowych przeznaczonych do obrotu wycenianych wediug wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody. 8 6
Ogotem -66 -10
28. Wydatki ogdlne i administracyjne
Podziat wydatkéw ogélnych i administracyjnych przedstawia tabela ponizej:

2023

po

min EUR 2024 przeksztatceniu’
Koszty osobowe w wydatkach ogdinych i administracyjnych -373 -180
Wydatki operacyjne nieosobowe -665 -590
Koszty reklam, PR i promocji sprzedazy -20 -8
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci $rodkéw trwatych, amortyzacja i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
niematerialnych i prawnych -7 -8
Pozostate podatki -12 -9
Dochody ze zwolnienia rezerw i naliczonych zobowigzan 32 6
Ogoétem -1 045 =791

1 Zmiany danych za rok poprzedni zgodnie z ujawnieniami dotyczgcymi skorygowanego ujecia rezerw na Aktywa terminowe znajdujg si¢ w punkcie ,Zmiany w

danych za poprzedni rok”

Dane dotyczace wydatkéw wynikajacych z amortyzacji aktywoéw z prawem uzytkowania
uwzglednionych w kosztach ogélnych i administracyjnych oraz wydatkéw z tytulu leasingu
krétkoterminowego oraz leasingu, w ktérym podstawowe aktywa sa niskiej wartosci, przedstawiono w

nocie (69) Leasing.

Znaczny wzrost kosztéw osobowych wynika z przeniesienia personelu w wyniku restrukturyzacji

zgodnie z prawem spétek od 1 lipca 2024 r.

Podzial i wyjasnienie kosztéw osobowych przedstawiono w osobnej nocie (74) Koszty osobowe w

polaczeniu z notg (75) Srednia liczba pracownikéw w okresie sprawozdawczym.
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29. Pozostate przychody/koszty operacyjne netto

Podziat pozostalych przychod6éw/kosztéw operacyjnych netto przedstawia tabela ponizej:

min EUR 2024 2023
Zyski z tytutu wyceny niestanowigcych zabezpieczenia kredytéw/naleznosci i zobowigzan w walutach obcych 8 22
Dochody z przydziatu kosztéw innym podmiotom Grupy Volkswagen 85 36
Dochody ze zwolnienia rezerw i naliczonych zobowigzan 30 18
Dochody z tytutu roszczen o odszkodowanie 15

Dochody z tytutu sprzedazy pojazdéw w ramach uméw kredytowych i leasingu finansowego 282 6
Dochody z tytutu nieistotnych modyfikaciji 7 6
Inne przychody operacyjne 41 24
Straty z tytutu wyceny niestanowigcych zabezpieczenia kredytéw/naleznosci i zobowigzan w walutach obcych -10 -12
Koszty ryzyka sporéw sagdowych i ryzyka prawnego -10 -17
Koszty wynikajace ze sprzedazy pojazdéw w ramach uméw kredytowych i leasingu finansowego -270 -6
Koszty nieistotnych modyfikacji -4 -2
Rézne koszty operacyjne -47 -23
Ogotem 132 52

30. Zysk lub strata netto z tytutu innych aktywéw finansowych

Zysk lub strata netto z tytutu réznych aktywoéw finansowych obejmuje zyski lub straty netto wynikajace
z ujecia odpiséw z tytutu utraty wartosci oraz zyski lub straty netto wynikajace z zaprzestania ujmowania
wspolnych przedsiewziec i jednostek stowarzyszonych.

31. Pozostate zyski lub straty finansowe

Pozostale zyski lub straty finansowe obejmuja gtéwnie koszty odsetkowe zwigzane z emeryturami,
kwestie podatkowe i inne rezerwy.

32. Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego

Obciazenie z tytulu podatku dochodowego obejmuje podatki obcigzajace grupe podatkowa Volkswagen
AG, podatki spotki zaleznej Volkswagen Leasing GmbH oraz podatki, w przypadku ktérych ptatnikami
sa miedzynarodowe podmioty zalezne i oddzialy, a takze podatki odroczone.
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Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego obejmuje:

2023

po

min EUR 2024 przeksztatceniu®
Biezgce obcigzenie podatkowe/dochéd, Niemcey -367 -180
Biezace obcigzenie podatkowe/dochdd, pozostate kraje -128 -87
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego -496 -267
w tym dochody (+)/wydatki (-) zwigzane z poprzednimi okresami (-0) 1)
Dochody (+)/wydatki (-) z tytutu podatku odroczonego, Niemcy 154 157
Dochody (+)/wydatki (-) z tytutu podatku odroczonego, zagraniczne -189 -37
Dochody (+)/wydatki (-) z tytutu podatku odroczonego -36 120
Obciazenie z tytutu podatku dochodowego -532 -147

1 Zmiany danych za rok poprzedni zgodnie z ujawnieniami dotyczacymi skorygowanego ujecia rezerw na Aktywa terminowe znajdujg sie w punkcie ,Zmiany w
danych za poprzedni rok”

Obciazenie podatkowe wykazane w 2024 roku w wysokosci 532 mln euro (w poprzednim roku: 147 min
euro) bylo 0 193 mIn euro wyzsze (w poprzednim roku: 89 mln euro nizsze) niz oczekiwane obcigzenie
podatkowe w wysokosci 339 miIn euro (w poprzednim roku: 236 mln euro) obliczone poprzez
zastosowanie stawki podatkowej wynoszacej 30,0% (w poprzednim roku: 30,0%) do skonsolidowanego
zysku brutto.

Ponizsze uzgodnienie pokazuje relacje pomiedzy obciazeniem z tytulu podatku dochodowego a zyskiem
brutto za rok sprawozdawczy:

2023
po
min EUR 2024 przeksztatceniu’
Zysk przed opodatkowaniem 1130 786
pomnozony przez krajowg stawke podatku dochodowego wynoszacg 30,0% (w poprzednim roku: 30,0%)
= Teoretyczne obciazenie z tytulu podatku dochodowego w okresie sprawozdawczym wedtug krajowej stawki podatku
dochodowego -339 -236
+ Wptyw réznych zagranicznych stawek podatkowych 16 19
+ Wptyw dochoddéw zwolnionych z opodatkowania 41 7
+ Wptyw kosztédw operacyjnych niestanowigcych kosztéw uzyskania -1 -38
+ Wplyw strat podatkowych z lat ubiegtych - -
+ Wptyw statych réznic 4 19
+ Wptyw ulg podatkowych 0 -
+ Podatki dotyczgce poprzednich okresow -16 30
+ Wptyw zmian stawek podatkowych - -
+ Wptyw niepodlegajacych odliczeniu podatkéw u zrédta 0 -
+ Inne réznice -236 52
= Obciazenie z tytutu podatku dochodowego -532 -147
Efektywna stawka podatkowa w procentach 47,0 18,7

1 Zmiany danych za rok poprzedni zgodnie z ujawnieniami dotyczgcymi skorygowanego ujecia rezerw na Aktywa terminowe znajdujg si¢ w punkcie ,Zmiany w
danych za poprzedni rok”

Ustawowa stawka podatku od os6b prawnych w Niemczech w 2024 roku wynosita 15,0%. Uwzgledniajac
podatek handlowy i podatek solidarnosciowy, daje to zagregowang stawke podatku wynoszacg 30,0%.
W niemieckiej grupie podatkowej odroczone podatki wyceniono wedlug stawki podatkowej
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wynoszacej 30,0% (w poprzednim roku: 30,0%). Konsekwencje zastosowania réznych stawek podatku
dochodowego poza Niemcami wynikaja z faktu, ze stawki podatku dochodowego w poszczegdlnych
krajach, w ktérych spétki Grupy posiadaja swoja siedzibe, sa inne od tych stosowanych w Niemczech.
Stawki poza Niemcami wahaja sie od 19,0% do 30,0% (w poprzednim roku: 15,0% i 30,0%).

Tabela ponizej przedstawia podzial jeszcze niewykorzystanych przeniesien straty podatkowej:

NIEWYKORZYSTANE W TYM NIEPRZYDATNE
PRZENIESIENIA STRAT PRZENIESIENIE STRATY
PODATKOWYCH PODATKOWEJ
min EUR 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Mozliwo$¢ wykorzystania bezterminowo - 2
Mozliwos$¢ wykorzystania w ciggu kolejnych 5 lat
Limit wykorzystania w ciggu 5 do 10 lat
Mozliwo$¢ wykorzystania w ciggu ponad 10 lat
Ogoétem - 2
uznane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 0 - 0

Podatki dochodowe nie uwzgledniaja kwot wynikajacych z wykorzystania wczeéniej nieuznanych strat
podatkowych, ulg podatkowych lub réznic tymczasowych z poprzednich okreséw. Ponadto ujecie
odpiséw aktualizujacych z tytulu utraty wartosci ani ich odwrécenie w odniesieniu do aktywoéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego nie przyniosto konsekwencji.
W roku obrotowym 2024 r. nie uznano zadnych zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego
z tytulu réznic przejsciowych ani niepodzielonego zysku.

W uznanych w bilansie odroczonych podatkach kwota 40 mIn euro (w poprzednim roku: 69 mln euro)
dotyczy transakcji wykazanych w innych calkowitych dochodach. Strukture zmian odroczonych
podatkow przedstawiono w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

33. Dodatkowe pozycje rachunku zyskow i strat

Dane za lata obrotowe 2023 i 2024 nie uwzgledniajg kosztéw i przychodéw z tytulu prowizji wynikajacych
z aktywow i zobowigzan niewycenianych w wartoéci godziwej przez wynik finansowy i niewyliczanych
metoda efektywnej stopy procentowej.
Zmiany stép procentowych w ciggu roku sprawozdawczego sprawily, ze dotacje rzadowe w kwocie 106
mln euro zostaly z nawiazka skompensowane przez koszty odsetkowe zwigzane z ukierunkowanymi
dluzszymi operacjami refinansowania.
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Pozycje bilansowe

Istotne zmiany w pozycjach bilansowych wyszczegolnionych ponizej wynikaja m.in. z aktywow i
zobowigzan Volkswagen Leasing GmbH, ktére musza zosta¢ uwzglednione w ramach Grupy Volkswagen
Bank GmbH wraz z wlaczeniem Volkswagen Leasing GmbH do podstawy konsolidacji z dniem 1 lipca
2024 r.

34. Rezerwa pieniezna

Rezerwa pieniezna przede wszystkim obejmuje salda kredytowe w wysokosci 12 157 mln euro (w
poprzednim roku: 11 671 mln euro) utrzymywane w Deutsche Bundesbanku.

35. Kredyty na rzecz i naleznoéci od bankéw

Kredyty na rzecz bankéw i naleznosci od bankéw obejmuja salda kredytowe i depozyty terminowe w
bankach oraz naleznosci od bankéw zwigzane z pozyczkami w wysokosci 594 mln euro (w poprzednim
roku: 272 mln euro).

36. Kredyty na rzecz klientéw i naleznosci od klientow

Pozycja , kredyty na rzecz klientéw i naleznosci od klientéw” uwzglednia odliczenia wynikajace z rezerwy
na ryzyko kredytowe uznanej w celu pokrycia prognozowanego ryzyka kredytowego. Informacje
dotyczace rezerwy na ryzyko kredytowe przedstawiono w notach (24) i (64).

Na kredyty na rzecz klientéw i naleznoéci od klientéw z tytutu finansowania detalicznego sktadaja sie
w znacznej mierze kredyty na zakup pojazdéw udzielone na rzecz klientéw prywatnych i
instytucjonalnych. Zabezpieczenie dla kredytéw na zakup pojazdéw zazwyczaj stanowi sam pojazd.
Finansowanie dealeréw obejmuje finansowanie zapaséw (floor planning) oraz kredyty dla dealeréw na
zakup sprzetu i na inwestycje operacyjne. Zabezpieczenie stanowig zastawy na aktywach oraz gwarancje
i obciazenie nieruchomosci. Naleznosci z tytulu transakcji leasingowych obejmuja naleznosci z tytutu
leasingu finansowego oraz naleznoéci zwigzane z przedmiotem leasingu. Inne kredyty i naleznosci
zwigzane s3 gléwnie z liniami kredytowymi i zadluzeniem w rachunku biezagcym wykorzystanym przez
klientéow oraz kredytami i naleznoéciami od podmiotéw Grupy Volkswagen oraz naleznosci z tytutu
transakcji leasingowych z umowa odkupu. Naleznosci z tytutu transakcji leasingowych oraz pozostate
pozyczki i naleznosci odnotowaly silny wzrost dzieki wiaczeniu Grupy Volkswagen Leasing do podstawy
konsolidacji.

Naleznosci z tytutu transakgji leasingowych uwzgledniaja nalezne kwoty w wysokosci 670 mIn euro
(w poprzednim roku: 123 miIn euro). Z tego 362 mln euro (w poprzednim roku: 109 mIn euro) mozna
przypisa¢ leasingowi finansowemu, a 308 mln euro (w poprzednim roku: 13 mln euro) leasingowi
operacyjnemu. Nalezne naleznosci leasingowe podlegaja zaptacie w ciagu jednego roku.

37. Korekta wartosci zabezpieczen wartosci godziwej portfela

W tej pozycji bilansu po stronie aktywéw uznaje sie¢ zmiany zabezpieczonej wartosci godziwej w
odniesieniu do zabezpieczonego ryzyka stopy procentowej dla zabezpieczonych pozycji objetych
rachunkowoscig zabezpieczef wartosci godziwej portfela.
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Tabela ponizej przedstawia kwote wykazang w bilansie na dzien sprawozdawczy:

min EUR 2024 2023

Korekta warto$ci zabezpieczen wartosci godziwej portfela 83 30

38. Pochodne instrumenty finansowe

Pozycja ta obejmuje dodatnie wartosci godziwe z instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako
instrument zabezpieczajagcy oraz instrumentéw pochodnych nieoznaczonych jako instrumenty
zabezpieczajace. Przedstawione w tabeli dodatnie wartosci godziwe zabezpieczajacych swapow
walutowo-procentowych wyznaczonych jako instrumenty zabezpieczajace dzieli sie na komponenty
walutowe i stopy procentowej, pod warunkiem ze istnieje odpowiednia bazowa strategia zabezpieczajaca.

min EUR 31.12.2024 31.12.2023

Transakcje do zabezpieczenia przed

ryzykiem walutowym aktywow przy uzyciu zabezpieczenia wartosci godziwej 2 19

ryzykiem walutowym zobowigzan przy uzyciu zabezpieczenia warto$ci godziwej -

ryzykiem stopy procentowej przy uzyciu zabezpieczenia warto$ci godziwej 80 2
w tym zabezpieczenia przed ryzykiem stopy procentowej przy uzyciu zabezpieczen wartosci godziwej portfela 10 2
ryzykiem stopy procentowej przy uzyciu zabezpieczenia przeptywdw pienigznych 10 -
ryzykiem walutowym przysztych przeptywéw pienigznych przy uzyciu zabezpieczenia przeptywéw pienigznych 0 0
Transakcje zabezpieczajace 92 21
Aktywa wynikajgce z instrumentéw pochodnych nieoznaczonych jako zabezpieczenia 114 7
Ogotem 205 28

39. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu

Papiery wartoSciowe przeznaczone do obrotu w gléwnej mierze uwzgledniaja papiery wartosciowe o
stalym dochodzie wyemitowane przez podmioty sektora publicznego na kwote 3 162 miIn euro (w
poprzednim roku: 3 505 mln euro) oraz papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami wyemitowane
przez Volkswagen Financial Services (UK) Ltd. z siedzibg w Milton Keynes na kwote 560 mln euro (w
poprzednim roku: 513 mln euro).

Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu na kwote 814 mIn euro (w poprzednim roku: 1 221 min
euro) stanowily zabezpieczenie dla wlasnych zobowigzan Grupy. Zostaly one zdeponowane w Deutsche
Bundesbanku i przekazane jako zabezpieczenie w zwigzku z operacjami na otwartym rynku.

Pozycja bilansowa ,Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu” obejmuje réwniez akcje serii A i C
spotki VISA Inc. w Stanach Zjednoczonych o wartosci 21 mln euro (w poprzednim roku: 11 miln euro).
Akcje serii A klasyfikuje sie¢ jako instrumenty kapitalowe i wycenia za pomoca rezerwy OCI, natomiast
akcje serii C klasyfikuje sie jako instrumenty dtuzne i wycenia przez wynik finansowy.
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40. Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci i inne aktywa finansowe

Inwestycje
rozliczane metoda Inne aktywa
min euro praw witasnosci finansowe Ogotem
Wartos¢ bilansowa brutto na 01.01.2024 49 3 51
Roéznice walutowe - - -
Zmiany w podstawie konsolidacji - -3 392 -3 392
Zwigkszenia - 3392 3392
Przeksiggowania - - -
Przeznaczone do sprzedazy (MSSF 5) -48 - -48
Zbycia - - -
Zmiany/przeszacowania uznane w wyniku finansowym -1 - -1
Dywidenda - - -
Inne zmiany uznane w innych catkowitych dochodach - - -
Stan na dzien 31.12.2024 0 3 3
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci na 01.01.2024 19 3 22
Roéznice walutowe - - -
Zmiany w podstawie konsolidacji - - -
Zwigkszenia 3 - 3
Przeksiggowania - - -
Przeznaczone do sprzedazy (MSSF 5) -23 - -23
Zbycia - - -
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci - - -
Stan na dzien 31.12.2024 - 3 3
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2024 29 0 29
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Inwestycje
rozliczane
metoda praw Inne aktywa
min EUR wiasnosci finansowe Ogotem
Wartos¢ bilansowa brutto na 01.01.2023 330 14 344
Réznice walutowe - - -
Zmiany w podstawie konsolidacji - - -
Zwigkszenia - 2 2
Przeksiggowania - - -
Przeznaczone do sprzedazy (MSSF 5) -311 -13 -325
Zbycia - - -
Zmiany/przeszacowania uznane w wyniku finansowym 30 - 30
Dywidenda - - -
Inne zmiany uznane w innych catkowitych dochodach - - -
Stan na dzien 31.12.2023 49 3 51
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci na 01.01.2023 85 11 96
Réznice walutowe - - -
Zmiany w podstawie konsolidacji - - -
Zwigkszenia 4 2 6
Przeksiggowania - - -
Przeznaczone do sprzedazy (MSSF 5) -41 -10 -51
Zbycia - - -
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci -28 - -28
Stan na dzien 31.12.2023 19 3 22
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2023 29 0 29
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2023 245 3 248

Przekwalifikowanie wykazane w pozycjach ,Aktywa przeznaczone do sprzedazy (MSSF 5)” jest

wynikiem przekwalifikowania aktywéw w bilansie do Aktywéw przeznaczonych do sprzedazy (MSSF

5).

Prezentacja inwestycji wycenianych metoda praw wlasnosci odnosi sie w caloéci do wspdlnych

przedsiewzied.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci ujeto w kwocie 3 mln euro (w poprzednim roku: 4 mln

euro) dla wspélnych przedsiewzie¢ wycenianych metoda praw wiasnoéci w roku sprawozdawczym.

Kwota odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci byta réwna kwocie, o ktéra ustalona wartos¢

odzyskiwalna spadla ponizej wartoéci bilansowej przed uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych z

tytutu utraty wartosci.
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Oprogramowani Inne wartosci
e wytworzone Nazwa marki, niematerialne i

min euro wewnetrznie baza klientow Wartos¢ firmy prawne Ogotem
Koszt wg stanu na dzien 01.01.2024 - 19 - 41 60
Roéznice walutowe - 0 - 0 1
Zmiany w podstawie konsolidacji - - - 37 37
Zwigkszenia - - - 2 2
Przeksiggowania - - - - -
Zbycia - 17 - 5 22
Stan na dzien 31.12.2024 - 3 - 75 78
Amortyzacja i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci na dzien
01.01.2024 - 19 - 37 57
Roéznice walutowe - 0 - 0 1
Zmiany w podstawie konsolidacji - - - 37 37
Zwiekszenia tacznej amortyzaciji - - - 2 2
Zwigkszenia tgcznych dotychczasowych odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci - - - - -
Przeksiggowania - - - - -
Zbycia - 17 - 3 21
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci - - - - -
Stan na dzien 31.12.2024 - 3 - 73 75
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 - - - 3
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2024 - - - 4 4

Oprogramowani Inne wartosci

e wytworzone Nazwa marki, niematerialne i

min EUR wewnetrznie baza klientow Wartos¢ firmy prawne Ogoétem
Koszt wg stanu na dzien 01.01.2023 - 18 - 38 56
Rdéznice walutowe - 1 - 2 3
Zmiany w podstawie konsolidacji - - - 0 0
Zwigkszenia - - - 1 1
Przeksiggowania - - - - -
Zbycia - - - 0 0
Stan na dzien 31.12.2023 - 19 - 41 60
Amortyzacja i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci na dzien
01.01.2023 - 18 - 33 52
Réznice walutowe - 1 - 2 3
Zmiany w podstawie konsolidacji - - - - -
Zwigkszenia tgcznej amortyzacii - - - 2 2
Zwigkszenia fgcznych dotychczasowych odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci - - - - -
Przeksiggowania - - - - -
Zbycia - - - - -
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci - - - - -
Stan na dzien 31.12.2023 - 19 - 37 57
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2023 - - - 4
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2023 - - - 4
Na dziefi sprawozdawczy nie wystgpily wartosci niematerialne i prawne o nieokreslonym okresie

uzytkowania (w poprzednim roku: 1 mln euro).
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Sprzet

Grunty i operacyjny i
min euro budynki biurowy Ogotem
Koszt wg stanu na dzien 01.01.2024 35 19 54
Roéznice walutowe 0 0 0
Zmiany w podstawie konsolidacji 3 1 4
Zwigkszenia 1 3 4
Przeksiggowania 0 - 0
Zbycia - 2 2
Stan na dzien 31.12.2024 39 21 60
Amortyzacja i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci na dzien 01.01.2024 19 16 35
Roéznice walutowe 0 0 0
Zmiany w podstawie konsolidacji 3 1 4
Zwigkszenia tgcznej amortyzacji 3 3 6
Zwigkszenia tgcznych dotychczasowych odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci - - -
Przeksiggowania - - -
Zbycia - 2 2
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci - - -
Stan na dzien 31.12.2024 25 18 43
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 13 3 17
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2024 15 3 18

Sprzet

Grunty i operacyjny i
min euro budynki biurowy Ogétem
Koszt wg stanu na dzien 01.01.2023 36 18 54
Rdéznice walutowe 0 0 1
Zmiany w podstawie konsolidacji - - -
Zwigkszenia 0 3 3
Przeksiggowania - - -
Zbycia 2 2 4
Stan na dzien 31.12.2023 35 19 54
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci na dzien 01.01.2023 17 14 32
Réznice walutowe 0 0 0
Zmiany w podstawie konsolidacji - - -
Zwigkszenia tgcznej amortyzacji 3 3 6
Zwigkszenia tgcznych dotychczasowych odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty warto$ci - - -
Przeksiggowania - - -
Zbycia 1 2 3
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci - - -
Stan na dzien 31.12.2023 19 16 35
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2023 15 3 18
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2023 19 3 23

Prawa do uzytkowania gruntéw i budynkéw, w tym budynkéw na gruntach obcych, obejmowaly aktywa

w budowie o wartoéci bilansowej 0 mln euro.
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Tabela ponizej przedstawia zmiany odnotowane w nieruchomosciach inwestycyjnych:

min EUR 2024 2023
Koszty na dzien 1 stycznia 3 3
Roéznice walutowe - -
Zmiany w podstawie konsolidacji 30 -
Zwigkszenia 0 -
Przeksiggowania - -
Zbycia - -
Stan na dzien 31 grudnia 33 3
Amortyzacja i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 3 2
Roéznice walutowe - -
Zmiany w podstawie konsolidacji 13 -
Zwiekszenia tgcznej amortyzaciji 0 0
Zwigkszenia tgcznych dotychczasowych odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci - -
Przeksiggowania - -
Zbycia - -
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci - -
Stan na dzien 31 grudnia 16 3
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31 grudnia 17 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1 stycznia 0 0

Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych wynosi 18 mln euro (w poprzednim roku: 0 min euro).

Wartos¢ godziwa ustalana jest zgodnie z metoda dochodowa na podstawie kalkulacji wewnetrznych

(poziom III w hierarchii wartoéci godziwej). Gtéwnymi czynnikami w tych obliczeniach sa przyszle

dochody z najmu i koszt kapitatu.

W roku sprawozdawczym koszty operacyjne poniesione na utrzymanie nieruchomosci

inwestycyjnych wyniosty 1 mln euro, natomiast w roku poprzednim odnotowano nieistotng kwote.

W roku sprawozdawczym pozycja ,,Dochody z transakcji leasingowych” w rachunku zyskéw i strat

obejmowata dochody z wynajmu nieruchomoéci inwestycyjnych w wysokosci 1 mln euro. W poprzednim

roku nie wystapily istotne dochody z wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych.
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44, Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Podziat aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego przedstawia tabela ponizej:

31.12.2023

po

min EUR 31.12.2024 przeksztatceniu’
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 012 3974
Przeniesienia strat podatkowych, po odliczeniu odpiséw aktualizujgcych z tytutu wyceny 0 0
Kwota przed kompensacja 10 012 3974
w tym dtugoterminowe 4927 701
Skompensowane (rezerwg z tytutu odroczonego podatku) -9 286 -3073
Ogoétem 726 901

1 Korekty danych za rok poprzedni zgodnie z ujawnieniami dotyczacymi skorygowanego ujecia rezerw na Aktywa terminowe znajdujg sie w punkcie ,Zmiany w

danych za poprzedni rok”

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego uznawane sg w zwiazku z nastepujacymi pozycjami

bilansowymi:
31.12.2023
po
min EUR 31.12.2024 przeksztatceniu®
Kredyty, naleznosci i inne aktywa 240 645
Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu i $rodki pieniezne 2143 2655
Wartosci niematerialne i prawne / $rodki trwate 411 23
Aktywa w leasingu 6 858 635
Zobowigzania i rezerwy 405 17
Odpisy aktualizujgce z tytutu wyceny dla aktywoéw z tytutu podatku odroczonego od réznic tymczasowych -44 -
Ogétem 10 012 3974

1 Korekty danych za rok poprzedni zgodnie z ujawnieniami dotyczacymi skorygowanego ujecia rezerw na Aktywa terminowe znajdujg si¢ w punkcie ,Zmiany w

danych za poprzedni rok”
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45. Pozostate aktywa

Inne aktywa przedstawiaja sie nastepujaco:

min EUR 31.12.2024 31.12.2023
Pojazdy zwrécone do zbycia 1119 134
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 613 167
Rozliczenia miedzyokresowe czynne i bierne 121 16
Pozostate aktywa podatkowe 531 136
Aktywa z tytutu uméw ubezpieczeniowych - -
Inne 456 175
Ogotem 2840 627

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania zasadniczo skladajg sie z zabezpieczenia
gotowkowego skonsolidowanych spétek celowych obstugujacych papiery wartoéciowe zabezpieczone
aktywami (ABS) zapewnionego w kontekscie transakcji ABS.

46. Aktywa dlugoterminowe

w tym w tym
min EUR 31.12.2024 diugoterminowe 31.12.2023 dtugoterminowe
Rezerwa pieniezna 12 444 - 11974 -
Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw 594 - 272 -
Kredyty na rzecz i naleznosci od klientéw 83 311 43 247 50 464 24 641
Korekta warto$ci zabezpieczen warto$ci godziwej portfela 83 31 30 17
Pochodne instrumenty finansowe 205 159 28 8
Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 3743 - 4029 -
Wspélne przedsiewzigcia wyceniane wedtug praw wtasnosci - - 29 29
Inne aktywa finansowe 0 0 0 0
Wartosci niematerialne i prawne 3 3 4 4
Srodki trwate 17 17 18 18
Aktywa w leasingu 36 548 33744 3424 3424
Nieruchomosci inwestycyjne 17 17 0 0
Aktywa z tytutu podatku biezgcego 33 - 7 -
Pozostate aktywa 2840 373 627 1
Aktywa przeznaczone do sprzedazy (MSSF 5) 25 - 273 273
Ogétem 139 862 77 591 71180 28 415

47. Zobowigzania wobec bankow i klientéw

W poprzednim roku zobowigzania wobec bankéw obejmowaly gltéwnie zobowigzania wobec Deutsche
Bundesbanku z ukierunkowanych dilugoterminowych operacji refinansowania oraz wynikajace z
transakcji przetargowych w ramach programu TLTRO III, ktérych poczatkowy okres obowigzywania
wynosi trzy lata. W roku obrotowym zobowigzania zostaly sptacone w catosci. Catkowita kwota
wykorzystana na dzieri sprawozdawczy wyniosta 0,00 mln euro (w poprzednim roku: 7 000 mIn euro).
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Zobowiazania wobec klientéw obejmuja depozyty klientéw na kwote 56 545 miIn euro (w poprzednim
roku: 38 178 mln euro). Sa to depozyty na zadanie oraz depozyty terminowe, a takze rézne obligacje i
plany oszczednodciowe. Jezeli chodzi o terminy wymagalnosci, aktualnie najdiuzszy horyzont
inwestycyjny oferuja produkty oszczednosciowe ,Direkt-Sparplan” i ,Plus Sparbrief”. Maksymalny
termin wymagalnosci wynosi dziesie¢ lat.

Tabela ponizej przedstawia zmiany w zobowigzaniach umownych w umowach serwisowych, ktére sa
uwzglednione w zobowigzaniach wobec klientéw:

min EUR 2024 2023
Zobowigzania umowne na dzien 1 stycznia 49 62
Zwigkszenia i zbycia 184 -13
Zmiany w skonsolidowanej strukturze Grupy 1530

Roéznice walutowe

Zobowigzania umowne na dzien 31 grudnia 1763 49

Oczekuje sie, ze w przyszlym roku obrotowym dochéd w ramach zobowigzanh umownych zostanie
zrealizowany w kwocie 755 mIn euro (w poprzednim roku: 16 mln euro), a w kolejnych latach obrotowych
w kwocie 344 mln euro (w poprzednim roku: 33 mln euro).

48. Obligacje i wyemitowane papiery dtuzne

Pozycja ta obejmuje obligacje i papiery dluzne. Wyemitowane obligacje i papiery komercyjne gwattownie
wzrosty ze wzgledu na wiaczenie Grupy Volkswagen Leasing do podstawy konsolidacji.

min EUR 31.12.2024 31.12.2023

Wyemitowane obligacje 30335 5173

Wyemitowane papiery dtuzne
Ogétem 30 335 5173

49. Pochodne instrumenty finansowe

Ta pozycja bilansowa obejmuje ujemne wartosci godziwe z instrumentéw pochodnych wyznaczonych
jako instrument zabezpieczajacy oraz instrumentéw pochodnych nieoznaczonych jako instrumenty
zabezpieczajace. Przedstawione w tabeli ujemne wartosci godziwe zabezpieczajacych swapéw walutowo-
procentowych wyznaczonych jako instrumenty zabezpieczajace dzieli si¢ na komponenty walutowe i
stopy procentowej, pod warunkiem ze istnieje odpowiednia bazowa strategia zabezpieczajaca.
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min EUR 31.12.2024 31.12.2023

Transakcje do zabezpieczenia przed

ryzykiem walutowym aktywdw przy uzyciu zabezpieczenia wartosci godziwej 11 16

ryzykiem walutowym zobowigzan przy uzyciu zabezpieczenia warto$ci godziwej - -

ryzykiem stopy procentowej przy uzyciu zabezpieczenia warto$ci godziwe;j 315 6
w tym zabezpieczenia przed ryzykiem stopy procentowej przy uzyciu zabezpieczen wartosci godziwej portfela 7 -
ryzykiem stopy procentowej przy uzyciu zabezpieczenie przeptywow pienigznych 3 -
ryzykiem walutowym przysztych przeptywéw pienieznych przy uzyciu zabezpieczenia przeptywéw pienieznych 17 27
Transakcje zabezpieczajace 347 49
Zobowigzania wynikajgce z instrumentéw pochodnych nieoznaczonych jako zabezpieczenia 80 3
Ogotem 427 52

50. Rezerwy na swiadczenia emerytalne i inne swiadczenia dla bytych pracownikéw

W bilansie uznano nizej podane kwoty z tytutu zobowigzan dotyczacych swiadczen:

min EUR 31.12.2024 31.12.2023
Wartos¢ biezaca sfinansowanych zobowigzan 218 83
Warto$¢ godziwa aktywoéw objetych programem 188 69
Sfinansowany stan (netto) 30 14
Warto$¢ biezgca zobowigzan niefinansowanych 126 88

Kwota nieuznana jako element aktywéw ze wzgledu na gérny limit w MSR 19 - -

Zobowigzanie netto uznane w bilansie 156 103

w tym rezerwy na $wiadczenia emerytalne 156 103

w tym inne aktywa - -

Kluczowe ustalenia emerytalne Grupy Volkswagen Bank GmbH
W okresie po zakoriczeniu aktywnego zycia zawodowego pracownikéw Grupa Volkswagen Bank GmbH

oferuje swoim pracownikom $wiadczenia wynikajace z porozumieni dotyczacych emerytur zawodowych.
W wiekszosci sg to programy emerytalne dla pracownikéw w Niemczech, ktére klasyfikowane sa jako
programy okreslonych §wiadczen zgodnie z MSR 19. Wiekszosé¢ tego typu zobowigzan finansowanych
jest z rezerw ujetych w bilansie. Programy te zostaly obecnie zamkniete dla nowych cztonkéw. W celu
ograniczenia ryzyka zwigzanego z programami okreslonych $wiadczen,, w szczegélnosci ryzyko
dlugowiecznosci, wzrostu wynagrodzen i inflacji, Grupa Volkswagen Bank GmbH wprowadzita kolejne
programy okreslonych $wiadczen, w ramach ktérych $wiadczenia finansowane sa z odpowiednich
zewnetrznych aktywoéw programu. Wyzej wspomniane ryzyko zostalo w tego typu programach znaczaco
obnizone.

Najwazniejsze zobowigzania emerytalne opisano ponize;j.

Niemieckie programy emerytalne finansowane wytacznie z rezerw
Programy emerytalne finansowane wylacznie z ustanowionych rezerw obejmuja zaréwno programy

okreslonych skladek z gwarancjami jak i programy wynagrodzenia koricowego. W przypadku
programoéw okreslonych skiadek roczny koszt emerytur zalezny od dochodéw i statusu przeliczany jest
na dozywotnie uprawnienie emerytalne zgodnie z okre$lonymi czynnikami (gwarantowane, modulowe
uprawnienia emerytalne). Czynniki takie obejmuja gwarantowana stope procentowa.

W momencie przejécia pracownika na emeryture modulowe uprawnienia emerytalne nabywane co roku
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podlegaja zsumowaniu. W przypadku programéw wynagrodzenia konicowego wynagrodzenie
podstawowe mnozone jest w momencie przejscia na emeryture przez procent uzalezniony od stazu pracy
do dnia przejécia na emeryture. Wartos¢ biezaca takiego gwarantowanego zobowigzania ro$nie wraz ze
spadkiem stoép procentowych i jest w zwigzku z tym narazona na ryzyko stopy procentowej. System
emerytalny przewiduje dozywotnia wyplate emerytur. W zwigzku z tym spéiki ponosza ryzyko
dlugowiecznosci. Uwzglednia sie je poprzez obliczenie czynnikéw dozywotnich oraz wartosci biezacej
gwarantowanego zobowigzania zgodnie z najnowszymi tabelami umieralnosci pokoleniowej - tabele
umieralnosci ,Heubeck 2018 G”, ktére odzwierciedlaja przyszie wzrosty oczekiwanej diugosci zycia. By
zmniejszy¢ ryzyko inflacji wynikajgce z korekty regularnych ptatnosci emerytalnych o stope inflacji, tam,
gdzie zezwala na to prawo wprowadzane sa programy emerytalne, w ktérych emerytura nie jest
waloryzowana o inflacje.

Niemieckie programy emerytalne finansowane z zewnetrznych aktywéw programu
Programy emerytalne finansowane z zewnetrznych aktywéw programu to programy okreslonych sktadek

z gwarancjami. W tym przypadku roczny koszt emerytur zalezny od dochodéw i statusu przeliczany jest
na dozywotnie uprawnienie emerytalne zgodnie z okreélonymi czynnikami (gwarantowane, modutowe
uprawnienia emerytalne) lub jest wyplacany w formie jednorazowej zryczattowanej kwoty lub w ratach.
W niektérych przypadkach pracownicy majg takze mozliwosé odkladania na swoja wlasng emeryture
poprzez odroczone wynagrodzenie. Czynniki takie obejmuja gwarantowanag stope procentowg. W
momencie przejscia pracownika na emeryture modulowe uprawnienia emerytalne nabywane co roku
podlegaja zsumowaniu. Koszt emerytur przenoszony jest na biezaco do osobnej puli aktywoéw, ktére
zarzadzane s3 niezaleznie od Banku i ktére inwestowane sa na rynkach kapitalowych. Jezeli aktywa
programu przekraczaja warto$¢ biezaca zobowiazan obliczonych wedlug gwarantowanej stopy
procentowej, nadwyzki podlegaja podzialowi (modulowe premie emerytalne). Poniewaz aktywa
powierzone innym podmiotom w celu zarzgdzania spetniaja kryteria klasyfikacji jako aktywa programu
zgodnie z MSR 19, s3 one kompensowane zobowigzaniami.

Kwota aktywéw emerytalnych narazona jest na ogolne ryzyko rynku. Strategia inwestycyjna oraz jej
wdrozenie sa wiec stale monitorowane przez organy zarzadzajgce funduszami powierniczymi, w ktérych
spotki takze posiadaja swoich przedstawicieli. Na przykiad polityka inwestycyjna okreélana jest w
wytycznych inwestycyjnych majacych na celu ograniczenie ryzyka rynku i jego oddzialywania na aktywa
programu. Ponadto, by zapewni¢ zgodnos$¢ inwestycji ze zobowigzaniami, jakie nalezy zaspokoié,
regularnie przeprowadzane sg analizy procesu zarzadzania aktywami i pasywami. Aktywa emerytalne sa
aktualnie inwestowane gléwnie w fundusze o statych dochodach lub fundusze akcji. Dlatego tez gléwnym
ryzykiem jest ryzyko stopy procentowej i ryzyko cen akgji. By ztagodzi¢ ryzyko rynku, system emerytalny
przewiduje wysokos¢ Srodkow, jaka nalezy odlozy¢ w ramach rezerwy wyréwnawczej przed
podzieleniem nadwyzki.

Wartos¢ biezaca zobowigzania wykazywana jest jako maksymalny poziom wartosci biezacej
gwarantowanego zobowigzania i aktywow programu. Jezeli wartoé¢ aktywow programu spadnie ponizej
wartosci biezacej gwarantowanego zobowigzania, nalezy utworzy¢ rezerwe na powstala réznice. Wartoscé
biezaca takiego gwarantowanego zobowigzania ro$nie wraz ze spadkiem stép procentowych i jest w
zwiazku z tym narazona na ryzyko stopy procentowej.

W przypadku dlugoterminowych ptatnosci emerytalnych Grupa Volkswagen Bank GmbH ponosi
ryzyko diugowiecznosci. Uwzglednia sie je poprzez obliczenie czynnikéw dozywotnich oraz wartosci
biezacej gwarantowanego zobowiazania zgodnie z najnowszymi tabelami umieralnosci pokoleniowej -
tabele umieralnosci ,,Heubeck 2018 G”, ktére odzwierciedlaja przyszte wzrosty oczekiwanej diugosci
zycia. Ponadto niezalezni aktuariusze - w ramach przegladu aktywoéw zarzadzanych przez fundusze
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powiernicze - przeprowadzaja coroczny monitoring ryzyka.

By zmniejszy¢ ryzyko inflacji wynikajace z korekty regularnych platnosci emerytalnych o stope
inflacji, tam, gdzie zezwala na to prawo wprowadzane sa programy emerytalne, w ktérych emerytura nie
jest waloryzowana o inflacje.
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Obliczenia wartosci biezacej okreslonych zobowigzan z tytulu $wiadczen oparto na nastepujacych
zalozeniach aktuarialnych:

NIEMCY POZOSTALE KRAJE
Udziat procentowy 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Stopa dyskontowa 3,40 3,30 3,00-5,50 3,20-4,50
Trend wynagrodzen 2,15 3,47 0,00-3,00 0,00-2,10
Trend emerytalny 2,00 2,20 0,00-2,80 0,00-2,80
Rotacja pracownikéw 1,21 1,10 0,00-4,00 0,00-3,60

Zalozenia te to Srednie wazone wartoscia biezaca zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczen.

Jezeli chodzi o oczekiwang diugoé¢ zycia, w kazdym kraju pod uwage brane sa najnowsze tabele
umieralnoéci. Na przyklad niemieckie obliczenia oparte sa na tabelach umieralnosci ,2018G”
opracowanych przez profesora dr. Klausa Heubecka. Stopy dyskontowe z zasady ustala sie, by
odzwierciedli¢ zwroty z tytulu wycenianych wedlug podstawowej stopy procentowej (prime rate)
obligacji korporacyjnych wraz z powigzanymi terminami zapadalnosci i walutami. Jako podstawe dla
zobowigzan niemieckich spétek Grupy zastosowano indeks iBoxx AA 10+ Corporates. Podobne indeksy
stosowane sg dla zagranicznych zobowigzan emerytalnych.

Trendy wynagrodzeni obejmuja oczekiwane trendy plac i wynagrodzen, ktére obejmuja réwniez
podwyzki zwigzane z rozwojem Kkariery zawodowej. Trendy emerytalne albo odzwierciedlaja
gwarantowane w umowach korekty emerytur, albo oparte s3 na obowigzujacych w kazdym kraju
zasadach dotyczacych korekty emerytur. Rotacja pracownikéw oparta jest na przesztych doswiadczeniach
i przysztych oczekiwaniach.

Tabela ponizej przedstawia zmiany ujetych w bilansie zobowigzan z tytutu okreslonych §wiadczeri:

min EUR 2024 2023
Zobowigzanie netto uznane w bilansie na 1 stycznia 103 92
Zmiana wynikajgca z przeniesienia personelu od 1 lipca 2024 r. 51 -
Koszt obstugi biezacej 11 6
Koszty odsetkowe netto 4 3
Zyski (-)/straty (+) aktuarialne wynikajgce ze zmian w zatozeniach demograficznych 0 0
Zyski (-)/ straty (+) aktuarialne wynikajace ze zmian w zatozeniach finansowych -13 1
Zyski (-)/ straty (+) aktuarialne wynikajace z korekty do$wiadczen 15 -1
Dochody/koszty z tytutu aktywédw programu nieuwzglednionych w dochodach odsetkowych 3 3

Zmiana kwoty nieujetej w aktywach ze wzgledu na okreslony w MSR 19 gérny limit - -

Woptaty pracodawcy na poczet aktywéw programu 9 5

Woptaty pracownikéw na poczet aktywéw programu - -

Wyptaty emerytur z aktywéw programu 4 3

Koszty obstugi w przesztosci (z uwzglednieniem ograniczen programu) - 0

Zyski (-) lub straty (+) wynikajace z rozliczen programu - -

Zmiany w podstawie konsolidacji - -

Inne zmiany -1 2
Roéznice walutowe z tytutu zagranicznych programéw 0 0
Zobowigzanie netto uznane w bilansie na 31 grudnia 155 103
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W zwiazku z restrukturyzacja z dniem 1 lipca 2024 r. w spétkach Volkswagen Financial Services AG,

Volkswagen Bank GmbH i Volkswagen Bank GmbH, spétka zalezng Volkswagen Leasing GmbH

wystapily rézne dziatania zwigzane z transferem personelu. W ramach tego procesu rezerwy na programy

okredlonych $wiadczerr zostaly przeniesione ze spoélek przenoszacych pracownikéw do spoétek

przejmujacych pracownikéw. Przeniesienia te spowodowaly, miedzy innymi, znaczgce zmiany w

zobowiazaniu ujetym w bilansie w poréwnaniu z rokiem poprzednim, a takze znaczace zmiany w

ponizszych informacjach dotyczacych zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen.

Zmiane biezacej wartosci zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczert mozna przypisaé nastepujacym

czynnikom:

min EUR 2024 2023
Wartos¢ biezaca zobowiagzan na dzien 1 stycznia 172 147
Zmiana wynikajgca z przeniesienia personelu od 1 lipca 2024 r. 151 -
Koszt obstugi biezgcej 11 6
Koszt odsetkowy (odwrdcenie dyskonta zobowigzan) 8 5
Zyski (-)/straty (+) aktuarialne wynikajgce ze zmian w zatozeniach demograficznych 0 0
Zyski (-)/ straty (+) aktuarialne wynikajgce ze zmian w zatozeniach finansowych -13 1"
Zyski (-)/ straty (+) aktuarialne wynikajace z korekty doswiadczen 15 -1
Whptaty pracownikéw na poczet aktywow programu - -
Wyptaty emerytur z aktywéw programu 4 3
Wyptaty emerytur z aktywéw programu 1 0
Koszty obstugi w przesztosci (z uwzglednieniem ograniczen programu) - 0
Zyski (-) lub straty (+) wynikajace z rozliczen programu - -
Zmiany w podstawie konsolidacji - -
Inne zmiany 2 7
Roéznice walutowe z tytutu zagranicznych programéw 0 0
Wartos¢ biezaca zobowigzan na dzien 31 grudnia 343 172

Zmiany odpowiednich zalozen aktuarialnych mialyby nastepujacy wplyw na zobowiazania z tytulu

okreslonych $wiadczen:

31.12.2024

31.12.2023

Wartos¢ biezagca zobowigzania z
tytutu okreslonych swiadczen przy

Zmiana

Zmiana

[okreslonych zatozeniach] min EUR udziat procentowy min EUR  udziat procentowy
Stopa dyskontowa jest0 0,5 p.p. wyzsza 311 -9,48 157 -8,42
jest0 0,5 p.p. nizsza 381 11,01 188 9,64
Trend emerytalny jest0 0,5 p.p. wyzsza 355 3,21 178 3,66
jest0 0,5 p.p. nizsza 334 -2,90 166 -3,35
Trend wynagrodzen jest0 0,5 p.p. wyzsza 345 0,25 172 0,41
jest0 0,5 p.p. nizsza 343 -0,20 171 -0,38
Ditugowiecznosé wzrasta o rok 352 2,45 176 2,79

Wyzej przedstawiona analiza wrazliwoéci rozwaza zmiang jednego zalozenia w danym momencie,

przyjmujac, ze pozostale zalozenia nie ulegaja w zmianie w stosunku do pierwotnych obliczeri. Innymi

stowy, ignorowane sg skutki korelacji pomiedzy poszczegdlnymi zatozeniami.
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By zbada¢ wrazliwos¢ wartosci biezacej zobowigzania z tytulu okreslonych $wiadczern na zmiane

zalozonego okresu dlugowiecznosci, szacunkowy poziom umieralnosci zostal obnizony w ramach

obliczen poré6wnawczych o warto$¢ odpowiadajaca mniej wiecej przedtuzeniu oczekiwanej dlugosci zycia

o jeden rok.

Sredni czas trwania zobowiazania z tytutu okreslonych $wiadczen wazony wartoscia biezaca takiego

zobowiazania (okres Macaulayego) wynosi 21 lat (w poprzednim roku: 19 lat).

Tabela ponizej przedstawia podzial wartosci biezacej zobowiazania z tytutu okre$lonych $wiadczen

wedlug kategorii uczestnikéw programu:

min EUR 2024 2023
Aktywni uczestnicy z uprawnieniem do emerytury 284 118
Uczestnicy z przyznanym uprawnieniem, ktérzy odeszli z Banku 8 9
Emeryci 51 45
Ogotem 344 172

Profil terminéw wymagalnoéci ptatnoéci mozliwych do przypisania zobowigzaniu z tytulu okreslonych

Swiadczen przedstawia tabela ponizej, ktéra klasyfikuje wartos¢ biezaca takiego zobowiazania wedtug

terminéw wymagalnosci podstawowych platnosci:

min EUR 2024 2023
Platnosci nalezne w ciggu kolejnego roku obrotowego 4 4
Ptatnosci nalezne w okresie od dwdch do pieciu lat 24 18
Ptatnosci nalezne po uptywie pigciu lat 315 150
Ogoétem 344 172
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Tabela ponizej przedstawia zmiany w aktywach programu:

min EUR 2024 2023
Wartos¢ godziwa aktywoéw programu na dzien 1 stycznia 69 55
Zmiana wynikajgca z przeniesienia personelu od 1 lipca 2024 r. 101 -
Dochody odsetkowe od aktywéw programu, ustalone wedtug stopy dyskontowej 4 2
Dochody/koszty z tytutu aktywédw programu nieuwzglednionych w dochodach odsetkowych 3 3
Woptaty pracodawcy na poczet aktywéw programu 9 5

Woptaty pracownikéw na poczet aktywéw programu - -

Wyptaty emerytur z aktywdw programu 1 0

Zyski (-) lub straty (+) wynikajace z rozliczen programu - -

Zmiany w podstawie konsolidacji - -

Inne zmiany 3 5
Roéznice walutowe z tytutu zagranicznych programéw 0 0
Wartos¢ godziwa aktywéw programu na dzien 31 grudnia 188 69

Inwestycje oparte na aktywach programu na pokrycie przyszlych zobowigzari emerytalnych
wygenerowaly wynik w wysokosci 7 mln euro (w poprzednim roku: 5 min euro).

Przewiduje sie, ze wplaty pracodawcy na poczet aktywéw programu wyniosa w kolejnym roku
obrotowym 12 mln euro (w poprzednim roku: 5 min euro).

Aktywa programu inwestowane sa w nastepujace klasy aktywoéw:

31.12.2024 31.12.2023

Brak cen Brak cen

Ceny notowane na  notowanych na Ceny notowane  notowanych na

aktywnych aktywnych na aktywnych aktywnych
min EUR rynkach rynkach Ogotem rynkach rynkach Ogoétem
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5 - 5 2 - 2
Instrumenty kapitatowe - - - - - -
Instrumenty dtuzne 2 - 2 - - -
Inwestycje bezposrednie w nieruchomosci - - - - - -
Instrumenty pochodne -1 -1 -2 0 0 0
Fundusze akgji 77 - 7 26 - 26
Fundusze obligaciji 84 - 84 33 - 33
Fundusze nieruchomosci 5 - 5 1 - 1
Inne fundusze 15 - 15 5 - 5
Papiery warto$ciowe zabezpieczone aktywami - - - - - -
Dtug strukturyzowany - - - - - -
Inne 2 0 2 2 0 2

Z wszystkich aktywoéw programu 48% (w poprzednim roku: 49%) zainwestowano w niemieckie aktywa,
13% (w poprzednim roku: 13%) w inne europejskie aktywa oraz 40% (w poprzednim roku: 38%) w aktywa
w innych regionach.
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min EUR 2024 2023
Koszt obstugi biezgcej 11 6
Odsetki netto od zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczen netto 4 3
Koszty obstugi w przesziosci (z uwzglednieniem ograniczen programu) 0 0
Zyski (-) lub straty (+) wynikajace z rozliczen programu - -
Dochody (-) i koszty (+) netto ujete w wyniku finansowym 15 9

51. Pozostate rezerwy

W okresie sprawozdawczym pozostate rezerwy zostaly podzielone na rezerwy na koszty pracownicze,

rezerwy na ryzyko sporéw sadowych i ryzyko prawne oraz inne rezerwy.

Tabela ponizej przedstawia zmiany pozostatych rezerw, z uwzglednieniem terminéw wymagalnosci:

Skorygowane  Ryzyko sporéw Ogotem

koszty sadowych i Inne po

min euro pracownicze' ryzyko prawne rezerwy przeksztatceniu’
Stan na dzien 01.01.2023 przed korekta 39 32 8 80
Zmiany z tytutu skorygowanego ujecia rezerw na aktywa terminowe’ 12 - - 12
Stan na dzien 01.01.2023 po korekcie 51 32 8 91
Roéznice walutowe 0 - 0 0
Zmiany w podstawie konsolidacji 0 - 0 0
Wykorzystanie' 24 2 7 33
Zwigkszenia/nowe rezerwy' 27 14 10 51
Odwrécenie dyskonta/skutek zmiany stopy dyskontowe;' 2 0 - 2
Odwrécenia 0 16 1 17
Stan na dzien 31.12.2023' 55 28 10 93
w tym krétkoterminowe' 23 20 9 52
w tym diugoterminowe’ 32 8 1 40
Stan na dzien 01.01.2024 55 28 10 93
Rdéznice walutowe 0 - 0 0
Zmiany w podstawie konsolidacji 9 49 34 91
Zmiana wynikajgca z przeniesienia personelu od 1 lipca 2024 r. 44 0 0 44
Wykorzystanie 28 13 8 49
Zwigkszenia/nowe rezerwy 27 2 19 47
Odwrécenie dyskonta/skutek zmiany stopy dyskontowej 2 0 - 2
Odwrécenia 28 21 6 55
Stan na dzien 31.12.2024 80 45 48 173
w tym krétkoterminowe 38 8 40 86
w tym dtugoterminowe 42 37 8 88

1 Korekty danych za rok poprzedni zgodnie z ujawnieniami dotyczacymi skorygowanego ujecia rezerw na Aktywa terminowe znajdujg si¢ w punkcie ,Zmiany w

danych za poprzedni rok”
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Pozostale rezerwy na koszty osobowe ujmowane sa przede wszystkim w zwigzku z powtarzajacymi sie
co roku premiami, takimi jak premie z tytutu stazu pracy i inne koszty osobowe.

Rezerwy na ryzyko sporéw sadowych i ryzyko prawne odzwierciedlaja ryzyko ustalone na dzien
sporzadzenia sprawozdania w zwigzku z kosztami wykorzystania i kosztami prawnymi wynikajacymi z
ostatnich decyzji sadowych i z toczacych sie postepowan cywilnych z udzialem dealeréw i innych
klientéow. Chodzi gléwnie o postepowania zwigzane ze sformulowaniami zawartymi w umowach
kredytowych z klientami, ktére moga zakl6ci¢ przetwarzanie ustawowych okreséw odstgpienia. W
odniesieniu do tego typu postanowienn oraz do postanowien dotyczacych roszczen posrednikéw w
procesie finansowania klientéw Volkswagen Bank GmbH powoluje sie na klauzule zabezpieczajaca w
rozumieniu MSR 37.92 i nie decyduje sie ujawnié¢ szczegélowo wszystkich kwot, opiséw lub zatozerr
dotyczacych prawdopodobieristwa. Na dzier sporzadzenia sprawozdania rezerwy na wypadek ryzyka
sporéw sadowych i ryzyka prawnego wyniosty 45 mln euro (w poprzednim roku: 28 mln euro).

Zalozono nastepujgce terminy odptywu srodkéw pienieznych w zwigzku innymi rezerwami: 49% w
kolejnym roku, 46% w latach od 2026 do 2029 i 5% pdznie;j.

52. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku

Podzial rezerw z tytutu odroczonego podatku przedstawia tabela ponizej:

min EUR 31.12.2024 31.12.2023
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 11113 4245
w tym aktywa trwate i zobowigzania 6 222 1472
Skompensowane (aktywami z tytutu odroczonego podatku dochodowego) -9 286 -3073
Ogotem 1827 1171

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku zostaly ujete w zwigzku z nastepujacymi pozycjami bilansu:

min EUR 31.12.2024 31.12.2023
Kredyty, nalezno$ci i inne aktywa 6672 1306
Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu i $rodki pieniezne -5 31
Wartosci niematerialne i prawne / $rodki trwate 1 1
Aktywa w leasingu 785 34
Zobowigzania i rezerwy 3660 2873
Ogotem 11113 4245
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53. Pozostate zobowigzania

Pozostale zobowigzania przedstawiaja sie nastepujaco:

min EUR 31.12.2024 31.12.2023
Rozliczenia miedzyokresowe czynne i bierne 1387 118
Pozostate zobowigzania podatkowe 218 93
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i ptac 120 60
Inne 150 116
Ogétem 1874 386

54. Kapitat podporzgdkowany

Struktura kapitatu podporzadkowanego przedstawia sie nastepujaco:

min EUR 31.12.2024 31.12.2023

Zobowigzania podporzgdkowane 180 10

w tym: na rzecz spotek Grupy Volkswagen - -

Ogotem 180 10

Bank nie zawarl zadnych uméw w celu przeksztalcenia tego typu zobowigzan w kapitat wtasny lub inng
forme zadluzenia oraz nie planuje tego typu przeksztalcenia.

55. Zobowigzania diugoterminowe

w tym wtym
min EUR 31.12.2024 dtugoterminowe 31.12.2023 dtugoterminowe
Zobowigzania wobec bankéw 313 180 7 462 89
Zobowigzania wobec klientéw 83367 15309 46 221 3172
Obligacje i wyemitowane papiery diuzne 30335 23 832 5173 3385
Pochodne instrumenty finansowe 427 271 52 14
Biezgce zobowigzania podatkowe 589 - 378 -
Pozostate zobowigzania 1874 843 386 54
Kapitat podporzgdkowany 180 102 10 -
Ogétem 117 085 40 537 59 682 6714
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56. Kapitat wiasny

Kapitat subskrybowany Volkswagen Bank GmbH wyniést 318 mln euro i zostal w pelni optacony. Do 30
czerwca 2024 r. jedynym akcjonariuszem byl Volkswagen AG z siedziba w Wolfsburgu. Ze wzgledu na
fakt, ze udziaty w Volkswagen Bank GmbH zostaly przeniesione do Volkswagen Financial Services AG w
ramach restrukturyzacji, Volkswagen Financial Services AG w Braunschweig stat sie z dniem 1 lipca 2024
roku jedynym akcjonariuszem. Z kapitalem subskrybowanym nie sa zwigzane zadne preferencyjne prawa
lub ograniczenia.

Doplaty kapitalowe ze strony jedynego akcjonariusza ujeto w pozycji ,Kapital rezerwowy”
Volkswagen Bank GmbH. W roku obrotowym 2024 kapitat rezerwowy wyniést 12 272 miln euro (bez
zmian).

Zyski zatrzymane obejmuja niepodzielone zyski z lat ubieglych, w tym zyski spétki Volkswagen
Leasing GmbH, ktéra zostata wlaczona do Grupy Volkswagen Bank GmbH w ramach restrukturyzacji.
Dotycza one gléwnie innych kapitatéw rezerwowych z zysku.

Niezaleznie od przeniesienia do obecnego jedynego akcjonariusza Volkswagen Financial Services AG,
umowa o przeniesieniu wyniku finansowego z poprzednim jedynym akcjonariuszem Volkswagen AG
nadal obowigzuje.

Zysk HGB w wysoko$ci 582 mln euro (w poprzednim roku: 621 mln euro) zostal przeniesiony zgodnie
z istniejaca umowa o przeniesieniu wyniku finansowego do spétki Volkswagen AG.

Skumulowane podatki odroczone w kapitale wlasnym wynosity 40 mln euro (w poprzednim roku: 69
mln euro). W okresie sprawozdawczym znaczgce zmiany w kapitale wlasnym wynikaly z wniesienia
aportu przez dotychczasowego akcjonariusza, Volkswagen AG. Aport byl wynikiem wydzielenia
Volkswagen Leasing GmbH przez Volkswagen Financial Services Overseas AG zgodnie z poprzednia
metoda rachunkowoéci. W Volkswagen Bank GmbH wkiad rzeczowy wykazywany zgodnie z HGB jest
ujmowany w kapitale rezerwowym. Kapitat wlasny Volkswagen Leasing GmbH zgodnie z MSSF, ktéry
zostal dodatkowo przeniesiony zgodnie z poprzedniga metoda rachunkowosci w skonsolidowanych
wartosciach bilansowych, zostal ujety w zyskach zatrzymanych i réznych innych kapitatach
rezerwowych. Na dzieri 1 lipca 2024 r. Iaczna wartos¢ wkladéw rzeczowych w Grupie Volkswagen Bank
GmbH wynosi 10 137 mlIn euro.

Ponadto akcjonariusz Volkswagen Financial Services AG dokonat wktadu rzeczowego w wysokosci
94 mln euro do zyskéw zatrzymanych z dodatnich réznic oraz dokonat podziatu rzeczowego w wysokosci
7 mln euro z zyskéw zatrzymanych na rzecz akcjonariusza Volkswagen Financial Services AG z ujemnych
réznic w zwiazku z przeniesieniem roszczeri pracownikéw (zob. nota (16) Rezerwy na $wiadczenia
emerytalne i inne $wiadczenia dla bytych pracownikéw

57. Zarzadzanie kapitatem

Z dniem 1 lipca 2024 r., wraz z restrukturyzacja na mocy prawa spoétek, Volkswagen Leasing GmbH zostat
objety skonsolidowang sprawozdawczoécia w zakresie funduszy wtasnych Volkswagen Bank GmbH. W
tym kontekécie ,kapital” definiowany jest jako kapital wlasny zgodnie z MSSF. Celem procesu
zarzadzania kapitalem w Grupie Volkswagen Bank GmbH jest wsparcie ratingu kredytowego Banku
poprzez zapewnienie, ze Grupa posiada odpowiedni kapitat, uzyskanie kapitatu na rozwéj planowany w
kolejnych latach oraz zaspokojenie wymogéw dotyczacych kapitatu regulacyjnego.

Kapital regulacyjny rézni sie od kapitalu wlasnego zdefiniowanego w MSSF (jego elementy
przedstawiono w zestawieniu zmian w kapitale wlasnym). Kapital regulacyjny sklada sie z elementéw
kapitalowych zwanych kapitalem podstawowym Common Equity Tier (CET) 1, kapitatem dodatkowym
Additional Tier 1 i kapitatem Tier 2 po odliczeniu pewnych potracen i korekt. Kapitat regulacyjny musi
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spelnia¢ wymagania przewidziane prawem.

Dziatania korporacyjne wdrozone przez poprzedni i obecny podmiot dominujacy Volkswagen Bank
GmbH maja ogdlnie wplyw zaré6wno na kapital wlasny zgodny z MSSF jak i kapitat regulacyjny. W roku
sprawozdawczym przeprowadzono dzialania korporacyjne majace na celu zwiekszenie kapitatu
wlasnego. Kapital regulacyjny wzrést o 8 749 mln euro, a kapital wlasny - zgodnie z MSSF - 0 10 231 mIn
euro, w szczegdlnosci z powodu uwzglednienia spétki Volkswagen Leasing GmbH w regulacyjnej
podstawie konsolidacji oraz w Grupie Volkswagen Bank GmbH.

Zgodnie z przepisami regulacyjnymi - rozporzadzeniem w sprawie wymogéw kapitatowych (CRR),
niemiecka ustawq o dziatalnosci kredytowej (Kreditwesengesetz (KWG)) oraz niemieckim rozporzadzeniem
o wyplacalnosci (Solvabilititsverordnung (SolvV)) organ nadzoru bankowego z zasady przyjmuje, ze
wymagania dotyczace adekwatnosci kapitalowej sa spelnione, jezeli nadzorowany podmiot posiada
wspodlczynnik kapitalowy CET1 co najmniej na poziomie 4,5%, wspotczynnik kapitalowy Tier 1 co
najmniej na poziomie 6,0% i faczny wspétczynnik kapitalowy co najmniej na poziomie 8,0%. Ponadto
spelnione musza by¢ wymagania dotyczace bufora kapitalowego i wymogi kapitalowe SREP. W
obliczeniach wskaznikéw kapitalowych, kapital regulacyjny wycenia si¢ na podstawie wymogéw
dotyczacych srodkéw wlasnych ustalonych zgodnie z ustawowymi postanowieniami dotyczacymi ryzyka
kontrahenta, ryzyka operacyjnego, ryzyka rynku i korekty wartosci kredytowej (CVA). Aby zapewnié
nieprzerwang zgodnos¢ z powyzszymi wymogami, Grupa wprowadzita procedure planowania, ktéra
zintegrowana jest z wewnetrznym systemem sprawozdawczosci. W procedurze tej wymog kapitalowy
ustalany jest stale na podstawie faktycznych i prognozowanych trendéw dzialalnosci. Dzieki temu
minimalne wymagania dotyczace kapitalu regulacyjnego zostaly spelnione w kazdym momencie w
okresie sprawozdawczym.

Na podstawie wymogéw regulacyjnych dla Grupy Volkswagen Bank GmbH ustalono nastepujace kwoty
i wskazniki zgodne z MSSEF:

31.12.2024 31.12.2023
Catkowita ekspozycja na ryzyko (min euro)'* 114 216 54 707
z czego ekspozycja wazona ryzykiem dla ryzyka kredytowego® 107 439 50 545
z czego wymagany poziom srodkéw wiasnych z tytutu ryzyka rynkowego* 12,5 352 560
z czego wymagany poziom $rodkéw wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego* 12,5 5258 3554
z czego wymagany poziom $rodkéw wiasnych z tytutu korekty wartosci kredytowej* 12,5 1167 48
Srodki wtasne (w min EUR) 18 350 9601
z czego kapitat podstawowy Tier 1 18 350 9 600
z czego kapitat dodatkowy Tier 1 - -
z czego kapitat Tier 2 - 1
Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (procent)? 16,1 17,5
Wspétczynnik kapitatowy Tier 1 (procent)? 16,1 17,5
taczny wspétczynnik kapitatowy (procent)*? 16,1 17,6

1 Zgodnie z art. 92 ust. 3 Rozporzadzenia CRR.

2 Zgodnie z art. 92 ust. 1 Rozporzadzenia CRR.

3 Ogolny raport korygujacy w roku kalendarzowym 2024 o tgcznej wartosci ekspozycji na ryzyko wynoszacej ok. 15 min euro. Kluczowe dane na dzien
sprawozdawczy 31 grudnia 2023 r. nie sg poréwnywalne ze wzgledu na reorganizacje zgodnie z prawem spétek z dniem 1 lipca 2024 r.
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Instrumenty finansowe

58. Wartosci bilansowe, wynik finansowy oraz dochody i koszty z tytutu instrumentéw
finansowych wedtug kategorii wyceny

Tabela ponizej przedstawia wartosci bilansowe instrumentéw finansowych (z wylaczeniem instrumentéow
pochodnych wyznaczonych jako instrumenty zabezpieczajace) wedtug kategorii wyceny okreslonych w
MSSF 9:

min EUR 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 70947 59 694
Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej uznawane przez wynik finansowy 678 524
Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (instrumenty dtuzne) 3162 3505
Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (instrumenty kapitatowe) 16 7
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 113 119 59 289
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy 80 3

Naleznosci z tytulu transakcji leasingowych w wysokosci 26 290 mln euro (w poprzednim roku: 3 390 min
euro) oraz zwigzana z nimi korekta wartosci portfelowych zabezpieczeni wartoéci godziwej naleznosci z
tytutu leasingu finansowego w wysokosci 67 mln euro i zobowiazan z tytutu leasingu (jako leasingobiorca)
w wysokosci 19 mln euro (w poprzednim roku: 14 mln euro) nie sa przydzielone do zadnej klasy wyceny
zgodnie z MSSF 9.

Tabela ponizej przedstawia wynik finansowy oraz dochody i koszty w odniesieniu do instrumentéw
finansowych (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako instrumenty
zabezpieczajace) wedlug kategorii wyceny okreslonych w MSSF 9:

min EUR 2024 2023
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 3335 2275
Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 42 6
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu -2 877 -1101
Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (instrumenty dtuzne) 27 11
Ogétem 527 1192

Zysk/strata netto z inwestycji finansowych w instrumenty kapitalowe jest wykazywana w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw w ramach wyceny instrumentéw kapitalowych wedlug wartosci godziwej, ktére
nie zostang przekwalifikowane do zyskéw lub strat, po opodatkowaniu
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Wynik finansowy netto oraz dochody/koszty ustalane sa w nastepujacy sposéb:

Kategoria wyceny Metoda wyceny

Dochody odsetkowe wedtug metody efektywnej stopy procentowej oraz

koszty/dochody

z tytutu uznania odpiséw aktualizujgcych z tytutu wyceny zgodnie z MSSF 9 i
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu kosztéw/przychoddw z tytutu réznic kursowych

Wartos¢ godziwa zgodnie z MSSF 9 w powigzaniu z MSSF 13, z uwzglednieniem
Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy odsetek i kosztéw/dochodoéw z przeliczen walutowych

Koszty odsetkowe wedtug metody efektywnej stopy procentowej zgodnie z MSSF 9, z
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu uwzglednieniem skutkéw przeliczen walutowych

Wycena wartosci godziwej zgodnie z MSSF 9 w powigzaniu z MSSF 13, dochody

odsetkowe wedtug metody efektywnej stopy procentowej, koszty/dochody z tytutu
Aktywa finansowe wyceniane wedtug warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody uznania odpiséw aktualizujgcych z tytutu wyceny zgodnie z MSSF 9 i koszty/dochody
(instrumenty dtuzne) z przeliczen walutowych.

Dochody odsetkowe z aktywéw finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu lub
wartosci godziwej poprzez inne catkowite dochody uwzglednione w dochodach odsetkowych z transakcji
kredytowych i papieréw wartoéciowych przeznaczonych do obrotu oblicza sie przy uzyciu metody
efektywnej stopy procentowej i wyniosty one 3 535 mln euro (w poprzednim roku: 2 465 mln euro).

Koszty odsetkowe w kwocie 2 926 mln euro (w poprzednim roku: 1 240 mln euro) dotycza
instrumentéw finansowych, ktére nie sa wyceniane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Koszty, ktére wynikaja z bezposredniego odpisania niesciagalnych aktywéw finansowych uprzednio
wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu, zglasza sie i wyjasnia jako sktadnik pozycji rezerwy z
tytutu ryzyka kredytowego w rachunku zyskoéw i strat. Koszty odzyskane w odniesieniu do aktywoéw
finansowych juz odpisanych sa réwniez wykazywane i wyjasniane jako skladnik pozycji rezerwy z tytutu
ryzyka kredytowego w rachunku zyskéw i strat. Po uznaniu dochodéw i kosztéw, o ktérych mowa
powyzej, Grupa Volkswagen Bank GmbH nie wygenerowala ani nie poniosta zasadniczo zadnych
zyskoéw, strat, dochodéw ani wydatkéw z tytulu wyksiegowania aktywéw finansowych wycenianych
wedlug zamortyzowanego kosztu, ktére wynikalo z usuniecia umownego prawa do przeplywéw
pienieznych lub z przeniesienia podlegajacego spelnieniu warunkéw wyksiegowania.

Ponadto Grupa nie wygenerowala ani nie poniosta zadnych istotnych zyskoéw, strat, dochodéw ani
wydatkéw z tytulu wyksiegowania aktywéw finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego
kosztu w wyniku istotnych zmian umownych (zob. informacje w pozycji dotyczacej rezerwy z tytulu
ryzyka kredytowego w rachunku zyskow i strat).

59. Klasy instrumentéw finansowych

W Grupie Volkswagen Bank GmbH instrumenty finansowe dzieli si¢ na nastepujace klasy:

Wyceniane wedlug wartosci godziwej

Wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu

Pochodne instrumenty finansowe oznaczone jako zabezpieczenia
Nieprzydzielone do zadnej kategorii wyceny

V V V V V

Zobowigzania kredytowe i gwarancje finansowe (pozabilansowe)
Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie miedzy pozycjami bilansowymi, w ramach ktérych

raportowane sa instrumenty finansowe, a kategoriami instrumentéw finansowych wymienionymi
powyzej. Obejmuje to instrumenty finansowe przypisane do kategorii wyceny wedlug MSSF 9 i
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instrumenty finansowe, ktére nie sa w ogéle przypisane do zadnej kategorii wyceny wedtug MSSF 9 (takie
jak naleznosci z tytulu leasingu finansowego) i ktére w zwiazku z tym zglasza sie w kategorii
,Nieprzydzielone do zadnej kategorii wyceny”. Aktywa i pasywa, ktére nie stanowia instrumentéw
finansowych, zawarte w pozycjach bilansowych, zalicza si¢ do kategorii , nieprzydzielone do zadnej klasy
instrumentéw finansowych”, tak aby uzgodnienie bylo kompletne.

Kredyty i naleznosci od klientéw w pozycji bilansowej ,Kredyty na rzecz klientéw i naleznosci od
klientéw ogoétem” sa uzgadniane z kategoriami ,wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu” i
,nieprzydzielone do zadnej kategorii wyceny”. Kategoria , nieprzydzielone do zadnej kategorii wyceny”
sklada sie z naleznosci od klientéw przypisanych do dzialalnosci leasingowe;j.

Kredyty/naleznosci oraz zobowigzania oznaczone jako zabezpieczenia wraz z pochodnymi
instrumentami finansowymi sa uwzgledniane w kategorii ,wyceniane wedlug zamortyzowanego
kosztu”.

W pozycji ,Inne aktywa finansowe” podmioty zalezne i wspoélne przedsiewziecia, ktére nie podlegaja
konsolidacji z powodu istotnosci, nie sg traktowane jako instrumenty finansowe zgodnie z MSSF 9 i tym
samym nie mieszcza sie w zakresie MSSF 7. Do celéw uzgodnienia pozycji bilansowej wykazuje si¢ je w
kategorii ,nieprzydzielone do zadnej klasy instrumentéw finansowych”. Inwestycje kapitalowe
stanowiace czes¢ innych aktywoéw finansowych wykazywane sa jako instrumenty finansowe zgodnie z
MSSF 9 w kategorii , wyceniane wedlug wartosci godziwej”.

Pozycje bilansowe ,Aktywa z tytulu podatku biezacego” i ,Zobowigzania z tytulu podatku
biezacego” zawieraja aktywa i pasywa wynikajace z podatkéw na mocy prawa cywilnego naleznych
podmiotom nalezacym do Grupy Volkswagen lub naleznych od tych podmiotéw. Te naleznosci od i
zobowigzania wobec spétek Grupy Volkswagen klasyfikuje sie jako instrumenty finansowe w kategorii
»wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu”. ,Aktywa z tytulu podatku biezacego” oraz
»~Zobowigzania z tytulu podatku biezacego” sa zwigzane z organami podatkowymi i nie stanowia
instrumentéw finansowych, z zwigzku z tym s one wykazywane w kategorii ,nieprzydzielone do zadnej
klasy instrumentéw finansowych”.

Zobowigzania wobec klientéw sa ujmowane w kategorii ,wyceniane wedlug zamortyzowanego
kosztu”, natomiast kwota zobowiazan leasingowych (w roli leasingobiorcy) w ramach ogoélnej wartosci
jest wykazana w kategorii , nieprzydzielone do zadnej kategorii wyceny”. Kolumna , nieprzydzielone do
zadnej klasy instrumentéw finansowych” zawiera zaliczki otrzymane z uméw serwisowych.
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Tabela ponizej przedstawia uzgodnienie odpowiednich pozycji bilansowych z klasami instrumentéw

finansowych:
KLASY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
POCHODNE
WYCENIANE WYCENIANE INSTRUMENTY NIEPRZYDZIELONE NIEPRZYDZIELONE
WEDLUG WEDLUG FINANSOWE DO ZADNEJ DO ZADNEJ KLASY
POZYCJA AMORTYZOWANEG WARTOSCI OZNACZONE JAKO KATEGORII INSTRUMENTOW
BILANSU O KOSZTUu GODZIWEJ ZABEZPIECZENIA WYCENY FINANSOWYCH
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
min EUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Aktywa
Rezerwa pieniezna 12444 11974 12444 11974 - - - - - - - -
Kredyty na rzecz i
naleznosci od bankow 594 272 594 272
Kredyty na rzecz i
naleznosci od klientow 83 311 50 464 57 022 47 074 26 290 3390 0
Korekta wartosci
zabezpieczen warto$ci
godziwej portfela 83 30 15 30 67
Pochodne instrumenty
finansowe 205 28 - 114 7 92 21
Papiery wartosciowe
przeznaczone do obrotu 3743 4029 - - 3743 4029 - - - - - -
Wspdlne przedsigwzigcia
wyceniane wedtug praw
wiasnosci - 29 - 29
Inne aktywa finansowe 0 0 - 0 0 0 0
Aktywa z tytutu podatku
biezgcego 33 7 1 4 - - - - - - 32 3
Pozostate aktywa 2840 627 871 340 - - - - - - 1969 287
Przeznaczone do
sprzedazy (MSSF 5) 25 273 - - - - - - - - 25 273
Ogétem 103 278 67 734 70 947 59 694 3856 4036 92 21 26 357 3390 2026 593
Kapitat witasny i
zobowigzania
Zobowigzania wobec
bankéw 313 7 462 313 7 462 - - - - - - - -
Zobowigzania wobec
klientow 83 367 46 221 81585 46 158 - - - - 19 14 1763 49
Obligacje i wyemitowane
papiery diuzne 30335 5173 30335 5173
Pochodne instrumenty
finansowe 427 52 - 80 3 347 49
Biezace zobowigzania
podatkowe 589 378 547 365 - - - - - - 43 13
Pozostate zobowigzania 1874 386 160 120 - - - - - - 1715 265
Kapitat podporzagdkowany 180 10 180 10 - - - - - - - -
Odpowiednie pozycje
bilansowe ze zobowigzan z
tytutu aktywow
przeznaczonych do
sprzedazy (MSSF 5)
Ogotem 117 085 59682 113119 59 289 80 3 347 49 19 14 3520 327

Klasa ,zobowigzania kredytowe i gwarancje

finansowe (pozabilansowe)” obejmuje nieodwolalne

zobowigzania kredytowe i gwarancje finansowe na kwote 10 336 mIn euro (w poprzednim roku: 10 215

mln euro).
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60. Wartosci godziwe finansowych aktywow i zobowigzan

Tabela ponizej przedstawia wartosci godziwe instrumentéw finansowych w klasach ,, wyceniane wedlug
zamortyzowanego kosztu”, ,,wyceniane wedtug wartosci godziwej” i ,pochodne instrumenty finansowe
oznaczone jako zabezpieczenia” wraz z wartoéciami godziwymi naleznoéci od klientéw z tytutu leasingu
zakwalifikowanymi jako , nieprzydzielone do zadnej kategorii wyceny”. Wartos¢ godziwa to kwota, za
jaka aktywa lub zobowigzania finansowe mogtyby zosta¢ sprzedane na uczciwych warunkach na dzien
sporzadzenia sprawozdania. Jezeli dostepne byty ceny rynkowe, Volkswagen Bank GmbH stosowat je bez
zadnych zmian do wyceny wartosci godziwej (np. dla zbywalnych papieréw wartosciowych). Jezeli brak
jest cen rynkowych, wartoéci godziwe kredytéw/naleznosci i zobowiazarn obliczono poprzez
zdyskontowanie wedlug dopasowanej do terminu wymagalnoéci wiasciwej dla ryzyka stopy
dyskontowej. Stope dyskontowa ustala sie poprzez skorygowanie wolnych od ryzyka krzywych
dochodowosci, tam gdzie to stosowne, przez odpowiednie czynniki ryzyka oraz uwzglednienie kapitatu
i kosztéw administracyjnych. Ze wzgledéw istotnosci wartoéci godziwe kredytéw/naleznosci i
zobowigzani podlegajacych zaplacie w ciagu jednego roku ustalono na takim samym poziomie, jak
wartosci bilansowe.

Inwestycje kapitalowe uwzglednione w pozycji bilansowej ,, Inne aktywa finansowe” wycenia sie jako
instrumenty kapitalowe z zasady wedlug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody w ramach opcji
»~wartos$¢ godziwa poprzez ICD”.
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WARTOSC GODZIWA WARTOSC BILANSOWA ROZNICA
min EUR 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa
Wyceniane wedtug wartosci godziwej
Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw - - - - -
Kredyty na rzecz i naleznosci od klientow - - - - -
Pochodne instrumenty finansowe 114 7 114 7 - -
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 3743 4029 3743 4029 - -
Inne aktywa finansowe 0 0 0 0 - -
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Rezerwa pieniezna 12 444 11974 12 444 11974 - -
Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw 594 272 594 272 - -
Kredyty na rzecz i naleznosci od klientéw 57 753 46 751 57 022 47 074 731 -323
Korekta warto$ci zabezpieczen wartosci godziwej
portfela - 15 30 -15 -30
Aktywa z tytutu podatku biezacego 1 4 1 4 - -
Pozostate aktywa 871 340 871 340 - -
Pochodne instrumenty finansowe oznaczone jako
zabezpieczenia 92 21 92 21
Aktywa przeznaczone do sprzedazy (MSSF 5) - - - - -
Nieprzydzielone do zadnej kategorii wyceny
Naleznosci z tytutu leasingu 26 478 3399 26 290 3390 189 9
Korekta warto$ci zabezpieczen wartosci godziwej
portfela - 67 R -67
Kapitat wtasny i zobowigzania
Wyceniane wedtug warto$ci godziwej
Pochodne instrumenty finansowe 80 3 80 3 - -
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania wobec bankéw 332 7 481 313 7 462 19 19
Zobowigzania wobec klientéw 81712 46 093 81585 46 158 126 -65
Obligacje i wyemitowane papiery diuzne 30716 5175 30335 5173 381 2
Biezgce zobowigzania podatkowe 547 365 547 365 - -
Pozostate zobowigzania 160 120 160 120 0 0
Kapitat podporzagdkowany 182 10 180 10 3 -
Pochodne instrumenty finansowe oznaczone jako
zabezpieczenia 347 49 347 49

Na warto$¢ godziwa nieodwotalnych zobowigzani kredytowych maja wplyw zmiany jakosci kredytowej
kredytobiorcy oraz warunkéw rynkowych dla danego produktu kredytowego miedzy datg zobowiazania
a data wyceny. Ze wzgledu na krétki okres miedzy zobowigzaniem a wyplata oraz na zmienng stope
procentowa powigzang z rynkowa stopa procentowa, warunki rynkowe maja jedynie bardzo niewielki
wplyw. Na wartoé¢ godziwa nieodwolalnych zobowigzan kredytowych miata zatem duzy wplyw zmiana
jakosci kredytowej kredytobiorcy, ktéra zostata okreslona w ramach procesu obliczania oczekiwanych
strat kredytowych z tytutu nieodwolalnych zobowigzan kredytowych i zgloszona jako zobowigzanie w
wysokosci 49 mIn euro (w poprzednim roku: 72 miln euro) w ramach innych zobowigzan. Wartosé
godziwa gwarancji finansowych odzwierciedla réwniez w duzej mierze kwote oczekiwanych strat
kredytowych i zostala zgloszona jako wysokosci w kwocie 3 mIn euro (w poprzednim roku: 2 mln euro)
w ramach innych zobowigzan. Obie oczekiwane straty kredytowe ujawnia sie jako skonsolidowang
wartoé¢ w Nocie (64) Ryzyko niewykonania zobowigzania w kategorii ,zobowigzania kredytowe i
gwarancje finansowe”.
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Wartosci godziwe instrumentéw finansowych ustalono na podstawie nastepujacych wolnych od ryzyka
krzywych dochodowosci, ktére sa oparte m.in. na jednodniowych swapach indeksowych (OIS), stopach
zerokuponowych i swapach stép procentowych w danym obszarze walutowym, takich jak jednodniowe
swapy indeksowe na €STER dla euro:

Udziat procentowy EUR GBP PLN SEK CzZK
Stopa procentowa na sze$¢ miesiecy 2,384 4,561 5,928 2,577 3,792
Stopa procentowa na rok 2,123 4,457 5,641 2,423 3,603
Stopa procentowa na pie¢ lat 2,062 4,049 4,997 2,505 3,663
Stopa procentowa na dziesiec lat 2,227 4,071 5,155 2,715 3,808

61. Poziomy wyceny aktywow i zobowigzan finansowych

Dla celéw wyceny wartosci godziwej i powiazanych danych wartosci godziwe sa klasyfikowane zgodnie
z trzystopniowa hierarchig wyceny. Tabela ponizej przedstawia hierarchie instrumentéw finansowych w
klasach , wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu”, ,wyceniane wedlug wartosci godziwej” i
»~Ppochodne instrumenty finansowe oznaczone jako zabezpieczenia”. Klasyfikacja do danego poziomu
wynika z tego, w jakim zakresie podstawowe dane wejsciowe wykorzystywane przy ustalaniu wartosci
godziwej sa mozliwe do zaobserwowania na rynku, a w jakim nie.

Poziom pierwszy stosowany jest do prezentacji wartosci godziwej instrumentéw finansowych, takich
jak papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu lub obligacje i wyemitowane papiery dluzne, ktérych
notowang cene mozna bezposrednio zaobserwowa¢ na aktywnym rynku.

Wartosci godziwe na poziomie drugim wyceniane sg na podstawie mozliwych do zaobserwowania
danych rynkowych, takich jak kursy wymiany walut lub krzywe dochodowosci, zgodnie z rynkowymi
technikami wyceny. Wyceniane w ten sposéb wartoéci godziwe obejmuja wartoéci godziwe instrumentéw
pochodnych i zobowigzar wobec klientéw.

Wartosci godziwe poziomu trzeciego wyceniane sa w oparciu o techniki wyceny uwzgledniajace co
najmniej jedng dane wyjsciowa, ktorej nie mozna bezposrednio zaobserwowac na aktywnym rynku.
Wartosci godziwe kredytéw dla klientéw i naleznoéci od klientéw wyceniane wedlug zamortyzowanego
kosztu sa w duzej mierze przypisywane do poziomu 3, poniewaz te wartosci godziwe sa wyceniane przy
uzyciu danych wejsciowych, ktére nie sa obserwowalne na aktywnych rynkach (zob. Nota 60). Papiery
wartosciowe z transakcji ABS nieskonsolidowanych jednostek strukturyzowanych sa réwniez
przypisywane do poziomu 3. Inwestycje kapitalowe wyceniane wedlug wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody i przy uzyciu danych wejSciowych, ktére sa obserwowalne na rynku, sa réwniez
przypisywane do poziomu 3. Gléwne dane wykorzystane do wyceny tego typu inwestycji kapitatowych
to plany strategiczne i stopy kosztow kapitatu.

W poprzednim roku nie bylo potrzeby przekwalifikowania instrumentéw do innych poziomoéw
hierarchii w okresie sprawozdawczym.
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instrumentéw finansowych w trzystopniowej hierarchii wartosci

godziwej wedlug klas:

POZIOM | POZIOM Il POZIOM 3
min EUR 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa
Wyceniane wedtug wartosci godziwej
Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw - - -
Kredyty na rzecz i naleznosci od klientéw - - -
Pochodne instrumenty finansowe - 114 7 -
Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 3183 3516 - 560 513
Inne aktywa finansowe - - 0 0
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Rezerwa pieniezna 12 444 11974 - -
Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw 274 244 320 27 -
Kredyty na rzecz i naleznosci od klientéw 398 867 244 56 488 46 507
Aktywa z tytutu podatku biezgcego - 1 4 -
Pozostate aktywa 613 259 340 0 0
Pochodne instrumenty finansowe oznaczone jako
zabezpieczenia 92 21
Ogétem 16 911 15734 1652 643 57 047 47 020
Kapitat wtasny i zobowigzania
Wyceniane wedtug warto$ci godziwej
Pochodne instrumenty finansowe - 80 3 -
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania wobec bankéw - 332 7481 -
Zobowigzania wobec klientéw - 81713 46 093 -
Obligacje i wyemitowane papiery diuzne 25729 4 987 5175 -
Biezgce zobowigzania podatkowe - 547 365 -
Pozostate zobowigzania - 157 118 3 2
Kapitat podporzgdkowany - 182 10 -
Pochodne instrumenty finansowe oznaczone jako
zabezpieczenia 347 49
Ogotem 25729 88 345 59 295 3 2

Tabela ponizej przedstawia zmiany dotyczace papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu i

innych aktywoéw finansowych wycenianych wedlug wartosci godziwej i przydzielonych do poziomu

trzeciego.

min EUR 2024 2023
Stan na dzien 1 stycznia 513 491
Réznice walutowe 24 10
Zmiany portfela - -
Zmiany w podstawie konsolidacji 0 0
Wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy 23 12
Wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate dochody catkowite - -
Stan na dzien 31 grudnia 560 513
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Przeszacowania uznane w rachunku zyskéw i strat na kwote 23 mln euro (w poprzednim roku: 12 min
euro) wykazano w wyniku finansowym netto z tytutu instrumentéw finansowych wycenianych wedlug
wartosci godziwej. Podobnie jak w poprzednim roku, w badanym roku strate z przeszacowania netto
przypisano w calosci papierom wartoSciowym z realizowanych przez nieskonsolidowane jednostki
strukturyzowane transakcji na papierach wartosciowych zabezpieczonych aktywami, utrzymywanym na
dzien sporzadzenia sprawozdania,

Zmienne ryzyka zwigzane z wartoscia godziwa zbywalnych papieréw wartosciowych obejmuja
korygowane o ryzyko stopy procentowe. Wplyw zmian skorygowanych o ryzyko stopy procentowej na
wynik finansowy netto ustalono w oparciu o analize wrazliwosci.

Gdyby skorygowane o ryzyko stopy procentowe na dzieri 31 grudnia 2024 r. byly o 100 punktéw
bazowych wyzsze, zysk netto bylyby o 10 mIn euro (w poprzednim roku: 10 mln euro) nizszy. Gdyby
skorygowane o ryzyko stopy procentowe na dzieni 31 grudnia 2024 r. byly o 100 punktéw bazowych
nizsze, zysk netto bytyby o 10 mIn euro (w poprzednim roku: 10 mln euro) wyzszy.

62. Kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych

Tabela ponizej przedstawia informacje dotyczace skutkéw skompensowania w bilansie skonsolidowanym
oraz konsekwencje finansowe skompensowania w przypadku instrumentéw bedacych przedmiotem
prawnie wykonalnej ramowej umowy unettowienia lub podobnego porozumienia.

Kolumna ,instrumenty finansowe” przedstawia kwoty bedace przedmiotem ramowej umowy
unettowienia, ktérych jednak nie skompensowano z powodu niespelnienia odpowiednich kryteriéw.
Wiegkszosé¢ kwot stanowig dodatnie i ujemne wartosci godziwe pochodnych instrumentéw finansowych
w ramach kontraktéw z tym samym kontrahentem.

Kolumna ,Zabezpieczenia otrzymane/zastawione” pokazuje kwoty zabezpieczerr pienieznych i
otrzymane zabezpieczenia w formie instrumentéw finansowych w zwiazku z calkowita suma aktywow i
zobowigzan. Uwzglednia ona takie zabezpieczenia dotyczace aktywoéw i zobowigzan, ktérych nie
skompensowano ze sobg nawzajem. Kwoty zabezpieczenia uwzgledniaja przede wszystkim zastawione
zabezpieczenie gotdéwkowe w zwiazku z transakcjami na papierach wartosciowych zabezpieczonych
aktywami oraz zastawione jako zabezpieczenie papiery wartoSciowe przeznaczone do obrotu.
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Kwota brutto uznanych

Wartos¢ brutto
uznanych aktywow /
zobowigzan
finansowych

Kwoty netto aktywow /
zobowigzan
finansowych

KWOTY NIESKOMPENSOWANE W BILANSIE

aktywow / zobowigzan skompensowanych w przedstawionych w Instrumenty Zabezpieczenia
finansowych bilansie bilansie finansowe  otrzymane/zastawione Kwota netto

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
min EUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Aktywa
Rezerwa pienigzna 12444 11974 - 12 444 11974 - - - - 12 444 11974
Kredyty na rzecz i nalezno$ci
od bankow 594 291 -20 594 272 594 272
Kredyty na rzecz i naleznosci
od klientow 83 311 50 464 83 311 50 464 83 311 50 464
Korekta wartosci zabezpieczen
wartosci godziwej portfela 83 30 83 30 83 30
Pochodne instrumenty
finansowe 278 84 -73 -56 205 28 -176 -28 -14 15
Papiery warto$ciowe
przeznaczone do obrotu 3743 4029 - 3743 4029 - - -549 -513 3194 3516
Inne aktywa finansowe 0 0 0 0 0 0
Aktywa z tytutu podatku
biezgcego 1 4 - 1 4 - - - - 1 4
Pozostate aktywa 871 340 - 871 340 - - - - 871 340
Aktywa przeznaczone do
sprzedazy (MSSF 5) - - - - - - - - - -
Ogotem 101 325 67 217 -73 -76 101 252 67 141 -176 -28 -563 -513 100 513 66 600
Kapitat wiasny i
zobowigzania
Zobowigzania wobec bankéw 327 7 462 -15 - 313 7 462 - - -814 -1264 -501 6198
Zobowigzania wobec klientéw 81604 46 172 - 81604 46 172 - - - - 81604 46 172
Obligacje i wyemitowane
papiery diuzne 30335 5173 30335 5173 -565 -120 29770 5053
Pochodne instrumenty
finansowe 485 128 -58 -76 427 52 -176 -28 -20 -24 231 0
Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego 547 365 - 547 365 - - - - 547 365
Pozostate zobowigzania 160 120 - 160 120 - - - - 160 120
Kapitat podporzgdkowany 180 10 - 180 10 - - - - 180 10
Ogoétem 113 638 59 430 -73 -76 113 565 59 355 -176 -28 -1 399 -1 408 111 990 57919

63. Transakcje na papierach wartosciowych zabezpieczonych aktywami

Grupa Volkswagen Bank GmbH zawiera transakcja na papierach wartoéciowych zabezpieczonych

aktywami dla celéw finansowania. Powigzane zobowigzania uznawane sa w nastepujacych pozycjach:

min EUR 31.12.2024 31.12.2023
Wyemitowane obligacje 16 606 150
Zobowigzania podporzgdkowane 180 -
Ogoétem 16 786 150
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Z catkowitej kwoty zobowigzan wynikajacych z transakcji ABS kwota 7 560 mIn euro (w poprzednim roku:
150 min euro) jest ujmowana w transakcjach ABS z aktywami finansowymi. Odpowiednia wartos¢
bilansowa sekurytyzowanych kredytéw i naleznosci klientéw detalicznych oraz dziatalnosci leasingowej
22158 mlIn euro (w poprzednim roku: 152 mln euro). Na 31 grudnia 2024 roku warto$¢ godziwa tego typu
zobowigzann wynosita 17 058 mln euro (w poprzednim roku: 152 mln euro). Wartos¢ godziwa
scedowanych kredytéw/naleznosci, ktére w dalszym ciggu nalezy ujaé, wynosila 9 656 mln euro na 31
grudnia 2024 r. (w poprzednim roku: 146 mln euro).

Zabezpieczenie w lacznej kwocie 22 609 mln euro (w poprzednim roku: 164 miln euro) zostato
zastawione w zwigzku z transakcjami ABS, z czego 10 039 mlIn euro (w poprzednim roku: 164 mIn euro)
stanowi zabezpieczenie w formie aktywoéw finansowych. W tego typu porozumieniach oczekiwane
platnosci cedowane sa na spoétki celowe wraz z przeniesieniem praw wtlasnosci do zabezpieczenia w
formie finansowanych pojazdéw. Scedowane kredyty/naleznosci nie moga by¢ ponownie cedowane na
rzecz innego podmiotu ani wykorzystywane w inny sposob jako zabezpieczenie. Prawa posiadaczy
obligacji sa ograniczone do scedowanych kredytéw/naleznosci, a wplywy z ptatnosci uzyskanych z tego
typu kredytéw/naleznosci sa wykorzystywane do splaty odpowiednich zobowigzar.

Transakcje na papierach wartoSciowych zabezpieczonych aktywami nie doprowadzily do
wyksiegowania kredytéw ani naleznoéci z dziatalnosci finansowej, poniewaz w Grupie pozostato ryzyko
kredytowe i ryzyko terminéw. Réznica pomiedzy kwota scedowanych kredytéw/naleznosci i
powigzanymi zobowiazaniami wynika z réznych warunkéw oraz proporcji tego rodzaju papieréw
wartosciowych znajdujacych sie w posiadaniu samej Grupy Volkswagen Bank GmbH lub udzielonych
pozyczek podporzadkowanych, ktére zmniejszaja zobowigzania w procesie konsolidacji.

Na Grupie Volkswagen Bank GmbH spoczywa umowny obowigzek przeniesienia srodkéw w
okredlonych okolicznosciach na uwzgledniane w jej skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
jednostki strukturyzowane. Poniewaz kredyty/naleznosci sa przenoszone na spétke celowa w ramach
nieujawnionej cesji, istnieje mozliwos¢, ze takie kredyty/naleznosci zostaly zmniejszone w sposéb zgodny
z prawem w jednostce je udzielajacej, na przyklad jezeli diuznik skutecznie kompensuje je swoimi
naleznosciami ze strony Grupy Volkswagen Bank GmbH. W takim przypadku konieczne jest
ustanowienie zabezpieczenia na powigzanych roszczeniach odszkodowawczych przeciwko spoice
celowej, na przyklad jezeli rating odpowiedniej sp6tki Grupy spadnie do uzgodnionej w umowie wartosci
referencyjnej.

Transakcje ABS w Grupie Volkswagen Bank GmbH moga zosta¢ przedterminowo wykupione w
przypadku gdy pozostale ekspozycje spadng ponizej okreslonego poziomu (tzw. clean-up call).

64. Ryzyko niewykonania zobowigzania

Wynikajace z aktywéw finansowych ryzyko niewywiazania si¢ ze zobowigzan to zasadniczo ryzyko
naruszenia zobowigzan przez kontrahenta. Maksymalna wielkos¢ takiego ryzyka odpowiada wiec kwocie
roszczen przeciwko danemu kontrahentowi wynikajacych z uznanych wartosci bilansowych i
nieodwolalnych zobowigzan kredytowych.

Maksymalne ryzyko niewywigzania sie ze zobowigzar obnizaja zabezpieczenia kredytowe i inne
usprawnienia kredytowe. Zabezpieczenie kredytowe dotyczy kredytéw na rzecz i naleznosci od bankéw
oraz kredytow i naleznosci od klientéw w klasach ,wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu”,
,wyceniane wedlug wartoéci godziwej” i ,nieprzydzielone do zadnej kategorii wyceny” oraz
»~zobowigzania kredytowe i gwarancje finansowe (pozabilansowe)”. Zabezpieczenia obejmujg pojazdy,
pojazdy zastawione jako zabezpieczenie, gwarancje finansowe, papiery wartosciowe przeznaczone do

162



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

obrotu, zabezpieczenia pieniezne i obcigzenia na nieruchomosciach.

W przypadku aktywoéw finansowych, ktérych warto$¢ na dzieri sporzgdzenia sprawozdania ma spas¢,
zabezpieczenie zmniejszyto ryzyko o 1 041 min euro (w poprzednim roku: 772 mln euro). W przypadku
aktywoéw finansowych w klasie ,, wyceniane wedtug wartosci godziwej”, do ktérej nie maja zastosowania
wymagania MSSF 9 dotyczace utraty wartosci, maksymalne ryzyko kredytowe i ryzyko niewywiazania
sie ze zobowiazan zostalo obnizone o zabezpieczenie o wartosci 604 mIn euro (w poprzednim roku: 519
mln euro).

W przypadku aktywoéw, dla ktérych w roku obrotowym uznano odpisy aktualizujace z tytutu utraty
wartoéci oraz ktére s3 przedmiotem egzekucji, umownie ustalone zalegle kwoty wyniosty 40 mln euro (w
poprzednim roku: 7 mln euro).

W wyniku miedzynarodowego podzialu dziatalnosci gospodarczej i wynikajacej z niego
dywersyfikacji nie ma istotnych koncentracji ryzyka niewykonania zobowigzania u poszczegdlnych
kontrahentéw ani na poszczegélnych rynkach. Koncentracje sektorowe w sektorze dealeréw jest
naturalnym elementem dzialalnosci dostawcy uslug finansowych typu ,captive” w przemysle
motoryzacyjnym i w zwigzku z tym sg one analizowane indywidualnie w ramach istniejacych proceséw
zarzadzania ryzykiem. Pozyczki i naleznoéci z tytulu dzialalnosci w sektorze dealeréw podlegajace
opisanym powyzej koncentracjom sektorowym sa uwzglednione w pozyczkach i naleznosciach od
klientéw wynikajacych z finansowania dealeréw.

Zwazywszy, ze instrumenty pochodne zawierane sa wytacznie z kontrahentami posiadajacymi silny
rating kredytowy oraz dla kazdego kontrahenta ustalane sg limity w ramach systemu zarzadzania
ryzykiem, faktyczne ryzyko niewywigzania sie ze zobowigzan wynikajace z transakcji na instrumentach
pochodnych uznaje si¢ za niskie.

Dane jakosciowe przedstawiono w informacji na temat ryzyka (punkt poswiecony ryzyku
kredytowemu) w ramach sprawozdania zarzadu.

REZERWA NA RYZYKO KREDYTOWE
Informacje na temat zasad rachunkowosci dotyczacych rezerwy na ryzyko kredytowe przedstawiono w
nocie (24) w punkcie po$wieconym rezerwie na ryzyko kredytowe.
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Tabele ponizej przedstawiaja uzgodnienie rezerwy na ryzyko kredytowe w odniesieniu do aktywow

finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu:

Podejscie
min EUR Etap 1 Etap 2 Etap 3 uproszczone Etap 4 Ogotem
Stan na dzien 01.01.2024 132 250 323 28 -12 721
Roéznice kursowe z przeliczenia operacji
zagranicznych 0 0 0 0 0 1
Zmiany w podstawie konsolidacji 4 2 - 12 - 18
Nowo zapewnione/nabyte aktywa finansowe
(zwigkszenia) 98 12 9 119
Pozostate zmiany na tym etapie 12 -18 7 4 4 9
Przeniesienia
Etap 1 6 -46 -9 - - -50
Etap 2 -27 125 -14 - - 84
Etap 3 -6 -46 203 - - 151
Instrumenty finansowe wyksiegowane w okresie
(wyksiegowania) -43 -47 -55 -8 -2 -155
Wykorzystanie - - -43 - -3 -46
Zmiany parametréw modelu lub ryzyka - - - 0 - 0
Stan na dzien 31.12.2024 176 220 412 48 -4 852
Podejscie
min EUR Etap 1 Etap 2 Etap 3 uproszczone Etap 4 Ogoétem
Stan na dzien 01.01.2023 204 227 240 28 -4 695
Rdéznice kursowe z przeliczenia operacji
zagranicznych 0 0 1 0 0 1
Zmiany w podstawie konsolidacji - - - - - -
Nowo zapewnione/nabyte aktywa finansowe
(zwiekszenia) 93 2 -4 91
Pozostate zmiany na tym etapie -81 2 51 7 5 -17
Przeniesienia
Etap 1 6 -41 -9 - - -44
Etap 2 -25 136 -21 - - 90
Etap 3 -5 -24 158 - - 129
Instrumenty finansowe wyksiegowane w okresie
(wyksiegowania) -60 -50 -52 -8 -2 -172
Wykorzystanie - - -44 - -8 -52
Zmiany parametréw modelu lub ryzyka - - - - - -
Stan na dzien 31.12.2023 132 250 323 28 -12 721
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Tabele ponizej przedstawiaja uzgodnienie wartosci bilansowych
wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu:

Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

brutto aktywoéw finansowych

Podejscie

min EUR Etap 1 Etap 2 Etap 3 uproszczone Etap 4 Ogotem
Wartos¢ bilansowa na dzien 01.01.2024 48 166 7 155 902 3942 249 60 415
Roéznice kursowe z przeliczenia operacji

zagranicznych 117 33 0 10 0 161
Zmiany w podstawie konsolidacji 3252 24 - 474 - 3750
Zmiany 7724 -473 -217 451 -13 7471
Modyfikacje 1 0 0 - - 1
Przeniesienia

Etap 1 1942 -1863 -79 - - 0
Etap 2 -4618 4662 -44 - - 0
Etap 3 -228 -278 507 - - -
Wartos$¢ bilansowa na dzien 31.12.2024 56 357 9 258 1069 4878 236 71799

Podejscie

min EUR Etap 1 Etap 2 Etap 3 uproszczone Etap 4 Ogétem
Wartos¢ bilansowa na dzien 01.01.2023 38787 6 821 838 3248 293 49 986
Roéznice kursowe z przeliczenia operacji

zagranicznych 129 12 1 3 0 145
Zmiany w podstawie konsolidacji - - - - - -
Zmiany 10 279 -355 -291 691 -44 10 280
Modyfikacje 3 1 0 - - 3
Przeniesienia

Etap 1 2239 -2 203 -36 - - 0
Etap 2 -2 997 3 064 -68 - - 0
Etap 3 -274 -185 459 - - -
Wartos$¢ bilansowa na dzien 31.12.2023 48 166 7155 902 3942 249 60 415

Pozycja ,,Zmiany” odnosi si¢ do zmian wartoéci bilansowych brutto, ktére nie sa przypisane do innych

pozycji w uzgodnieniu wartosci bilansowych brutto od poczatku do korica danego okresu

sprawozdawczego. Zmiany te obejmuja zwigkszenia i wyksiegowania aktywéw finansowych w okresie

sprawozdawczym.

Niezdyskontowane oczekiwane straty kredytowe w momencie poczatkowego ujecia zakupionych lub

stworzonych aktywéw finansowych pomniejszonych o kredyty wyniosty 2 mln euro (w poprzednim roku:

2 mln euro).
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Tabela ponizej przedstawia uzgodnienie rezerwy na ryzyko kredytowe zwigzane z aktywami

finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez pozostale dochody catkowite:

Podejscie
min EUR Etap 1 Etap 2 Etap 3 uproszczone Etap 4 Ogotem
Stan na dzien 01.01.2024 9 3 - - - 12
Roéznice kursowe z przeliczenia operacji
zagranicznych
Zmiany w podstawie konsolidacji 0 - - - - 0
Nowo zapewnione/nabyte aktywa finansowe
(zwigkszenia) 0 0
Pozostate zmiany na tym etapie 0 0 - - - 0
Przeniesienia
Etap 1 2 -2 - - - 0
Etap 2 0 0 - - - 0
Etap 3 - - - - - -
Instrumenty finansowe wyksiegowane w okresie
(wyksiegowania) -2 -2
Wykorzystanie - - - - - -
Zmiany parametréw modelu lub ryzyka - - - - - -
Stan na dzien 31.12.2024 9 2 - - - 10
Podejscie
min EUR Etap 1 Etap 2 Etap 3 uproszczone Etap 4 Ogoétem
Stan na dzien 01.01.2023 3 4 8
Réznice kursowe z przeliczenia operacji
zagranicznych
Zmiany w podstawie konsolidacji - - - - - -
Nowo zapewnione/nabyte aktywa finansowe
(zwigkszenia) 3 3
Pozostate zmiany na tym etapie 3 1 - - - 4
Przeniesienia
Etap 1 2 -2 - - - 0
Etap 2 - - - - - 0
Etap 3 - - - - - -
Instrumenty finansowe wyksiggowane w okresie
(wyksiegowania) -2 -1 2
Wykorzystanie - - - - - -
Zmiany parametréw modelu lub ryzyka - - - - - -
Stan na dzien 31.12.2023 9 3 - - - 12
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Tabele ponizej przedstawiaja uzgodnienie wartosci bilansowych brutto aktywoéw finansowych
wycenianych wedtug wartoéci godziwej przez pozostate dochody catkowite:

Brak rezerwy na

Podejscie ryzyko
min EUR Etap 1 Etap 2 Etap 3 uproszczone Etap 4 kredytowe Ogotem
Wartos¢ bilansowa na dzien
01.01.2024 1783 1741 - - - 524 4048
Roznice kursowe z przeliczenia
operacji zagranicznych 24 24
Zmiany w podstawie konsolidacji 104 - - - - 94 197
Zmiany 477 -917 - - - 37 -403
Modyfikacje - - - - - - -
Przeniesienia
Etap 1 459 -459 - - - - -
Etap 2 -79 79 - - - - -
Etap 3 - - - - - - -
Wartos¢ bilansowa na dzien
31.12.2024 2744 444 - - - 678 3867

Brak rezerwy na
Podejscie ryzyko
min EUR Etap 1 Etap 2 Etap 3 uproszczone Etap 4 kredytowe Ogotem

Wartos$¢ bilansowa na dzien

01.01.2023 876 2768 - - - 503 4147
Roznice kursowe z przeliczenia

operacji zagranicznych 10 10

Zmiany w podstawie konsolidacji

Zmiany 907 -1027 - - - 1 -109
Modyfikacje - - - - - - -

Przeniesienia

Etap 1 - - - - - - -

Etap 2 - - - - - - -

Etap 3 - - - - - - -

Wartos¢ bilansowa na dzien
31.12.2023 1783 1741 - - - 524 4048
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Tabele ponizej przedstawiaja uzgodnienie rezerwy na ryzyko kredytowe w odniesieniu do

nieodwotalnych zobowigzan kredytowych i gwarancji finansowych:

min EUR Etap 1 Etap 2 Etap 3 Etap 4 Ogotem
Stan na dzien 01.01.2024 16 10 4 8 75
Roéznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicznych 0 0 0 0 0
Zmiany w podstawie konsolidacji - - - -
Nowo zapewnione/nabyte aktywa finansowe (zwigkszenia) 7 - 1 8
Pozostate zmiany na tym etapie 1 3 -20 -1 -16
Przeniesienia

Etap 1 7 -2 -6 - 0
Etap 2 -4 4 -1 - 0
Etap 3 -3 -2 4 - 0
Instrumenty finansowe wyksiggowane w okresie (wyksiggowania) -7 -4 -2 0 -14
Wykorzystanie - - - -
Zmiany parametréw modelu lub ryzyka - - - -
Stan na dzien 31.12.2024 18 10 17 8 52
min EUR Etap 1 Etap 2 Etap 3 Etap 4 Ogotem
Stan na dzien 01.01.2023 22 18 22 29 92
Roéznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicznych 0 0 0 0 0
Zmiany w podstawie konsolidacji - - - -
Nowo zapewnione/nabyte aktywa finansowe (zwigkszenia) 6 - 0 7
Pozostate zmiany na tym etapie -4 -8 18 -21 -15
Przeniesienia

Etap 1 1 -1 - 0
Etap 2 -1 1 - 0
Etap 3 0 0 1 - 1
Instrumenty finansowe wyksiegowane w okresie (wyksiggowania) -8 -1 0 0 -9
Wykorzystanie - - 0 - 0
Zmiany parametréw modelu lub ryzyka - - - -
Stan na dzien 31.12.2023 16 10 41 8 75
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Tabele ponizej przedstawiaja uzgodnienie ekspozycji na ryzyko niewywigzania
wynikajacych z nieodwotalnych zobowigzan kredytowych i gwarancji finansowych:

Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

sie ze zobowigzan

min EUR Etap 1 Etap 2 Etap 3 Etap 4 Ogotem
Wartos¢ bilansowa na dzien 01.01.2024 7284 2676 166 89 10 215
Roznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicznych 62 47 0 0 108
Zmiany w podstawie konsolidacji -197 - -197
Zmiany 7 7 -12 15 17
Modyfikacje 0 0 -
Przeniesienia -
Etap 1 267 -235 -32 - 0
Etap 2 -1014 1015 -2 - 0
Etap 3 -9 -9 19 - 0
Wartos¢ bilansowa na dzien 31.12.2024 6 400 3501 139 103 10 143
min EUR Etap 1 Etap 2 Etap 3 Etap 4 Ogoétem
Wartos¢ bilansowa na dzien 01.01.2023 8097 3527 312 214 12 149
Réznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicznych 40 20 0 0 60
Zmiany w podstawie konsolidacji - -
Zmiany -794 -928 -148 -126 -1 995
Modyfikacje 0 0 -
Przeniesienia

Etap 1 35 -35 0 - 0
Etap 2 -94 95 -1 - 0
Etap 3 0 -3 3 - 0
Wartos$¢ bilansowa na dzien 31.12.2023 7284 2676 166 89 10 215

Tabele ponizej przedstawiaja uzgodnienie rezerwy na ryzyko kredytowe w odniesieniu do naleznosci

leasingowych w pozycji ,nieprzydzielone do zadnej kategorii wyceny”:

PODEJSCIE UPROSZCZONE

min EUR 2024 2023
Stan na dzien 1 stycznia 147 120
Réznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicznych - -
Zmiany w podstawie konsolidacji 386 -
Nowo zapewnione/nabyte aktywa finansowe (zwigkszenia) 177 33
Pozostate zmiany na tym etapie - 20
Instrumenty finansowe wyksiggowane w okresie (wyksiegowania) -32 -25
Wykorzystanie -8 0
Zmiany parametréw modelu lub ryzyka 14 _
Stan na dzien 31 grudnia 655 147
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Tabele ponizej przedstawiaja uzgodnienie wartosci bilansowej brutto naleznosci leasingowych w pozycji
,nieprzydzielone do zadnej kategorii wyceny”:

PODEJSCIE UPROSZCZONE
min EUR 2024 2023

Wartos¢ bilansowa na dzien 1 stycznia 3538 3174

Roéznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicznych - -

Zmiany w podstawie konsolidacji 22 005 -
Zmiany 1469 364
Modyfikacje 1 -
Wartos¢ bilansowa na dzien 31 grudnia 27 013 3538

MODYFIKACJE

W okresie sprawozdawczym oraz w roku ubieglym wprowadzono modyfikacje umowne aktywow
finansowych, ktére nie doprowadzily do wyksiegowania odpowiednich aktywéw. Modyfikacje te byly
spowodowane albo zmianami ratingéw kredytowych, albo korektami uzgodnionymi wstecznie, ktére nie
wynikatly z jakosci kredytowej klienta (korekty wywotane przez rynek).

Zamortyzowany koszt przed modyfikacjami umownymi aktywoéw finansowych, ktérych rezerwa na
ryzyko kredytowe zostala obliczona w kwocie oczekiwanych strat kredytowych w calym okresie
uzytecznosci, wyniést 246 mln euro (w poprzednim roku: 207 mln euro). W okresie sprawozdawczym
modyfikacje umowne tych aktywéw finansowych doprowadzily do uzyskania catkowitych wydatkéw
netto na poziomie 2 mln euro (w poprzednim roku: 1 mIn euro). W przypadku naleznosci z tytulu dostaw
i uslug oraz naleznosci leasingowych, ktére sa uwzglednione w metodzie uproszczonej, jedynymi
uwzglednianymi modyfikacjami sa te, w ktérych naleznoéci bazowe sg przeterminowane o ponad 30 dni.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania warto$¢ bilansowa aktywow finansowych brutto, ktére zostaty
zmienione od czasu poczatkowego ujecia oraz ktére w okresie sprawozdawczym zostaly takze
przeniesione z etapu Il lub z etapu Il do etapu I, wyniosta 6 mIn euro (w poprzednim roku: 23 mln euro).
W rezultacie wycene rezerwy na ryzyko kredytowe dla tego typu aktywéw finansowych zmieniono ze
straty kredytowej oczekiwanej w okresie uzytkowania do straty kredytowej oczekiwanej w ciggu 12
miesiecy.

MAKSYMALNE RYZYKO KREDYTOWE

Tabela ponizej przedstawia maksymalne ryzyko kredytowe z podzialem na klasy, na jakie Grupa
Volkswagen Bank GmbH byla narazona na dzieri sporzadzenia sprawozdania finansowego i do ktérego
zastosowano model utraty wartosci.

min EUR 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 70 947 59 694
Aktywa finansowe wyceniane wedtug warto$ci godziwej 3178 3505
Gwarancje finansowe i zobowigzania kredytowe 10 077 10 140
Nieprzydzielone do zadnej kategorii wyceny 26 357 3390
Ogoétem 110 559 76 729
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Aktywa ujawnione jako nalezace do klasy , Aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej”
przypisuje sie do kategorii wyceny , Aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody (instrumenty dtuzne)”.

Maksymalne ryzyko kredytowe zwigzane z gwarancjami finansowymi zgodnie z MSSF 7.B10 wynosi 99
mln euro (w poprzednim roku: 176 mln euro).

Grupa Volkswagen Bank GmbH zamierza odzyskaé¢ nastepujace zabezpieczenia przyjete w roku
sprawozdawczym w odniesieniu do aktywéw finansowych:

min EUR 31.12.2024 31.12.2023

Pojazdy 72 134

Nieruchomosci

Inne ruchome sktadniki aktywéw
Ogotem 72 134

Pojazdy zostaly ponownie sprzedane dealerom Grupy Volkswagen w ramach sprzedazy bezposredniej i
aukgji.

KLASY RATINGU RYZYKA NIEWYWIAZANIA SIE ZE ZOBOWIAZAN
Przed zawarciem umowy kredytowej lub leasingowej Grupa Volkswagen Bank GmbH wykorzystuje

wewnetrzne systemy zarzadzania ryzykiem i kontroli do oceny wiarygodnosci kredytowej kredytobiorcy.
W dziatalnosci detalicznej ocena ta przeprowadzana jest przy uzyciu systeméw scoringowych, natomiast
do oceny klientéw flotowych i transakcji finansowych z dealerami stosowane sa systemy ratingowe.
Wyniki oceny sa przypisywane do skali wzorcowej w oparciu o prawdopodobiefistwo niewykonania
zobowigzania jako odpowiednie kryterium. 16 klas ryzyka w skali wzorcowej reprezentuje klasy ryzyka
niewykonania zobowigzar i sa one okreslane zgodnie z ponizszym prawdopodobieristwem niewykonania
zobowigzan.

Ponadto wartoéci bilansowe brutto aktywow finansowych dzieli sie na trzy kategorie ryzyka
niewykonania zobowiazania, tak aby ekspozycje na ryzyko niewykonania zobowigzania mogly by¢
prezentowane w jednolity sposéb w catej Grupie. Kredyty i naleznosci, dla ktérych jakos¢ kredytowa jest
klasyfikowana jako ,dobra”, przypisuje sie do kategorii ryzyka niewykonania zobowiazania 1. Kredyty
na rzecz klientéw i naleznosci od klientéw, ktérych wiarygodnoscé kredytowa nie zostala sklasyfikowana
jako ,dobra”, ale ktérzy nie dopuécili sie jeszcze zadnego naruszenia, wlaczane s do kategorii ryzyka
niewykonania zobowigzania 2. Natomiast wszystkie zalegte kredyty i naleznosci wiaczane sg do kategorii
ryzyka niewykonania zobowigzania 3.
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Tabela ponizej przedstawia wartosci bilansowe brutto aktywoéw finansowych wedtug kategorii ryzyka
niewykonania zobowigzania i klasy ryzyka niewykonania zobowigzania:

ROK OBROTOWY 2024
Prawdopodo Prawdopodo
Klasy ratingu bienstwo bienstwo
ryzyka niewywiazani niewywiagzani
niewywigzani a sie ze a sie ze
a sie ze zobowigzan zobowigzan Podejscie
min EUR zobowigzan (>=) (<) Etap 1 Etap 2 Etap 3 uproszczone Etap 4
1 0,00% 0,06% 12 406 316 - 1236 46
2 0,06% 0,09% 544 6 - 314 -
3 0,09% 0,15% 2776 50 - 559 -
4 0,15% 0,23% 4369 69 - 834 0
5 0,23% 0,36% 6 054 270 - 693 10
6 0,36% 0,56% 12 509 1772 - 2381 11
7 0,56% 0,88% 4590 1423 - 4635 7
8 0,88% 1,37% 6 856 1238 - 5117 6
1 kategoria ryzyka niewywigzania 9 1.37% 2,14% 2750 882 - 5370 4
sig ze zobowigzan 10 2,14% 3,35% 3093 715 - 3754 32
(kredyty/naleznosci bez ryzyka ” 3.35% 5 23% 2273 720 2932 2
niewywigzania sie ze zobowigzan - o0 eon N
kredyty regularne) 12 5,23% 8,18% 608 675 - 1050 6
2 kategoria ryzyka niewywigzania 13 8,18% 12,79% 193 488 - 1168 1
sig ze zobowigzan ) 14 12,79% 20,00% 56 470 - 420 4
(kredyty/naleznosci zagrozone
ryzykiem niewywigzania sie ze
zobowigzan - kredyty bedgce
przedmiotem intensywnego
zarzadzania kredytowego) 15 20,00% 100,00% 24 588 - 439 3
3 kategoria ryzyka niewywigzania
sie ze zobowigzan
(kredyty/naleznosci z zalegto$ciami
- nieregularne) D 100,00% 100,00% 1069 989 103
Ogotem 59 101 9702 1069 31891 236
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ROK OBROTOWY 2023
Prawdopodo Prawdopodo
Klasy ratingu bienstwo bienstwo
ryzyka niewywigzani niewywigzani
niewywiazani a sie ze a sie ze
asigze zobowigzan zobowigzan Podejscie
min EUR zobowiazan (>=) (<) Etap 1 Etap 2 Etap 3 uproszczone Etap 4
1 0,00% 0,06% 13705 2 - 181 -
2 0,06% 0,09% 397 3 - 158 0
3 0,09% 0,15% 1952 8 - 450 0
4 0,15% 0,23% 3 063 13 - 391 0
5 0,23% 0,36% 1755 112 - 396 1
6 0,36% 0,56% 4625 731 - 1021 20
7 0,56% 0,88% 8061 689 - 1618 4
8 0,88% 1,37% 7706 1681 - 757 8
9 1,37% 2,14% 4 445 1072 - 600 23
1 kategoria ryzyka niewywigzania 10 2,14% 3,35% 2274 880 - 266 2
sie ze zobowigzan 11 3,35% 5,23% 991 784 - 872 3
(kredyty/naleznosci bez ryzyka
niewywigzania sie ze zobowigzan -
kredyty regularne) 12 5,23% 8,18% 611 1066 - 143 10
2 kategoria ryzyka niewywigzania 13 8,18% 12,79% 228 505 - 167 10
sig ze zobowigzan ) 14 12,79% 20,00% 103 321 - 50 14
(kredyty/naleznosci zagrozone
ryzykiem niewywigzania sie ze
zobowigzan - kredyty bedgce
przedmiotem intensywnego
zarzadzania kredytowego) 15 20,00% 100,00% 36 1029 - 131 17
3 kategoria ryzyka niewywigzania
sie ze zobowigzan
(kredyty/naleznosci z
zalegto$ciami - nieregularne) D 100,00% 100,00% 902 280 138
Ogoétem 49 949 8 896 902 7 480 249
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Tabele ponizej przedstawiaja ekspozycje na ryzyko niewywiazania sie ze zobowigzan w odniesieniu do

nieodwolalnych zobowigzan kredytowych i gwarancji finansowych z podziatem na klasy ratingowe

ryzyka niewykonania:

ROK OBROTOWY 2024
Klasy ratingu Prawdopodobie = Prawdopodobie
ryzyka nstwo nstwo
niewywigzania niewywiazania niewywiazania
sig ze sie ze sie ze
min EUR zobowigzan zobowigzan (>=)  zobowigzan (<) Etap 1 Etap 2 Etap 3 Etap 4
1 0,00% 0,06% 657 22 0
2 0,06% 0,09% 543 2 -
3 0,09% 0,15% 294 9 -
4 0,15% 0,23% 949 14 0
5 0,23% 0,36% 491 71 9
6 0,36% 0,56% 837 361 13
7 0,56% 0,88% 605 600 11
8 0,88% 1,37% 901 775 17
9 1,37% 2,14% 467 285 3
1 kategoria ryzyka niewywigzania 10 2,14% 3,35% 320 557 9
sig ze zobowiazan 11 3,35% 5,23% 186 219 0
(kredyty/naleznosci bez ryzyka
niewywigzania si¢ ze
zobowigzan - kredyty regularne) 12 5,23% 8,18% 99 187 3
2 kategoria ryzyka niewywigzania 13 8,18% 12,79% 42 139 0
sig ze zobowiazan . 14 12,79% 20,00% 9 198 1
(kredyty/nalezno$ci zagrozone
ryzykiem niewywigzania si¢ ze
zobowigzan - kredyty bedace
przedmiotem intensywnego
zarzadzania kredytowego) 15 20,00% 100,00% 1 61 0
3 kategoria ryzyka niewywigzania
sig ze zobowigzan
(kredyty/naleznosci z
zalegto$ciami - nieregularne) D 100,00% 100,00% 139 37
Ogétem 6 400 3501 139 103
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ROK OBROTOWY 2023
Klasy ratingu Prawdopodobie = Prawdopodobie
ryzyka nstwo nstwo
niewywigzania niewywiazania niewywiazania
sie ze sie ze sie ze
min EUR zobowigzan zobowigzan (>=)  zobowigzan (<) Etap 1 Etap 2 Etap 3 Etap 4
1 0,00% 0,06% 221 4 -
2 0,06% 0,09% 430 2 -
3 0,09% 0,15% 773 3 -
4 0,15% 0,23% 543 7 -
5 0,23% 0,36% 933 39 1
6 0,36% 0,56% 926 279 0
7 0,56% 0,88% 1106 432 3
8 0,88% 1,37% 844 530 3
9 1,37% 2,14% 463 275 1
1 kategoria ryzyka niewywigzania 10 2,14% 3,35% 326 214 2
sie ze zobowigzan 11 3,35% 5,23% 398 335 1
(kredyty/naleznosci bez ryzyka
niewywigzania si¢ ze
zobowigzan - kredyty regularne) 12 5,23% 8,18% 124 455 2
2 kategoria ryzyka niewywigzania 13 8,18% 12,79% 88 20 1
sig ze zobowigzan 14 12,79% 20,00% 64 15 0
(kredyty/naleznosci zagrozone
ryzykiem niewywigzania sie ze
zobowigzan - kredyty bedgce
przedmiotem intensywnego
zarzgdzania kredytowego) 15 20,00% 100,00% 45 64 2
3 kategoria ryzyka niewywigzania
sie ze zobowigzan
(kredyty/naleznosci z
zalegto$ciami - nieregularne) D 100,00% 100,00% 166 72
Ogoétem 7 284 2676 166 89

65. Ryzyko utraty ptynnoéci

Ryzyko ptynnoéci definiowane jest jako ryzyko niemoznosci wypelnienia obowigzkéw platniczych w

calosci lub w terminie. Spétki Volkswagen Bank GmbH sg finansowane gléwnie z programéw rynku

kapitalowego i ABS (papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami), jak réwniez z depozytéw

otrzymanych w ramach bezposéredniej dziatalnosci bankowej. Ponadto kroczgcy system planowania

plynnosci i rezerwa plynnosci w formie gotéwkowej i potwierdzone linie kredytowe, do ktérych mozna

uzyskaé¢ dostep w dowolnym momencie w krétkim terminie, zapewniaja, ze Grupa Volkswagen Bank

GmbH pozostaje wyptacalna i dysponuje odpowiednia ptynnoscia.

Dalsze szczegoly dotyczace strategii finansowania i zabezpieczania mozna znalezé w sprawozdaniu

na temat sytuacji gospodarczej w sekcjach ,, Analiza ptynnosci” (s. 23-24) i ,Finansowanie” (s. 24-25) oraz

w sprawozdaniu z ryzyka w informacjach , Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej: (s. 52-53) oraz

»Ryzyko ptynnosci” (s. 54-56) w sprawozdaniu zarzadu.
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Profil terminéw wymagalnosci aktywoéw utrzymywanych przez Grupe w celu zarzadzania ryzykiem
plynnosci przedstawial sie nastepujaco:

PLATNE NA DO OD 3 MIESIECY DO 1 POWYZEJ
AKTYWA ZADANIE 3 MIESIECY ROKU OD 1 ROKU DO 5 LAT 5LAT
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
min EUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Rezerwa pieniezna 12 444 11974 12 444 11974 - - -
Kredyty na rzecz i
naleznosci od
bankow 594 272 274 244 320 0 0 27
Papiery warto$ciowe
przeznaczone do
obrotu 3743 3505 3743 3505 -
Ogétem 16 781 15 750 12718 12218 4063 3505 0 27 - - -

Tabela ponizej przedstawia profil terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych wyplywu srodkéw
pienieznych z zobowigzan finansowych:

POZOSTALE TERMINY WYMAGALNOSCI

Wyptywy srodkéw od 3 miesigcy do 1
pienigznych do 3 miesigcy roku od 1 roku do 5 lat powyzej 5 lat
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
min EUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Zobowigzania wobec bankéw 322 7998 94 551 41 7 352 127 38 60 57
Zobowigzania wobec klientow 83175 46 924 48 502 29 658 19 548 13876 14 520 2576 605 814
Obligacje i wyemitowane papiery diuzne 32373 5672 2141 941 5049 893 23032 3269 2151 569
Pochodne instrumenty finansowe 6 070 4086 3304 2195 3873 571 212 - -
Pozostate zobowigzania 160 120 75 22 80 96 4 1 1 1
Kapitat podporzadkowany 190 10 26 59 10 105 0 -
Zobowigzania kredytowe 10 237 10 039 5986 4736 4250 5303 - - -
Ogétem 132 526 74 849 60 128 35909 31223 31403 38 359 6 095 2816 1442

Instrumenty pochodne obejmuja zaréwno wyplywy srodkéw pienieznych zwigzane z instrumentami
pochodnymi o ujemnej wartoéci godziwej, jak i wyptywy érodkéw pienieznych zwigzane z instrumentami
pochodnymi o dodatniej wartosci godziwej, w zwigzku z ktérymi uzgodniono rozliczenie brutto.

Zawsze zaklada sig, ze gwarancje finansowe o maksymalnej mozliwej kwocie 99 mln euro (w poprzednim
roku: 176 mln euro) sa platne na zadanie.

Istotnym Zrédiem finansowania w roku sprawozdawczym jest finansowanie za posrednictwem
depozytéw klientow.

66. Ryzyko rynkowe

Dane jakosciowe przedstawiono w sprawozdaniu na temat ryzyka w informacjach ,Ryzyko stopy
procentowej w ksiedze IRRBB)” (s. 52-53) oraz ,Inne ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe i ryzyko cen
funduszy)” (s. 54) w sprawozdaniu zarzadu.

Dla celéw iloéciowego pomiaru ryzyka ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe mierzone sa
zgodnie z modelem wartosci zagrozonej (VaR) na podstawie symulacji historycznej. Obliczenie wartosci
zagrozonej wskazuje na rozmiar maksymalnej potencjalnej straty z tytulu portfela jako caloéci w ramach
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60-dniowego horyzontu czasowego, przy 99-procentowym poziomie ufnosci. By mogly stanowié¢
podstawe obliczen, wszystkie przeplywy pieniezne z tytulu niepochodnych i pochodnych instrumentéw
finansowych podlegaja zsumowaniu w analizie luki stopy procentowej. Historyczne dane rynkowe
wykorzystywane przy ustalaniu wartosci zagrozonej obejmuja okres dziesieciu lat.

Dzieki zastosowaniu takiego podejécia uzyskano nastepujace dane:

min EUR 31.12.2024 31.12.2023
Ryzyko stopy procentowej 474 329
Ryzyko przeliczen walutowych 0 1
Catkowite ryzyko rynkowe' 473 328

1 Na skutek korelacji catkowite ryzyko rynku nie jest takie samo jak suma poszczegodlnych rodzajéw ryzyka.

67. Polityka hedgingowa

POLITYKA HEDGINGOWA | FINANSOWE INSTRUMENTY POCHODNE
Na skutek prowadzonej przez siebie miedzynarodowej dziatalnosci finansowej Grupa Volkswagen Bank

GmbH jest narazona na wahania stép procentowych i kurséw wymiany na miedzynarodowych rynkach
pienieznych i kapitalowych. Ogoélne zasady majace zastosowanie do ogélnogrupowej polityki
zabezpieczenia kurséw walutowych i stép procentowych sg przedstawiane w wewnetrznych wytycznych
Grupy i spelniajag minimalne wymagania dotyczace zarzadzania ryzykiem (MaRisk - Mindestanforderungen
an das Risikomanagement) wydane przez niemiecki Federalny Urzad Nadzoru Finansowego (BaFin).
Partnerami, poprzez ktérych Grupa zawiera odpowiednie transakcje finansowe, sa banki krajowe i
miedzynarodowe posiadajace silne ratingi kredytowe, ktérych jakos¢ kredytowa jest stale monitorowane
przez wiodace agencje ratingowe. Grupa zawiera odpowiednie transakcje zabezpieczajace, by ograniczy¢
ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej. W tym celu stosowane sa regularne pochodne instrumenty
finansowe.

RYZYKO RYNKOWE
Ryzyko rynku wystepuje, gdy zmiany cen na rynkach finansowych (zmiany stép procentowych i kurséw

wymiany walut) maja pozytywny lub negatywny wplyw na warto$¢ produktéw bedacych przedmiotem
obrotu. Wartosci godziwe podane w tabelach w notach objasniajacych ustalono na podstawie danych
rynkowych dostepnych w dniu sporzadzenia sprawozdania. Reprezentuja one wartoéci godziwe
instrumentéw finansowych. Ustalono je na podstawie standardowych technik z wykorzystaniem
powszechnie stosowanych zmiennych ryzyka rynkowego, takich jak krzywe dochodowosci i kursy
wymiany.

Ryzyko stopy procentowej
Zmiany poziomu stép procentowych na rynkach pienieznych i kapitalowych odzwierciedlaja ryzyko
stopy procentowej w przypadku finansowania z niedopasowanym terminem wymagalnoéci. Ryzyko
stopy procentowej jest zarzadzane na poziomie indywidualnej spétki w oparciu o ogélny limit ryzyka
stopy procentowej ustalony dla catej Grupy i dzielone na konkretne limity dla kazdej spéiki. Ryzyko stopy
procentowej wyceniane jest w ramach analizy luki stéop procentowych, w ktérej stosowane sa rézne
scenariusze uwzgledniajace zmiany stép procentowych. Obliczenia uwzgledniaja jednolite putapy ryzyka
majace zastosowanie w catej Grupie.

Kontrakty zabezpieczajace zawierane przez Grupe obejmuja przede wszystkim swapy stopy
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procentowej i swapy walutowo-procentowe. Ryzyko stopy procentowej jest zabezpieczane z
wykorzystaniem zabezpieczent wartosci godziwej i zabezpieczen przeplywéw pienieznych na poziomie
mikro oraz zabezpieczenn wartosci godziwej na poziomie portfela (zabezpieczenia wartosci godziwej
portfela). Uwzglednione w ramach zabezpieczen wartoéci godziwej mikro aktywa i zobowigzania o
stalych dochodach ujmowane sa z dodaniem korekty z tytutu zabezpieczenia opartej na zabezpieczanej
wartoéci godziwej pozycji zabezpieczanej, a nie na zamortyzowanym koszcie, ktéry stosowany jest w
kolejnym pomiarze. Uzyskane rezultaty w rachunku zyskéw i strat sa nastepnie kompensowane
przeciwnymi rezultatami wynikajacymi z odpowiednich zyskéw i strat z tytulu instrumentéw
zabezpieczajacych stopy procentowe (swapow).

Ryzyko walutowe
Grupa Volkswagen Bank GmbH unika ryzyka walutowego, zawierajac kontrakty zabezpieczen

walutowych, takie jak kontrakty walutowe forward, swapy walutowe lub swapy walutowo-procentowe.
Wszystkie przeplywy pieniezne w walutach obcych podlegaja z zasady zabezpieczeniu.

OPIS ZABEZPIECZEN | METODOLOGIA MONITOROWANIA ICH SKUTECZNOSCI

W miare mozliwoéci, celem strategii hedgingowej jest ujecie zabezpieczern dla odpowiednich
podstawowych transakcji (zabezpieczonych pozycji) na zasadzie indywidualnej lub w oparciu o portfel.
Aktywa lub zobowigzania w bilansie sluza jako pozycje zabezpieczajace. Przyszle transakcje nie sg obecnie
wykorzystywane jako pozycje zabezpieczane.

W Grupie Volkswagen Bank GmbH zabezpieczenia bedace przedmiotem rachunkowosci mikro
zabezpieczen utrzymywane sa zazwyczaj do terminu wymagalnosci. Dla celéw rachunkowosci
zabezpieczen poszczegélne elementy ryzyka nie sa wyodrebniane, a jedynie oznaczane.

Skutecznos¢ zabezpieczen w Grupie Volkswagen Bank GmbH zazwyczaj mierzona jest
prospektywnie zgodnie z metoda dopasowania krytycznych terminéw. Skutecznod¢ zabezpieczen
analizowana jest retrospektywnie poprzez testowanie pod katem nieskutecznosci zgodnie z metoda
kompensacji dolarowej. Metoda kompensacji dolarowej poréwnuje zmiany wartosci zabezpieczonej
pozycji wyrazonej w jednostkach pienieznych ze zmianami wartoéci instrumentu zabezpieczajacego
wyrazonej w jednostkach pienieznych. Wielko$¢ odpowiadajaca instrumentom zabezpieczajacym jest z
reguly taka sama, jak wielko$¢ wyznaczonych zabezpieczonych pozycji.

Nieefektywnoé¢ zabezpieczenia w rachunkowosci mikrozabezpieczern wynika z réznic pomiedzy
wyceng (wartoéci godziwej) do wartosci rynkowej zabezpieczonych pozycji i instrumentéw
zabezpieczajacych. W trakcie ustalania przyszltych stép procentowych i cen oraz dyskontowania
przysztych przeptywéw pienieznych dla pozycji zabezpieczonych i instrumentéw zabezpieczajacych
stosuje sie indywidualne krzywe dochodowosci, aby uzyska¢ wycene rynkowg. Pozostate czynniki (np. w
odniesieniu do ryzyka kontrahenta) maja niewielkie znaczenie, jezeli chodzi o nieefektywnosé
zabezpieczen.

W rachunkowosci zabezpieczen portfela instrumenty pochodne oznacza si¢ jako zabezpieczenia stop
procentowych raz na kwartal. Skutecznos¢ jest sprawdzana w kazdym przedziale wymagalnosci w
ramach tego procesu. Proporcje oznaczania instrumentéw pochodnych sa okreslane w oparciu o
wolumeny portfeli zabezpieczonych pozycji w zakresach wymagalnosci. Instrumenty pochodne sa
uwzgledniane w rachunkowosci zabezpieczen portfela w okresie zabezpieczenia wylacznie wtedy, gdy
okreslono wysoki poziom skutecznosci zabezpieczenia w testach regresji, zaréwno prospektywnie jak i
retrospektywnie. W rachunkowosci zabezpieczen portfela nieskutecznos¢ jest zwykle wynikiem zmian
wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych oraz zabezpieczonych wartosci godziwych pozycji
zabezpieczonych, ktére nie w pelni kompensuja sie nawzajem.
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ZYSKI | STRATY Z ZABEZPIECZEN WARTOSCI GODZIWEJ

W przypadku zabezpieczenia wartosci godziwej transakcje zabezpieczaja przed ryzykiem zmian wartosci
godziwej aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych. Zmiany wartosci godziwej, jakie wynikaja z
uznania instrumentéw zabezpieczajacych wedlug wartosci godziwej oraz z uznania powigzanych pozycji
zabezpieczonych wedlug zabezpieczonej wartosci godziwej, z reguly maja skutek kompensacyjny i sa
ujmowane w wyniku netto z tytulu zabezpieczen.

Tabela ponizej przedstawia stopieni nieskutecznosci zabezpieczerr wynikajacej z zabezpieczent wartosci
godziwej wedlug rodzaju ryzyka, w poréwnaniu do réznic pomiedzy zyskiem lub stratg z instrumentéw
zabezpieczajacych a zyskiem i stratg z pozycji zabezpieczanych:

min EUR 2024 2023
Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowe;j -4 17
Zabezpieczenie ryzyka walutowego -34 -28

Potgczone zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego - -

ZYSKI | STRATY Z ZABEZPIECZEN PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zabezpieczenia przeplywoéw pienieznych ujmowane sa w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajacego ze
zmian przysztych przeptywoéw pienieznych. Tego typu przeplywy pieniezne wynikaja z ujetych aktywow
lub ujetych zobowiazan.

Ponizsza tabela prezentujaca zyski i straty z tytulu zabezpieczenia przeptywéw pienieznych przedstawia
zyski i straty z tytulu zabezpieczenn ujetych w innych calkowitych dochodach, nieefektywnosé
zabezpieczen ujetych w ramach wyniku netto z tytutu zabezpieczeni oraz wynik przekwalifikowania
rezerw na zabezpieczenia przeptywéw pienieznych ujetych w wyniku netto z tytulu zabezpieczen.

min EUR 2024 2023

Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej

Wynik zmian wartosci godziwej pozycji zabezpieczanych w ramach rachunkowosci zabezpieczen

Ujetych w innych przychodach catkowitych 0 -

Ujete w wyniku finansowym 0 0

Przekwalifikowanie z rezerwy na zabezpieczenie przeptywéw pienieznych do wyniku finansowego

Na skutek wczesniejszego zakonczenia zabezpieczenia - -

Na skutek odzyskania pozycji zabezpieczonej 0 0

Zabezpieczenie ryzyka walutowego

Wynik zmian warto$ci godziwej pozycji zabezpieczanych w ramach rachunkowosci zabezpieczen

Ujetych w innych przychodach catkowitych -36 -21

Ujete w wyniku finansowym -1 0

Przekwalifikowanie z rezerwy na zabezpieczenie przeptywéw pienieznych do wyniku finansowego

Na skutek wczesniejszego zakonczenia zabezpieczenia - -

Na skutek odzyskania pozycji zabezpieczonej 53 0

Potaczone zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego

Wynik zmian warto$ci godziwej pozycji zabezpieczanych w ramach rachunkowosci zabezpieczen

Ujetych w innych przychodach catkowitych 1 -

Ujete w wyniku finansowym - -

Przekwalifikowanie z rezerwy na zabezpieczenie przeptywéw pienieznych do wyniku finansowego

Na skutek wczesniejszego zakonczenia zabezpieczenia - -

Na skutek odzyskania pozycji zabezpieczonej -2 -
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W tabeli skutki uznane bezposrednio w kapitale wlasnym sa zaprezentowane po odliczeniu podatkéow
odroczonych.

Wynik zmian wartosci godziwej transakcji zabezpieczeri w ramach rachunkowosci zabezpieczeri réwna
sie podstawie ustalania nieskutecznoéci zabezpieczenia. Wynik zmian wartoéci godziwej instrumentéw
zabezpieczajacych, ktéry przekracza zmiany wartosci godziwej pozycji zabezpieczanych, stanowi
nieskuteczng cze$¢ zabezpieczenia przeplywdéw pienieznych. Taka nieefektywnos¢ w ramach
zabezpieczenia wynika z réznicy parametréw majacych zastosowanie do instrumentu zabezpieczajacego
i pozycji zabezpieczanej. Takie zyski lub straty ujmowane sa bezzwtocznie w ramach wyniku z tytutu
zabezpieczen.

KWOTY BAZOWE POCHODNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Tabela ponizej przedstawia analize terminéw wymagalnosci kwot bazowych instrumentéw

zabezpieczajacych wykazanych zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen oraz kwot bazowych
instrumentéw pochodnych, do ktérych rachunkowo$¢ zabezpieczen nie jest stosowana:

ROK OBROTOWY 2024
CALKOWITA
KWOTA
POZOSTALY OKRES WYMAGALNOSCI BAZOWA
od 1 rokudo 5
min EUR do 1 roku lat powyzej 5 lat 31.12.2024
Kwoty bazowe instrumentéw zabezpieczajacych w rachunkowosci zabezpieczen
Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej
Swapy stopy procentowej 3426 14 056 1200 18 681
Zabezpieczenie ryzyka walutowego
Kontrakty walutowe forward/swapy walutowe GBP 3381 - 3381
Kontrakty walutowe forward/swapy walutowe PLN 899 7 906
Kontrakty walutowe forward/swapy walutowe CZK 556 - 556
Kontrakty walutowe forward, inne waluty 97 - 97
Potaczone zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego
Swapy walutowo-procentowe, NOK 265 73 338
Swapy walutowo-procentowe, PLN 269 269
Swapy walutowo-procentowe, inne waluty obce - -
Kwoty bazowe innych instrumentéw pochodnych
Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej
Swapy stopy procentowej 13 669 30 656 0 44 325

Zabezpieczenie ryzyka walutowego

Kontrakty walutowe forward/swapy walutowe - -

Potaczone zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego

Swapy walutowo-procentowe - -

W roku sprawozdawczym $rednie kursy wymiany walut wykorzystywane w wycenie zabezpieczen
walutowych dla walut o znaczacych kwotach bazowych wynosily: 4,5781 zt (zabezpieczenie przeptywoéw
pienieznych) i 4,2965 z1 (zabezpieczenie wartosci godziwej), 0,8385 funtéw szterlingdw (zabezpieczenie
przeplywéw pienieznych) i 0,8356 funtow szterlingéw (zabezpieczenie wartosci godziwej).

Srednie  kursy ~ wymiany  walut  wykorzystywane ~w  wycenie  zabezpieczen  stop
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procentowych/zabezpieczenn walutowych w poprzednim roku dla odpowiednich walut o znaczacych
kwotach bazowych wynosily: 4,2736 zl (zabezpieczenie przeptywéw pienieznych) i 11,6844 koron
norweskich (zabezpieczenie przeplywo6w pienieznych).

ROK OBROTOWY 2023

CALKOWITA
KWOTA
POZOSTALY OKRES WYMAGALNOSCI BAZOWA

od 1rokudo5
min EUR do 1 roku lat powyzej 5 lat 31.12.2023

Kwoty bazowe instrumentéw zabezpieczajacych w rachunkowosci zabezpieczen

Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej

Swapy stopy procentowej 1650 2350 500 4 500

Zabezpieczenie ryzyka walutowego

Kontrakty walutowe forward/swapy walutowe GBP 2774 - - 2774

Kontrakty walutowe forward/swapy walutowe CZK - - -

Kontrakty walutowe forward/swapy walutowe PLN 869 120 - 989

Kontrakty walutowe forward, inne waluty - - -

Potaczone zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego

Swapy walutowo-procentowe, NOK - - -

Swapy walutowo-procentowe, inne waluty obce - - -

Kwoty bazowe innych instrumentéw pochodnych

Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej

Swapy stopy procentowej 100 1516 0 1616

Zabezpieczenie ryzyka walutowego

Kontrakty walutowe forward/swapy walutowe 0 - - 0

Potaczone zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego

Swapy walutowo-procentowe - - -

W poprzednim roku $rednie kursy wymiany walut wykorzystywane w wycenie zabezpieczen
walutowych dla walut o znaczacych kwotach bazowych wynosity: 4,6388 zt (zabezpieczenie przeplywow
pienieznych) i 4,4668 zl (zabezpieczenie wartosci godziwej), 0,8752 funtéw szterlingéw (zabezpieczenie
przeplywéw pienieznych) i 0,8637 funtow szterlingéw (zabezpieczenie wartosci godziwej).
Terminy przysztych platnosci w odniesieniu do pozycji zabezpieczonych w ramach zabezpieczenia
przeplywéw pienieznych dopasowane sg do terminéw wymagalnosci instrumentéw zabezpieczajacych.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania i dzieni sporzadzenia sprawozdania w poprzednim roku zadne
z ujetych zabezpieczen przeptywéw pienieznych nie obejmowalo pozycji zabezpieczonej, dla ktérej nie
spodziewano sie przyszlych transakgji.

INSTRUMENTY ZABEZPIECZAJACE STOSOWANE W RACHUNKOWOSCI ZABEZPIECZEN
Grupa Volkswagen Bank GmbH regularnie stosuje instrumenty zabezpieczajace w celu zabezpieczenia

zmian wartosci godziwej aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych.
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Ponizej przedstawiono kwoty bazowe, wartosci godziwe i zmiany wartosci godziwej wykorzystywane do
ustalenia nieskutecznosci instrumentéw zabezpieczajgcych stosowanych w ramach zabezpieczer wartosci
godziwej w celu zabezpieczenia przed ryzykiem wynikajacym ze zmian wartosci godziwej:

ROK OBROTOWY 2024
Zmiana wartosci
godziwej w celu
Pozostale Pozostate ustalenia
min EUR Kwota bazowa aktywa zobowigzania nieefektywnosci
Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej
Swapy stopy procentowej 17 648 80 315 177
Zabezpieczenie ryzyka walutowego
Kontrakty walutowe forward i kontrakty opcji, swapy walutowe 2668 2 11 -10
Potaczone zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego
Swapy walutowo-procentowe - - - -
ROK OBROTOWY 2023
Zmiana
wartosci
godziwej w celu
Pozostate Pozostate ustalenia
min EUR Kwota bazowa aktywa zobowigzania nieefektywnosci
Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej
Swapy stopy procentowej 5859 2 6 -53
Zabezpieczenie ryzyka walutowego
Kontrakty walutowe forward i kontrakty opcji, swapy walutowe 2831 19 16 4

Potaczone zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego

Swapy walutowo-procentowe - - -

Grupa Volkswagen Bank GmbH stosuje takze instrumenty zabezpieczajgce w celu zabezpieczenia przed
ryzykiem wynikajacym ze zmiany przysztych przeptywéw pienieznych.

Tabela ponizej przedstawia kwoty bazowe, wartosci godziwe i zmiany wartosci godziwej w celu ustalenia
nieskutecznosci instrumentéw zabezpieczajacych stosowanych w zabezpieczeniach przeplywow

pienieznych:
ROK OBROTOWY 2024
Zmiana wartosci
godziwej w celu
Pozostate Pozostate ustalenia
min EUR Kwota bazowa aktywa zobowigzania nieefektywnosci
Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej
Swapy stopy procentowej 1033 1 2 -412
Zabezpieczenie ryzyka walutowego
Kontrakty walutowe forward/swapy walutowe 2272 3 17 -29
Potaczone zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego
Swapy walutowo-procentowe 607 6 2 2
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ROK OBROTOWY 2023
Zmiana wartosci
godziwej w celu
Pozostate Pozostate ustalenia
min EUR Kwota bazowa aktywa zobowigzania nieefektywnosci

Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej

Swapy stopy procentowej - -

Zabezpieczenie ryzyka walutowego

Kontrakty walutowe forward/swapy walutowe - -

Potaczone zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego

Swapy walutowo-procentowe - -

Zmiana wartoéci godziwej wykorzystywana do ustalenia nieskutecznosci réwna jest zmianie wartosci
godziwej oznaczonych elementéw instrumentéw zabezpieczajacych.

POZYCJE ZABEZPIECZONE, W ODNIESIENIU DO KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN
Poza informacjami na temat instrumentéw zabezpieczajacych nalezy poda¢ takze informacje na temat

pozycji zabezpieczanych, z podziatem wedtug kategorii ryzyka i rodzaju oznaczenia.
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Tabela ponizej przedstawia pozycje zabezpieczane w ramach zabezpieczen wartosci godziwej:

Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

ROK OBROTOWY 2024
Skumulowane
korekty
Korekty  zabezpieczen w
zabezpieczen w zwiazku z
Skumulowane okresie zakonczonymi
Wartos¢ korekty biezacym/roku  zabezpieczenia
min EUR bilansowa zabezpieczen obrotowym mi
Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej
Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw - - -
Kredyty na rzecz klientéw i naleznosci od klientéw, w tym korekta wartosci zabezpieczen
wartosci godziwej portfela 10 789 62 -42
Zobowigzania wobec bankéw - - -
Zobowigzania wobec klientéw - - -
Obligacje i wyemitowane papiery diuzne 9 265 -185 259 -
Kapitat podporzadkowany - - -
Zabezpieczenie ryzyka walutowego
Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw - - -
Kredyty na rzecz i naleznosci od klientéw 648 4 4 -

Zobowigzania wobec bankéw

Zobowigzania wobec klientéw

Obligacje i wyemitowane papiery diuzne

Kapitat podporzgdkowany

Potaczone zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego

Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw

Kredyty na rzecz i naleznosci od klientéw

Zobowigzania wobec bankéw

Zobowigzania wobec klientéw

Obligacje i wyemitowane papiery diuzne

Kapitat podporzgdkowany
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ROK OBROTOWY 2023

Skumulowane
korekty
Korekty  zabezpieczen w
zabezpieczen w zwigzku z
Skumulowane okresie zakonczonymi
Wartos¢ korekty biezacym/roku zabezpieczenia
min EUR bilansowa zabezpieczen obrotowym mi

Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej
Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw - - - -
Kredyty na rzecz i naleznosci od klientéw 1389 30 30 -
Zobowigzania wobec bankéw - - - -
Zobowigzania wobec klientéw - - - -
Obligacje i wyemitowane papiery diuzne 4 446 -54 170 -

Kapitat podporzagdkowany

Zabezpieczenie ryzyka walutowego

Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw

Kredyty na rzecz i naleznosci od klientéw

Zobowigzania wobec bankéw

Zobowigzania wobec klientow

Obligacje i wyemitowane papiery diuzne

Kapitat podporzgdkowany

Potaczone zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego

Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw

Kredyty na rzecz i naleznosci od klientéw

Zobowigzania wobec bankéw

Zobowigzania wobec klientéw

Obligacje i wyemitowane papiery diuzne

Kapitat podporzgdkowany
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Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Tabele ponizej przedstawiaja pozycje zabezpieczone w ramach zabezpieczen przeptywdéw pienieznych:

ROK OBROTOWY 2024
REZERWA NA
Zmiana wartosci Istniejace Zakonczone
godziwej w celu  zabezpieczenia zabezpieczenia
ustalenia przeptywow przeptywow
min EUR nieefektywnosci pienigznych pienieznych
Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej
Oznaczone elementy -1 -1 -
Podatki odroczone - 0 -
Catkowite ryzyko stopy procentowej -1 0 -
Zabezpieczenie ryzyka walutowego
Oznaczone elementy 0 23 -
Nieoznaczone elementy - - -
Podatki odroczone - -7 -
Catkowite zabezpieczenie ryzyka walutowego 0 16 -
Potaczone zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego
Oznaczone elementy 4 -1 -
Podatki odroczone - 0 -
Catkowite potgczone ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe 4 -1 -
ROK OBROTOWY 2023
REZERWA NA
Zmiana
wartosci Istnieja Zak
godziwej w celu  zabezpieczenia zabezpieczenia
ustalenia przeptywow przeptywow
min EUR nieefektywnosci pienigznych pienieznych
Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej
Oznaczone elementy - - -
Podatki odroczone - - -
Catkowite ryzyko stopy procentowe;j - - -
Zabezpieczenie ryzyka walutowego
Oznaczone elementy -31 -2 -
Nieoznaczone elementy - - -
Podatki odroczone - 1 -
Catkowite zabezpieczenie ryzyka walutowego -31 -1 -
Potaczone zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego
Oznaczone elementy - - -
Podatki odroczone - 0 -

Catkowite potaczone ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe

ZMIANY REZERWY NA ZABEZPIECZENIE PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W rachunkowosci zabezpieczenn przeplywéw pienieznych oznaczona skuteczna cze$¢ zabezpieczenia

ujmowana jest w innych calkowitych dochodach (w ,ICD 1”). Wszystkie zmiany wartosci godziwej

instrumentéw zabezpieczajacych powyzej skutecznej czeéci ujmowane sa3 w wyniku finansowym jako

nieskuteczno$¢ zabezpieczenia.
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Tabele ponizej przedstawiaja uzgodnienie rezerwy na zabezpieczenia przeptywéw pienieznych (ICD I):

Potaczone

ryzyko stopy

Ryzyko stopy Ryzyko procentowej i
min EUR procentowej walutowe ryzyko walutowe Ogotem
Stan na dzien 01.01.2024 - -1 - -1
Zyski lub straty z tytutu skutecznych zabezpieczen 0 -36 1 -35
Przeklasyfikowania wynikajgce z odzyskania pozycji zabezpieczonej - 53 -2 51
Stan na dzien 31.12.2024 0 16 -1 15

Potaczone

ryzyko stopy

Ryzyko stopy Ryzyko procentowej i
min EUR procentowej walutowe ryzyko walutowe Ogétem
Stan na dzien 01.01.2023 - -7 - -7
Zyski lub straty z tytutu skutecznych zabezpieczen - -21 - -21
Przeklasyfikowania wynikajace z odzyskania pozycji zabezpieczonej - 26 - 26
Stan na dzien 31.12.2023 - -1 - -1

W powyzszych tabelach wplyw na kapital wlasny z tytulu rezerwy na zabezpieczenie przeplywoéw
pienieznych (ICD 1) jest prezentowany po pomniejszeniu o podatek odroczony. W rezerwie na
zabezpieczenia przeplywéw pienieznych (OCI) odroczone podatki od zyskéw lub strat z tytulu
skutecznych zabezpieczeni przetozyly sie strate w wysokosci 15 min euro, natomiast odroczone podatki
od reklasyfikacji wynikajace z odzyskania pozycji zabezpieczanej przetozyly sie na zysk w wysokosci 22

mln euro.

RYZYKO PLYNNOSCI/RYZYKO FINANSOWANIA
Grupa Volkswagen Bank GmbH podejmuje dzialania zapobiegawcze, aby zminimalizowa¢ ryzyko

wynikajace z potencjalnego ograniczenia ptynnosci poprzez utrzymywanie linii kredytowych w spétce
Volkswagen AG i korzystanie z programu emisji dtugu umozliwiajacego pozyskiwanie funduszy w wielu
walutach. Grupa posiada takze papiery wartoéciowe przeznaczone do obrotu wyemitowane przez
podmioty sektora publicznego, ktére mozna tatwo zby¢ i zdeponowaé w bankach centralnych, a tym
samym wykorzysta¢ w celu zabezpieczenia ptynnosci.

187



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdawczoé¢ wedlug segmentow

68. Podziat wedtug rynkéw geograficznych

Prezentacja segmentéw sprawozdawczych w rozumieniu MSSF 8 oparta jest na strukturze kontroli
wewnetrznej i sprawozdawczosci Grupy Volkswagen Bank GmbH, a podziat na segmenty oparty jest na
rynkach geograficznych, na jakich Grupa prowadzi dziatalnosc.

W zwigzku z powyzszym wyrdznia sie nastepujace segmenty sprawozdawcze: Niemcy, Wtochy,
Francja i Inne; oddzialy w Hiszpanii, Holandii, Grecji, Zjednoczonym Kroélestwie, Portugalii i Polsce
ujmowane s3 segmencie ,Inne”. Wlaczenie Volkswagen Leasing GmbH do podstawy konsolidacji ma
wplyw na segmenty Niemcy i Wlochy. Jako podstawowy kluczowy wskaznik wynikéw, wynik z
dzialalnosci operacyjnej jest prezentowany gléwnym decydentom ds. operacyjnych. Informacje
udostepniane kierownictwu dla celéw zarzadzania oparte sa na takich samych zasadach rachunkowosci,
jak informacje wykorzystywane w zewnetrznych sprawozdania finansowych.

Wszystkie transakcje pomiedzy segmentami - tam, gdzie maja miejsce - przeprowadzane sa zgodnie z
zasada ceny rynkowe;j.

Zgodnie z MSSF 8 aktywa trwale prezentowane sa bez instrumentéw finansowych, aktywoéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego i swiadczeni dla bylych pracownikéw.
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ROK OBROTOWY 2024
01.01.-31.12.2024
Konsolidac
ja

min EUR Niemcy Wiochy Francja Inne Ogotem
Dochody odsetkowe z transakgji kredytowych i papieréw wartosciowych
przeznaczonych do obrotu w odniesieniu do stron trzecich 2183 437 192 699 - 3510
Dochody odsetkowe z transakgji kredytowych i papieréw wartosciowych
przeznaczonych do obrotu pomigdzy segmentami 909 4 3 0 -916
Dochody z transakcji leasingowych ze stronami trzecimi 7113 565 1844 18 - 9541
w tym odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci zgodnie z MSR 36 85 3 17 - - 105
Dochody z transakgji leasingowych uzyskiwane pomigdzy segmentami - - - - -
Amortyzacja, odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci i inne wydatki z tytutu
transakcji leasingowych -5 811 -558 -1324 -2 -2 -7 696
w tym odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci zgodnie z MSR 36 -202 -66 - - - -268
Dochody netto z transakcji leasingowych 1303 7 520 17 -2 1845
Koszty odsetkowe -2918 -246 -341 -407 916 -2997
Dochody z uméw serwisowych ze stronami trzecimi 686 282 115 - - 1083
w tym dochody zwigzane z okresem 66 178 - - - 243
w tym dochody w danym punkcie czasowym 621 104 115 - - 840
Dochody z uméw serwisowych uzyskiwane pomiedzy segmentami - -4 - - 4 -
Koszty z tytutu uméw serwisowych -634 -274 -125 - -4 -1 037
Dochody netto z uméw serwisowych 52 4 -10 - 0 46
Rezerwa na ryzyko kredytowe -196 -10 -106 -1 4 -310
Dochody z tytutu optat i prowizji od stron trzecich 33 3 38 70 - 144
Koszty z tytutu optat i prowizji -26 -30 -19 -27 - -103
Dochody netto z tytutu optat i prowizji 7 -27 19 43 - 41
Zysk lub strata netto z tytutu zabezpieczen -39 - - - -39
Zysk lub strata netto z tytutu instrumentéw finansowych wycenianych wedtug
warto$ci godziwej 56 8 - 22 -153 -66
Wydatki ogélne i administracyjne -715 -62 -131 -138 1 -1 045
Pozostate przychody operacyjne netto 552 17 5 44 -150 467
Pozostate koszty operacyjne -315 7 -3 -24 0 -336
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 236 24 2 20 -151 132
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 878 139 147 254 -300 1118
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ROK OBROTOWY 2023
01.01.-31.12.2023
Niemcy Ogoétem
po Konsolidac po
przeksztatcen ja  przeksztatc
min EUR iu’ Wiochy Francja Inne eniu’
Dochody odsetkowe z transakgji kredytowych i papieréw wartosciowych
przeznaczonych do obrotu w odniesieniu do stron trzecich 1380 322 146 564 - 2412
Dochody odsetkowe z transakcji kredytowych i papieréw wartosciowych
przeznaczonych do obrotu pomigdzy segmentami 582 4 1 0 -586
Dochody z transakcji leasingowych ze stronami trzecimi - - 1439 13 - 1451
w tym odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci zgodnie z MSR 36 - - - - -
Dochody z transakcji leasingowych uzyskiwane pomiedzy segmentami - - - - -
Amortyzacja, odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci i inne wydatki z tytutu
transakgji leasingowych - - -1 033 -1 - -1034
w tym odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci zgodnie z MSR 36 - - -8 - - -8
Dochody netto z transakcji leasingowych - - 406 12 - 418
Koszty odsetkowe -1223 -1 -197 -298 586 -1243
Dochody z uméw serwisowych ze stronami trzecimi - - 95 - - 95
w tym dochody zwigzane z okresem - - - - -
w tym dochody w danym punkcie czasowym - - 95 - - 95
Koszty z tytutu uméw serwisowych - - -101 - - -101
Dochody netto z uméw serwisowych - - -6 - - -6
Rezerwa na ryzyko kredytowe -81 -9 -51 -1 -2 -144
Dochody z tytutu optat i prowizji od stron trzecich 31 5 33 64 - 133
Koszty z tytutu optat i prowizji -17 -11 -14 -27 - -69
Dochody netto z tytutu optat i prowizji 15 -6 19 37 - 64
Zysk lub strata netto z tytutu zabezpieczen -14 - - 0 -13
Zysk lub strata netto z tytutu instrumentéw finansowych wycenianych wedtug
warto$ci godziwej 110 - 12 -133 -10
Wydatki ogélne i administracyjne -481 -43 -143 -126 2 -791
Pozostate przychody operacyjne netto 59 8 13 24 8 113
Pozostate koszty operacyjne -30 -15 -5 -11 - -61
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 30 -7 7 14 8 52
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 318 150 181 213 -124 738

1 Zmiany wzgledem poprzedniego roku w pozycji rachunku zyskéw i strat ,Wydatki ogdine i administracyjne” zgodnie z wyjasnieniem dotyczgcym skorygowanego
ujecia rezerw na aktywa terminowe w czeéci ,Zmiany w danych za poprzedni rok”.

Zglaszane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci i odwrécenia odpiséw aktualizujacych z tytutu
utraty wartosci zgodnie z MSR 36 dotyczyty aktywoéw leasingowych.

Podziat ,,Dochodéw z uméw serwisowych ze stronami trzecimi” na czeéci ,w tym dochody zwigzane z
okresem” i ,w tym dochody w danym punkcie czasowym” w nocie 23 ,Dochody netto z uméw

serwisowych” zostal przeniesiony do powyzszych tabel i jest w nich kontynuowany.

Informacje na temat gtéwnych produktéw mozna pobraé bezposrednio z rachunku zyskow i strat.
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Tabele ponizej przedstawiajg podziat aktywoéw trwalych zgodnie z MSSF 8 i zwigkszen leasingowanych

aktywow trwalych wedtug rynkéw geograficznych:

31.12.2024
min EUR Niemcy Wiochy Francja Inne Konsolidacj Ogot
Aktywa trwate 26 061 3290 4793 10 - 34153
Zwigkszenia leasingowanych aktywow trwatych 6 196 902 2832 - - 9930
31.12.2023
min EUR Niemcy Wiochy Francja Inne  Konsolidac;j Ogot
Aktywa trwate 32 4 3431 9 - 3476
Zwigkszenia leasingowanych aktywow trwatych - - 1818 - - 1818

Inwestycje ujete w innych aktywach mialy niewielkie znaczenie.

Tabela ponizej przedstawia uzgodnienie z przychodami skonsolidowanymi, skonsolidowanym wynikiem

z dziatalnosci operacyjnej oraz skonsolidowanym zyskiem brutto.

min EUR

2023
po
2024 przeksztatceniu'

Przychody segmentu 15190 4677
Inne spotki - -
Konsolidacja -912 -586
Przychody Grupy 14 279 4091
Wynik segmentu z dziatalnosci operacyjnej 1418 862
Inne spotki - -
Konsolidacja -300 -124
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 1118 738
Udziat zyskéw i strat wspolnych przedsigwzig¢ wycenianych metodg praw wtasnosci -1 30
Zysk lub strata netto z tytutu innych aktywéw finansowych 23 23
Pozostate zyski lub straty finansowe -10 -5
Zysk przed opodatkowaniem 1130 786

1 Korekty danych za rok poprzedni zgodnie z ujawnieniami dotyczacymi skorygowanego ujecia rezerw na Aktywa terminowe znajdujg sie w punkcie ,Zmiany w

danych za poprzedni rok”
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Pozostate informacje

69. Leasing

LEASING FINANSOWY W RACHUNKOWOSCI LEASINGODAWCY
W roku sprawozdawczym dochody odsetkowe z tytutu inwestycji netto w leasing na kwote 797 mln euro

(w poprzednim roku: 135 min euro) zostaly wygenerowane przez leasing finansowy. Nie byto dochodu
ze zmiennych oplat leasingowych, ktére nie zostaly uwzglednione przy wycenie inwestycji netto w leasing
w odniesieniu do leasingu finansowego.

Tabela ponizej przedstawia uzgodnienie zaniechanych platnoéci leasingowych wynikajacych z leasingu
finansowego z inwestycjami netto w leasing.

min EUR 31.12.2024 31.12.2023
Niezdyskontowane optaty leasingowe 27 886 3834
Niegwarantowana warto$¢ rezydualna 60 0
Nieuzyskane dochody odsetkowe -1 965 -335
Odpis aktualizacyjny z tytutu naleznosci leasingowych 554 -122
Inne - -
Inwestycja netto 26 534 3377

W Grupie Volkswagen Bank GmbH inwestycje netto sa réwne naleznosciom netto z leasingu finansowego.

Na dzien sprawozdawczy przewiduje sie nastepujace platnosci w ciagu najblizszych lat z oczekiwanych,
nierozliczonych, niezdyskontowanych optat leasingowych w ramach leasingu finansowego.

min EUR 2025 2026 2027 2028 2029 Od 2030 Ogoétem

Ptatnosci leasingowe 10 269 8457 6316 2726 498 174 28 440

W poprzednim roku przewidywano nastepujace platnosci z tytulu oczekiwanych, nierozliczonych,
niezdyskontowanych platnosci leasingowych w ramach leasingu finansowego w kolejnych latach.

min EUR 2024 2025 2026 2027 2028 Od 2029 Ogoétem

Ptatnosci leasingowe 1297 977 738 474 246 102 3834
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Dochody wygenerowane przez leasing operacyjny ujmowane sag w dochodach z transakgcji leasingowych

oraz innych pozycjach dochodu operacyjnego w rachunku zyskoéw i strat. Tabela ponizej przedstawia

podzial pomiedzy dochodami z leasingu bez zmiennych platnosci leasingowych oraz dochodami z

leasingu ze zmiennymi ptatnosciami leasingowymi.

min EUR 2024 2023
Dochody z leasingu 3727 628
Dochody z tytutu zmiennych ptatnosci leasingowych - -
Ogotem 3727 628

Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci uznane w wyniku testu leasingowanych aktywoéw pod

katem utraty wartosci wyniosty 268 miIn euro (w poprzednim roku: 8 mln euro) i zostaly ujete w pozycji

,amortyzacja, odpisy aktualizujgce z tytulu utraty wartosci i inne koszty transakcji leasingowych”. Odpisy

aktualizujace z tytutu utraty wartosci oparte sa na stale aktualizowanych informacjach wewnetrznych i

zewnetrznych, ktére nastepnie wprowadzane sa do prognoz wartosci rezydualnych pojazdéw.

Dochody z odwrécenia utworzonych w latach ubiegtych odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci

leasingowanych aktywéw wyniosly 105 mIn euro (w poprzednim roku: brak) i zostalty uwzglednione w

dochodach z dziatalnoéci leasingowej.

Tabela ponizej przedstawia zmiany w roku sprawozdawczym w aktywach leasingowanych w ramach

leasingu operacyjnego:

min EUR

Ruchome sktadniki
aktywow objete leasingiem

Koszt wg stanu na dzien 01.01.2024 4319
Rdéznice walutowe -
Zmiany w podstawie konsolidacji 37410
Zwigkszenia 12075
Przeksiggowania -
Zbycia 7308
Stan na dzien 31.12.2024 46 496
Amortyzacja i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci

wg stanu na 01.01.2024 895
Réznice walutowe -
Zmiany w podstawie konsolidacji 8538
Zwigkszenia tacznej amortyzacji 2636
Zwiekszenia tgcznych dotychczasowych odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci 268
Przeksiggowania -
Zbycia 2284
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty warto$ci 105
Stan na dzien 31.12.2024 9948
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 36 548
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2024 3424

W przypadku uméw leasingu sklasyfikowanych jako leasingi operacyjne, aktywa z prawem uzytkowania

ujete w zwigzku z transakcjami odkupu sa raportowane, z perspektywy Grupy Volkswagen Bank GmbH jako

leasingodawcy, w ramach aktyw6w leasingowych w bilansie oraz w uzgodnieniu pokazujgcym zmiany w ruchomych

skladnikach aktywéw objetych leasingiem.
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Na dzien sprawozdawczy zalegle, niezdyskontowane platnosci leasingowe z leasingu operacyjnego

oczekiwane w kolejnych latach wyniosty odpowiednio:

min EUR 2025 2026 2027

2028 2029 0Od 2030 Ogoétem

Ptatnosci leasingowe 4777 2604 1140

347 155 7 9031

Tabela ponizej przedstawia zmiany odnotowane w poprzednim roku w aktywach leasingowanych w

ramach leasingu operacyjnego:

min EUR

Ruchome sktadniki
aktywow objete leasingiem

Koszt wg stanu na dzien 01.01.2023 3 495
Réznice walutowe -
Zmiany w podstawie konsolidacji -
Zwigkszenia 1818
Przeksiggowania -
Zbycia 995
Stan na dzien 31.12.2023 4319
Amortyzacja i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci

wg stanu na 01.01.2023 818
Rdéznice walutowe -
Zmiany w podstawie konsolidacji -
Zwigkszenia tgcznej amortyzacji 475
Zwigkszenia tgcznych dotychczasowych odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci 8
Przeksiggowania -
Zbycia 407
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci -
Stan na dzien 31.12.2023 895
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2023 3424
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2023 2677

W poprzednim roku zalegle, niezdyskontowane platnosci
oczekiwane w kolejnych latach wyniosty odpowiednio:

leasingowe z leasingu operacyjnego

min EUR 2024 2025 2026

2027 2028 0Od 2029 Ogoétem

Ptatnosci leasingowe 488 104 108

117 121 14 952
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RACHUNKOWOSC LEASINGOBIORCY POZA TRANSAKCJAMI ODKUPU
Grupa Volkswagen Bank GmbH jest strona uméw leasingu jako leasingobiorca w réznych obszarach

dziatalnosci. Tego typu umowy leasingu obejmuja gléwnie dzierzawe gruntéw i budynkéw oraz leasing
sprzetu operacyjnego i biurowego. Ponadto rozliczanie transakcji odkupu jako leasingu oznacza réwniez,
ze Grupa Volkswagen Bank GmbH jest leasingobiorca w leasingach pierwotnych ze sprzedawcami
pojazdéw, ktérzy sa podmiotami nalezacymi do Grupy Volkswagen.

W roku sprawozdawczym koszty odsetkowe w wysokosci 24 mln euro (w poprzednim roku: 16 mln euro)
zostaly ujete w pozycji dotyczacej kosztéw odsetkowych w rachunku zyskéw i strat w odniesieniu do
zobowiazan leasingowych w wysokosci 0 mIn euro (w poprzednim roku: 0 mln euro) wykazanych w
bilansie jako zobowiazania wobec klientéw.

Aktywa z prawem uzytkowania nie s3 uznawane w odniesieniu do krétkoterminowych umoéw
leasingu oraz umoéw leasingu dotyczacych aktywéw o niskiej wartosci.

W roku sprawozdawczym koszty umoéw leasingu aktywoéw o niskiej wartosci wyniosty 3 mln euro (w
poprzednim roku: 0 mln euro). W roku sprawozdawczym koszty krétkoterminowych uméw leasingu
wyniosly 1 mln euro (w poprzednim roku: 1 mln euro). W roku sprawozdawczym ani w poprzednim roku
nie odnotowano zmiennych kosztéw leasingu, ktérych nie uwzgledniono w wycenie zobowigzan
leasingowych.

Wynikajace z uméw leasingu aktywa z prawem uzytkowania ujeto w bilansie Grupy Volkswagen Bank
GmbH w ramach nastepujacych pozycji srodkéw trwatych:

Prawa do Prawa do

uzytkowania uzytkowania

gruntow i pozostatych

budynkow, w tym urzadzen, sprzetu

budynkéw na operacyjnego i
min EUR gruntach obcych biurowego Ogoétem
Wartos¢ bilansowa brutto (lub koszt) na 01.01.2024 22 6 28
Réznice walutowe 0 0 0
Zmiany w podstawie konsolidacji 1 -3 -2
Zwigkszenia 0 3 4
Przeksiggowania - - -
Zbycia - 2 2
Stan na dzien 31.12.2024 23 5 27
Amortyzacja i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci na dzien 01.01.2024 11 4 15
Réznice walutowe 0 0 0
Zmiany w podstawie konsolidacji 2 -1 0
Zwigkszenia tgcznej amortyzacii 2 2 5
Zwigkszenia tgcznych dotychczasowych odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci - - -
Przeksiggowania - - -
Zbycia - 2 2
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci - - -
Stan na dzien 31.12.2024 15 3 17
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2024 8 2 10
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2024 11 2 13

195



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Prawa do Prawa do

uzytkowania uzytkowania

gruntow i pozostatych

budynkéw, w tym urzadzen, sprzetu

budynkéw na operacyjnego i
min EUR gruntach obcych biurowego Ogotem
Wartos¢ bilansowa brutto (lub koszt) na 01.01.2023 22 5 27
Roéznice walutowe 0 0 0
Zmiany w podstawie konsolidacji - - -
Zwigkszenia - 2 2
Przeksiggowania - - -
Zbycia 0 1 1
Stan na dzien 31.12.2023 22 6 28
Amortyzacja i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci na dzien 01.01.2023 8 3 11
Rdéznice walutowe 0 0 0
Zmiany w podstawie konsolidacji - - -
Zwigkszenia tgcznej amortyzacji 2 3 5
Zwigkszenia tgcznych dotychczasowych odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty warto$ci - - -
Przeksiggowania - - -
Zbycia - 1 1
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci - - -
Stan na dzien 31.12.2023 1 4 15
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2023 1 2 13
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2023 13 3 16

Oceniajac okres leasingowania stanowigcy podstawe do ustalenia zobowigzania leasingowego, Grupa

Volkswagen Bank GmbH szacuje mozliwoéci wykorzystania opcji przedtuzenia lub niewykorzystania

opcji rozwigzania umowy. W przypadku istotnej zmiany ogélnych parametréw wykorzystywanych w

szacowaniu lub modyfikacji umowy leasingowej, takie szacunkowe ustalenia podlegaja aktualizacji.

W bilansie zobowigzania leasingowe ujmowane sa w ramach zobowiazani wobec klientéw. W ponizszej

tabeli przedstawiono podziat terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych zobowiazan leasingowych:

POZOSTALE TERMINY WYMAGALNOSCI

min EUR do 1 roku 1-5 lat powyzej 5 lat Ogoétem
Zobowigzania leasingowe na 31.12.2024 6 13 24
Zobowigzania leasingowe na 31.12.2023 4 7 16

Ogolnie rzecz ujmujgc, umowy leasingowe, w ktérych Grupa Volkswagen Bank GmbH pelni funkcje

leasingobiorcy, pozwolito wygenerowa¢ w roku sprawozdawczym catkowite wyplywy Srodkéw

pienieznych w wysokosci 4 mln euro (w poprzednim roku: 4 mln euro).
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Tabela ponizej przedstawia przeglad potencjalnych przysztych wyplywéw srodkéw pienieznych, ktérych
nie uwzgledniono w wycenie zobowigzan leasingowych.

min EUR 2024 2023

Przyszte wyptywy $rodkéw pienieznych, na ktdre leasingobiorca jest potencjalnie narazony

Zmienne ptatnosci leasingowe

Gwarancje wartosci rezydualnej

Opcje przedtuzenia 4 4

Opcje rozwigzania

Zobowigzania z tytutu uméw leasingu, ktére nie zostaly jeszcze rozpoczete (zobowigzania umowne)

Ogotem 4 4

TRANSAKCJE LEASINGOBIORCY W KONTEKSCIE TRANSAKCJI ODKUPU

W zaleznosci od klasyfikacji uméw leasingowych, aktywa z prawem do uzytkowania ujete w leasingach
pierwotnych w ramach transakcji odkupu wykazuje sie albo jako leasingi finansowe, a zatem jako
naleznosci z tytutu leasingéw finansowych, albo jako leasingi operacyjne, a zatem jako aktywa leasingowe
i s3 uyyjmowane w odpowiednich informacjach dotyczacych tej pozycji bilansu.

W roku sprawozdawczym umowy leasingu zwigzane z transakcjami wykupu pozwolily na
wygenerowanie dochodu w wysokoéci 31 mIn euro (w poprzednim roku: brak). Dochéd ten uzyskano
zaréwno z leasingéw finansowych, jak i leasingu operacyjnego.

W przypadku aktywoéw leasingowanych w ramach transakcji odkupu, catkowite wyplywy srodkéw
pienieznych ujeto w kwocie réwnej wartosci prawa do uzytkowania uznanego w danym roku
sprawozdawczym. Ogoélnie rzecz ujmujac, pozwolilo to wygenerowaé w roku sprawozdawczym
catkowite wyplywy srodkéw pienieznych w wysokosci 27 mln euro (w poprzednim roku: brak).

70. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych Grupy Volkswagen Bank GmbH dokumentuje zmiany stanu
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw, jakie mozna przypisac¢ przeptywom pienieznym z dzialalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej obejmuja ptatnosci z tytutu zakupu oraz
przychody z tytutu zbycia nieruchomosci inwestycyjnych, podmiotéw zaleznych, wspdlnych przedsiewzieé i innych
aktywow. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej odzwierciedlaja wszystkie przeptywy pieniezne wynikajace
z transakcji na kapitale wlasnym, kapitale podporzadkowanym oraz innych czynnoéci finansowych. Wszystkie
pozostale przeplywy pienigezne klasyfikowane sg jako przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej zgodnie ze
standardowa miedzynarodowa praktyka dla spétek oferujacych ustugi finansowe.

W roku sprawozdawczym definicja sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w Grupie Volkswagen Bank GmbH
ulegta zmianie. Poprzez wiaczenie spétki zaleznej Volkswagen Leasing GmbH do podstawy konsolidacji oraz poprzez
wlaczenie po raz pierwszy Volkswagen Bank GmbH do Grupy Volkswagen Financial Services AG w wyniku
restrukturyzacji, poprzednia waska definicja srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw obejmujaca wylacznie rezerwe
pieniezna zostala porzucona i dostosowana do definicji srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw nadrzednej Grupy.
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja obecnie cala pozycje bilansowa , Rezerwa pieniezna”, ktéra zasadniczo
obejmuje salda banku centralnego, oraz érodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazywane w pozycji bilansowej
,Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw”. Zapewnia to bardziej wyrazna prezentacje srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych Grupy Volkswagen Bank GmbH, ktéra odpowiada
faktycznemu zarzadzaniu.
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Pozycje bilansowe , Rezerwa pieniezna” i ,Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw” sa uzgadniane ze
srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami poprzez korekte pozycji , Kredyty na rzecz i naleznosci od
bankéw” o te pozycje, ktére nie obejmuja Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

min EUR 31.12.2024 31.12.2023 01.12.2023
Rezerwa pieniezna 12 444 11974 3543
Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw 594 272 233
Rezerwa pienigzna oraz kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw ogétem 13 038 12 246 3776

Naleznosci z tytutu pozyczek i instrumentéw dtuznych w naleznos$ciach od bankéw - - -

Naleznosci z tytutu depozytéw terminowych w naleznosciach od bankéw - -27 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w naleznosciach od bankéw - 0 -
Inne kredyty i naleznosci -1 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 036 12218 3776

Zmian pozycji bilansowych wykorzystywanych w celu ustalenia zmian w sprawozdaniu z przeptywéw
pienieznych nie mozna bezposrednio wywnioskowa¢ z bilansu, poniewaz skutki zmian w podstawie
konsolidacji nie maja wplywu na érodki pieniezne i sa eliminowane.

Tabele ponizej przedstawiaja podzial zmian w kapitale podporzadkowanym (w ramach dziatalnosci
finansowej) na transakcje pieniezne i niepieniezne w roku sprawozdawczym i roku ubiegltym.

TRANSAKCJE NIEPIENIEZNE

Zmiany stanu Zmiany w
Saldo na srodkow Zmiany kurséw podstawie Zmiany Saldo na
min EUR 01.01.2024 pienigznych wymiany walut konsolidacji wyceny 31.12.2024
Kapitat podporzgdkowany 10 -26 - 196 - 180

TRANSAKCJE NIEPIENIEZNE

Zmiany stanu Zmiany w
Saldo na srodkéw  Zmiany kurséw podstawie Zmiany Saldo na
min EUR 01.01.2023 pienieznych wymiany walut konsolidacji wyceny 31.12.2023
Kapitat podporzagdkowany 31 -21 - - - 10

71. Zobowigzania pozabilansowe

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Jako podmiot uczestniczacy w podziale udzialéw spétki Volkswagen Leasing GmbH, zgodnie z
pierwszym zdaniem art. 133 ust. 1 ustawy Umwandlungsgesetz (UmwG - niemiecka ustawa o
przeksztalceniach), Volkswagen Bank GmbH ponosit solidarna odpowiedzialno$é za zobowigzania
ustanowione przez podmiot przenoszacy aktywa, tj. Volkswagen Financial Overseas AG (w tym czasie
dzialajacy pod nazwa Volkswagen Financial Services AG), do dnia 1 lipca 2024 r., kiedy to podziat wszedt
w zycie. Zgodnie ze zdaniem 2 art. 133 ust. 3 UmwG odpowiedzialnos$é solidarna Volkswagen Bank
GmbH jest ograniczona do wartosci godziwej aktywow netto, ktore zostaly przekazane Volkswagen Bank
GmbH wraz z podzialem udzialéw spoétki Volkswagen Leasing GmbH, co stanowi gérng granice
odpowiedzialnosci. W efekcie powstaja zobowiazania warunkowe po stronie Grupy Volkswagen Bank
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GmbH w wysokosci 8 986,3 tys. euro. W mato prawdopodobnym scenariuszu wystgpienia roszczen

wynikajacych z odpowiedzialnosci solidarnej, przeciwko Volkswagen Financial Services Overseas AG i

Volkswagen Financial Services AG moga by¢ kierowane potencjalne roszczenia regresowe.

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

TERMIN TERMIN TERMIN OGOLEM
min EUR 2025 2026-2029 0Od 2030 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu zakupu
Srodki trwate - - - -
Wartos$ci niematerialne i prawne - - - -
Nieruchomosci inwestycyjne - - - -
Zobowigzania wynikajace z pozycji
zobowigzania kredytowe wobec klientéw 10 237 - - 10 237
dtugoterminowe umowy leasingu i najmu 3 1 - 5
Rozne zobowigzania finansowe 86 53 - 140

W przypadku nieodwotalnych
przedmiotowych instrumentéw.

zobowigzann kredytowych Bank oczekuje, ze klienci skorzystaja z

min EUR

TERMIN

TERMIN TERMIN

OGOLEM

2024

2025-2028 Od 2029

31.12.2023

Zobowigzania z tytutu zakupu

Srodki trwate

Wartos$ci niematerialne i prawne

Nieruchomosci inwestycyjne

Zobowigzania wynikajgce z pozycji

zobowigzania kredytowe wobec klientéw

10 039

dtugoterminowe umowy leasingu i najmu

Rézne zobowigzania finansowe

24 -

34
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72. Ptatnosci w formie akgji

System wynagradzania cztonkéow Zarzadu skiada si¢ z elementow statych i zmiennych. Wynagrodzenie
zmienne sklada si¢ z premii rocznej zwigzanej z wynikami z trzyletnim okresem oceny oraz zachety
dltugoterminowej (LTI). LTI jest wsteczna dlugoterminowa premia z trzyletnim okresem oceny i
maksymalng kwotg wyplaty w wysokosci 250%. Kwote wyplaty premii dlugoterminowej ustala sie
poprzez pomnozenie kwoty docelowej przez stopienn osiggniecia celu rocznego wyniku na akcje
uprzywilejowang Volkswagen i stosunku miedzy ostateczng ceng referencyjng na koniec okresu
powiekszong o ekwiwalent dywidendy a poczatkowa ceng referencyjna.

Wynagrodzenie zmienne wszystkich pozostalych cztonkéw kierownictwa i wybranych beneficjentéw
ponizej szczebla kierowniczego sklada sie z rocznej premii uzaleznionej od wynikéw z rocznym okresem
oceny oraz wstecznej dlugoterminowej premii uzaleznionej od wynikéw z trzyletnim okresem oceny. Ta
diugoterminowa premia funkcjonuje w taki sam sposob, jak premia przyznawana cztonkom Zarzadu.

CZLONKOWIE KIEROWNICTWA | WYBRANI BENEFICJENCI PONIZEJ POZIOMU MENADZERSKIEGO
W roku sprawozdawczym wszystkim pozostatym beneficjentom przyznano kwote docelowa, oparta na

osiggnieciu celu 100%, w wysokosci 8 mIn euro (w poprzednim roku: 6 mIn euro). Na dzieni 31 grudnia
2024 r. catkowita warto$¢ bilansowa zobowigzania, ktéra odpowiadata wewnetrznej wartosci zobowigzan,
wynosita 15 mln euro (rok wczeéniej - po korekcie: 12 mln euro). Catkowity koszt w wysokosci 14 mIn
euro (w poprzednim roku: 10 mIn euro) zostal ujety w okresie sprawozdawczym dla tego zobowigzania.

73. Laczne wynagrodzenie pobrane przez audytora skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 314 ust. 1 nr 9 HGB, ponizsza tabela przedstawia catkowite
oplaty naliczone w roku sprawozdawczym przez bieglego rewidenta badajacego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

min EUR 2024 2023
Badanie sprawozdania finansowego 4 2
Inne ustugi poswiadczajgce 0 0

Ustugi doradztwa podatkowego

Inne ustugi 0

Ogotem 5 3

Wynagrodzenie bieglego rewidenta za ustugi audytowe w analizowanym okresie dotyczylo gléwnie
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Volkswagen Bank GmbH oraz rocznych
sprawozdan finansowych niemieckich spétek Grupy, a takze przegladéw pakietéw sprawozdawczych
niemieckich spétek Grupy. Inne ustugi poswiadczajace wigzaly sie z wydaniem listu gwarancyjnego oraz
analiza kwestii zgodnosci umownej oraz badaniem zréwnowazonego rozwoju i raportu zréwnowazonego
rozwoju. Biegly rewident §wiadczyt réwniez inne ustugi.
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74. Koszty osobowe

Koszty osobowe Grupy Volkswagen Bank GmbH s wykazywane w pozycji ,Wydatki ogélne i
administracyjne” i wyjasnione ponizej.

2023
po

min EUR 2024 przeksztatceniu'
Wynagrodzenia 306 150
Swiadczenia z tytutu ubezpieczenia spotecznego 54 22
Koszty $wiadczen dla bytych pracownikéw i innych $wiadczen pracowniczych 17 7
Ogétem 377 180

1 Korekty danych za rok poprzedni zgodnie z ujawnieniami dotyczacymi skorygowanego ujecia rezerw na Aktywa terminowe znajdujg sie w punkcie ,Zmiany w
danych za poprzedni rok”

75. Srednia liczba pracownikéw w okresie sprawozdawczym

W zwigzku z restrukturyzacjg z dniem 1 lipca 2024 r. w spoétkach Volkswagen Financial Services AG,
Volkswagen Bank GmbH i Volkswagen Bank GmbH, spéitka zalezna Volkswagen Leasing GmbH

wystapily rézne dziatania zwigzane z transferem personelu.

2024 2023
Pracownicy etatowi 3 366 1484
w tym kierownictwo wyzszego szczebla 61 32
w tym pracownicy zatrudnieni na niepetny etat 819 407
Stazysci 31 4

76. Informacje na temat podmiotéw powigzanych

Podmioty powigzane w rozumieniu MSR 24 to osoby fizyczne i podmioty, nad ktérymi Volkswagen Bank
GmbH sprawuje kontrole lub na ktére ma znaczacy wplyw, lub osoby fizyczne i podmioty, ktére sprawuja
kontrole nad Volkswagen Bank GmbH lub moga wywiera¢ znaczacy wptyw na Volkswagen Bank GmbH,
lub ktére znajduja sie pod wplywem innego podmiotu powigzanego Volkswagen Bank GmbH.

Do dnia 30 czerwca 2024 r. jedynym akcjonariuszem podmiotu dominujacego, tj. Volkswagen Bank
GmbH, jest spétka Volkswagen AG z siedziba w Wolfsburgu. Po zakoniczeniu restrukturyzacji z dniem 1
lipca 2024 r. spotka Volkswagen Financial Services AG w Braunschweig stala si¢ jedynym akcjonariuszem
Volkswagen Bank GmbH. Podmiotem dominujacym wobec Volkswagen Financial Services AG jest
Volkswagen AG. Na dzien sporzadzenia sprawozdania wiekszos¢ praw glosu w spotce Volkswagen AG
kontrolowata spétka Porsche Automobil Holding SE z siedziba w Stuttgarcie. Nadzwyczajne walne
zgromadzenie spotki Volkswagen AG, ktore odbylo sie 3 grudnia 2009 roku, zatwierdzito przyznanie
prawa nominacji krajowi zwigzkowemu Dolnej Saksonii. W rezultacie spétka Porsche SE nie moze
powolywaé za posrednictwem zwyczajnego walnego zgromadzenia wszystkich czlonkéw Rady
Nadzorczej spotki Volkswagen AG, jezeli kraj zwigzkowy Dolnej Saksonii posiada co najmniej 15% akgji
zwyklych spétki Volkswagen AG. Spétka Porsche SE ma jednak prawo uczestniczy¢ w podejmowaniu
decyzji w sprawie polityki operacyjnej Grupy Volkswagen i tym samym zgodnie z definicja w MSR 24 jest
uznawana za podmiot powigzany. Zgodnie ze zgloszeniem z dnia 2 stycznia 2025 roku Dolna Saksonia i
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spotka Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH z siedziba w Hanowerze posiadaly na 31 grudnia
2024 roku 20% praw glosu w spélice Volkswagen AG. Maja one zatem posrednio znaczny wptyw na Grupe
Volkswagen Bank GmbH. Jak wspomniano powyzej, zgromadzenie akcjonariuszy spétki Volkswagen
AG, ktére odbylo sie 3 grudnia 2009 roku, zatwierdzilo uchwale, na mocy ktérej kraj zwigzkowy Dolnej
Saksonii moze mianowac¢ dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej (prawo nominaciji).

Volkswagen AG i Volkswagen Bank GmbH zawarly umowe o przeniesieniu wyniku finansowego. W
zwigzku z przeniesieniem udzialéw w kapitale zakladowym i praw glosu w spoétce Volkswagen Bank
GmbH na rzecz Volkswagen Financial Services AG, umowa o sprawowaniu kontroli pomiedzy
dotychczasowym akcjonariuszem, Volkswagen AG, a Volkswagen Bank GmbH zostala zawieszona. Od
tego czasu weszla w zycie nowa umowa o sprawowaniu kontroli pomiedzy obecnym akcjonariuszem
Volkswagen Financial Services AG a Volkswagen Bank GmbH.

Spotka Volkswagen AG i inne podmioty powigzane w jej grupie podmiotéw skonsolidowanych
zapewniaja podmiotom w Grupie Volkswagen Bank GmbH finansowanie zgodnie z zasada ceny
rynkowej. W ramach dziatalnosci operacyjnej spétka Volkswagen AG i jej podmioty zalezne ustanowity
na rzecz banku zabezpieczenie kredytowe.

Firmy produkcyjne i importowe w Grupie Volkswagen zapewniaja podmiotom w Grupie Volkswagen
Bank GmbH dotacje finansowe w ramach wsparcia kampanii promujacych sprzedaz.

Transakcje z nieskonsolidowanymi podmiotami zaleznymi, wspdlnymi przedsiewzieciami
podmiotami stowarzyszonymi oraz innymi podmiotami powigzanymi w grupie podmiotéw
skonsolidowanych spétki Volkswagen AG realizowane sa zgodnie z zasada ceny rynkowe;j.

Dwie tabele ponizej przedstawiaja transakcje z podmiotami powigzanymi. W tabelach tych jako kursy

wymiany walut zastosowano kurs zamkniecia dla aktywoéw i zobowigzan oraz $rednie kursy wazone za
rok dla pozycji rachunku zyskéw i strat.
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ROK OBROTOWY 2024
Pozostate
podmioty
powigzane w Nieskonsolid
Rada Volkswagen podmiotach owane Wspélne Podmioty
Nadzorcza Zarzad Volkswagen Financial skonsolidow podmioty przedsigwzi¢ stowarzyszo
min EUR AG Services AG Porsche SE anych zalezne cia ne
Kredyty i naleznosci 0 0 404 10 0 12 144 - 522 -
Odpisy aktualizujgce
kredyty i naleznosci o obnizonej
wartosci - - - - - 0 - - -
w tym: zwiekszenia
w roku biezgcym - - - - - - - - -
Zobowigzania 2 3 5214 11602 - 8314 - 10 -
Dochody odsetkowe 0 0 31 - - 274 - 54 -
Koszty odsetkowe 0 0 -128 -194 - -206 - -2 -
Dostarczone towary i wykonane
ustugi - - 522 6 0 4303 - 1 -
Otrzymane towary i ustugi - - 8 877 237 - 3240 - 101 0
ROK OBROTOWY 2023
Pozostale
podmioty
powigzane w Nieskonsolid
Rada podmiotach owane Wspélne Podmioty
Nadzorcza Zarzad  Volkswagen skonsolidowa podmioty przedsigwzie stowarzyszon
min EUR AG Porsche SE nych zalezne cia e
Kredyty i naleznosci 0 0 3 - 2186 0 2185 -
Odpisy aktualizujgce
kredyty i naleznosci o obnizonej
warto$ci - - - - -
w tym: zwiekszenia
w roku biezgcym - - - - -
Zobowigzania 3 7 3584 - 4980 38 523 -
Dochody odsetkowe 0 0 21 - 61 70 -
Koszty odsetkowe 0 0 -79 - -129 -1 -
Dostarczone towary i wykonane ustugi - - 34 - 246 1 -
Otrzymane towary i ustugi - - 4 - 229 189 -

»Pozostale podmioty powigzane w grupie podmiotéw skonsolidowanych” obejmuja - poza podmiotami
wspoéltkontrolowanymi - wspdlne przedsiewziecia i podmioty stowarzyszone, ktére sa podmiotami
powigzanymi w grupie podmiotéw skonsolidowanych spotki Volkswagen AG, ale nie naleza
bezposrednio do Volkswagen Bank GmbH. Relacje z Rada Nadzorczg i Zarzadem obejmuja relacje z
odpowiednia grupa oséb w Volkswagen Bank GmbH i podmiocie dominujacym, spétce Volkswagen
Financial Services AG. W odniesieniu do kluczowych danych dotyczacych okresu, Zarzad i Rada
Nadzorcza poprzedniego podmiotu dominujacego, Volkswagen AG, zostaly uwzglednione w ramach
Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku objetym przegladem. W roku sprawozdawczym relacje z planami
emerytalnymi oraz krajem zwigzkowym Dolnej Saksonii miaty mniejsze znaczenie.

,Otrzymane towary i ustugi” dotyczyly gléwnie ustug IT i innych ustug zwigzanych z transakcjami
finansowymi. Pozycja ,dostarczone towary i wykonane ustugi” powstala w duzej mierze w zwiazku z
dochodami z otrzymanych dotacji na pokrycie kosztow finansowych i ze §wiadczenia ustug. Pozycja
,dostarczone towary i wykonane ustugi” obejmuje gléwnie dochody z tytutu transakcji leasingowych.
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Volkswagen Bank GmbH otrzymal wklad rzeczowy z tytulu przeniesienia aktywoéw i zobowigzan
Volkswagen Leasing GmbH w wysokosci 10 137 miIn euro od poprzedniego akcjonariusza, Volkswagen
AG (zob. nota (2)) oraz wklad rzeczowy z tytulu dodatniej réznicy miedzy otrzymanymi
odszkodowaniami a przejetymi rezerwami pracowniczymi od obecnego akcjonariusza, Volkswagen
Financial Services AG (zob. nota (16)). Ponadto Volkswagen Bank GmbH rozpoznat podzial rzeczowy z
tytulu ujemnej réznicy miedzy wyplaconymi odszkodowaniami a przekazanymi rezerwami
pracowniczymi na rzecz akcjonariusza Volkswagen Financial Services AG (zob. nota (16)). W poprzednim
roku Grupa Volkswagen Bank GmbH wniosta jednak wkiady kapitalowe na rzecz podmiotéw
powiazanych w wysokosci 2 mln euro.

Czlonkowie Zarzadu i Rady nadzorczej / Komitetu ds. Audytu Volkswagen Bank GmbH sa cztonkami
rad nadzorczych innych podmiotéw Grupy Volkswagen, w ktérych Volkswagen Bank GmbH czasami
dokonuje transakcji w toku normalnej dzialalnosci. Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi
prowadzone sg na warunkach rynkowych.

WYNAGRODZENIE ZARZADU ZGODNIE Z MSR 24
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu przedstawiono w ponizszej tabeli.

min EUR 2024 2023

Swiadczenia krétkoterminowe 2 1

Swiadczenia dtugoterminowe - 1

Swiadczenia z tytutu ptatnosci w formie akgji 0

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Swiadczenia dla bytych pracownikéw 0 0

WYNAGRODZENIE ZARZADU

W biezacym roku obrotowym fgczne platnosci dokonane na rzecz cztonkéw Zarzadu zgodnie z art. 314
ust. 1 nr 6 HGB wyniosly 1 mln euro (w poprzednim roku: 2 mln euro).

Podobnie jak w roku ubieglym, laczne platnosci na rzecz bylych czlonkéw Zarzadu i oséb
pozostajacych na ich utrzymaniu wyniosly w roku sprawozdawczym mniej niz 0,5 mIn euro. Rezerwy
ujete dla tej grupy osob na pokrycie biezacych emerytur i uprawnieri emerytalnych wyniosty 7 min euro
(w poprzednim roku: 3 mln euro).

WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ
Zgodnie z uchwalg przyjeta przez zwyczajne walne zgromadzenie cztonkom Rady Nadzorczej, ktérzy nie

sa pracownikami Grupy Volkswagen, przystuguje roczne wynagrodzenie. Wynagrodzenie to jest
niezalezne od wynikéw Banku. Czlonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy sa pracownikami Grupy
Volkswagen, otrzymuja wynagrodzenie stale od Volkswagen Bank GmbH. Jezeli zasiadajg oni réwniez w
radach nadzorczych innych spétek nalezacych do Grupy Volkswagen AG, od ich uprawnienia odlicza sie
wynagrodzenie z tytulu tego typu funkcji. W rezultacie czlonkom Rady Nadzorczej w okresie
sprawozdawczym wyplacono w sumie ponizej 0,2 mln euro (w poprzednim roku: 0,2 mIn euro).
Przedstawiciele pracownikéw w Radzie Nadzorczej, ktérzy sa zatrudnieni przez Volkswagen Bank
GmbH, takze otrzymuja regularne pensje zgodnie z postanowieniami wlasciwej umowy o prace. Pensja
taka jest zgodna z postanowieniami Betriebsverfassungsgesetz (Betr VG - niemiecka ustawa o skladzie rad)
i odpowiada wynagrodzeniu réwnowaznych pracownikéw o przebiegu kariery typowym dla organizacji.
Przedstawiciele kierownictwa wyzszego szczebla w Radzie Nadzorczej otrzymuja odpowiednie
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wynagrodzenie dla wlasciwej funkgcji lub roli pelnionej w spotce.

77. Informacje na temat nieskonsolidowanych jednostek strukturyzowanych

Jednostka strukturyzowana zazwyczaj tworzona jest w takim sposéb, by prawa gtosu lub podobne prawa
nie stanowity decydujgcego czynnika przy ustalaniu kontroli nad jednostka.

Typowe cechy jednostki strukturyzowane;:

> Ograniczony zakres dziatalnosci

> Wasko zdefiniowany cel dzialalnosci

> Niewystarczajacy kapitat wlasny do sfinansowania dziatalnosci gospodarczej

> Finansowanie poprzez szereg instrumentéw, ktére wigza inwestoré6w na podstawie umowy i
prowadza do koncentracji ryzyka kredytowego i innych rodzajéw ryzyka.

W  analizowanym okresie Volkswagen Bank GmbH utrzymywal relacje 2z jednostkami
strukturyzowanymi. S to spéiki celowe obstugujace papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami (ABS)
w ramach grupy podmiotéw objetych konsolidacja w Volkswagen AG. Podmioty te realizujg proces
strukturyzacji poprzez przejmowanie aktywéw z uméw kredytowych i umoéw leasingu pojazdéw i
przeksztalcanie ich w papiery wartoéciowe (papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami) w sposéb
dostosowany do terminu wymagalnosci. Volkswagen Bank GmbH zakupit te papiery wartoSciowe o
$rednim okresie 4 lat. W Grupie Volkswagen Bank GmbH tego typu papiery wartoSciowe ujmowane sg w
ramach kategorii aktywéw wycenianych wedlug wartoéci godziwej przez wynik finansowy. Papiery
wartosciowe powoduja powstanie nastepujacych pozycji wykazanych w skonsolidowanym rachunku
zyskow 1 strat: dochéd z odsetek, ktoéry jest ujmowany w pozycji ,,Dochody odsetkowe z transakcji
kredytowych i papieréw warto$ciowych przeznaczonych do obrotu” oraz skutki ponownej wyceny, ktére
sa ujmowane w pozycji ,Zysk lub strata netto z tytutu instrumentéw finansowych wycenianych wedtug
wartosci godziwej”.

Zgodnie z zasadami okres§lonymi w MSSF 10 podmioty takie nie sa kontrolowane przez Volkswagen Bank
GmbH i nie s3 tym samym uwzgledniane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ustugi finansowe oferowane przez podmiot powigzany w grupie podmiotéw skonsolidowanych
spotki Volkswagen AG finansowane s3 w wyniku zakupu papieréw wartosciowych przez spoétki celowe
obstugujace papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami w ramach grupy podmiotéw objetych
konsolidacja w Volkswagen AG.

Zakup papieréw wartosciowych generuje ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta (z
aktywoéw zawartych w zabezpieczonym portfelu emitenta) i ryzyko stopy procentowej. Maksymalne
ryzyko Volkswagen Bank GmbH z tytulu udzialébw w nieskonsolidowanych jednostkach
strukturyzowanych ogranicza si¢ do wartoéci godziwej nabytych instrumentéw dtuznych zgltoszonych w
bilansie, miedzy innymi dlatego, ze nabyte papiery wartosciowe maja wyzszy stopien ekspozycji na straty
poniesione przez nieskonsolidowane jednostki strukturyzowane.
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Tabela ponizej przedstawia informacje na temat ujetych w bilansie aktywéw Volkswagen Bank GmbH,
ktére sg zwigzane z nieskonsolidowanymi jednostkami strukturyzowanymi oraz maksymalna ekspozycje
Grupy Volkswagen Bank GmbH na ryzyko (nie bioragc pod uwage zabezpieczenn kredytowych).
Przedstawiono takze kwote nominalng zabezpieczonych aktywoéw.

SPOLKI CELOWE TYPU ABS
min EUR 2024 2023

Uznane w bilansie na 31 grudnia

Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 549 513

Kredyty na rzecz i naleznosci od klientéw - -

Maksymalne ryzyko straty 549 513

Wielko$¢ nominalna zabezpieczonych aktywow 693 719

W roku sprawozdawczym spétki Grupy Volkswagen Bank GmbH nie udzielily jednostkom
strukturyzowanym zadnego wsparcia nieprzewidzianego w umowach.
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78. Organy zarzgdzajgce Volkswagen Bank GmbH
Cztonkowie Zarzadu:

DR VOLKER STADLER
Prezes Zarzadu
Zarzadzanie Korporacyjne i Operacje, Volkswagen Bank GmbH

OLIVER ROES
Finanse, Volkswagen Bank GmbH

CHRISTIAN LOBKE
Zarzadzanie Ryzykiem, Volkswagen Bank GmbH

Czlonkowie Rady Nadzorczej wedlug stanu na dzier sprawozdawczy, 31 grudnia 2024 r.:

FRANK FIEDLER

Przewodniczacy (od 1 lipca 2024 1.)

Czlonek Rady Zarzadzajacej Volkswagen Financial Services AG
Ryzyko, podatki i kwestie prawne

BJORN BATGE
Przewodniczacy (od 1 lipca 2024 r.)

Przewodniczacy (do 30 czerwca 2024 r.)
Skarb Grupy - Dyrektor ds. Rynkéw Globalnych Volkswagen AG

SILVIA STELZNER
Zastepca Przewodniczacego

Dyrektor Wykonawczy Wspélnej Rady Zaktadowej Volkswagen Financial Services AG, Volkswagen
Financial Services Overseas AG, Volkswagen Bank GmbH, Volkswagen Leasing GmbH, Vehicle Trading
International GmbH, Volkswagen Insurance Brokers GmbH i Volkswagen Versicherung AG

MARKUS BIEBER
Dyrektor Zarzadzajacy Generalnej Rady Zakladowej Volkswagen AG

PROF. DR SUSANNE HOMOLLE
Katedra Bankowoéci i Finanséw, Uniwersytet w Rostoku

MARKUS KONRADT
Czlonek Stowarzyszenia Zarzadu spétek

Volkswagen Financial Services AG i Volkswagen Financial Services Overseas AG

DR ALENA KRETZBERG (OD 1 MARCA 2024 R.)
Czlonek Rady Zarzadzajacej Volkswagen Financial Services AG

IT i cyfryzacja

KATRIN ROHMANN
Biegly rewident
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BJORN SCHONE
Cztonek Wspdlnej Rady Zakltadowej Volkswagen Financial Services AG, Volkswagen Financial Services

Overseas AG, Volkswagen Bank GmbH, Volkswagen Leasing GmbH, Vehicle Trading International
GmbH, Volkswagen Insurance Brokers GmbH i Volkswagen Versicherung AG

ALINA ROR (OD 1 LIPCA 2024 R.)
IG Metall, Zarzad Regionalny Dolna Saksonia i Saksonia-Anhalt

Sekretarz ds. taryf i wewnetrzny radca prawny

W skiad Rady Nadzorczej w 2024 r. wchodzili réwniez:

MARION LEFFLER (DO 30 CZERWCA 2024 R.)
Czlonek Wspélnej Rady Zakladowej spétek Volkswagen Financial Services AG i Volkswagen Bank GmbH

CONNY SCHONHARDT (DO 30 CZERWCA 2024 R.)
Sekretarz zwigzkéw zawodowych Zarzadu IG Metall, jednostka koordynacji konstrukcji pojazdéw

DR CHRISTIAN DAHLHEIM (DO 29 LUTEGO 2024 R.)
Przewodniczacy Zarzadu Volkswagen Financial Services AG
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Sktad komitetéw Rady Nadzorczej Volkswagen Bank GmbH na dzier sporzadzenia sprawozdania, tj. 31
grudnia 2024 roku:

CZLONKOWIE KOMITETU DS. AUDYTU

Katrin Rohmann (Przewodniczacy)

Prof. Dr Susanne Homolle (Zastepca Przewodniczacego)
Dr Alena Kretzberg (od 1 lipca 2024 r.)

Silvia Stelzner

W 2024 r. Komitet Audytu skiadal sie z nastepujacych dodatkowych cztonkéw:
Frank Fiedler (do 30 czerwca 2024 r.)

CZLONKOWIE KOMITETU DS. RYZYKA
Prof. dr Susanne Homolle (Przewodniczacy)

Bjorn Batge (Zastepca Przewodniczacego)
Frank Fiedler
Bjorn Schone

CZLONKOWIE KOMITETU NOMINACYJNEGO
Frank Fiedler (Przewodniczacy) (od 1 lipca 2024 r.) Silvia Stelzner (Zastepca Przewodniczacego)

Katrin Rohmann (od 1 marca 2024 r.)

W 2024 r. cztonkami Komitetu Nominacyjnego byli réwniez:
Dr Christian Dahlheim (do 29 lutego 2024 r.)
Bjorn Bétge (Przewodniczgcy) (do 30 czerwca 2024 r.)

CZLONKOWIE KOMITETU DS. WYNAGRODZEN
Frank Fiedler (Przewodniczacy) (od 1 lipca 2024 r.)

Silvia Stelzner (Zastepca Przewodniczacego)
Bjorn Bétge (Przewodniczacy) (do 30 czerwca 2024 r.)
Prof. dr Susanne Homolle (od 1 marca 2024 r.)

W 2024 r. cztonkami Komitetu ds. Wynagrodzen byli réwniez:
Dr Christian Dahlheim (do 29 lutego 2024 r.)
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79. List gwarancyjny na rzecz wierzycieli Volkswagen Leasing GmbH

Volkswagen Bank GmbH wystosowat nastepujacy twardy list gwarancyjny:

Volkswagen Bank GmbH z siedzibg w Braunschweig jest jedynym akcjonariuszem spoétki pod nazwa
Volkswagen Leasing GmbH z siedziba w Braunschweig.

Volkswagen Bank GmbH zobowigzuje sie wobec wszystkich obecnych i przysztych wierzycieli
Volkswagen Leasing GmbH, ze spétka Volkswagen Leasing GmbH bedzie finansowo zabezpieczona w
taki sposéb, aby w kazdym czasie byla w stanie nalezycie wypelnia¢ wszystkie swoje obecne i przyszte
zobowigzania.

Cesja praw i obowigzkéw wynikajacych z niniejszego listu gwarancyjnego jest wykluczona.

80. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po zakoriczeniu negocjacji zbiorowych w Volkswagen AG, Volkswagen Financial Services AG,
Volkswagen Bank GmbH, Volkswagen Leasing GmbH, Volkswagen Insurance Brokers GmbH,
Volkswagen Versicherung AG i Vehicle Trading GmbH rozpoczely wlasne negocjacje zbiorowe z IG
Metall, ktére zakonczyly sie 31 stycznia 2025 r. Uklad zbiorowy Volkswagen AG ma réwniez zastosowanie
do tych spétek zgodnie z kolejnym uktadem zbiorowym. Powyzsze spétki w wielu przypadkach zmienily
lub uzupelnity uklad zbiorowy Volkswagen AG. Nie oczekuje sie istotnego wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Zgodnie z wyjaénieniami przedstawionymi w nocie , Aktywa przeznaczone do sprzedazy (MSSF 5)”
w notach objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, udzialy we wspdlnym
przedsiewzieciu VOLKSWAGEN Finan¢né sluzby Slovensko s.r.o. w Bratystawie zostaly sprzedane
spotkom Porsche Bank Aktiengesellschaft i Porsche Versicherungs Aktiengesellschaft z dniem 3 lutego
2025 roku.

Do 25 lutego 2025 roku nie mialy miejsca zadne istotne zdarzenia, ktére wymagalyby zastosowania
znaczaco innej formy prezentacji aktywoéw netto, sytuacji finansowej i wyniku dziatalnoéci.

Udziaty kapitatowe

Udziaty kapitatlowe Volkswagen Bank GmbH i Volkswagen Bank Group zgodnie z sekcjami 285 i 313 HGB
oraz prezentacja spétek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Volkswagen Bank
Group zgodnie z MSSF 12 na dzieri 31 grudnia 2024 r.
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KAPITAL
KURS WLASNY ZYSK/
WYMIANY (1 UDZIAL. VW BANK GMBH W w STRATAW
EURO =) KAPITALE (W PROCENTACH) TYS. TYS.
Bezposr  Posredni waluta waluta
Nazwa i siedziba spotki Waluta 31.12.2024 ednio o Ogotem lokalna lokalna Przypis Rok
I. JEDNOSTKA DOMINUJACA
Volkswagen Bank GmbH,
Braunschweig
IIl. JEDNOSTKI ZALEZNE
A. Spotki skonsolidowane
1. Niemcy
Volkswagen Bank GmbH EUR 100,00 - 100,00 3269 912 1) 2024
2. Pozostate kraje
Driver Master S.A., Luksemburg EUR - - 31 2) 2023
Private Driver Espafia 2020-1, Fondo de
Titulizacion, Madryt EUR - - 2) 2023
Private Driver ltalia 2020-1 S.r.l.,
Mediolan EUR - - 10 2) 2023
Private Driver ltalia 2024-1 S.r.l.,
Mediolan EUR - - 2),3)
Tucknology S.A., Luksemburg EUR - - 31 2) 2023
VCL Master Residual Value S.A.,
Luksemburg EUR - - 31 2) 2023
VCL Master S.A., Luksemburg EUR - - 31 2) 2023
VCL Multi-Compartment S.A., Luksemburg EUR - - 31 2) 2023

B. Spoétki nieobjete konsolidacja

1. Niemcy

2. Pozostale kraje
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KAPITAL
KURS WLASNY ZYSK/
WYMIANY (1 UDZIAL VW BANK GMBH W w STRATAW
EURO =) KAPITALE (W PROCENTACH) TYS. TYS.

Bezp
osre Posredni waluta waluta
Nazwa i siedziba spotki Waluta 31.12.2024  dnio o Ogotem lokalna lokalna  Przypis Rok

1ll. WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA

A. Spotki wyceniane metoda praw
wiasnosci

1. Niemcy

2. Pozostale kraje

B. Spoétki rozliczane wedtug kosztu

1. Niemcy

2. Pozostate kraje

EUR 58,00 - 58,00 83733 -1364 4) 2023

IV. PODMIOTY POWIAZANE

A. Spotki wyceniane metoda praw
wiasnosci

1. Niemcy

2. Pozostale kraje

B. Podmioty powigzane rozliczane
wedtug kosztu

1. Niemcy

2. Pozostale kraje

V. INWESTYCJE KAPITALOWE

1. Niemcy

2. Pozostale kraje

RUB 112,4384 1,00 - 1,00 21763274 1681 435,00 4) 2023

Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunications
SCRL, La Hulpe EUR 0,01 0,01 719 274 55313 4), 5) 2023

1) Umowa o przeniesieniu wyniku finansowego
2) Jednostka strukturyzowana zgodnie z MSSF 10 i 12

3) Nowy podmiot / wydzielenie (spin-off)
4) Dane zgodnie z MSSF

5) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Braunschweig, 25 lutego 2025 r.

Volkswagen Bank GmbH
Zarzad

[podpis nieczytelny]
Dr Volker Stadler

[podpis nieczytelny]
Christian Lobke

Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

[podpis nieczytelny]
Oliver Roes
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Oswiadczenie w sprawie
odpowiedzialnosci

Zgodnie z nasza najlepsza wiedza oraz obowigzujacymi zasadami sprawozdawczymi skonsolidowane
sprawozdanie finansowe przedstawia w sposdb prawdziwy i rzetelny stan aktywoéw, zobowigzan,
sytuacji finansowej oraz zyskéw i strat Grupy, a sprawozdanie zarzadu uwzglednia uczciwy przeglad
zmian i wynikéw dzialalnosci oraz sytuacji Grupy, wraz z opisem istotnych szans i istotnego ryzyka
zwiazanego z jej spodziewanym rozwojem.

Braunschweig, 25 lutego 2025 r.

Volkswagen Bank GmbH
Zarzad

[podpis nieczytelny] [podpis nieczytelny]
Dr Volker Stadler Oliver Roes

[podpis nieczytelny]
Christian Lobke
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Sprawozdawczos¢ Volkswagen Bank
GmbH wedlug krajow

Wymagania dotyczace sprawozdawczosci wedlug krajéw okreslone w art. 89 Dyrektywy EU 2013/36/UE
(Dyrektywa o wymogach kapitalowych, CRD 1V) zostaly przetransponowane na niemieckie prawo w art. 26a
ust. 1 zdanie drugie KWG.

W niniejszej informacji - wymaganej zgodnie z art. 26a ust. 1 zdanie 2 pkt 1 do 6 KWG - Grupa Volkswagen
Bank przedstawia informacje wymienione ponizej wedlug stanu na 31 grudnia 2024 roku:

Nazwa, charakter dziatalnosci i polozenie geograficzne oddziatu
Przychody ze sprzedazy

Liczba pracownikéw w przeliczeniu na pelne etaty

Wynik finansowy brutto

Podatek z tytutu zyskéw lub strat

V V. V V V V

Otrzymane dotacje publiczne

Niniejsza informacja uwzglednia dane, jakie wszystkie podmioty skonsolidowane uwzglednione w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF sg zobowiazane przedstawic.

Oddzialy rozumiane sa jako indywidualne podmioty zalezne oraz, w stosownym przypadku, oddziaty
prowadzone przez podmioty zalezne w poszczegélnych krajach. Wszystkie dane uwzglednione ponizej zostaty
ustalone w ujeciu nieskonsolidowanym. Przychody skorygowano o transakcje wewnatrzgrupowe wykonane w
tym samym kraju.

Przychody definiowane sg jako suma nastepujacych elementéw sporzadzonego zgodnie z MSSF rachunku
zyskow i strat:

Dochody odsetkowe z transakcji kredytowych pomniejszone o koszty odsetkowe

Dochody z transakcji leasingowych i umoéw serwisowych

Dochody z tytutu optat i prowizji netto

Zysk lub strata netto z tytulu zabezpieczenr

Zysk/strata netto z tytutu instrumentéw finansowych wycenianych wedlug wartosci godziwej

V V. V V V V

Pozostale przychody operacyjne

Liczba pracownikéw prezentowana jest jako Srednia w przeliczeniu na pelne etaty.

Podatek z tytulu zyskéw lub strat prezentowany jest jako efektywny koszt podatku dochodowego. Informacje
na temat sposobu ustalania danych przedstawiono w czesci poswieconej kosztowi podatku dochodowego w

nocie 32 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Volkswagen Bank GmbH na 31 grudnia 2024 roku.

W sprawozdawczosci wedlug krajow jedynie bezposrednie dotacje UE uznaje sie za otrzymane dotacje
publiczne.
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Sprawozd Vv gen Bank GmbH wedtug krajow
ZyskIstrata Otrzymane
Przychody ze przed Podatek dotacje
sprzedazy opodatkowanie dochodowy publiczne (min
Kraj (min EUR) Pracownicy m (min EUR) (min EUR) EUR)
Kraje UE
Niemcy 7 549 2163 -167 489 -
Francja 2175 429 485 0 -
Grecja 27 52 18 1 -
Zjednoczone Krélestwo 237 52 226 16 -
Wiochy 1240 186 337 65 -
Luksemburg - - - -
Holandia 0 0 0 0 -
Polska 129 75 91 10 -
Portugalia 50 52 31 2 -
Hiszpania 341 352 256 35 -
Nazwa spotki Rodzaj spotki Siedziba Kraj
Kraje UE
Volkswagen Bank GmbH Bank Braunschweig Niemcy
Instytucja
$wiadczaca ustugi
Volkswagen Bank GmbH finansowe Braunschweig Niemcy
Volkswagen Bank GmbH, oddziat we Francji Bank Roissy en France Francja
Volkswagen Bank GmbH, oddziat w Grecji Bank Glifada, Ateny Grecja
Zjednoczone Krélestwo
Volkswagen Bank GmbH, oddziat w Zjednoczonym Krélestwie Bank Milton Keynes
Private Driver ltalia 2020-1 S.r.l., SPV Mediolan Wiochy
Private Driver ltalia 2024-1 S.r.l., SPV Mediolan Wiochy
Volkswagen Bank GmbH, oddziat we Wioszech Bank Mediolan Wiochy
Instytucja
$wiadczaca ustugi
Volkswagen Leasing GmbH, oddziat we Wioszech finansowe Mediolan Wiochy
Driver Master S.A. SPV Luksemburg Luksemburg
Trucknology S.A. SPV Luksemburg Luksemburg
VCL Master Residual Value S.A. SPV Luksemburg Luksemburg
VCL Master S.A. SPV Luksemburg Luksemburg
VCL Multi-Compartment S.A. SPV Luksemburg Luksemburg
Volkswagen Bank GmbH, oddziat w Holandii Bank Amersfoort Holandia
Volkswagen Bank GmbH, oddziat w Polsce Bank Warszawa Polska
Volkswagen Bank GmbH, oddziat w Portugalii Bank Amadora Portugalia
Volkswagen Bank GmbH, oddziat w Hiszpanii Bank Alcobendas-Madryt Hiszpania
Private Driver Espafia 2020-1, Fondo de Titulizacion SPV Madryt Hiszpania
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Raport niezaleznego biegltego
rewidenta

Dla Volkswagen Bank GmbH z siedzibg w Braunschweig

RAPORT Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA
ZARZADU GRUPY

OPINIE

ZbadaliSmy skonsolidowane sprawozdanie finansowe spélki Volkswagen Bank GmbH z siedziba w
Braunschweig oraz jej podmiotéw zaleznych (Grupa), obejmujace skonsolidowany bilans na 31 grudnia
2024 r., skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, skonsolidowanie sprawozdanie z catkowitych
dochodéw, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym i skonsolidowane sprawozdanie z
przeplywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 oraz noty objasniajace do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, z uwzglednieniem istotnych informacji o zasadach
rachunkowosci, jak réwniez sprawozdawczo$é¢ wedlug segmentéw w notach do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Ponadto, zbadaliémy sprawozdanie zarzadu grupy Volkswagen Bank
GmbH, ktére potgczono ze sprawozdaniem zarzadu Spéiki, za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2024 roku. Zgodnie z niemieckimi wymogami prawnymi nie zbadaliémy tresci o§wiadczenia o tadzie
korporacyjnym zgodnie z art. 289f ust. 4 w zwigzku z art. 289f ust. 2 nr 4 HGB [,Handelsgesetzbuch”:
Niemiecki kodeks handlowy], zawartego w czesci sprawozdania zarzadu dotyczacej oswiadczenia o
tadzie korporacyjnym (dane na temat liczby kobiet w zarzadach).

Naszym zdaniem, na podstawie wiedzy uzyskanej w trakcie badania:

> zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest pod kazdym istotnym wzgledem zgodne ze
standardami rachunkowosci MSSF wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (IASB), w formie przyjetej przez UE, oraz dodatkowymi wymogami niemieckiego
prawa handlowego zgodnie z art. 315e ust. 1 HGB, a takze - zgodnie z takimi wymogami -
przedstawia w sposéb prawdziwy i rzetelny stan aktywéw, zobowiazan i sytuacji finansowej Grupy
na 31 grudnia 2024 roku oraz jej wynikéw finansowych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2024, oraz

> zalaczone sprawozdanie zarzadu grupy jako catos¢ przedstawia odpowiedni obraz sytuacji Grupy.
Pod wszystkimi istotnymi wzgledami niniejsze sprawozdanie zarzadu grupy jest zgodne ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, a takze niemieckimi wymogami prawnymi oraz
wlasciwie przedstawia szanse i zagrozenia zwigzane z rozwojem Grupy w przyszlosci. Nasza opinia
nie obejmuje tresci wyzej wspomnianego oéwiadczenia o fadzie korporacyjnym.

Zgodnie z art. 322 ust. 3 zdanie 1 HGB, o$wiadczamy, ze przeprowadzone przez nas badanie nie wykazalo

zadnych zastrzezenn co do zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania
zarzadu grupy z przepisami prawnymi.
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Podstawa wyrazonych opinii

Przeprowadziliémy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu
grupy zgodnie z art. 317 HGB, Rozporzadzeniem UE w sprawie badania sprawozdan finansowych
(537/2014, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem UE w sprawie badania sprawozdan finansowych) oraz
niemieckimi ogdlnie przyjetymi standardami badania sprawozdan finansowych opracowanymi przez
Institut der Wirtschaftspriifer [Instytut Biegtych Rewidentéw w Niemczech] (IDW). Zakres naszych zadan
wynikajacych z wyzej wspomnianych wymogoéw i zasad zostal szczegétowo opisany w ponizszym
punkcie zatytulowanym ,Odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta za badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu Grupy”. Jesteémy niezalezni od podmiotéw grupy
zgodnie z wymogami europejskiego prawa oraz niemieckiego prawa handlowego i zawodowego i
wypelniliSmy nasze pozostale obowigzki zawodowe zgodnie z tymi przepisami. Ponadto zgodnie z
postanowieniami art. 10 ust. 2 pkt f Rozporzadzenia UE w sprawie badania sprawozdan finansowych
o$wiadczamy, ze nie §wiadczymy niezwigzanych z badaniem ustug niedozwolonych na mocy art. 5 ust. 1
tego rozporzadzenia. Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody z badania sg wystarczajace i
odpowiednie, w zwigzku z czym moga stanowi¢ podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu grupy.

Kluczowe kwestie wynikajace z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Kluczowe kwestie badania to kwestie, ktére w naszej profesjonalnej ocenie mialy najwieksze znaczenie w
badaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024.
Zagadnienia te byly rozpatrywane w kontekscie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jako caloéci, a takze przy formutowaniu opinii na ich temat. Nie wyrazamy osobnych opinii dotyczacych
tych zagadnien.

Ponizej przedstawiamy kwestie, ktére naszym zdaniem miaty kluczowe znaczenie w badaniu:

Identyfikacja kredytow z utrata wartoSci oraz okreslenie rezerw na ryzyko kredytowe na etapie 3 w
finansowaniu dealerow

Przyczyny uznania sprawy za kluczowg kwestie badania

Identyfikacja kredytow z utratg wartosci oraz okreélenie rezerwy na ryzyko kredytowe na etapie 3 w
finansowaniu dealeréw to istotne obszary, w ktérych dyrektorzy wykonawczy dokonuja oceny.
Identyfikacja kredytow z utrata wartosci oraz okreslenie odpowiedniej rezerwy na ryzyko kredytowe na
etapie 3 wiaza sie z niepewnoscia, ktéra obejmuje rézne zatozenia i dane szacunkowe, w szczegélnosci
dotyczace wynikéw finansowych dealera, oczekiwanych przyszlych przeplywéw pienieznych oraz
wyceny zabezpieczenia. Ze wzgledu na utrzymujace sie napiecia geopolityczne i trudne otoczenie
gospodarcze wplywajace na europejska gospodarke ogélna sprzedaz samochodéw rozwija sie¢ w sposéb
umiarkowany. W polaczeniu z ciagglym wzrostem cen spowodowanym inflacja w poprzednich latach i
utrzymujacymi sie wysokimi stopami procentowymi, a takze wynikajacym z tego wzrostem kosztéw
refinansowania dealeréw samochodowych, poziom niepewnoséci w roku obrotowym byl szczegélnie
wysoki.

Nawet minimalne zmiany zalozerr i danych szacunkowych moga prowadzi¢ do znacznych zmian
wartosci.

Biorac pod uwage model biznesowy Volkswagen Bank oraz znaczenie finansowania dealeréw dla jego
aktywo6w i wynikéw finansowych, a takze zwigzany z tym osad, ustaliliémy, ze identyfikacja kredytow z
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utratag wartosci oraz okreélenie rezerwy na ryzyko kredytowe na etapie 3 w finansowaniu dealeréw sa
kluczowa kwestig badania.

Odpowiedz biegtego rewidenta

W trakcie naszego badania przeanalizowaliémy procesy rachunkowe zwigzane z identyfikacjg kredytow
z utratg wartosci i okreélenia rezerwy na ryzyko kredytowe na etapie 3 w celu sprawdzenia, czy istotne
czynniki ryzyka zostaly uwzglednione. Sprawdzilismy skutecznoé¢ operacyjng mechanizméw kontroli
wdrozonych w tych procesach w celu identyfikacji kredytéw z utratg wartosci i okreslenia rezerwy na
ryzyko kredytowe na etapie 3. Nasze procedury badania koncentrowaly sie na procesach oceny sytuacji
ekonomicznej kredytobiorcow, monitorowania wskaznikéw wczesnego ostrzegania, stosowania
przestanek utraty wartosci, a tym samym prawidlowego stosowania wewnetrznych procedur klasyfikacji
ryzyka i wyceny zabezpieczeni.

Ponadto przeprowadziliémy merytoryczne procedury audytowe na wybranej probie i ocenilismy
wystepowanie dotkliwego ryzyka niedotrzymania zobowigzan oraz okreSlenie rezerwy na ryzyko
kredytowe na etapie 3. Dobdr préby byl przeprowadzony zgodnie z podejSciem opartym na ryzyku, z
uwzglednieniem kryteriéw takich jak wystepowanie kredytéw na listach obserwacyjnych pod katem
zwigkszenia ryzyka niewykonania zobowigzania, klasa ratingowa, poziom ekspozycji i utworzone
rezerwy na ryzyko kredytowe.

W ramach préby opartej na analizie ryzyka oceniliSmy, czy istotne zalozenia i szacunki dotyczace
oczekiwanych przeplywoéw pienieznych dealeréw, w tym wartosci bilansowe posiadanych zabezpieczen,
sg zgodne z sytuacja ekonomiczng kredytobiorcy i oczekiwaniami rynkowymi. Sprawdziliémy réwniez
arytmetyczng doktadnosé rezerwy na ryzyko kredytowe na etapie 3.

Nasze procedury nie wykazaly zadnych zastrzezeri dotyczacych identyfikacji kredytéw z utrata wartosci
i okreélenia rezerwy na ryzyko kredytowe na etapie 3 w finansowaniu dealeréw.

Odniesienia do powigzanych danych
Informacje Spotki dotyczace wyceny portfeli kredytowych (w tym portfela finansowania dealerow)

znajduja sie w sekgji ,Zasady rachunkowosci” (nota 9 , Instrumenty finansowe”) w notach objasniajacych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w sekcji ,Szanse i zagrozenia”, podsekcja ,Ryzyko
kredytowe”, punkty ,,Zabezpieczenia” i ,Rezerwy” sprawozdania zarzadu grupy, ktéry jest polaczona ze
sprawozdaniem zarzadu Spotki.

Scenariusze makroekonomiczne i szczegdlne parametry ryzyka kredytowego z nich wynikajace w
zwiazku z opartym na modelu okreSleniem rezerw na kredyty z etapu 1 i 2, ktorych nie dotyczy
niewykonanie zobowiazania, oraz naleznosci od klientow

Przyczyny uznania sprawy za kluczowg kwestie badania

Wycena kredytéw i naleznoéci od klientéw oraz zwigzane z nimi okreslenie rezerwy na ryzyko kredytowe
na etapie 11 2 to istotne obszary, w ramach ktérych dyrektorzy wykonawczy dokonuja oceny. Na dzieri
sprawozdawczy, wyznaczenie modelowe rezerw opiera si¢ mna trzech scenariuszach
makroekonomicznych w celu spelnienia wymogéw dotyczacych obiektywnego i wazonego
prawdopodobieristwem oszacowania. Scenariusze te (bazowy, pozytywny, negatywny) réznia sie pod
wzgledem zalozen i szacunkéw przysztych zmian makroekonomicznych i znajduja odzwierciedlenie w
szczegblnych parametrach ryzyka kredytowego wykorzystywanych przy obliczaniu rezerw (strata z
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tytutu niewykonania zobowigzania, prawdopodobieristwo niewykonania zobowiazania i wsp6lczynnik
konwersji kredytowej). Utrzymujace sie napiecia geopolityczne i trudna sytuacja gospodarcza maja
wplyw na europejska gospodarke, a tym samym na parametry ryzyka kredytowego. W polaczeniu z
ciggtym wzrostem cen spowodowanym inflacja w poprzednich latach i utrzymujacymi sie wysokimi
stopami procentowymi, poziom niepewnosci w roku obrotowym byl szczegélnie wysoki.

Minimalne zmiany w zalozeniach mogg prowadzi¢ do istotnych réznic w wartoéciach.

W $wietle znacznego wolumenu kredytéw nieobarczonych niewykonaniem zobowigzania na etapie 112
oraz naleznosci od klientéw, ktére stanowia podstawe modelowego ustalenia okre$lenia rezerw, a takze
zwigkszonej niepewnosci i osadu zwigzanego ze scenariuszami makroekonomicznymi, uwazamy
scenariusze makroekonomiczne i wynikajace z nich szczegélne parametry ryzyka kredytowego w
zwiazku z okresleniem rezerw na kredyty nieobarczone niewykonaniem zobowigzania z etapu 11 2 oraz
naleznosci od klientéw za kluczowa kwestie badania.

Odpowiedz biegltego rewidenta

W ramach naszego audytu przeanalizowaliémy pochodzenie scenariuszy w celu ustalenia, czy s one
zgodne z prognozami makroekonomicznymi wiodacych instytutéw badawczych. W konsultacji z
wewnetrznymi specjalistami ocenilismy adekwatnoé¢ opracowanych scenariuszy na podstawie naszych
oczekiwan dotyczacych wynikéw w branzy.

PrzeanalizowaliSmy procesy wdrozone przez dyrektoréw wykonawczych Volkswagen Bank GmbH w
zwigzku ze szczegdlnymi parametrami ryzyka kredytowego wynikajacymi ze scenariuszy i ocenilismy
poprawnos¢ zaprojektowania i skuteczno$¢ operacyjna mechanizméw kontrolnych wdrozonych w
ramach tego procesu.

Zbadalis$my zastosowana metode w celu sprawdzenia, czy szczeg6lne parametry ryzyka kredytowego sa
zgodne z odpowiednim scenariuszem. W celu weryfikacji poprawnosci zaprojektowania parametréw
ryzyka kredytowego dla kazdego scenariusza, w pierwszej kolejnosci oceniliémy skutecznosé operacyjna
mechanizméw kontrolnych wdrozonych w procesie klasyfikacji ryzyka w odniesieniu do ryzyka
niewykonania zobowigzania. OceniliSmy takze poprawnos¢ wyceny zabezpieczen przy uzyciu
historycznych wskaznikéw odzysku.

Powtarzalismy obliczenia opartych na modelach rezerw ustalonych na podstawie r6znych scenariuszy i
réoznych parametréow ryzyka kredytowego oraz sprawdziliémy, czy bank prawidlowo uwzglednit
scenariusze w swoich obliczeniach. W tym kontekscie sprawdziliémy, czy szczegélne parametry ryzyka
kredytowego odnosza si¢ do catego okresu obowigzywania danego scenariusza pochodnego, jezeli
nastapil znaczny wzrost ryzyka kredytowego zwigzanego z kredytami i naleznosciami od klientéw od
momentu poczatkowego ujecia (etap 2 modelu utraty wartosci).

Nasze procedury audytowe nie wykazaly zadnych zastrzezet w odniesieniu do scenariuszy
makroekonomicznych i szczegélnych parametréw ryzyka kredytowego z nich wynikajacych w zwiazku
z modelowym okreélaniem rezerw dla kredytéw nieobarczonych niewykonaniem zobowigzania na etapie
112 oraz naleznosci od klientéw Volkswagen Bank GmbH.
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Odniesienia do powigzanych danych

Informacje na temat modelowego ustalania rezerw w odniesieniu do kredytéw i naleznosci od klientéw,
w tym prezentacje réznych scenariuszy makroekonomicznych, zawarto w sekcji ,, Zasady rachunkowosci”
(nota 9 ,Instrumenty finansowe”) w notach objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i w sprawozdaniu zarzadu grupy, ktére jest polaczone ze sprawozdaniem zarzadu Spoétki,
w sekgji ,Szanse i zagrozenia”, podsekcja ,Ryzyko kredytowe”, punkty ,, Zabezpieczenia” i ,Rezerwy”.

Okreslenie oczekiwanych wartosci rezydualnych aktywoéw leasingowanych w ramach leasingéow
operacyjnych podczas badania utraty wartosci

Przyczyny uznania sprawy za kluczowg kwesti¢ badania

Pozycja bilansowa aktywéw leasingowych obejmuje pojazdy objete leasingami operacyjnymi. Mozliwosé
odzyskania aktywoéw leasingowych zalezy w szczegélnosci od oczekiwanej wartosci rezydualnej
leasingowanych pojazdéw po uplywie okresu obowigzywania umowy. Oczekiwane wartosci rezydualne
sa analizowane przez Spéltke co kwartal. Prognozowane wartosci rezydualne sa korygowane w celu
uwzglednienia stale aktualizowanych informacji wewnetrznych i zewnetrznych dotyczacych wartosci
rezydualnych, zaleznie od specyficznych czynnikéw lokalnych oraz doswiadczen uzyskanych w ramach
sprzedazy samochodéw uzywanych. Wymaga to od kierownictwa w szczegé6lnosci poczynienia zalozen
dotyczacych popytu i podazy pojazdéw w przysztosci, a takze trendéw w zakresie cen pojazdéw.

Na wartosci rezydualne pojazdéw szczegoélny wplyw ma rozwdj sily nabywczej na poszczegélnych
rynkach, a tym samym popyt wynikajacy z warunkéw ekonomicznych, a w przypadku pojazdéw
elektrycznych - z wysokiego tempa innowacji. Ze wzgledu na utrzymujace sie napiecia geopolityczne,
konflikty i tendencje protekcjonistyczne, a takze wynikajace z nich ryzyko negatywnego wplywu na
gospodarke europejska, niepewnosé szacunkéw w odniesieniu do okreslenia oczekiwanych wartosci
rezydualnych w roku obrotowym pozostata podwyzszona. W tym kontekscie okreslenie oczekiwanych
wartosci rezydualnych aktywow leasingowanych w ramach leasingéw operacyjnych podczas badania
utraty wartosci stanowilo kluczowa kwestie badania.

Odpowiedz biegtego rewidenta
Podczas naszego badania przeanalizowaliémy proces wdrozony przez dyrektoré6w wykonawczych Spotki

w celu monitorowania i okreélania wartoéci rezydualnych na potrzeby zidentyfikowania ryzyka istotnych
nieprawidlowosci i uzyskania zrozumienia etapéw procesu i elementéw kontroli. Na tej podstawie
przetestowaliSmy skuteczno$¢ operacyjnag wdrozonych elementéw kontroli nad okre$leniem i
monitorowaniem oczekiwanych wartosci rezydualnych. Aby oceni¢ modele prognozowania zastosowane
do okreslenia wartosci rezydualnych, ocenilismy plany walidacji na podstawie odpowiednich projektow
modelu w celu ustalenia, czy procedury walidacji opisane w planach pozwalaja na ocene prognozowanej
jakosci modeli. Zbadaliémy, czy procedury walidacji przeprowadzone przeprowadzonymi testami
historycznymi doprowadzily do ustalenia jakichkolwiek oznak stabosci modelu lub koniecznosci
dostosowania modeli. Ponadto oceniliémy, czy zatozenia lezace u podstaw modelu prognozowania i dane
wejsciowe wykorzystane do okreslenia oczekiwanych wartosci rezydualnych zostaly jasno
udokumentowane. W tym celu uzyskaliémy dowody dotyczace gléwnych danych wejsciowych i zalozen
wykorzystywanych w odniesieniu do wieku, przebiegu i fazy cyklu zycia pojazdéw w celu okreslenia
wartosci rezydualnych i zbadania ich pod katem aktualnosci i przejrzystosci. OceniliSmy, czy przyjete
zalozenia marketingowe odzwierciedlaja specyficzne dla branzy i ogélne oczekiwania rynkowe, a takze
w szczegolnosci obecne wyniki marketingowe.
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Nasze procedury badania nie wykazaly zadnych zastrzezen zwiazanych z okresdleniem oczekiwanych
wartosci rezydualnych aktywoéw leasingowanych w ramach leasingéw operacyjnych podczas badania
utraty wartosci.

Odniesienia do powigzanych danych

Informacje dotyczace zasad rachunkowosci stosowanych w odniesieniu do aktywéw leasingowych
znajduja sie sekcji ,Zasady rachunkowosci” (nota 14 ,Aktywa leasingowe”), a informacje na temat
okredlania oczekiwanych wartosci rezydualnych aktywéw leasingowych w sekcji ,Zasady
rachunkowosci” (nota 19 ,Szacunki i zalozenia przyjete przez zarzad”) do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

POZOSTALE INFORMACJE
Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za sprawozdanie Rady Nadzorczej. Za wszystkie pozostate
informacje odpowiedzialni sa dyrektorzy wykonawczy.

Pozostale informacje obejmuja o$wiadczenie o tadzie korporacyjnym, o ktérym mowa powyzej (dane na
temat liczby kobiet w zarzadach). Pozostate informacje obejmuja réwniez dodatkowe czeéci sprawozdania
rocznego, ktérego kopie uzyskaliémy przed wydaniem sprawozdania biegltego rewidenta, takie jak
sprawozdanie dotyczace zasobéw ludzkich, sprawozdanie Rady Nadzorczej i oswiadczenie o
odpowiedzialnosci, ale nie skonsolidowane sprawozdanie finansowe i nie informacje ze sprawozdania
zarzadu, ktorych treéé jest poddawana audytowi i nie sprawozdanie naszego biegltego rewidenta na ten
temat.

Nasze opinie na temat skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu grupy nie
obejmuja pozostatych informacji i w zwigzku z tym nie wyrazamy opinii ani innego rodzaju wnioskéw na
ich temat.

W zwigzku z badaniem naszym zadaniem jest zapoznanie si¢ z pozostalymi informacjami i rozwazenie,
czy sa one w istotny sposéb niespéjne

> ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, sprawozdaniem zarzadu grupy lub wiedza
uzyskana przez nas w trakcie badania albo
> w inny spos6b zawieraja istotne nieprawidlowosci.

Jesli na podstawie przeprowadzonych przez nas dziatan dojdziemy do wniosku, ze inne informacje
zawierajg istotne nieprawidiowosci, jesteSmy zobowigzani do zgloszenia tego faktu. Nie mamy niczego
do zgloszenia w tym zakresie.

ODPOWIEDZIALNOSC DYREKTOROW WYKONAWCZYCH | RADY NADZORCZEJ ZA SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE | SPRAWOZDANIE ZARZADU GRUPY

Zarzad odpowiada za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktére jest pod
kazdym istotnym wzgledem zgodne ze standardami rachunkowosci MSSF, w formie przyjetej przez UE,
oraz dodatkowymi wymogami niemieckiego prawa handlowego zgodnie z art. 315e ust. 1 HGB, a takze -
zgodnie z takimi wymogami - przedstawia w sposéb prawdziwy i rzetelny stan aktywéw, zobowigzan,
sytuacji finansowej i wynikéw finansowych Grupy. Ponadto Zarzad (tj. dyrektorzy wykonawczy)
odpowiada za ustanowienie i utrzymanie odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrznej, ktéra
uznat za niezbedna do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego wolnego od istotnych
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nieprawidlowosci powstalych na skutek oszustwa (np. celowego oszustwa w zakresie sprawozdawczosci
finansowej i przywlaszczenia aktywo6w) lub biedu.

W ramach sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego, dyrektorzy wykonawczy odpowiadajg za
ocene zdolnosci Grupy do dalszego prowadzenia dziatalnosci w mozliwej do przewidzenia przysztosci.
Odpowiadajg rowniez za ujawnienie - w odpowiednim zakresie - wszystkich zwigzanych z tym spraw.
Dyrektorzy wykonawczy odpowiadaja réwniez za sporzadzenie sprawozdania finansowego przy
zalozeniu kontynuacji dzialalnosci, chyba ze zamierzaja zlikwidowaé Grupe lub zaprzesta¢ dziatalnosci
albo nie ma innej realnej mozliwosci, by tego nie uczynic.

Dodatkowo dyrektorzy wykonawczy odpowiadaja za sporzadzenie sprawozdania zarzadu grupy, ktére
jako catos¢ przedstawia wlasciwy obraz sytuacji Spoétki i jest pod kazdym istotnym wzgledem zgodne ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, a takze niemieckimi wymogami prawnymi oraz
wlasciwie przedstawia szanse i zagrozenia zwigzane z dalszym rozwojem Grupy. Ponadto dyrektorzy
wykonawczy odpowiadaja za zastosowanie takich srodkéw i rozwigzan (systemoéw), jakie uznajg za
konieczne, by umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania zarzadu grupy zgodnego z obowigzujacymi
niemieckimi wymogami prawnymi, a takze by mozliwe bylo przedstawienie wystarczajacych i
odpowiednich dowodéw potwierdzajacych zawarte w nim o$wiadczenia.

Rada nadzorcza odpowiada za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Grupy
realizowanego w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania
zarzadu grupy.

ODPOWIEDZIALNOSC BIEGLEGO REWIDENTA ZA BADANIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA ZARZADU GRUPY

Naszym celem jest uzyskanie wystarczajgcej pewnosci co do tego, czy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jako calos¢ jest wolne od istotnych znieksztalceri wynikajacych z oszustwa lub btedu, oraz czy
sprawozdanie zarzadu grupy jako calos¢ wlasciwie przedstawia sytuacje Grupy i jest pod kazdym
istotnym wzgledem zgodne ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i wiedza uzyskang w
trakcie badania, jest zgodne z niemieckimi wymogami prawnymi oraz wlasciwie przedstawia szanse i
zagrozenia zwiazane z dalszym rozwojem Grupy. Na tej podstawie wydajemy raport bieglego rewidenta
obejmujacy nasza opinie w sprawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania
zarzadu grupy.

Wystarczajagca pewnos¢ stanowi wysoki poziom zapewnienia, ale nie jest gwarancja, ze badanie
przeprowadzone zgodnie z ust. 317 HGB, rozporzadzeniem w sprawie audytu UE oraz niemieckimi
ogoélnie przyjetymi standardami kontroli sprawozdart finansowych, ogloszonymi przez Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW), zawsze wykryja istotne nieprawidlowosci. Nieprawidtowosci moga wynikaé z
oszustwa lub bledu i uznaje si¢ je za istotne, jezeli z osobna lub 1gcznie moga w uzasadniony sposob
wplywaé na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podejmowane na podstawie niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu grupy.

W trakcie badania kierujemy si¢ zawodowym osgdem i zachowujemy profesjonalny sceptycyzm. Ponadto:
> ldentyfikujemy i oceniamy ryzyko istotnego znieksztalcenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i sprawozdania zarzadu grupy w wyniku oszustwa lub bledu, projektujemy i
przeprowadzamy procedury badania adekwatne, a takze uzyskujemy wystarczajace i odpowiednie
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dowody stanowigce podstawe naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia
wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego
z bledu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, falszerstwa, celowych pominieé, wprowadzenia
w blad lub obejscia kontroli wewnetrznej.

> Poznajemy system kontroli wewnetrznej istotny z punktu widzenia badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze zrozumienia $rodkéw i rozwigzan stosownych dla badania
sprawozdania zarzadu grupy w celu zaprojektowania procedur badania, ktére sa odpowiednie w
danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej
Grupy oraz takich srodkéw i rozwigzami.

> Oceniamy zasadnos$¢ zasad rachunkowosci zastosowanych przez cztonkéw zarzadu oraz zasadnosé
przyjetych przez nich szacunkéw ksiegowych oraz powigzanych ujawnien.

> Wyciggamy wnioski na temat odpowiednioéci zastosowania przez Zarzad zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy
istnieje istotna niepewnos$¢ zwiazana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawaé w
znaczaca watpliwosé zdolnoéé Spoliki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze
istnieje istotna niepewnosé, jesteSmy zobowigzani zwréci¢ uwage w raporcie bieglego rewidenta na
powiazane ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu zarzadu
grupy lub, jezeli takie ujawnienia sa nieadekwatne, zmodyfikowac nasza opinie. Nasze wnioski oparte
sa na dowodach z badania uzyskanych do dnia sporzadzenia raportu bieglego rewidenta. Jednakze
przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowad, ze Grupa nie bedzie w stanie kontynuowac swojej
dziatalnosci.

> Oceniamy ogélna prezentacje, strukture i tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego, z
uwzglednieniem ujawnionych danych, a takze to, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia podstawowe transakcje i zdarzenia w spos6b zapewniajacy prawdziwe i rzetelne ujecie
stanu aktywow, zobowiazan, sytuacji finansowej i wynikéw finansowych Grupy zgodnie ze
standardami rachunkowosci MSSF przyjetymi przez UE oraz dodatkowymi wymogami niemieckiego
prawa handlowego zgodnie z art. 315e ust. 1 HGB.

> Planujemy i przeprowadzamy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego w celu
uzyskania wystarczajacych dowodéw badania dotyczacych informagcji finansowych podmiotéw lub
jednostek biznesowych w ramach Grupy, aby wyrazi¢ opinie na temat skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu Grupy. Ponosimy odpowiedzialno$¢ za
kierowanie badaniem grupy, a takze nadzér i przeglad prac wykonywanych w ramach badania.
Ponosimy wylaczng odpowiedzialnos¢ za nasze opinie z badania.

> Oceniamy sp6jnos¢ sprawozdania zarzadu Grupy ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,
jego zgodnos¢ z [niemieckim] prawem oraz przedstawiony obraz sytuacji Grupy.

> Realizujemy procedury badania w odniesieniu do prognozowanych informacji zaprezentowanych
przez zarzad w sprawozdaniu zarzadu Grupy. Na podstawie wystarczajacych i odpowiednich
dowodéw z badania oceniamy w szczeg6lnosci istotne zalozenia przyjete przez zarzad jako podstawe
prognozowanych informagcji, a takze oceniamy prawidlowe wyprowadzenie tego typu informacji z tak
przyjetych zatozen. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat prognozowanych informacji ani przyjetych
zalozen. Istnieje istotne niemozliwe do uniknigcia ryzyko, ze przyszle zdarzenia beda si¢ znacznie
r6zni¢ od prognozowanych informacji.

Osobom odpowiedzialnym za zarzadzanie przekazujemy miedzy innymi informacje o planowanym
zakresie i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach z badania, w tym wszelkich
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znaczacych stabosciach mechanizmu kontroli wewnetrznej ujawnionych podczas badania.

Osobom odpowiedzialnym za zarzadzanie przekazujemy takze o$wiadczenie o spelnianiu przez nas
odpowiednich wymogéw etycznych dotyczacych niezaleznoéci oraz informujemy takie osoby o wszelkich
relacjach i innych kwestiach, co do ktérych istnieje uzasadnione przypuszczenie, ze moga mie¢ wplyw na
nasza niezaleznos¢ oraz - w stosownych przypadkach - odpowiednich srodkach bezpieczeristwa.

Wsréd kwestii komunikowanych osobom odpowiedzialnym za zarzadzanie okre$lamy te, ktére byly
najistotniejsze w badaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy okres i ktére tym
samym stanowia kluczowe kwestie badania. Powyzsze kwestie opisujemy w raporcie bieglego rewidenta,
chyba ze prawo lub regulacje wykluczaja publiczne ujawnienie danej kwestii.

POZOSTALE WYMOGI PRAWNE | REGULACYJNE

Sprawozdanie w sprawie zapewnienia elektronicznego sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i sprawozdania zarzadu grupy, przygotowanego do celéw publikacji zgodnie z art. 317 ust. 3a
HGB.

Opinia

PrzeprowadziliSmy czynnosci zwigzane z zapewnieniem bezpieczenistwa zgodnie z art. 317 ust. 3a HGB
w celu uzyskania wystarczajacej pewnosci, ze odtworzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i sprawozdania zarzadu grupy (zwanych dalej ,dokumentami ESEF”) zawartych w
zalaczonym pliku ,Volkswagen Bank GmbH_KA+KLB_ESEF-2024- 12-31.zip” i przygotowanych do
celow publikacji jest zgodne we wszystkich istotnych aspektach z wymogami art. 328 ust. 1 HGB w
zakresie elektronicznego formatu raportowania (,format ESEF”). Zgodnie z niemieckimi wymogami
prawnymi, zapewnienie to obejmuje jedynie przeksztalcenie informacji zawartych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu zarzadu grupy na format ESEF i w zwigzku z tym nie odnosi
sie ani do informacji zawartych w tym odtworzeniu, ani do zadnych innych informacji zawartych w wyzej
wymienionym pliku.

Naszym zdaniem przeksztalcenie rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania zarzadu
grupy zawartych w pliku wskazanym powyzej i przygotowanych do celéw publikacji jest zgodne we
wszystkich istotnych aspektach z wymogami art. 328 ust. 1 HGB w zakresie formatu elektronicznego
raportowania. Poza powyzsza opinia oraz opiniami z badania dolaczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu grupy za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2024 r. do
dnia 31 grudnia 2024 r. zawartymi pozycji ,Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i sprawozdania zarzadu grupy” powyzej, nie wyrazamy zadnej opinii zapewniajacej w
odniesieniu do informacji zawartych w tych sprawozdaniach ani w odniesieniu do innych informacji
zawartych w wyzej wskazanym pliku.

Podstawa wyrazonych opinii

Czynnoéci zwigzane z zapewnieniem wiarygodnoéci w zakresie przeksztalcenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania zarzadu grupy zawartego w wyzej wskazanym pliku
zgodnie z art. 317 ust. 3a HGB oraz Standardem Wiarygodnosci IDW: Zapewnienie elektronicznego
sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu przygotowanego do celéw
publikacji zgodnie z art. 317 ust. 3a HGB (IDW AsS 410 (06.2022)). Nasza odpowiedzialno$¢ w tym zakresie
zostala szczegbélowo opisana w sekcji ,Obowigzki biegtego rewidenta Grupy w zakresie prac zwigzanych
z zapewnieniem wiarygodnosci dokumentéw ESEF”. Nasza firma audytorska stosuje 1 standard IDW
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dotyczacy zarzadzania jakoscia: Wymagania dotyczace kontroli jakosci w firmach audytorskich (IDW
QMS 1 (09.2022)).

Odpowiedzialnos¢ dyrektorow wykonawczych i rady nadzorczej za dokumenty ESEF

Dyrektorzy wykonawczy Spétki sa odpowiedzialni za sporzadzenie dokumentéw ESEF, w tym
elektroniczne przeksztalcenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu
grupy zgodnie z art. 328 ust. 1 zdanie 4 nr 1 HGB oraz znakowanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z art. 328 ust. 1 zdanie 4 nr 2 HGB.

Ponadto dyrektorzy wykonawczy Spétki sg odpowiedzialni za zapewnienie odpowiednich mechanizméw
kontroli wewnetrznej, ktére uznaja za niezbedne do umozliwienia przygotowania dokumentéw ESEF,
ktore sa wolne od istotnego umyslnego lub niezamierzonego nieprzestrzegania wymogéw wynikajacych
z art. 328 ust. 1 HGB w zakresie formatu elektronicznego raportowania.

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzorowanie procesu przygotowania dokumentéw ESEF w

ramach procesu sprawozdawczosci finansowe;j.

Obowigzki bieglego rewidenta Grupy w zakresie prac zwigzanych z zapewnieniem wiarygodnosci
dokumentéw ESEF

Naszym celem jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci co do tego, czy dokumenty ESEF sa wolne od

istotnego zamierzonego lub niezamierzonego nieprzestrzegania wymogoéw wynikajacych z art. 328 ust. 1

HGB. W trakcie badania kierujemy sie zawodowym osadem i zachowujemy profesjonalny sceptycyzm.

Ponadto:

> Identyfikujemy i oceniamy ryzyko istotnego umys$lnego lub niezamierzonego nieprzestrzegania
wymog6éw wynikajacych z art. 328 ust. 1 HGB, projektujemy i wykonujemy odpowiednie procedury
zapewniania bezpieczeristwa odpowiadajacych na te ryzyka oraz uzyskujemy wystarczajace i
odpowiednie dowody stanowigce podstawe naszej opinii.

> Poznajemy mechanizmy kontroli wewnetrznej zwigzanej z zapewnieniem wiarygodnosci
dokumentéw ESEF w celu opracowania procedur zapewnienia wiarygodnosci, ktére sa odpowiednie
w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii w sprawie skutecznosci tych mechanizmow
kontroli.

> Oceniamy techniczna prawidlowos¢ dokumentéw ESEF, tj. czy plik elektroniczny zawierajacy
dokumenty ESEF spelnia wymogi Rozporzadzenia delegowanego (UE) 2019/815, w wersji
obowiazujacej na dzien sporzadzenia sprawozdania, w zakresie specyfikacji technicznej tego pliku.

> Oceniamy, czy dokumenty ESEF umozliwiaja renderowanie XHTML o tresci réwnowaznej ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz sprawozdaniu zarzadu grupy.

> Oceniamy, czy oznaczanie dokumentéw ESEF z wykorzystaniem technologii Inline XBRL (iXBRL)
zgodnie z wymogami art. 4 i 6 Rozporzadzenia delegowanego (UE) 2019/815 w wersji obowiazujacej
na dzien sprawozdania finansowego umozliwia uzyskanie odpowiedniej i kompletnej, nadajacej sie
do odczytu maszynowego kopii XBRL reprodukcji w XHTML.

DALSZE INFORMACJE ZGODNIE Z ART. 10 ROZPORZADZENIA UE W SPRAWIE BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zostaliémy wybrani do pelnienia roli biegtego rewidenta podczas zwyczajnego walnego zgromadzenia w
dniu 1 marca 2024 r. ZostaliSmy zaangazowani przez Rade Nadzorcza w dniu 10 lipca 2024 r., ze zmiang
z dnia 2 grudnia 2024 r. Pelnimy funkcje bieglego rewidenta Volkswagen Bank GmbH nieprzerwanie od
roku obrotowego 2020.
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Oswiadczamy, ze opinie z badania wyrazone w niniejszym raporcie bieglego rewidenta sg zgodne z
dodatkowym raportem dla Komitetu ds. audytu sporzadzonym zgodnie z art. 11 Rozporzadzenia UE w
sprawie badania sprawozdan finansowych (szczegétowy raport z badania).

Poza badaniem sprawozdania finansowego $wiadczyliémy réwniez nastepujgce ustugi, ktére nie zostaty

ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub w sprawozdaniu zarzadu grupy:

> Ograniczona usluga poswiadczajaca w zakresie sprawozdawczosci grupy dotyczacej zréwnowazonego
rozwoju w rozumieniu dyrektywy (UE) 2022/2464 (,CSRD”) za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.

Inne kwestie — wykorzystanie raportu biegtego rewidenta

Raport biegltego rewidenta musi zawsze by¢ odczytywany wraz ze zbadanym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym oraz zbadanym sprawozdaniem zarzadu grupy, jak réwniez
potwierdzonymi dokumentami ESEF. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe i sprawozdanie zarzadu
grupy przeksztalcone w format ESEF - w tym wersje przeznaczone do publikacji w Unternehmensregister
[niemieckim rejestrze spoétek] - sa jedynie elektronicznymi wersjami zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania zarzadu grupy i nie maja na celu ich zastapienia. W
szczegblnodci zawarte w nich sprawozdanie ESEF i nasza opinia dotyczaca zapewnienia moga by¢
wykorzystywane wylacznie wraz z potwierdzonymi dokumentami ESEF udostepnionymi w formie
elektronicznej.
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NIEMIECKI BIEGLY REWIDENT ODPOWIEDZIALNY ZA BADANIE
Niemieckim bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie jest Laura Gundelach.

Hanower, 25 lutego 2025 r.
EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gundelach Ottner
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer
[niemiecki biegly rewident] [niemiecki biegly rewident]
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Zasoby ludzkie

Reorganizacja HR: Oparta na biznesie - zorientowana na ludzi.

PRACOWNICY
Na dzieri 31 grudnia 2024 r. Volkswagen Bank GmbH zatrudniat 1 369 os6b w Niemczech (31 grudnia
2023 r.: 1102 os6b).

W zagranicznych oddziatach Volkswagen Bank GmbH zatrudnionych bylo w sumie 1 258
pracownikéw (w poprzednim roku: 432).

W wyniku szeroko zakrojonej restrukturyzacji Grupy Volkswagen Financial Services z dniem 1 lipca
2024 roku do Grupy Volkswagen Bank dotaczyly nastepujace spétki: Volkswagen Leasing GmbH w
Niemczech, ktéra na dzien 31 grudnia 2024 roku zatrudniata 1 926 pracownikéw. Na dzierr 31 grudnia
2024 r. wloskie oddzialy Volkswagen Leasing GmbH zatrudniaty 87 pracownikéw.

STRATEGIA ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI
Strategia korporacyjna MOBILITY2030 wzmacnia cel wykorzystywania platformy mobilnosci w taki

spos6b, by odgrywata centralng role w Grupie Volkswagen jako dostawca szerokiego zakresu ustug
mobilnosci. MOBILITY2030 zaklada realizacje tej wizji poprzez skupienie sie na strategicznych wymiarach
lojalnoéci klientéw, pojazdéw, wydajnosci, danych i technologii oraz zréwnowazonego rozwoju.

Przyszty sukces Volkswagen Bank GmbH zalezy od wszystkich pracownikéw, ktérzy razem tworza
globalny zespoét. Kluczowa role wspoélpracy miedzy ludZmi wspiera wymiar ,Nasz zespél, nasze
wartoéci”, ktéry podkresla znaczenie pracownikéow we wszystkich wymiarach strategicznych.
Przywolywane tam wartosci - odwaga, zaufanie i skupienie na kliencie - maja stanowi¢ drogowskaz dla
pracownikéw Volkswagen Bank GmbH w ich codziennych dziataniach i motywowac ich do jak najlepszej
pracy.

Dzial HR zamierza dotozy¢ wszelkich starann poprzez szereg inicjatyw strategicznych, aby poméc
Bankowi we wdrozeniu strategii MOBILITY2030 i tym samym przyczynic sie, poprzez ukierunkowane
dziatania, do zbudowania efektywnej organizacji o wysokiej wydajnosci. Strategia HR zgodna z zasada
»~Oparta na biznesie - zorientowana na ludzi” koncentruje si¢ wlasnie na tym celu. W ciaggu roku
sprawozdawczego na operacje HR wplywatly rozmaite czynniki, takie jak trwajace postepy w cyfryzacji,
utrzymujaca sie konkurencja o najlepszych pracownikéw oraz zmieniajace sie oczekiwania wobec firm
wérod przedstawicieli mlodszych generaciji.

Strategia HR ma na celu sprostanie tym wyzwaniom poprzez skupienie sie¢ w szczegdlnosci na
ukierunkowanych dziataniach majacych na celu zapewnienie wsparcia poprzez transformacje oraz pomoc
w osiggnieciu celéw korporacyjnych. W tym kontekscie dzial HR uwaza sie za strategicznego partnera
pionéw biznesowych i postrzega nowg strategie HR oraz skupienie na kluczowych dziataniach HR, takich
jak pozyskiwanie talentéw, rozwdj osobisty, przyszta kultura pracy i tryby racy, planowanie i analiza HR
oraz cyfryzacja obszaru HR, jako czeé¢ swojego wkladu w realizacje nadrzednej strategii MOBILITY2030.
17 konkretnych inicjatyw okreslonych w strategii ma by¢ realizowanych w polaczeniu z ogdlnymi
priorytetami w zakresie réznorodnosci, uczciwosci, zgodnosci oraz miedzynarodowego sposobu
mys$lenia.

Kamieniem wegielnym sukcesu Volkswagen Bank GmbH jako przedsigbiorstwa sa wykwalifikowani
i zaangazowani pracownicy, dlatego Grupa umozliwia swoim pracownikom ciagle rozwijanie
umiejetnosci. Wiedza i doswiadczenie stajq sie coraz bardziej kluczowe, zwlaszcza w obszarze cyfryzacij.

Jedna z inicjatyw w ramach strategii HR jest projektowanie i wdrozenie systemu strategicznego
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planowania HR, ktéry reaguje na zmieniajace si¢ wymagania wobec pracownikéw oraz umozliwia
Bankowi przeprowadzanie szczegétowych analiz opartych na profilach zawodowych, umiejetnosciach i
kwalifikacjach - zaréwno w odniesieniu do obecnych, jak i przysztych potrzeb - w celu prognozowania
nowo powstajacych rél i wymagan kompetencyjnych, obok standardowych jakosciowych dziatann w
zakresie planowania HR.

Szczegodlna odpowiedzialnos¢ w tym zakresie spoczywa na menedzerach liniowych, ktérzy maja za
zadanie wspiera¢ i zacheca¢ pracownikéow do przedstawiania swoich pomystéw i wykorzystywania
fachowej wiedzy w nowoczesnym, zréznicowanym i elastycznym $rodowisku pracy. Ukierunkowane
dziatania Volkswagen Bank GmbH w obszarze przywoédztwa zapewniaja wysokie standardy jakosci
zarzadzania i wiedzy specjalistycznej, a takze zgodne zrozumienie kultury przywoédztwa. Podczas
minionego roku sprawozdawczego poddano weryfikacji polityke przywoédztwa, ktéra odzwierciedla
wartosci korporacyjne organizacji oraz zapewnia kompas wartosci i wytycza kierunek codziennego
przywoédztwa i zarzadzania.

WYMAGANIA REGULACYJNE DOTYCZACE SYSTEMOW WYNAGRODZEN

W roku sprawozdawczym Volkswagen Bank GmbH podlegat bezposredniemu nadzorowi Europejskiego
Banku Centralnego oraz wdrozyl w calej Grupie Institutsvergiitungsverordnung (IVV - niemieckie
rozporzadzenie regulujace kwestie wynagradzania w instytucjach) z 20 wrzeénia 2021 r. roku, zmienione
na mocy art. 2 rozporzadzenia z 10 listopada 2022 roku. Poza ogélnymi wymogami stosowano szczegélne
wymagania regulacyjne dotyczace systeméw wynagrodzen. W roku obrotowym 2024 w dalszym ciggu
stosowano dostosowane do nowej wersji IVV w razie potrzeby i usprawniano juz wprowadzone strategie
i instrumenty, takie jak umowa z Radg Zakladowa w sprawie zmiennego wynagrodzenia, gérny poziom
zmiennego wynagrodzenia, ustalenie krajowych i miedzynarodowych podmiotéw przyjmujacych ryzyko
oraz system sprawozdawczy wykorzystujacy sprawozdanie na temat wynagrodzen. Ponadto specjalne
jednostki ds. zarzgdzania (Komitet ds. Wynagrodzen oraz Inspektor ds. Wynagrodzen) zapewnily stale
monitorowanie adekwatnoéci systeméw wynagrodzen. Strategia wynagrodzen - i co za tym idzie systemy
wynagrodzen - Volkswagen Bank GmbH opieraja sie na strategii biznesowej i strategii ryzyka organizacji,
pomagaja wdrazac te strategie i majg na celu zapewnienie zréwnowazonego rozwoju i stabilnoéci. W ten
spos6b wéréd pracownikéw promuje sie odpowiedzialne podejscie ze Swiadomoscia o ryzyku i znaczaco
przyczynia sie do trwatego sukcesu dziatalnosci.

ROZNORODNOSC
Poza wspieraniem kobiet, od 2002 roku integralnym elementem kultury korporacyjnej w Volkswagen
Financial Services AG jest koncepcja réznorodnosci. Bank dal wyrazny sygnal w tym zakresie wraz z
przyjeciem inicjatywy korporacyjnej dotyczacej Karty réznorodnosci, ktéra zostata podpisana w 2007
roku. W ramach tej inicjatywy Volkswagen Bank GmbH zobowigzal sie szanowac¢ i ceni¢ réznorodnos¢é
oraz promowac pracownikéw zgodnie z ich umiejetnosciami i zdolnosciami. W 2018 roku Volkswagen
Bank GmbH przyjat Polityke réznorodnosci w celu wzmocnienia tego podejécia i wprowadzit ja do
swojego przewodnika organizacyjnego. R6znorodnosci zapewnia, ze réznorodnos¢ jest postrzegana jako
norma, a nie wyjatek. R6znorodnos¢ staje sie sila dzieki swiadomemu docenianiu pracownikéw. Bank
dziala na arenie miedzynarodowej, a zatem réznorodnos¢ pracownikéw jest istotnym czynnikiem sukcesu
biznesowego.

Rézne dziatania podejmowane przez Bank w zwigzku z uczestnictwem w corocznym Dniu
réznorodnoéci organizowanym przez Charta der Vielfalt, niemiecka organizacje non-profit na rzecz
réznorodnosci, réwniez pomagaja w promowaniu kwestii r6znorodnosci.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
i Volkswagen Bank GmbH

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza regularnie zajmowala sie sytuacja i rozwojem Banku.
Zarzad regularnie przekazywal Radzie Nadzorczej terminowe i kompleksowe informacje - zaréwno
pisemne, jak i ustne - dotyczace kluczowych aspektéw planowania, sytuacji Banku, z uwzglednieniem
pozycji ryzyka i zarzadzania ryzykiem, a takze rozwoju dzialalnosci. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
regularnie wymienia sie informacjami z Zarzadem takze poza posiedzeniami. Na podstawie raportéw
Zarzadu Rada Nadzorcza stale monitorowata dzialalnoéé¢ Banku i tym samym byla w stanie bez zadnych
ograniczen realizowac funkcje powierzone jej na mocy prawa oraz zgodnie ze statutem. Wszystkie decyzje
o fundamentalnym znaczeniu dla Banku i inne transakcje wymagajace zgody Rady Nadzorczej zgodnie z
jej regulaminem byly przedmiotem przegladu i dyskusji z Zarzadem przed przyjeciem uchwaty.

Do 30 czerwca 2024 r. Rada Nadzorcza liczyla jedenastu czlonkéw, a od 1 lipca 2024 r. dziesieciu
czlonkéw. W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyla pie¢ posiedzen. Komitet ds. Wynagrodzen
zebral sie pieciokrotnie, natomiast Komitet ds. Audytu, Komitet ds. Ryzyka i Komitet ds. Nominacji
odbyly po cztery posiedzenia. Komitet Kredytowy i nowo utworzony Specjalny Komitet Kredytowy
przyjmowaly uchwaty w trybie obiegowym w formie uchwat pisemnych lub za pomoca elektronicznych
wnioskéw kredytowych. Srednia frekwencja wyniosta okoto 92%. Cztery spotkania odbyly sie
stacjonarnie, a jedno w formie wideokonferencji. W posiedzeniu w dniu 13 wrzeénia 2024 r. za
posrednictwem wideokonferencji uczestniczyt tylko jeden czlonek. Cztery uchwaly zostaly przyjete w
trybie obiegowym w formie pisemnych uchwatl. Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie podjal zadnych
decyzji w trybie pilnym.

Gléwne kwestie omawiane na posiedzeniach Rady Nadzorczej i jej komitetéw przedstawiono ponizej.

KWESTIE OMOWIONE PRZEZ RADE NADZORCZA
Na posiedzeniu 29 marca 2024 roku, po szczegétowym rozpatrzeniu i w oparciu o rekomendacje Komitetu
ds. Audytu, Rada Nadzorcza zalecila zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu przyjecie rocznego
sprawozdania finansowego Volkswagen Bank GmbH za 2023 rok sporzadzonego przez Zarzad. Rada
Nadzorcza przedstawita réowniez rekomendacje dotyczaca wyboru bieglego rewidenta i odniosta sie do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W zwiazku z tym Rada Nadzorcza oméwita wnioski z
badania z bieglym rewidentem. Rada Nadzorcza dodatkowo oméwila wyniki finansowe i zatwierdzita
planowanie w ramach rundy 72 Grupy Volkswagen Bank. Otrzymala réwniez raport na temat statusu
systemu raportowania, zarzadzania danymi i jakoéci danych, ramp-up projektu NeCst i wdrozenia
inicjatywy Release II, strategii IT i statusu IT Volkswagen Bank GmbH, statusu sporu prawnego z
dostawca ustug IT oraz statusu projektu ,Koralle”. Przyjeta réwniez uchwaty dotyczace ré6znych kwestii
wynagrodzen, przyznania specjalnej licencji na inwestycje w papiery wartoSciowe oraz uprawnien w
procesie podejmowania decyzji kredytowych od 1 lipca 2024 r.

Na posiedzeniu w dniu 17 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza podjela uchwaly w sprawie stalego i
zmiennego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.
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Na posiedzeniu w dniu 14 czerwca 2024 r. zdecydowano o zmianach w regulaminie Rady Nadzorczej
i Komitetu Kredytowego w celu wdrozenia procesu podejmowania decyzji kredytowych wobec
najwiekszego kredytobiorcy kredytow organéw wykonawczych, skladzie Rady Nadzorczej i jej
komitetéw od 1 lipca 2024 r., korekcie wynagrodzenia jednego czlonka Zarzadu i restrukturyzacji ram
finansowania. Potwierdzila réwniez odpowiednio$¢ cztonkéw Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem
dodatkowych czynnosci pobocznych. Oméwiono réwniez wyniki finansowe Grupy Volkswagen Bank
GmbH, ataki cybernetyczne i przypadki oszustw, sytuacje obstugi klienta w Niemczech, sytuacje w
zakresie raportowania i sytuacje zwigzang z programem ,Koralle”. Rada otrzymata i oméwila réwniez
aktualizacje dotyczaca ESG, wyniki kontroli na miejscu przez EBC ,Ryzyko stopy procentowej w sektorze
bankowym (IRRB)” oraz sytuacje kredytobiorcy kredytéw organéw wykonawczych. Ponadto podjeto
decyzje o przeniesieniu udzialéw w spéice Volkswagen Finan¢né sluzby Slovensko s.r.o. z siedzibg w
Bratystawie na Stowacji na rzecz partnera joint venture - Porsche Bank AG.

Na posiedzeniu w dniu 13 wrzeénia 2024 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita udzielenie pelnomocnictwa
dyrektorowi Dziatu Podatkowego i postanowita powotaé Specjalny Komitet Kredytowy do zatwierdzania
kredytow najwiekszego kredytobiorcy kredytéw organu wykonawczego oraz wprowadzenia parytetu
kobiet w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej. Przyjeta rowniez uchwaly dotyczace kwestii wynagrodzen i
otrzymata informacje na temat wynikéw finansowych Grupy Volkswagen Bank GmbH oraz wynikéw
testu warunkéw skrajnych w zakresie odpornosci cybernetycznej na 2024 rok. Ponadto omoéwiono
przeglad wdrozenia programu Koralle oraz temat kultury i zmian.

Na posiedzeniu 8 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza dokonata przegladu zarzadzania kluczowymi
kwestiami w 2024 r. i przyjrzata sie kluczowym kwestiom na 2025 r. Rada Nadzorcza omoéwila analize
rocznej oceny Zarzadu i Rady Nadzorczej i potwierdzita ich odpowiednios¢. Ponadto podjeta uchwaty w
sprawie struktury nowego systemu wynagrodzen dla Zarzadu. Dodatkowo przyjrzano sie kwestii
optymalizacji proceséw w zakresie obstugi klienta i ekspansji dziatalnosci depozytowej. Przeprowadzono
réowniez doglebna dyskusje na temat jakosci danych, statusu zabezpieczen i optymalizacji proceséw
sprawozdawczosci nadzorczej. Omawiano réwniez status wybranych tematéw nadzorczych, wyniki
finansowe Grupy Volkswagen Bank oraz sprawe dotyczaca duzego zaangazowania kredytowego;
ponadto  zatwierdzono transgraniczne polaczenie Volkswagen Financial Services S.p.A.,
Mediolan/Wlochy, z Volkswagen Bank GmbH.

Na posiedzeniach Rady nadzorczej przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy odpowiednich
komitetow szczegdtowo relacjonowali tematy poruszane na posiedzeniach komitetow.

DZIALALNOSC KOMITETOW

Rada Nadzorcza powolata sposréd swoich cztonkoéw szes¢ komitetéow, ktére umozliwia jej spetnianie jej
obowiazkéw. Cztery z tych komitetéw zostaly opisane w art. 25d KWG. Obowigzki i zakres
odpowiedzialnosci poszczego6lnych komitetow regulujg regulaminy odpowiednich komitetow.

Komitet ds. Audytu
Komitet ds. Audytu odbyl cztery regularne posiedzenia w okresie sprawozdawczym. Jedna decyzja w
sprawie zatwierdzenia zmian w umowach o $wiadczenie ustug ze spétka kontrolowang zostata podjeta
na piémie w trybie obiegowym. Komitet sklada si¢ z czterech cztonkéw, ktérzy uczestniczyli we
wszystkich posiedzeniach w okresie sprawozdawczym.

Na posiedzeniu 29 lutego 2024 roku Komitet dokonat przegladu rocznego sprawozdania finansowego
i sprawozdania zarzadu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu grupy
Volkswagen Bank GmbH za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r. W ramach przegladu Komitet ds. Audytu
omoéwil z bieglym rewidentem raporty z badania rocznego sprawozdania finansowego, sprawozdania
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zarzadu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu grupy Volkswagen Bank
GmbH, a takze istotne transakcje i kwestie zwigzane ze sprawozdawczoscig finansowa. Po szczegétowej
dyskusji Komitet ds. Audytu zwrdcit sie do Rady Nadzorczej o przedlozenie jedynemu akcjonariuszowi
rekomendacji w sprawie przyjecia rocznego sprawozdania finansowego i wyboru bieglego rewidenta i
sporzadzenie uchwaly w sprawie wystawienia zlecenia na przeprowadzenie badania na potrzeby
przygotowania do zwyczajnego walnego zgromadzenia. Dyrektor Dzialu Kontroli Wewnetrznej
przedstawit réwniez dalsze informacje dotyczace sporzadzonego przez jednostke sprawozdania rocznego
za rok 2023 dla Grupy Volkswagen Bank do Komitetu ds. Audytu.

Komitet ds. Audytu otrzymal prezentacje dotyczaca raportu na temat zgodnosci i oméwil jej tresé na
posiedzeniu w dniu 14 czerwca 2024 r. Komitet dodatkowo rozwazyt trwajace audyty nadzorcze oraz
korekte transakcji ze spotka kontrolowana.

Na posiedzeniu w dniu 13 wrzednia 2024 r. Komitet oméwil kwestie planowania audytu i kluczowych
zagadnien audytowych wspdlnie z przedstawicielami bieglego rewidenta. Otrzymal réwniez
sprawozdanie dotyczace poélrocznego sprawozdania finansowego za 2024 rok oraz jakosci audytu
sprawozdan finansowych. Ponadto poruszono kwestie zmiany inspektora ds. zgodnosci i przetwarzania
ustalert poaudytowych w jednostce ds. zgodnosci.

W dniu 8 listopada 2024 r. Komitet dyskutowat o ustugach swiadczonych przez audytoréw, raporcie
z planowania i przebiegu audytéw oraz raportowaniu CSRD. Komitet odniést sie réwniez do raportu
Dzialu Audytu Wewnetrznego i oméwit wyniki tegorocznego audytu dotyczacego ochrony depozytéw.

Komitet ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka odbyl cztery posiedzenia w roku sprawozdawczym. W okresie sprawozdawczym nie
mialy miejsca zadne pilne transakcje, ktére wymagalyby podjecia decyzji w trybie obiegowym w formie
uchwal pisemnych do zatwierdzenia. Komitet sklada sie¢ z czterech czlonkéw, ktérzy wzieli udziat w
czterech posiedzeniach.

Na posiedzeniu w dniu 29 lutego 2024 r. Komitet ds. Ryzyka odnidst sie do ustalen bieglego rewidenta
w zakresie zarzadzania ryzykiem z badania rocznego sprawozdania finansowego za rok 2023. Nastepnie
Komitet zajal sie analizg retrospektywna strategii ryzyka w 2023 roku oraz strategia ryzyka i limitami
ryzyka na 2024 rok, a takze raportem z wnioskami na temat systemu wczesnego wykrywania ryzyka w
dziatalnosci detalicznej. Po odpowiednim przegladzie Komitet ds. Ryzyka potwierdzil, ze zachety
wynikajace z systemu wynagrodzen Banku uwzgledniaja jego strukture ryzyka, kapitatu i ptynnosci oraz
prawdopodobienistwo i harmonogram dochodéw.

Podczas posiedzenia w dniu 14 czerwca 2024 r. Komitet ds. Ryzyka omoéwit rejestracje dokumentacji
na potrzeby SREP na dzieni 31 marca 2024 r. Ponadto rozpatrzyl raport z zarzadzania ryzykiem na dzieri
31 marca 2024 r., w szczegdlnosci specjalne wyjasnienia zawarte na stronach ESG oraz organizacje
zarzadzania ryzykiem na dzien 1 lipca 2024 r.

Na posiedzeniu w dniu 13 wrzeénia 2024 r. Komitet ds. Ryzyka debatowal nad aktualnymi
wskaznikami kapitalowymi po wdrozeniu programu , Koralle” oraz wynikami doraznej inwentaryzacji
ryzyk, a takze omoéwil strategie biznesowgq i strategie ryzyka. W kolejnym punkcie porzadku obrad
Komitet zapoznat sie z wyjasnieniami i przedyskutowat aktualny stan duzych ekspozycji oraz sposéb
zarzadzania wartoéciami rezydualnymi i ryzykiem wartoéci rezydualne;.

W dniu 8 listopada 2024 r. Komitet ds. Ryzyka zajat sie pierwszym raportem z zarzadzania ryzykiem
w nowej strukturze wraz z istotnymi zmianami. Ponadto Komitet oméwil poziom ryzyka stopy
procentowej w ksiedze bankowej oraz przygotowania do testu warunkéw skrajnych EUNB/EBC na 2025
rok.
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Komitet ds. Wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzer odbyt pie¢ posiedzerr. Do 30 czerwca 2024 r.
komitet sktadat sie z trzech czlonkéw, a od 1 lipca 2024 r. czterech cztonkéw. Frekwencja wyniosta 94%.
W okresie sprawozdawczym podjeta zostala jedna uchwata w trybie obiegowym w formie pisemnej w
sprawie jednego przypadku pozyczki dla menedzeréw.

Na posiedzeniu w dniu 28 lutego 2024 r. Komitet ds. Wynagrodzen podjat decyzje w sprawie
rekomendacji dotyczacych okreslenia spelnienia ograniczerr dotyczacych przyznawania wynagrodzenia
zmiennego, ustalenia puli premii dostepnej dla cztonkéw Zarzadu, zmian komponentu zréwnowazonego
rozwoju majacych wplyw na wynagrodzenie oraz oceny wplywu systeméw wynagrodzen na sytuacje w
zakresie ryzyka, kapitatu i ptynnosci. Nie stwierdzono zadnych okolicznosci majacych znaczenie z punktu
widzenia nieprawidlowych przepiséw w rozumieniu art. 18 Institutsvergiitungsverordnung (IVV -
niemieckie rozporzadzenie regulujace kwestie wynagradzania w instytucjach). Komitet oméwil réwniez
zalecenie dotyczace dostosowania systemu wynagrodzen poczawszy od 1 stycznia 2024 r. w odniesieniu
do wskaznikéw KPI dotyczacych premii za 2023/2024 r. oraz dostosowania wynagrodzenia stalego
Zarzadu.

Na posiedzeniu w dniu 10 kwietnia 2024 r. Komitet wydal rekomendacje w sprawie ustalenia
wynagrodzenia zmiennego czlonkéw Zarzadu.

Na posiedzeniu w dniu 14 czerwca 2024 r. Komitet oméwil rekomendacje dotyczaca dostosowania
wynagrodzenia statego jednego cztonka Zarzadu.

Na posiedzeniu w dniu 13 wrzesnia 2024 r. Komitet ds. Wynagrodzer rozpatrzyt raport o
wynagrodzeniach Volkswagen Bank GmbH za rok obrotowy 2024, przeglad wynagrodzeni jednostek
monitorujgcych oraz réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn. Komitet podjat decyzje w sprawie
rekomendacji w zakresie dostosowania zasad korzystania z kart paliwowych przez cztonkéw Zarzadu
oraz wskaznikéw KPI dotyczacych premii za 2024 r.

W dniu 8 listopada 2024 r. Inspektor ds. Wynagrodzen przedstawil raport z kontroli wynagrodzen za
rok obrotowy 2023/2024 oraz raport nt. adekwatnosci wynagrodzenia pracownikéw. Komitet rozwazyt
adekwatno$¢ wynagrodzenia Zarzadu i zalecil Radzie Nadzorczej potwierdzenie adekwatnosci
wynagrodzenia Zarzagdu w odniesieniu do wymogoéw regulacyjnych. Ponadto Komitet zajal si¢ analiza
czynnikéw ryzyka na lata 2024 i 2025 oraz podjal decyzje w sprawie zalecen dla Rady Nadzorczej
dotyczacych dostosowania kryteriéw przyznawania premii rocznej oraz ram dotyczacych odpraw dla
Zarzadu.

Komitet ds. Nominacji

W roku sprawozdawczym Komitet ds. Nominacji odbyt cztery posiedzenia, w ktérych uczestniczyli
wszyscy trzej czlonkowie Komitetu. W okresie sprawozdawczym podjeto dwie decyzje w trybie
obiegowym w formie pisemnych uchwat do zatwierdzenia.

Komitet odniést sie do przyszlego sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow w zwigzku z
zapowiedzianymi rezygnacjami czlonkéw w ramach decyzji podjetych w trybie obiegowym w formie
pisemnych uchwat.

Na posiedzeniu w dniu 22 maja 2024 r. Komitet Nominacji rozwazatl zatwierdzenie uchwat podjetych
w poprzednim roku dotyczgcych zmian w skladzie Rady Nadzorczej i jej komitetéw w zwigzku z
projektem ,Koralle”, skladu Komitetu Kredytowego oraz odpowiednioéci poszczegélnych czionkéw
Zarzadu w zwigzku z przyjeciem dodatkowych czynnoéci pobocznych oraz Rady Nadzorczej w zwigzku
z przyjeciem mandatéw w innych spoétkach.

Na posiedzeniu w dniu 13 wrzeénia 2024 r. Komitet zajat sie ustanowieniem Specjalnego Komitetu
Kredytowego, odpowiednioscig poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz okresleniem parytetu
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kobiet w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej.

W dniu 2 pazdziernika 2024 r. Komitet zajat sie sprawa personalna.

Na posiedzeniu w dniu 8 listopada 2024 r. Komitet oméwit proces osiggania ustawowego parytetu
kobiet przy powotywaniu czlonkéw Zarzadu oraz analize rocznej oceny Zarzadu i Rady Nadzorczej i
potwierdzit ich odpowiednios¢é. W tym celu cztonkowie Rady Nadzorczej wypelniali przed posiedzeniem
kwestionariusze, aby byly one gotowe do analizy i omdéwienia. Komitet zajmowal si¢ réwniez

odpowiedniosci jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej.

Komitet Kredytowy
Komitet Kredytowy odpowiada za zatwierdzanie kwestii, ktérymi Rada Nadzorcza musi si¢ zajaé¢ na

mocy prawa i zgodnie z zasadami dotyczacym zobowigzan kredytowych, przyjmowania poreczen,
gwarancji i podobnych zobowiazan, zaciggania kredytéw bankowych, zakupu wierzytelnosci, a takze za
umowy ramowe regulujace kwestie przejmowania naleznosci. W sklad Komitetu Kredytowego wchodzi
trzech czlonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy podejmuja decyzje w trybie obiegowym w formie pisemnych
uchwat lub na podstawie elektronicznych wnioskéw kredytowych.

Specjalny Komitet Kredytowy

Z dniem 13 wrzesnia 2024 r. powotano Specjalny Komitet Kredytowy sktadajacy sie z trzech cztonkéw,
wiérod ktérych nie wystepuje konflikt intereséw w rozumieniu art. 15 KWG. Specjalny Komitet Kredytowy
podejmuje decyzje o udzieleniu kredytu najwigkszemu kredytobiorcy Volkswagen Bank GmbH na
podstawie elektronicznego wniosku kredytowego.

Czlonkowie komitetéw réwniez wielokrotnie konsultowali sie ze soba oraz pozostawali w staltym
kontakcie z Zarzadem.

EDUKACJA | SZKOLENIA

W dniu 12 wrzesnia 2024 r. czlonkowie Rady Nadzorczej odbyli szkolenie na temat ,, Ryzyka zwiazanego
z technologiami teleinformatycznymi (ICT)” oraz zapoznali si¢ z prezentacja nowej spoélki zaleznej
Volkswagen Leasing GmbH, w szczegélnosci w zakresie modelu biznesowego i wynikéw finansowych.
Czlonkowie Rady Nadzorczej réwniez samodzielnie odbyli niezbedne szkolenia i zdobyli wiedze
potrzebna do wykonywania swoich obowiazkoéw.

BADANIE ROCZNEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Firma EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft z siedziba w Hanowerze zostala wyznaczona
do zbadania zaréwno skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Volkswagen Bank GmbH
zgodnie z MSSF, jak i rocznego sprawozdania finansowego Volkswagen Bank GmbH zgodnie z HGB za
rok zakonczony 31 grudnia 2024, z uwzglednieniem systemu ksiegowego i sprawozdania zarzadu.

Komitetowi ds. Audytu i Radzie Nadzorczej przekazano skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Volkswagen Bank GmbH zgodne z MSSF oraz roczne sprawozdanie finansowe Volkswagen Bank
GmbH zgodne z HGB za rok zakoriczony 31 grudnia 2024, wraz ze sprawozdaniami zarzadu. Biegly
rewident - EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft z siedzibg w Hanowerze - zbadat wyzej
wspomniane sprawozdania finansowe, z uwzglednieniem systemu ksiegowego i sprawozdan zarzadu,
oraz w kazdym przypadku wydat opinie bieglego rewidenta bez zastrzezen.

Po przeprowadzeniu przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz rocznego
sprawozdania finansowego, wraz ze sprawozdaniami zarzadu, Komitet ds. Audytu i Rada Nadzorcza nie
wniosly zadnych zastrzezen. Biegli rewidenci byli obecni w trakcie omawiania tego punktu porzadku
obrad na posiedzeniu Komitetu ds. Audytu i Rady Nadzorczej, przedstawili giéwne ustalenia z
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przeprowadzonego przez siebie badania i byli do dyspozycji w celu udzielenia odpowiedzi na pytania.

Na posiedzeniach w dniu 26 lutego 2025 roku Komitet ds. Audytu i Rada Nadzorcza odniosty sie do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz rocznego sprawozdania finansowego Volkswagen
Bank GmbH sporzadzonego przez Zarzad, zas Rada Nadzorcza, po szczegblowej analizie, zalecita
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu przyjecie rocznego sprawozdania finansowego za 2024 r. i
zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z umowa o kontroli i przeniesieniu wyniku finansowego, ktéra obowigzywata do 31 grudnia
2024 r. wiacznie, zyski Volkswagen Bank GmbH w roku obrotowym 2024 ustalone zgodnie z HGB zostaly
przeniesione do Volkswagen AG.

Rada Nadzorcza pragnie skorzystac z okazji i wyrazi¢ swoja wdziecznos¢ i uznanie dla pracy cztonkéw
Zarzadu, czlonkéw Rady Zakladowej, kadry kierowniczej oraz wszystkich pracownikéw Grupy
Volkswagen Bank GmbH i jej podmiotéw stowarzyszonych. Wysokie zaangazowanie wszystkich wyzej
wymienionych oséb przyczynito sie do utrzymania statego rozwoju Grupy Volkswagen Bank GmbH.

Braunschweig, 26 lutego 2025 r.
[podpis nieczytelny]

Frank Fiedler
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

236



DOKUMENT OPUBLIKOWALA SPOLKA:
Volkswagen Bank GmbH

Gifhorner StrafSe 57

38112 Braunschweig, Niemcy
Telefon +49 (0) 531 212-0
info@vwfs.com
www.vwfs.com

www.facebook.com/vwfsde

RELACJE INWESTORSKIE
ir@vwfs.com

Niniejsze sprawozdanie roczne jest dostepne w jezyku niemieckim na stronie
https:/ /www.vwfs.com/gbvwbank24.

Ja, Pawet Koztowski, ttumacz przysiegty jezyka angielskiego wpisany na liste prowadzong przez Ministra Sprawiedliwosci pod numerem
TP/75/15, niniejszym poswiadczam zgodnos¢ ttumaczenia z okazanym mi dokumentem.
Repertorium nr 1477/2025. Warszawa. 30 czerwca 2025 r.
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