VOLKSWAGEN BANK

GMBH

RAPORT ROCZNY
MSSF

ettt
R
A o Ty \“.\‘
//.-‘\ Vo \:‘H\.
ALY S fe s N
w e
<0 o :
= o o
& — 3 Fra
- nch 17
4y
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Padstawnwe informacje o Grupie

Polgczone sprawozdanie zarzgdu

Podstawowe informacje o Grupie

Nieprzerwany rozwoj miedzynarodowy potwierdza slusznosé
modelu dzialalnoiei Grupy Volkswagen Banku GmbH

MODEL DZIALALNOSCI

Woramuch Pionu Uslug Finansowych Grupy Volkswagen jubo
calpdei Ciupa  Volkswagen Bunku GmbH o odpowiada za
dzialalnosé  operncyjng  2wigrana 7 realizacjy  fransakeji
hankowych dla  klienlow korporacyjnyeh.
Diiatanin te ohejmuja nifcj opisane obszary,

detalicenyeh i

Finansowanie

Girupa Volkswagen Banku Gmbl udziela lnansowania klientom
detalicenym, klientom bizncsowym 1 autoryzowanym dilerom,
Podstawowym  preedmiolen  dzialalnngei  jest  finansowanic
pojardiw.

Leasing

W ooddeialach Ranku w Irlandii | Portugalii Gropa Velkswagen
Banku CGmbH  prowader  deislalnodé ¢ zakresu  leasingu
fnansowego, Dddzinl we Franci, poza leasingicm lnansowym,
eajimije sig takze leasingiem operacyinyi

Bankowoié bezposrednia

Cirupa Volkswagen Banku Gmbl | oteruje kiicntom detalicznym
caby zakres ustug bankoewosvl bezposrednig), » wwzglednizniem
rarzgdeania rachunkami, kredydw | poryerek konsumenckich,
programdw oszczgdnosciowych 1 produklow  mwestyeyjnych.
Produkty ofcrowane preee Grupa Volkswagen Danku Gmbl
klienlom  bienesowym  obcjmuja  rachunki = moezlvesely
natychmiastowego  dostgpu, lokaly lerminowe | éwiadectwa
nsrezcdnosciowes, o falkke  kompleksowy  zakres  uslug
platniczych.

Uslugi brokerskie

W rwigzky = finansowanicm pojuaddw grupa Volkswagen Banku
timbH pelni funkeje brokera ubezpicczeniowcgo. W ramach
uslug  bankowosci  bezpudredniel Grupa udriela  keedyvtow
zahezpicezonyeh skiywami wpisanymi do rejestru grunidw oraz
oferuje diupoterminowe [urmy linansowania, a takee peni rolg
podredniky na rynku akeji #inwestycii w fundusee,

Tednym ze sposobdw, w jaki Grupa Volkswagen Banku GmbH
realizuje swoje cele, jost wspolne sarspdeanie wapdipracy 7

kiientami wraz z innymi spolkami w remach Piono Uslug
Finansowyeh Gropy Volkswagen. co prowadzi do stale] poprawy
poziomu  lojalnodel  klientdw, jukosei  wslug 0 zakresu
lerowanych produkad,

Drzialalnuse gospodaress Grupy Volkswagen Banku GmbH
jest dcisle powig#ana z dzialalnogeiy producentow 1 erganizadi
dilerow w Grupic Volkswagen,

ORGANIZACIA VOLESWAGEN BANKU GMBH

Opdinie  rzecr ujmujae.  colem  wszysthich
strukturalnyeh wirozonyeh prege Volkswagen Bank CimbH jest
paprawa jakodel ofcrowanc] klientom § dilerom orae skulecenosu
procesdw | osigeniecie elekin synergii. Kluczowymi czynnikami
umoliwigjgeymi Bunkowi obrong swojej pozycji windaeego
priscodawey »wyboru 53 motywacja | zadowaolenic pracownikdw,

Pion Zarzadzanis Korporacyinege odpowiada #a Strategie
Korporacying | Rynek, Bespodradnig Speredaz Bankows, Zasoby
ludekie i {reanizacje, Kontroly Wewnglreny, Detalalnosc
Migdomarodowy orae Kwestie Prawne i Zpodnodci 7 Przepisami.
Madzdr nad Pionem Zarzadzania Korporacyinego sprawaje Dr
Michuie] Reinharl, preces sarzgdu Volkswagen Banku Cimb.

Jednostki Rachunkewnsscl, Kontrolingn, Skarbu 1 Relacy
Inwestorskich, Platnodet | Wymaogdw Regulacyjnyveh ulokowano
w Plonie Finanstw, kidrym zarzadza Harald Hefike,

Pinn Aarzgdzania Ryeykiem, klory lezy w gestii Chiastiana
Lobke, ohejmuje  jednostki Ryzyka  Finansowege i
micfinansoweso.,  Zarzydeanie  Ryeykiem  Kredytowym i
Ryevkiem Warlodci Rerydualngj, Big Data 1 Analityki, Back
Office, Zarzadammiv  Siralepicenym  Hyzykiem 1 Specjalne]
(hstugi Klicntow.

Odpowisdzinlnose w0 Pion  Operacji,  ktory  ohejmuje
Farzadzania Informatyczne, Uslugi Bankowoscl Besposrednig]
dla  Elientdw, Zaregdeanie  Dankownscia  Bezposrednig i
Jarzgdrzanic  Klientami  Korporaoyjnymm,  spocezywa na 1
Volkerre Stadlerze. o

Struktura 1 vrganizacjn Yolkswagen !}migg'ﬂz‘ml@h,s@@la
wymogi  Mindestanforderungen sn e
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Polgczone sprawordanie zarzadu

(MaRisk - nicmicckie minimalne wymagania  dolyvegee
zarzadzania Tveykiem w hankach i instytucjach oferujacych
uglugl finunsowe).

FILIE | DDDZIALY

Grupa Vollswagen Bunko Gl jest obeena wowieln krajach na
rynku curopejskim, Kardy 2 oddzialiw  migdzynarodewych
Volkswagen Banku GmbH we Francjl, Grecji, Zjednoceonym
Foralestwic, Irlandii, Wloszech, Holandii, Portugalis, Polsce 1
Hisepanii ohsluguje transakcje realizowanc w danym kraju.

Informacie na temat zmian w tym zakresie prredstawiono w
punkeie podwicconym inweslycjom kapitalowym.

{1ddzialy Volkswagen Hanku GmbH ewigrane 7 konkretng
marka (Audi Bank, SEAT Bank, SKODA Bank. AutoBuropa
Rank) udziclaiy konkretnepn wsparcia w znkresie finansowania
odpowiednich  pojazddw, Oddwial  Banke Ducali  wspiera

Podstawnwe Intormacie o Gruple

tfinansowanic motoeykli,
W Braunschweig, Emden, Hanowerze, Ingolstadt, Kassel,
Meckarsulm, Salzgitter | Wollsburg Grupa Volkswagen Banku

GimbH posiada oddzialy oferujgee ustugi dla klientdw w oddziale,

wsparcie doradeze oraz w niekidrych preypadkach bankomaly.

ZARZADZANIE WEWNETRENE

Stosowanc prece Grupg kluczowe wshadniki wynikéw ustalane
sy 1 podstawic MSSF i preceniowane sa w ramach systemu
sprawozdawerodci wewnctrznel. Najislulnigjsee niefinansowe
wakiiniki wynikdw to penelracia, kontrakry biczgee 1 nowe
kontrakty. Fimsmsewe Kuczowe wskazniki wynikow o wielkosé
transakeji,  wiclkose  deposytvw 1 wynik z  dzialalnodui
operacyine]. Zwrol ¢ kapitalu wlasncgo (RuL) oraz wapilezynnik
kosgldw do dochoddw (TTR) (e doditkowe kluczowe wskainiki
wynikow slosowane w Grupic Volkswagen Banku Gmbl.

Definicja

Nisfinansowe wskainiki wynikdw

wota nowych kontrekbdw ita nowe pajazdy Grupy w ramach linansowania kiientdw
detalicanych i leasingu w stasunku de dostawy pojazddw Grupy na podstawie podmialiw

Penealracia

skonsalidowanych Volkswagen Banks GmbH

Knntrakly bieigce

Koartrakty uznana na dzien sporegdoenia sprawozdania

Mowes kontrakly

Montrakly unane o raz plerwsty w okresie sprawordawczym

Finansowe wskarniki wynikéw

Kredyty na rzecz kiontow i naleinode od kllentdw 2 tytuly kredytdw detaliczrych, finansowania
dilerdw {7 uweglednienen faktoringu), Irasingu i bankowodcl bezposrednic

wielkosc transake]i

Wiieleost deparyliw

Kredyty na reecr kEentow | naleznodol od kliontow 7 tytudu kredyadw detalicznyeh, finansowania
dileraw | uweglednlenens faktoringu), Irasingu i bankowoécl bezposrednie

[rochody ndsetkowe 2 transako)l kredytowych i preeznaceanych do obrote papivrow
warlogcigwych, dochady neteo @ tranake] leasingowych, kosaty ndsetkowe, dochody netto z
kantrakidw serwisowych, dachady netto z ubezpicezen, rezerwa na ryzyko kredytowe  dochody
nette @ oplat | poowizl, wynikl finansowy nette - sabeepieczen hedgingowych, wynik linansawy
netbe @ instrumentdw finansowych wycenianych wedhug wartosc godzive] ora 2
wylkziezowania aktywriw finansowych wycenlamych wodbug wartodd godziwe] poprzez inne
ralkuwile dochady, keszty ogdine i administracyjne oraz pozostabe proychody operacyinefkosity

\Wynik ¢ dziatalnadcl opeoracyinej

Dperacy|ne netta,

Zwrot 7 kapitalu wlasrego graed opodatkowaniem obliczany |est poprzez podziclenie 2ysku

Zwrot 7 kapitaty

brutto grzez Sredns kapitat winsny.

Knsaly ssobowe, istotna kosrty ngalne i amorlyzac)a ksiggowa minus dochody @ wyionanych
ushug ! dochody finansuwe i preychody 2e sprzedady pornnigjsone & koszty ryzvka, platnosci 7

‘Wekadnik koszty/dochody

tytutiz oplal | prowizjl, koszty finansewnaria i inne koszty bezpodrednic?

1 Elementy zyskow | kosztow slanowig elemant stratepii zarsdeania spafkl Volewagen AG i nie majdujg
adzwlerciedlenia w presdstawionym w ninicfszyn raparcie rocnym rachunku reskiiw i steat sporzgdzonym Igodniz &

zasadami MAET.

ZMIANY INWESTYCH KAPITALONAYCH

10 stycenia 2019 roku ulworzonn spolke DFM Payment Services
.V, z siedeby w Amerstoorl w Holandii jake 100-procentawy
podmint zalcimy spatki IEM NV, w Amersfoort w Hoelandi,
stanowiges] wspdlne preedsipweigcie Volkswagen Banko Gimbll
i Pun Holdings BV, (60% 4005}, Celem ustanowienia spatki jest

Valenwagen Baick CGrtiH (WSS | Ropart Roczey 2007 (

swindezenie usfug plamiceyeh na reecr 1M NV, 2 sicdziby w

Amersfoort w Holandii oras Jej klicntdw.

Kontynuowane w ten sposob proces, kidry zainicjowano w 2016

roku, by precorganizowad  podmioty  prawne: Volkswagen

Financial Services | polaceyd suropeiska drialalnose kredylowy i

deporytowy w Volkswagen Banku GmbH, ==
Spodka Yolkswagen Financial H':“'igﬁjg* '

I




Padstawowe informacje o Grupia

Medilanic we Wioszech rozpuczela drialalnodc 4 marca 2019
roku.

29 marca 2009 roku Volkswagen Rank GmbH preenios]
swuje inwestyeje kapitalowe w nizej wymicnionyeh podmiotach
de Volkswapen Financial Services AG:

= Volkswagen Financial $ervices S.p.A. Medinlan, Wlochy

= Volkswagen Financial Services (UK) Led.. Milton Keynes,
jednoveone  Krdlestwo, 7 uwzglsdnieniem  podmiotéw
ealernych - MAN Financial Services ple. 1 Volkswagen
Insurance Service (Great Britaing Lid,

> Volkswapen Financial Ltd., Milton Keynes, ¥jednoczone
rdlestwo

= BkolIN sr.0., Praga, Czechy

= Yolkswagen Scrwis Ubezpicczenia Sp. 7 oo, Warsrawa,
Polska.

Ponadie 31 maia 2019 el spolky Volkswagen Finance
SA EFC z siedeba w Aleobendas (Madryly w 1liszpanii
podaczono 2 Volkswagen Bankiem GmbH, Od 31 maja 2019 roku
deinlalnost spolki Volkswagen Finance S.A. BV jest wige
obslugiwema 7 hiszpanskiegn  oddeinl Vaolkswagen Banku
il L

31 lipen 219 roku Volkswagen Bank CimbH preenids -
puprzer transfer akywow - inwestycjg kapilalowa w spolee
Volkswagen Finans Sverige AH z siedeibg w Sodedilje w
Sywecji, wraz ¢ jej 100-procentowym podmiotem zalcinym
spalkg Volkswagen Service Sverige AB 2 siedzibyg w Sadertiljc

Polgcrone sprawozdanie Tarigdu

w Szweeii. do spolki Volkswagen Financial Services A

W oerudnin 2019 roku Volkswagen Bank GmbH 2 siedeiby
w Braunschwelg nubyl 20% udzialow w spalec Credi2 Gmbll z
siedziba w Wiedniu w Austri. Spolka zajmuje sig opracowanicm
aplikicii  oprogramowsnia  do preetwarzania  produkiow
kredytowych i procedur cyfrowyeh umozliwiajgeyeh skiadanic
whioskaw produktowych preez kiientdw online. Taka mwestycja
kapitalowa w Credi2 stanowi  kentynuaci preyjgte] pracz
Volkswagen Dank GmbH  steategil roewoju | prayspiessa
ey fivzacje modely dzialalnosel.

ODREBNE SPRAWDZDANIE MIEFINANSOWE DLA GRUPFY

Grupn Volkswagen Banku (imbH skoreystata z opeji
wynikajgeei 2 ust, 289h(2) HGR i ust. 315B(2) HE,
rwalnigjice] ja 7 koniecennsel zlozenia sprawozdania
niefinansoweps oraz nicfinansowego sprawoedania grupy oraz
mawigzije do polyrzonegn odreboege sprawozdania
nicfinansowegn spolki Volkswagen AG za rok nhrotowy 2018,
klbre dostgpne jes| na stronic

hteps:iwww, volkswagenag.com/presence/nuchhaltigheit/docum
enisfsustainabiliiy-

report/2019/ Nichtfinanzieller_Uerichl 2019 _d.pdfw jyavku
nigmicckim i na stronic

hittps:/ www_volkswagenap com/presence/nachhaltigheit/dockwi
elniauments/susiainahilip-report/ 2019/ Nonfinancial_

Reporl 2019 e pdf w jgeyki angickskim od 30 lowictnia 2020
ok




Polgczone sprawozdanie zarzgdu

Sprawogdanie na tamat pozycjl gospodarcze)

Sprawozdanie na temat pozycji

gospodarczej

W 2019 roku utrzymal si¢ wysoki poziom globalnego rozwoju gospodarezego, chociaz jego tempo
zmulalo. Ogélnoéwiatowe zapotrzebowanie na pojazdy spadlo w pordwnaniu do poprrednicgo roku.
Uzyskany przez Grupe Volkswagen Banku Gmbll zysk brutto przekroczyl poziom z zeszlego roku.

ZMIANY W GLOBALNE] GOSPODARCE

W 2019 roku globalna gospodarka utrzymals wysokl poziom
warosly prey spowolnieniu tempa - globalny produkl Krajewy
hrutte warosl o 2,6 (3,2)%. Dynamika rozwoju ulegla oslabicniu
w  poréwnaniu do  poprzedniege ko zardwng W
gaawansowanych pospodarkach juk i na nymkach wylaniajgeyeh
slg. Stopy procentowe pozosialy na pordwnywalnic niskim
poziomie, a ceny energii | pozostabych lowardw spally w ujgciu
rok do roku w calym okresie, Na calym dwiscie spadiy takae ceny
dla konsumentow, Coraz wigksee samicszanic w o polityee
handlows] na poziomic micdsynarodowym vz utrzymujgee si
napigeia  geopolitveane  doprowadzily do jeszese wiekszc)
niepewnasci gospodarcze] | spadku migdmymarodowych ohrotdw
towarow yel,

Europa

Wraz z uplvwen roku wzrest PRI w Europie Zachodnic] ulegl
spownlnicniu do 1.2 (1.8)%. Slopa zmian w prawis wazystkich
krajach Europy polnoenej @ poludniowe emnigjszyla sig w
pordwnaniu ¢ rokiem obicglym. Miepewne wyniki nepociac
mwigzunych 7 Hrexitem prowadzonych potnigdzy Zjcdnoceonym
Erdlestwern a Unia Furopojsky (UL) wo dulseym clggu
gencrowaly nispewnosé. podobnie jak 2wigzane 7 tym ptanie o
forme przvaziveh relacji. Stopa besrobocia w strefie euro stale
spadala, vsineajge drednio 7.3 (81)%, chociaz w Greeji 1
Hiszpanii wskasniki te utrzymaly sig na znavenie wyrszym -
chociaz spadkowym,

Region Europy Srodkowej | Wachodnic tak e ndnatowal w
okresie sprawozdaweeym wolnicjszy wskafnik roawoju (23
(3.3)%) w porGwnaniu do popreednicgo rokd, W Euwropiz
Srodkowei wrrost PKB raczal zmniejsead sig przy weglednic
wysokim porinmic. Slabsey hyl takic roewi] gospodarcey W
Europie Wschodnicj, Nizsze ceny ensrgii i innyeh towardw
doprowadzily  do pogorseenia syluagi pospodarcee]
poszeregilnych krajiw tego regionu, kidre chkyporiujg surowee.

Werost pospodarki mosyjskic] - najwigksze] gospudarki w
regionie - spadl o polowg (1.1 (22)%) w pordwnanio do
ubiegtepo roku.

Niemey

Nicmiceki PKI w dalszym ciagu sosl w 2019 roku dzigki silnemu
rynkowi pracy. chociae dynamika waresty wlepla widewznemu
palabieniu woujgcin ok do roku (0,5 (1,3)%). Wraz 2 uplywem
roku pogorseenie  zardwne nastrojow  wirod
preedsighiorstw, juk 1 konsumenidw,

nlowano

TREMNDY MA RYMIKACH USEUG FINANSOWYCH

Pomimo cowerenia ogdlnego rynku w 2019 ek ponownis
odnotewans wysokie sapotrzcbowanie na uslogl finansowe dla
seltora moloryracyincgo i jepo klicntdw, Za symacje taky
pdpowiada  szoreg  coynnikéw, wo tvmoow szezepdlinodel
utrzymujace sie niskic kluczowe stopy proventowe w gldwnyeh
vhszarach walulowyeh. Szezegdlnie populame byly produlty
uslugowe, takie jak umowy na utrzymanie | SErWISOWANIE Braw
uhezpicezenia, poniewaz kliengi na bardzicj zanwinsowanych
rynkach uslug finsmsowych dla scklora motoryzacyinego 1 jego
klicntow w wiekszym stopniu oczekiwali obnizenia calkowitych
koseiow whasnoscl, W osepmencio flolewym wigeej klienldw
skorzvstalo @ waparcia ushugedaweow  oferujpeych usiupi
finansowe dla sckiorn matoryzacyjnego | jege kllenldw, by
soptymalizowad swoj caly proces zarzadzania mobilnodciy. a nie
vlko obslugiwad swojy flotg. Odnvlowano takie zwigkszone
zapotrzchowanie klicntdw prywatnyceh | biznesowyeh na ushugl
muhilnogei  koncentrujace sic na udvtkowaniu  pujaedu w
wigkszym slopnin niz na jege posiadaniuv,

W201% roky rynek curopejski odnotowal niewiclki warast
zapolrechowania ma nowej  pojazdy opdlem, W elekeie
miernaczric werosta wiclkosé nowyeh umiw leasingu | umdw
bredylowych.




Sprawnzdania na emat pooyej gospodarces|

na niczmienionym poziomie, natomiastwe Wioszech gwvaltownie
wzrnsla ilosé pojueddw w ot kategorii, Spezcdaz pojuadiw
wrywanych w Furopic werosls w nicwiclkim stopniv, chociaz
zawarlo mnic] omdw leasingu | umbw kredytowych na pojaady
wrywane, W badanym okresie wrroslo zapotrsehowanic na
produkty posprzedazne, takic jak umowy konteoli, serwisowe i na
cresci zamignne. Niewiclki warost zauwazono lukze w obszarze
ubtzpiecyeln motoryecyjnyeh.

W okresie sprawozdawerym w Nicmezech lieeba nowych
pojazldnw bedacyeh preedmiotem leasingu Tub kredytowania siale
rosha, Woeresto takze zapotrsebowanic na produkiy posprzedaine
i wintegrowane rovavigzania z zakresu mobilnoder w sepmencic
klienléw korporacyinyeh.

W Curopie uslugi [namsowe w o segmencie [ojazddw
dostaweayeh, 2z uweglednicniem  wshup  posprzedainyeh,
nieznacznic weresly w pordwnaniv do 2018 roku,

TRENDY Ma RYNKACH SAMOCHODOW DSOBCAWYCH | LEKKICH POJAZDOW
DOSTAWCIYCH
W roky obrotowym 2019 globalna wielkosé rynku samochoddéw
osohowych spadla ponize] porlomu 2 pepreedniego roku po e
drugi 7 rzedu, do 796 min pojmadin (-40%). Chociar nowe
rejestracie w o Buropic Zachadnie] oraz Eurapie Srodkowej
Wschodnic) preckroczyly dane za poprzedni rok. ryonki na
lliskim  Wschodzic. w  Ameryce  Polnocne),  Ameryee
Potutdniowe] 1 w szerepdinodcl Azji 1 krajach basenu Oceanu
Spokojnege odnotwowaly spadek capatrzehowania,

Glohalny popyt na lekkic pojuedy dostawcze w okresie
sprawozdawezym zmniciseyl sig w pordwnaniu de popracdnicgs
Tk

§rodowisho omawlanego sektata
Wozeszlym roku na sredowiskn omawisnego sektora istolny
wplyw miaty aminny poliki Oskalnei, ktre prevueynily sie
gnaczger do wystgpicnia wnych posivmédw  sprzedazy na
rynkach. Zmiany te obejmowaly cigeic lub podwyzszenic
podatkdw, programy matywacyine | zachgly di sprzedazy, a
takie cla imporowe.

Pomadto inng niz lary fowe hariery handlewe majaee na celu
ochrone  odpowicdniegn  krajowege  rynkd motorysicyjnego
utrudniby ruch pojazdow, ceedel | komponentdw,

Europa

W Europic Zachodniej liczba rejestracii nowych sumachoddw
nsobowych weroska o 0.6% w porownaniv do ubicglege roku i
usiggngla w sumie 144 min pojazdéw. Puziom rejestracii
nowyeh pojazddw na pajwigkszych rynkach byl rodny. Francja
{+1,6%) nigenacinic przckroceyla danc za popreadni rok. £ kolet
we Winszech odoolowano nowielky wmiang (+0.3%), a w
Hiszpanii umiarkowany spadek (-4.7%). Brytyiski rynek
spmochodéw vsohowyeh w dalsoym clagu nolowal spadkowy
trend & pioprzednich Lal (-2.4%), Spowsdowane bylo o migdry
innymi nigpewnym rezullalem nepocjacji bresitowyeh 2 UE.
Udzial pojazdaw z silnikiem dicscla (samochodiw osobowych)
w Europic Zachodnie] spadl w roke sprawozdavwezym do 2.0

Folknragen Bank Cankd TiMEEE) | Rapors Moczay 2009 K. \

Paolgrrone sprawozdanie zarzadu

(RIS

Pomime  niepownego  reeulialy  nogocjacli hrexitowych
pomigdzy UE a Zjednoczonym Krolestwem. rejestracie nowyeh
lekkich  pojazdéw  dostawczych W Europie  Xachodnicj
pigznacznic przekroceyly poziom z roku ubieglego. Pewien
hodeice zapewnily zwiszane we dwiatowa procedurg badania
lekkich pojazddw dostawerych (WLTP) skutki polegajacyeh na
abnizeniu ceny drislan promocyjnych

W Europic Sredkowej | Wschodnie] wiclkos¢ rynku
samochodiw osobowyeh w roku obrotowym 2019 werosha
mieznacznic o 2.7% w ujeciu rok do roku do 3.6 min pojaadin.
Liveba rejestracii nowych simachoddw osobowyeh w paistwach
czlonkowskich Ul w Furopic Srodkowej wzrosta dodatkowe o
5.8% do 1.5 min pojardiw. W Europie Wschodnicj spreedaz
samochoddw  nsobowyeh  uireyimala  sig ma poziomic  z
popreednicgn Toku (+0.2%). Po solidoym starcic pomimo
wzrostu podatku VAT od | stycenia 2009 roku resyiski nmek
samochodiw osobowyeh ulegl oslabienin w ciggu roku | na
konice vkresu sprawozdawezego adnotowat wynik slabszy niz w
20018 roku (-2.2%).

Liczba rujestracii lekkich pojarddw dostaweeyeh w Turopic
Srodkowej | Wschodnicj byla taka sama, juk w roku ubicglym, 2
kolei liczba  pojasdéw  sprzcdunyech  w o Rosji w okresic
sprawiedawerym byla wyradnie nizsza nik w poprzednim moku,

Mizmcy

Rejestracje nowych samochoddw osobowych w Niemerech w
okresie  sprawozdawezym  przckroczyly  wysoki o poziom v
uhicglege moku i waresly do 3.6 min jednosick (+3,0%). Poza
silnym rynkicm pricy | werostem zupotreebowania ze sirony
podmiotdw akiej pozyvtywne] tendenci
proveeynily sig promocje. w tym w szeeegdinodel to w formie

prawnych, do

premii srodowiskowej.

Jednak produkcja krajowa | eksporl byly nidsze niz
porownywalne  danc z  popreednicgo  roky - produkeja
samochodaw osoboverch spadla o 9.0% do 4,7 min pojazdow,
plownic na  skutek zmmicjszenia  eksporlu  samochodow
osubowych o 12,8% do 3,5 min jednostek, Spowodowane bylo (o
przede wszystkim spowolnicniem waresty na tynku globalnym
praz endernie mzszym eksportem samochoddw osobowych
silnikicm dieseln.

Popyt na lekkic pojazdy dostaweze w Niemezech w okresie
sprawozdawizym byl wyragnie wyzsey niz w roka 2018,

TREMDY MA RYNKACH POJAZDOW DOSTAWCZYCH
Globalne Fapotrzebowanie na srednie T vigzkie pojazdy eigiarowe
o wadee brutto powyzyj seesciu ton na rynkach istoinych dla
Girupy Volkswagen hylo wicksze w roku obrotowym 2014 niz w
popreednim roky i odnotowano 609 1ys. rejestracil nowych
pojazdow (+2,8%).

W Europie Zachodnig rejestracii  mowych
samochudtw osohowyeh werosla o 3,1% w pordwnaniu do
uhieglegn roku i osijgngla wosumis 306 /pjxe-nn'[azj}‘%w

Micmezech, kidre 53 najwigkseym ;‘;_:&nhi%n\?ul 2y Pl
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Zachodniej, nieznacznic preckroczonn poziom 2 reszlepo roku.
Chocias zapolrzehowanie w Zjednogeonym Krolestwic istotnie
werusto na skutck stosowanveh promoci cenowych zwiazanych
£ niepewnym rezuliniem negoejacii bresitowyeh z UE. popyl we
Wiloszech snnwaralnic spadl,

luropa Stodkewa | Wschodnia wdnotowala obnizenie
zapotrzebowania o 6.7% do 159 tys jednosiek w wyniku
pognrszenia wynikdw gospodarceveh, 7 kalel rosyjski ryhek
ulegat cormy wickszemu wiwezenin wraz ¢ uplywem roku,
rejestrnjge wyrasny spadck wo ujgeiv ok doo roke MNowe
rejestracie spadly tam o 6.9% do 73 tys. pojaadiw.

DGOLNA TCENA WYNIKOW DZIALALNOSC]
Aarzad Volkswagen Banku Gmbl uwaza, #c postep dzialalnosci
w2004 roku moina uznaé za oedlnie sadowalajgey. Jak
nczckivane, wynik 7 dziglalnudel nperacymej byl wy?szy niz w
roku  ublcghym,  Calkowita  liczba  kontraktow  w
Volkswagen Banku GmbH wyniosla na dejen sporzadzenia
sprawordania 3.9 miliondw. W badunym roku pozyskane 1.7
miliona nowyeh kontrakidw,
Powigrana wiclkod¢ kredytow 1 nulesnosei Klienliw  oraz
aktywiw hedgoych  przedmiotem  leasingu spadla w roku
uhrotowym 2019 w pordwnaniu do poprzednicgo roku na skutek
przcnicsienia trrech podmioldw nalezgoyeh o Volkswagen
Banku GmbH do spolki Volkswagen Financial Services AG.
lstnigjyee programy promuocyine weaz z markami | staly
ekspansig  deialalnngel  flotowej  doprowadzily  w  okresie
sprawoedawezym do dulszegn wzrosty wielkodel kredytow |
portfelu  detalicenym i korporacyjnym, W
srezcgolnodci  w  MNicmezech, liszpanii 7 Zjednoezonym
Krolestwie. W 2019 moku  utrzymane  takee
wprowadzone rozwigzania, Lukiz jak intensylikacin procesow

Grupie

nalernosci  w

WozEing]

Sprawordanie na tamat pogyc)l gospodarcze]

remarketingowych,

Altualnie 7 powodzeniem deiala 1 jesl Kontynuowoany
program poprawy wydajnnsci, zwany Doskonalodcia operacyjog
(COPEX), kidry postal uruchomivny w 2017 roku.

Para wymogami wynikajaeymi z wklvalnyeh  plandw,
program OPEX koncentruje si¢ na osiggniceiu  dalszych
psrcrednogel kosziow do 2023 roku.

Glownymi elementami sy w nim plany deiabania majaee
poprawic produklywnodé (migdzy innymi poprzez optymalizaciy
procestw), optymalizacia koserow sprzedaizy | harmonizacja
systemow  informatvernyeh popress plobalne wprowidzenie
syslemdw standaryeowanych.

ZMIANY KLUCZOWYCH WSKATNIEOW WYNIKOW W ROKL OBROTOWYNM
2019 W PORGWNANIU DO PROGNOZ Z POPRZEDNICH LAT
Wkudnik penctracil. nowe kontrakty 1 bieiges kontrakty byly
nigsze niz prognozowano e wegledu na przenicsienie w 2019
roki portfeli | opodmioldw do spotki Volkswagen Finaneial
Services w ramach proccsu restrukiuryzacji Grupy. Utrrymanic
wysoce udancgo parinerstwa 7 markami oraz staly rozwd] rynku
nic wystarceyly, by takic preeniesienia skompensowag.

Wielkodt dzialalnosei w 2019 roku odewierciedla powyisze
Zmiany.

# drugicj strony. w preypadiu deporytdw odnolowano
umiarkowuny Wrrnst.
Prognozowano, #¢ wynil 7 dzialalnodel operacyinei eu rok
obrotowy 2019 bedzic nicznmeenie nizszy niz w 2018 rokuo.
Uwzgledniajae wyniki # drialalnodel zapreestans] w 2019 ok,
prognoe ta potwierdzila sig. W wyzej opisanych okolicznodciach
ewrot 7 kapitalu i wspolezyanik kosely/sdochody byly mniej
wigec] takie, juk ocrekiwano.

Faktycne dano .I.l;'.liﬂ Prognozn 2013 Faktycane dane 2019

Niefinansowe wikainlkl wynikdw

miarkowanie poniej
FOTOM UTYSkANEES W

Penatracja [procent) 30,8 018 FERIE
- Ui kowanie poniie|
powinmnud uzyskanego w
kontraldy hisiace [tysigeeft 383 F01E 3042
umniarkowanie ponize]
Poriernd UYSEanegn W
Mowe kontrakly (Lysigoe)™ T 6RO AR 17487
Finansowa m&a..i.rr'lkl wynlkdw
Wielkod £ transakeji imin eura a1 160 a paziormie 2018 514957
Eiclhﬂ.:ié depozytdw [min eura)® 29 340 it preseiorde 2018 31733
urmarkowamnie paniie]
. poziomu uzyskancgn w
Wynik 7 daiatalnodo operacyinej {min euro)® 952 218 FL¥)
urnlarkowanic poniie]
pozinmu ueyEkEnggo w
Fwrot 2 kapital [procent) 8.4 2018 2 -
'._hnisk:u."nlx koszty/dachady (procent} A6.0 na pozlemie EM\ L _'-- e

Foffsvagen Hanlk GibH (MASE) | Kopard Rz 2004
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1 Nowg metode abliczeniows stosowang do ustalenia liczhy kantsaktiw wprowadeons 1slyeznia 2008 roko.
7 Mowe koitrakty, twzgledniajas warast w SkofiN, s.i.6. 1 Minanial Services (UK} Lid. wookresic od stycmia demarca oraz w

Syeriska Finans AR/Service Sveripe w okresie od stycanla doipea.
3 pPana za popreedn rok zostaly preeliceons.

& D 1 stycznia 2019 roku wislkod€ depozytiw ohlicean: jest bez lokat gotowkawych spélek Grupy, @ weeednlejsze dang

przeliczon {peipesdn rok; 32 389 min ewral.

& Falktyrona wartodt 2a 2079 rak, baz wynlky 7 dzislelnnde saprzestane] (F5 LK E Svenska Finans AB: 143 min Bufaj.

WYNIKI FINANSOWE
Zyski uzyskanc przez Grupe Volkswagen Bank GmbH w roku
abeotawym 2019 byly znacznic wyzsze ni w 2018 roku,

Wynik 7 dziatalnodei operacying} na poziomie 737,01 min
euro byl zdecydowanic powy#e] wyniku za popreedni rok (4854
miln eurs). Zysk brotta wzrdsh w ujsciu rok do roku o 270,4 min
curo do 7854 min curo.

Udzial ragranicenyeh oddziatdw i spatek wynios] 5245 min ewro
(tj. 67%)

Dachody odsetkowe z transakeji kredytowych i ransakeji na
papicrach warlndciowych werosly o 84.2 min curo do 1.450,7 min
euro { poprzedni rok: 1.366,5 min euro), Dachody nelle ¢ leasingu
wrrosty o 3,4% do 2709 min curo (pupreedni roks 2615 min
eurn}.

Kosey odsctkowe Volkswagen Banko Gmhll waresly se 1328
min cure do 1613 min euro,

Dochady netlo & kontraktow serwisowyeh gencrowans sq
wylacznic przes oddzialy i spélki, kidre lakze prowadza
driatalnoss leasingowa, W ivm preypadku dechody netto warosty
o 3,1 mincuro do 21.9 min curo (popreedni rok: [8.8 min eurn).

Wymagana rezerwa na ryzyko kredylowe w wysokescl
#10.% min curo byla nizsza niz w roke poprzednim (34%.7 min
curo), Dochody z odwricenia nicpulreshnych juk odpisow
aktualizujgeych « tytulu wyeeny oraz dochody » WEFCETIC)
odpissnych kredylow i naleznogei wyniosly w sumic 281.8 min
euro, cryli mmigj niz w roku whieglym (4846 min i
Spowodowaln o werasl netto rozerw na wypadeck ryevka
kredviowego o [29,1 min curo {popresdni rok: wzrosl netio o
4.1 min euta).

Dachady netto 7 oplat 1 prowizii hyly ujemne w 2019 roku
prey kosecie netto ny poviomic 1,7 min suro (poprzedni rok: kos#
netto wowysokodel 1064 min eurn). Nizszy kosed netto w gt
roke do roku mozna bylo preypisad preede wszystkim nizseym
koszeam oplal i prowizii w Volkswagen Bankuy w Miemerech orae
w oddeiale we Framcyi.

Strala netlo 7 zabezpiccren hedgingowych wyniosla 28,5
miln ewro {poprzedni rok: strata netto w wysokogel 15,6 min ewro),
podezas  mly  #ysk netlo  »  instrumentow  finansowych
wycenionyeh wedlug wartodel godziwe] oraz zysk nello =
wyksiggownnia aktywdw [nansowych wyvenianych wedhg
warlodei godziwej popreez inne cathowite dochody wyniosl 2.0
min eure (poprredni rok: ysk netto w wysokodel 12,1 min cure).
Na obydwic powyisse dane znacegey wplyw miala deinlalnosc
Volkswagen Banku GmbH w Miemezech,

Knszty ogolne i administracyjie wrrosly w stosunku do
poprzedniesn orku o de 793,9 min cure (poprzedni rok: 736.4 min
pure). Spowodowane byvio (o gldwnis wareslem wydatkdw
administracyjnych o 53,3 min cure, chocia? kosly vsohowe
wernsly 0 2.2 min euro do 2153 min curo.

Folbmiogen Bk Cmbi! (MSEE) | Rapore Koczey 2018

Pozostale prevehody operacyine wyniosty 1739 min euro
(popresidni rak: 1374 min euro). Obgjmujy vne praychody «
roFwigzania rezerw 1o kwatg 63,4 min guro {poprzedni rok: 67,1
min eura) oraz zwrolu kosddw preez spolki Gropy w wysokodel
41,6 mln euro (poprredni rok: 33,3 min curo). Powostale koszry
aperacyjne wynivsty 48.7 min curo (paprzedni rok: 252,0 miln
curad, Wartngé ta vweglednia koszty ryveykas prawnego i ryzvka
spoviw sadowyeh na kwotg 1.5 min eurn (poprzedni rok: 197.8
mln  eurol.  Uwzglgdnigiac  pozostate  elementy  wyniky
finansowege, Grupa Volkswagen Banku GmbH uzyskala zysk
metie w wysokogel 359.7 min eura (poprasdni cok: 330.0 min
eurn).

Zvsk Volkswagen Danku GmbH ustalony zgednie 2
postanowieniami TGHE (po odliczenin podatkdw) w wysokosel
164,7 mln cure (poprzedni rok; 2045 min cure) eostal
przenicsiony do podmisty dominujaecge. 1, spidki Volkswagen
A, rgodnic = isinigjaca umowy o preenicsicnin wyhiku
finansoweg,

AKTYWA NETTO | POZYCIA FINANSOWA

Dzlatalnost kredytowa

Dziatalnodé  kredytowa Grupy  Volkswagen Banku  GmbH
obejmuje prrede weseysikim kredyly ewigzanz z pojuzdami
udziclane klisntom detalicenym, klientom biznesowym i dilerom,
Wartogé tepo typu kredytow 1 naleinodel spadia o 9.2 mlkl euro
do 516 mhl eura. Udzial kredytow dla klienlow w krajach
curepegskich poza Nicmuami spadtbo L1 mid euro do 20,5 mid
B

Koredyly detalicrne

W Cirupic Volkswagen 1anku GmbH catkowita liczba biezqeych
kontrakiow kredytowych ¢ klientami wzrosla do 2.8 miliondw
eure (poprzedni rok: 2.5 min ewrol W oroku obroteeym 20149
zawarla 967 tys. nowyeh kontraktéw (poprzedni rok: 998 tys.),
Ma 31 grudnia 2019 roku kredyty i nalernoscl w ramach kredytow
delulicanych wyniosty 35,3 mld curo (popreedai rok: 2908 mid
euro). W lym kraje europeiskie poza Micmesmi stanowily 10,6
mld eurn { poprzedni rok: 6,1 mid curo),

Kredyty dla dilerdw
Wartosé kredytaw dia dilerdw (poryeia ta obgjmuje kredyty na
reece dilerdw orwe naleznoscl ze strony dilerdw zwingeane 7
finansowanien zakupy pojazddw na stanie, a takze kredyiy
abrotowe 1 inwestyeyine) wzrosla o HEL3% lub 14 mhd euro do
15,6 mld eura.

Ma koniee 2019 roku kredyly | naleznoder sawigeane 2
migdeynarodowymi - oddzialami  § 0 podmiotami - zalednymi
wyniosty 7.2 mid euro {popresdnd rok: 6.7 mid sura),
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curn, co eenacga spadek w pordwnonin do 188 mld curo za
poprzedni rok. Taki spadek nalesmodei spowodowany byl
prreniesicnicm rzech podmiotdw nalezgeyeh de Volkswagen
Banko Gmbll do spolki Voelkswagen Financial Services AGL
Ustugl leasingowe  ofcrowane 53 wylgesnie w o krajach
curepejskich innyeh niz Mismey.

Papiery wartosciowe preeznaczonc do obrotu

W osklad portieia Volkswagen Banku Gmbll wehodzy preede
wegysikim  papiery  warlofciowe o stalvm dochodzie
wyemitowane preez sektor publiceny na kwotg 2.9 mld cure
rpopreedni rok: 3.3 mld eum ),

Abtywa lowale preeznaczone do sprecdidy

Aktywa trwale precensczone do sprecdagzy (o aklywa, kidre
zostang w Cigpu roku przenicsione w o ramach planowanego
preeniesicnia  irlandekiego oddzialu w Dublinie do Ciopy

Fafkswergen Bank CinhH (MSSF) | Rapoet Roczny 2008

‘Sprawnozdanie na termal pozye gospodarcze]

Volkswagen Financial Services AG.

Inwestveje rozliveane metoda praw wlasnosc

Inwestyeje w spdlki DFM BNV ¢ siedzibg w Amersfoorl w
Hilandii, Volkswagen Tinancne sluzby Slovensko, sro. 2
siedziby w Bratvelawic na Slowscil orar. Volkswagen Financial
Services Digital Solutions GmbH sy w dalszym  clago
prezentowane jako inwestyeje rogliceane metoda praw whasnogei,

Dlugoterminowe aktyws Onunsowe

Ma 31 gradnia 2019 roku Volkswagen Bank Gl posiadal 1%
kapitabu spalki OO0 Volkswagen Dank RUS z stedaby w
Moskivic. Udwial ten nie ulegl zmiunie w stosunku do
poprzedniceo roku, Wogrudnie 2019 roku Volkswagen Bank
GmbH » sledzihg w Braunschweig nabyl 20% udzialdw wspdice
Credi? GmbH z siedeibyg w Wiednio w Austrii,

11
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KONTRAKTY BIEZACE | NOWE HONTRAKTY

wr tyms: e
Grupa oddziaty /
Volkswagen W tym: podmioty
wtys, L Banku  witym: Miemcy  wotym: Wiochy e by Francla Hiszpania raleina
Kantrakty biciace? ) 193z 1768 T B0 468 159
Detaliczne kredyty sameshodowe T 7795 1644 w7 117 461 171
Detaliczne kredyty konsumenckie a 106 E - N ) 4
Leating 331 I E 747 1 £
Serwis/ubezpleczenic 39 —— E 145 430 - a5
Nowe: kantrakty® 1748 ) 135 71 B3 586
.ﬂg't.cllinrnl.-. kredyly sarochodowe 437 497 147 T2 T B3 142
Dietalicene ke &J;-l-,l kansurnenckia . 3 24 BE - : 1
Leashng R 289 - .1. 1 184
Senwis/ubazpicczenie  am 1 35 198 =2 758
mln euro T
Kradyty na rzecz klientdw i naleingde od klientdw z ) ==
tytuku
Keedyly detalicene ?;5 3{)'-; M BT 4112 = 91z 1549 1{&}!!.3
Ea.ﬂi;ﬂl.wrjﬂ beepodrednia 310 57 - 1 212
Kredyty dia dilcrdiv i 15 568 B3 Ren 1737 1014 1531
Leasing :*;-'? - 1626 & T 121
Aklywa w leasingu 1 IJ'S'-; 1 S 1 655 - ¥
Fr;:l:'nt
Wskatniki penetraci®’ B 230 6 203 a5 19,7 225

1 Wezysthio 7sprorantowane dane taokraglono; wrwizkue 7 powyiszem dodanie podanyel sum meze prowadeic do niewielkich
roebiednadol,

1 Mows metady abliceeniows stosuwang do sitakania licrny kontrakidw wravwatieeno Lstyoznla 2018 rkil.

Kantraksy hierqee i nows konlsakly w kazdym przypadkn w odniesieniu do rgnkow zsprezentowanych Gz Grupy Volswagen Dank

GanbH.
Pwe kontrakey, mwrgiednajac werosk w SkoFIN, s.r.e. ¢ #nancial sarvices [UK) Lid. w okresse od stycanla do marca oraz w Svenske

i

=

Finans AS/Servce Svorige w oknesie od stycinis oo lipca
Wendheegnnik nesych kantrakaw dla nowych pojazdde Grupy do dostaw pojaziow Grupy w kaddym privpadku w odnieseniv do
rynkia Zaprazentowanyeh dla Grupy Volkawagen Bank SmbH,

i

Folkmiagsn Sank Guebd] (SEE) | Ruapord Hoezny 2010
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INMANY DOTYCZACE HONTRAKTOW BIEZACYCH | NOWYCH RONTRAKTOW NA 31 GRUDNIA

Sprawozdanie na temat pozycii gospodarcae]

1 s,
B Kontrakly bicigee na 31 grudnia
‘7 crego nows kontrakly w okresie sprawozdawczym
o - e—— Kredyty detaliczne
w019 I —— Leasing
B Serwisfubeepleczenla
1rch s e e — Kredyty detalicene
oke ER I = e e Leasing
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AR e————————— Serwisfubezpieczenia
L1857 Kradyty detaliczne
LOLE FEL Leasing
i Serwisfuberpleczenia
7,149 Kredyty detaliczne
214 1 Lasing
iy Serwisfubezpleczania
BEZPOSREDNI KLIEMCI BANKU MA 31 GRUDHI'A DEPOZYTY KLIENTOW MA 31 GRUDNIA
Kreahy, sepmzyie | pasveski o s W' i enro
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IR ey el O I e eeaee 15,349
W7 eSS e ] Led Y e - e 33,503
M e = -] 13 I = e e ————— ] 35 fifif
M5 EEsseme——tee— s e LI5S s pEeee———————a———s Z1RTT

Folkawegau Hank Cuehd L O4SEE) | Rugoed Roczmy 2000

O | stycemia 2017 robw wiclkod depazyttor abliczina sl bz Jekat postarkonrych
spalek Cingry, a wezcinicisze dine preeliceonn (popeacdi cok: 32 385 min sare).
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Depozyty | poiyczki

Py stromic pasywiw w bilansic poeyeje pora kapitalem whasnym
to wobowigrania wobee klientdw, ktdre spadly o 3,4% do 382
mld curo {popreedni roke: 39 6 mid eura), wydane weksle i papiery
dluzne notes wwysokodci 9,6 mld curo (popreedni rok: 16,9 mid
eurn) | zobowigrania wobce banku na kwote 7.5 mhl eurn
(popreedni vok: 8.9 mld).

DIIALALNOSC DEPOZYTOWA

Draatabnogé depozylowa w Gropic Velkswagen Banku GmbH
niernacznic werosla w pordwnaniu do poprzednicge roku, Ma
drie sporzadzenia sprawosdania tokaty Klientow wynosily 31.7
mid euro, vo eenacza wzrost o §1% w ujecio ok do roku
{poprzedni rok: 29,3 mld cure). Od 1 styeznia 2019 roku depozyty
Klientdw liczone sy bez depozyvtdw goldwkowych ze strony
spolck Grupy, w mwigzku 2 eeynt wartodel za poprzedni ok
zoslaly odpowicdnio preelicaone (paprzedni rok: 32,4 mid eura).
Nzialalnosé  deporytonva jesl  wigt  Istotnym
wapierajgeym Grupg Volkswagen wo zalreyimywaniv swoich

ceynnikism

klientdw,

Pogn berpicczensiwem zapewnionym popries ustawows
gwarancje depozylows Volkswagen Bank Gbll chroni likee
crlonkostwe w Tunduszu Ochrony Depozytdw prowadzanyin
przez Stowarzyszenic Bankow Niemicckich (Bundesverband
deutscher Banken eV,

KAPITAL WEASNY
W oroku obrotowym 2019 ohjety kapital Volkswagen Banku
Cimbi D nic ulegl amianie | wynidst 3183 min earo

Ma 3] prudnia 2019 roku rezerwy kapitalews Volkswagen
Banky Gmbl 1 pic ulegly smiznia i wyniosty 8,5 min euro.

#vsk ustalony zeodnic 7 postanowieniami HGE, kidry ma
7ostac preeniesiony do spolki Volkswagen AG sgodnic z
islnigjaca umowy o preeniesieniu wyniky [nansowego, wynidsl
164.7 min curo {popreedni rok: 2045 min eura).

Kapital wiasny obliceony #podnic 2 M3SF na 31 grodnia
2019 roku wynidsl 10,0 mild eura (popraedni rak: 11,6 mld eure),
W ocfckeic wskaznik  kapitalu  winsnepo  (kapital  wilasny
podielony preez sums akiywow) wynidst 14,6% (poprzedni rok:
14,004 (sumea akiywow =084 mld eura)

ADERWATHMOAE KAPITALOWA ZGODNIE 2 WYMOGAMI REGULACYINYMI

Zgudnie 7 postenowieniami - Rozporsgdrenia w sprawie

VFalkawaeen Bank bl (MSSF) | Raport Reczap 2009

Polgrzone sprawozdanie zarzgdu

wymogdw kapitalowych (Rozporegdzenie CRR) prayimuje sig,
e lank posiada odpowiednie zabezpicezenie kapitalowe, jezeli
wapdlezynnik kapitalu podstawowegn ‘Uler | (CETL) wynosi o
pajrnie] 4,5%. wspdleeynnik kapitalowy Tier 1 wynesi co
najmnie 6,0, 2 calkowity wapdleeynnik kapitalowy co najmniej
B0, Banki s4 zobowigeane réwnick preesirsegad wymogow
dotyezgeyeh butora kapitalowego w lormie kapitalu CETHL

EBC, dziglajse ne podstawic art. 16 Rorporzadzenia Rady
{UE) nr 102442013 z dnia 15 pazdzicinika 2013 powierrajgee
Furopejskivmu Bankewl Centralnemu srezegdlne zdaniy w
wdniesieniu do polityki wwigzangj 2 nadzorem ostroznodciowym
pad instyluciami kredytowymi, 4 prudnia 2009 roku wydal
decyzje okreslajgey wymogi regulacyjne dla Volkswagen Banku
GmbH. Decyejn ta prrewiduje calkowily wymog kapitalowy w
wysokofcl 10%. Jest ona oparte na preegladzic madeorceym
preeprowadzonym w2019 ok, W calym okresic
sprawoedawezym Cirupa Volkswagen Banku GmbH spelniata
minimalne  wymaganin  Resporzadzenin CRR,  wymagania
dolyergee bufora kapitalowsgo oraz dodatkowe wymagania
akredlone prece organy nadzor.

Calkowily wspolezyonik kepitatowy (srodki whasne do
calkowitej ekspozveji nu ryevko) wynidst ma koniec okresu
sprawnzdawezege 15.6% (poprzedni ok: 15.3%), czyli znacznic
powyis] uslawowegs minimalnego 8%,

Wspalezynnik kapitatowy Tier 11 wspdlerynnik- kapitalu
podstawowepn  lier 1 wyniosty  na ukresy
sprawazdawezego po 15.6% (poprzedni rok: |5.5%), 1. Znacznic
powyiep wymaganych zgodnie w Rezperzadzeniem CRRE
minimalnych 6% 14.5%

Catkowiln  ekspozycja na ryeyko ryzyko
kredvlowe, rveykn rynku, ryevko operacyjne 1 korekly wartodei
kredylowe].  WRyzyko kredylowe oraz  chsposycje  wakong
rvzyvkicm ustaly sig sgodnic ze standardowym podeisciem do
ryzvky kredytowego (CRSA), Takic standardowe podejscie
pkreflone woarl, 317 Rozporzadzenia CRR sosuje sig do
obliczenin wymaganego poziomu Srodkow wiasnyeh dla celow
ryeyvka operacyvinego, Wymagany poziom Srodkow wlasnych dla
celfw  korckty warlodci kredytowej ustala sie zgodnic ze
standardowa metody przewideiang woart. 384 Roeporsadzenia
CRE.

Ponize] przedstawiono podzial catkowile] ekspozyeji na
ryzyko i drodkiw wlasnych:

konice

abejmuje




Potgerone sprawozdanie rarzgdu

Sprawosdanie na temat pozycii gospodariie)
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Catkowity wapdlczynnik kapitaiowy? [procent] 156 = 155
1 Tyodnle z art. 92(3) Rozporsgdeania CHER,
Z dpodnic 7 art. 92|1) Rozporzgdzenia CRR-
WSHAFMIK REGULACYINE VOLKSWAGEN BANKU GMBH NA 31 GRUDNIA
Ogdliny wspalczynnik [/
rodhl wiazne i calkewita ekspozycia na ryzyko / calkowlts wartodt ryzyha Wspétczynnik kapitatu Tier 1/ Callowity
a1 anled e WWspétczynnik kapitatowy kapltaio wzpdlczynnik
podstawowego Ther 1 kapitatowy
— Kapatal Tizr 4/ Kapital padstavawy Tier 1!
s = " G 15,6% 15,6%
[ — A Calkowila wartosl nyeyia
[ TR apital Tinr 1/ Kapitaf podstawawy Ties 18
. o Pl 15,5% 15,5%
T B2 Calkovita warlodd ryzvka
j— LT «apital Tier L/ Kapitat oocstawnwy Tier 12

15,7%

14,3%

11,1%

1 Kwily kapltalu Tier 17 kapilabu podstawowegn Teer 1 sg Lakie same, poniewat YVolkswagen Bank GmibH nie wyernitowal fadnych instrumentow

Dodatkowegn kapltaiu Tier L

Valkawagen Bank GribH (MESF) | Rapert Raczay 2009
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Sprawozdanie na temal pozycil gospodarcze]

Wernst  wekaznikdw  repulacyjnych  kapitalu (wskadnik
kapitalowy CET, wskaznik kapitatu Tier 1 i calkowity wskaznik
kapitalowy) w stosunku do ubicglego roku moina woaacsng]
micrze preypisat spadkowi calkowitej chspoeycji ma ryzyko.
Spadek calkowitej ekspozycil na ryevko spowodowany byl
glownic zmianami w zakresie konsolidacji ostroznesciowe] lub
preeniesieniem lrzech podmiotow 2 Volkswagen Banku GmbH
do spotki Vollswagen TFinancial Services AL Spolki
Volkswagen Financial Services (UK) Lad. 7 sicdziby w Milton
Eeynes i SkoFIN s.ro, ¢ siedzibg w Pradee usunigto z zakresu

WEPOECZYNNIK $APTALL TIER 1 / WESPOLCZYNNIE KAPTTALOWY KAPITALL
PODSTAWDWEGD TIER 1
e w4

polgczone sprawordanle zarzgdu

konsalidacji estrodnodciowe) w marcu 2014 roku, w spolke
Volkswapen Finans Sverige AlY 2 siedziby w Sodertalje w lipeu
2019 roku, Cresé spadko calkowile] ekspozveji na ryevko
skompensowalo pracjevic portfela kredytowego w maju 2019
vk

Srodki wlasne takie spaty w ujeciu rok du roku na skutek
gmiany zakresy  konsolidacji oslrornngciows].  Malvmiast
puenstale kapitaly rezerwowe, kidre stanowiy czgié srodkow
whasnych, aonigjszyly sig o 17 mid earo.

OEOLMY WSKASNIK / CAEKOWITY WEKARNIY KAPITALDWY
[Lr IR T

I e e 156

201E " 15,5
L = - = ==——=a i 15
Rl == = =t e T — 1 ]
201S E—— .= ==l 110

Girupa Volkswagen Hanku GmbH posiada odpowicdni calkowity
wskaznik kapitalowy, ktory zapewnia wlagchwy puztom kapitalu
nawel prey mosnges] licebie transakeji. Poea korekty kapilalow
rererwowych | 7astosowaniem  kapitalu Tier 2w formic
zobowiazat  podporzgdkowanych, Bank, by zoptymalizowad
proces  zaregdzania  kapitalem, moze  tskie  wykorzystac
transukcje na  papicrach  wartoscivwych  eabezpicezonych
aktywami. W awigzku z powyiseym Volkswagen Bank GmbH
posiada dobre podstawy do dalszgj ekspansji swoich ushug
[inansowych,

IMIANA ZOBOWIAZAN POZABILANSOWYCH

Zobowigzania  pozabilansowe  dotyery  preede  wsaysikim
nieddwolalnyeh  sobowigzan  kredytowych. W Grupie
valkswagen lanku GmbH na 31 grudnia 2019 roka wynosily one
1,771 min curo (popreedni rok: 2,313 min eura).

ANALIEA PEYNHOST!

Grupa Volkswagen Banky GmbH finansowana jest w znucene]
mierze poprzer rynck  kapitwlowy 1 programy prapierdw
wartodciowych zahezpicveonyeh aktywami,  takse depozyly w
bankowosci hezpodrednie]. Volkswagen Bank GmbH utrzymuje
rezerwy  plynnosci  w o formic  papierow warlufuinwych
sddeponowanych na bezpissenym rachunku puwisrniczym w
Deulsche Bundeshanku. Aktywne caregdzanic bezpisceym
rachunkiem powicrmiczym, kidry pozwals Velkswagen Bankow
Ginhl1 na uezestnictwo w deinlilnedei kredytowej, puiwierdzilo,
7e jesl i skuteczne podejdeie do reevrwy plynnogei. Papiery
warlodciowe zieponowane joke cabezpieczenic na beypiecznym

Fulkswagen Hank GurbH (MSSF) | Raport Rocziy 2009

L e e 15:6
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rachunky powicrniczym obejmuja upraywilejowane obligacie
ABS wyemitowane prece podmioty specjalnego preeznaczenia,
tj. Wolkswagen Lensing GimbH vrar Volkswagen Bank Gmbll,
na lgerna kwote 10,7 mhl euro oraz wynoszqee 28 mid eure
ohligacje » rosnych krajow, niemieckich pastw lederalnyeh
(obligacje  landéw),  instytucii  ponadnarodowyeh 0
wiclostronnyeh bankdw rozwoju orae Plandbricfe. Tego typu
ohlipicje  uprovwilejowsne  ADS  pie sy wykazywanc w
skonsolidewanym  sprawoedaniv - firansowym Volkswagen
Bapku (mbll, poniewns wyZc) podmioty
specjalnego presznaczenia same pudlegaja konsolidacii

W ocelu ochromy preed nieprzowidzisnymi  wahaniami
preeplyvwdw pienigenych dostgpne s lakze pewne 7apasowe linie
kredytowe w innyeh bankach. Grupa nie planuje koreysiad 7. tego
typu linit kredytowych, a ich jedynym celem jest zabezplevzenie
plvnnogci.

By weapewnié  odpowicdnie
Departpment  Skarbu preygotowaje  dwic  rdang
finansowe, oprcowuje progonogy  dolyerace  preeplywdw
picnigenyeh i wykorezystuje lakie informacie prey ustalanio
oupowiednich zakrestw ochrony plynnosci. W oblicreniach tych
oM instrumentow kredytowych prayimuje sie umowne przeplywy
picnigine, natomiast dla innych czynnikiw wplywajgeych na
plynnodé - szacunkowe preeplywy  pienigine. W okresic
sprawoedawerym zakres pokrycin plynnodel wwegledniajgey
symulowane 1 ograniczone finansswanie oraz czgiciowy wyplalg
depueylow jednodniowych vsigengl co na]mnm] E.,Sr-l,;;gaﬂfu,

Scidlejsze vgraniczenic procesu gurrs}d;aﬁm& pﬂ_;nnn‘sn;\t{

o, "

WEPOMININNE

plynnodcia,
MaACicrze

rarzadzanic




Potgczone sprawozdanie zarzgdu

Volkswagen Banku GmbH i w podmiotach w ramiwch podstaw
regulacyjnyeh konsolidacii Grupy Volkswagen Banka GmbH
sianowi wskagnik pokrycia phynnodgei (LCR), W okresic od
stycznia do gradnia 2019 voku wskagnik ten wynosit od 1 18% de
199% din Volkswagen Banku Gmbll i byl tvm samym prees caly
cras  znacenie  powyrej  dolnego  liminn  repulacyinegu
wynosrgcego  100%. Zmiony  wskadnika  plynnosei =3
nicprzerwanic monitorowane przez Departament Skarbu 1 sy
prredmiotem aktywnyeh deialan zarzgdeeych polegajacych na
wyilaniu dolnego limity dla celdw rarzagdzania wewnglrenego.
Wisoee phynne aktywa dia celow wskadnika pakryeia plynnosel
obejmujy salda w banku centralnym i obligacic rzgdowe, o lakie
inne papicry warlosciowe, takic jak obligacje landdw, obligacie
ponadnarsdowe i Mandbricfe (listy eastawne].

Preewidriany  w  Mindestanforderungen an das
Ristkomanagement (Maltisk - niemieckis minimalne wymagania
dotyergee zarzadzaniy ryeykiem) dla Volkswagen Bank Gimbll
wymoz sapewnienia wysoce plynnego bufora pieniczncEo orie
oulpowiednich rezerw plynnodcl w celu wypelnienia wymogow
phynnodc w sisdmindniowym i trevdaestodniowym haryzoneie
czasowym #ostal Frealizowsny w kazdym momencic okresu
sprawnzdawezego, nawel w ridsnyeh skrajoyeh suenariuszach.
Fakt, vy wymdyg ten jest przesirzegany, jest prredmiotem stale
analizy w ramach sysiemu sarzadzania ryzykiem plynoofcl. W
procesic lym progrozuje sic praeplywy pienigfne z kolujne

Sprawozdarie ne lemat pozycji gospodarceej

dwanascic miesicey | nastepnic pordwnuje je « pofencialnymi
dostepnymi srodkami w kazdym preedziale wymagalnosei, Praee
caly veas dostepne byly odpowisdnie polencialne frodki na
pukrycie  wymagdw  plynnodsi  zardwno w  normalnym
scenarivsze, jak i ow wymapanych przez MaRisk testach
warnnkiw skrajnyveh.

FINANSOWANIE

Strategiczne zasady

Jezeli chodzi o finansowanie, Grupa Volkswagen Banku Gmbl
¢ wusidy, by nsizgangé najlepszy mo#liwg rdwnowage koszlow i
ryzyka, stosuje siealegie dywersyfikacji. Ownacea o dostep do
najseerseego mozliwego rakresy drGdel fnansowania wocclu
snherpiecrenia dsrodkdw w diugim okresic orae phdniejsze
optymulne wykorsystanic tego typu srodkiw,

\Wdroienie

Woostveznin i lipcu 2019 roko Volkswagen Bank GmbH
wyemilowal niczabezpicczone ohlipacie na europcjskim rynku
kapitalowym w tamach swojego wynoszgeegn 10 mld eurn
programu  rynku  kapitalowege,  Bank  finansowal  swojy
drialalnoge bl e rcalizacje iransakeji
sehurylyzueyinveh, wykorzystanie instrumenttw finansowych

HIPIFET

ERC i poryskiwanic depoeylow.
W okresie sprawozdawerym Volkswagen Bank Gmbll nie
zrenlizowal radng] transakii sekurytyzacyjnc) w Europie.,
Tabela penize) prezentuje szozegdly ransakeji:

RYNEK KAPITALOWY

Emtilent Mieslac Kraj Wartp$t | walsta Termin mmagalnnﬁci
Volkswagen Bank GmbH styCIen Miemoy 00 mibn euro 3,5 roku
Volkswapgen Bank GmbH abypceer Migrmiy S0 min curo 3.5 roku
wialkswagen Rank Gl stycicn Mierncy ES{) min gura 5 lak
Volkswagen Bank Gl styczan Mlermcy BR it ewra 7.5 roku
Wolkswagen Bank GrmbH lipiec Migmicy 500 min curo ilata
Depozyty klientdw wiyniosly w roku spravwosdawezym 31,7 mld - deiyvezpeych plynnosei  wobec  podmiotow  specjulnege
cure, Od 1 styeznia 2019 roku depozyty klicntdw licaune sq ber  rzcznaczenia,

depozytiw potdwkowyel ze strony spofek Grupy, w 2wigzka z
crym warlodei «n poprzedni rok zostaly vdpowiednio przeliczons
(poprzedni rok: 32,4 mid cura),

Bank kontynuowal wdradanic swojej slealepii pozyskiwania
finunsowania  dostosowanege  do ermindw  wymagalnodel
poprzez Eaviaganie  kredytow  ma warunkach  zgednych z
popreez wykoraystanie
INSLFLMENTo W

terminami  wymagalnescl  orag
instrumentow  pochodnyeh.  Lastosowanie
pochodnych pozwala w znaczne] mierse wyeliminowad ryeyko
walulowe.

Grupy Valkswagen Banku GmbH byla w stanic praee caly
s wookresic sprawoadawesym wypelniad swoje cobowigzania
platnicze w lerminie. Xréznicowana strukivea finansowanis orie
aktywne zarzgdzanic plynnodciy zapewni lakie wyplacalnosd
Banku w preyadodel Nie eodono radnyeh  zobpwigeaf

Folkswepen Bk Gl {MSEF) | Rerport Roeznp 2010

Rating

Volkswagen Bank GmbH w ealodcl nalezy do spalki Volkswagen
AL 1w rwigzku 2 tvm jepo rating kredytowy wydany zardwno
przez Moody's Tnvestors Service (Moody's) jak i Standard &
Puor’s Global Ratings [S&P) jest 4fcidle swigzany z ratingicm
podmictu deminujgeeps Grupy.

We wrzesnin 2019 roku agencja S&l' potwicrdzita swij
rating krdtkolerminowy | dlugoterminowy  dla Volkswagen
Banku Gmbl na poziomic odpowicdnio A-2 § A-. W calym roku
perspektywy utrzymano na ujemnyim poziomic, W lislupadsie
2019 roku agencja Moody's takize potwierdzila swdj rating
krdtkoterminewy 1 dlugoterminowy did Volkswagen Banku
GmbH na poziomic odpowicdnio P-T 1 AL i‘rﬂnﬂgﬂgﬁmm}'mnu

jako _stabilne™. // 40D
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Volkswapen Bank GmbH

Potaczone sprawozdanie zarzgdu

Volkswagen Bank GmbH

(skrécone zgodnic z HGB)

Jako podmiot dominujgey, Volkswagen Bank GmbH posiada
gnacracy udziat w wynikach dzialalnosei Grupy Volkswagen
Hanku GmbH. Wyniki dealalnosel Grupy zeodnie » MSSF
preedsiawione w popresdnim punkeic. Ponizg] eaprezentowand
uwagi  dotycegee  amiany  stanu  akiywdw o notto,  pueyddi
fnunsowej | wynikaw « deiatalnosel Volkswagen Banku GmbH
rondnie 7 postanowieniami HGB.

WYNIKI DZIALALNOSCI W 2019 ROKU
Winik we ewykle] daialalnosci wynidsl 436.8 mln euro w
pordwnaniu do 2259 min eurs w roku ubicglym.

Dochody odsetkowe nelio ueyskane przez Volkswagen
Btk GmbH, 2 pweplednicniem nisprawidlowndel odsetkowych
7 tytulu ujemnegs oprocenlowania oraz dochoddw nello 7 tymin
trinaakeei leasingowych, wyniosly 20394 min euro (popreetni
rok: 1L.989. 1T min cora).

Podobnie jak w roku ubieglym, dochody ocdselkowe @
transakeji kredytowyeh i transakeii ryoku pieniginegn. z
wwrglednicniem  leasingu  finansowepo,  uzyskano  presde
wszystkim » (ransakeji finansowych # klientami kotcowymi oraz
¢ Irmnsakcji finanmsowania  zakupu pojesddw 1 inweslye
kapitalowyeh 7 dilerami Grupy Volkswagen i w ujgein rak do
roky wrrosly one @ 13705 min cure de 16527 min curi.
Volkswagen Bank GmbH  ueyskat dochody ocdsetkowe w
wysokodi 30,1 mln curo {popresdni rak: 67,6 min sura) 2 tvtarlu
papieriw wartodciowych preeznaczonych do ohrol. 2 to] kwaoly
11,9 min eure (poprzedni rok: 18,6 min eurn) stanowily papiery
warleseiowe przeenaceone do ohrotu i zakupione od nalezgeyeh
do Volkswagen Banku Gmbll pedmioléw  specjalnegn
precznaczenia ds. ABS. Kolejne 1006 mln curo (poprzedni rok:
13.6 min curo) stanowily dochody odselkowe 7 prtulu papierdw
wartodeiowych przcznaczonych do obrotu i sakupionych od
podmintdw specialnepo  przvenacesnia naletgeych do spatek
Volkswagen Financial Services (UK) Luld, « siedziba w Millon
Kevnes w Fiednoczonym  Krdlestwic, Volkswigen Leasing
GmbH 7 sicdziby w Bravnschweig | Volkswapgen Finance 5.A. #
siedzibg w Madryvcie w Hiszpanii,

Nochody nelto # leasingn wyniosly 3311 min curn
{poprzcdni fok: 4416 min eure). Dochody @ wansakeji
lcasingowyeh, ktére werosly o 1600 min sora fub 191%,
pomnigiszajy kosety transakeji leasingowych, kidre werosty o

Velkaweger Benk Cimbd T (VESF) | Ruport Heeoe 2009

705 min euro Jub 17.8%. Nieprawidlowodel odsetkowe
genernjace koszl wowysokosel 13,1 min eure (poprzedni rok:
dochad w wysokodei 82,3 min cure) wynikaly pracde wezyslkim
¢ irmsakeji rynku plenigzneps #wigranych z ulrzymywanym
preez Bank suldem rezerw w EBC powyde] minimalncgo
wymogy  rezerw oraz oz deporytow  krotkoterminowych  w
hankach krajewych.

Dochody 7 trtulu oplat T prowizi wyniosly 377.6 mld euro,
co o7nacra wzosl o 236 min curo w o pordwnaniu  do
poprzcdnicge ruku. Koszty oplal § prowizi wyniosty 5638 min
eure {poprredni rok: 7992 min euro). Dochody nelle # oplat i
prowizji bty ijemine w 2019 roku prey koszeie netto na pozivmis
[#6.2 min curo (poprzedni ks kosgt neito w wysokodel 3972
mln eurn).

Koszty ogélne | administracyjoe werosly o 43,0 min curo do
7954 miln ewrn (poprzedni rok: 752.4 min eurs). Koszly osobowe
werosly 0 6.3 min eure do 213.3 min curo.

Wodlatki wynikajace z preeniesienia kosztow z podmiciow
prewiazanyeh werosly o 5,0 min eurn {1,9%) do 270,7 mln cura.
Koszly prestwarzania danych werosty o 19,2 min curo do 47,9
min eara.

Pozostate preyvehody operacyine spadly o 196 min cure do
228.6 min euro.

Amortyeagin | odpisy aktvwow bedgeych przedmiotem
legsingu we Trancuskim oddeiale werosly o 6740 min curo do
3044 min curo. Poszostale koszty operacyine wyniosly 798 min
euro (poprzedni rok: 3160 min curo},

Spowndowalo o werost netio rezcrw na wypadek ryzyko
kredytowego w roku sprawozdaweeym o 2057 min curo
{poptzedni ol wzrost netto o 10640 min curo). Zysk nello w
wysokosci 364,7 min euro (poprzedni rok: 204,35 min eura) zostal
preeniesiony do spolki Volkswagen AG zgodnie ¢ istnisijea
umowg o konlrali i przenicsieniv wyniko linansowego.

Calkowite aktywi warosly o 5.1 mld euro do 76,7 mid curo
{puprzedni rok: 716 mid cure). Wykarane w bilansic kredyty i
nalgrnosci klienlow weeosly o 4.6 mid euro 1 na dzicd
sporzdeenia sprawozdania wyniosly 33,7 mld curo {popreedni
pok: 51,1 mid cure). Za mnacang c7gsC WSPOINIANEE0 WrTOSIL

i vty 1 F e . |
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Patgczone sprawordanke 2arzgdu

w2019 roke kredyty | naleznodc o nominalne] kwocie
wynossaee] 3.6 mid euro sprzedano. podmictam specjalnego
prrcznaczenia W ramach odnawialnych instrumenlow ARS. W
preypadku transakji na papicrach wartosciowych
saberpicczonych  aktywami  (ABS)  w  ramach  kidrych
Vaolkswagen l3ank GmbH nie nabyl papicriv warlodciowyeh od
podmintin specjalnegoe sprzeilane
kredvivimalesnosci  zostaly  wyksicgowane 1 nie sa juz
wykazywane w hilansie sporzadzonym sgodnic 2 HGE. Mu daien

presrnaczenia.

sporzgdesnia  sprawozdania warte$€  bilapsowas  lepo typu
kredytin i naleznosei wyniosla 1.2 mld evro (poprzedni ok 1.9
mld curw).

Partfel  Volkswagen  Banke  Gmbll obejmuje  w
szezcgbinodci papicry warludtiowe wynikajaes 2 transakeji ARS,
z veegn 112 mld curo (popezedni rok: 11,2 mid curo) stanwwiy
papicry wartnfciowe 2 lmnsakeji realizowanych ma wilasny
rachunek. Dla celdw inwestyeyjnyeh portlel ten abejmowal lakie
papicry wartodciows  zubespieczone  aklywamni  (AlS) o
catkowite] warlogei wynoszaeci 0,7 mid suro (poprzedni rok: 0.9
mld  euro)  wycmitowsne podmioly  specjalnego
przeenaczenia nalezyes do spolek Volkswagen Financial Services
(UK} Ltd. # siedzihg w Millon Keynes, Volkswagen leasing
Ghl i Volkswagen Finance 5 A 2 siedvibyg w Madryveic.

Fo stronic pasywow w hilansic podstawowe  pozyeje
ohejmowaly zobowigzania wobes klienthw (7 uweglgdnieniem

ez

Vaolkswagen Bank GmbH

bankowosci  herposrednic]) w wysokodci 382 mid  ewro
{poprzedni ol 340 mid eurn), pozostate sobowigzania w
wysokosei 13,0 mld euro (popreedni rok: 12.2 mld curo), wydane
weksle | papicry dhuzne notes w wysohodci 7.7 mld ewro
{poprzedni rok; 5,7 mid curo) i zobuwigzania wobce banku na
kwote 7,5 mild curo {popreedni rak: 8.5 mid).

Pozostale rererwy uwzgledniajy preede wezystkim reeerwy
i pokivcie kosztdw ewienmych 7 rvzykiem spordw sadowyeh |
ryzvkicm prawnyin. Rezerwy na ryeyko spordw sadowych |
mvvko prawne odzwicrciedlnja rzyke uslalone na dzied
sporzadzenia sprawozdania w zwigzku 2 kosztami wykorzyslanis
i kusetami prawnymi wynikajacymi 7 ostatnich decyzii sadowych
i 7 mergeyeh sie postepowan cvwilnyeh 7 udzialem dilerdw i
innyeh klientéw, Chodzi gldwnie o postepewanin zwigzane o
stormulowanismi  sawartymi wo umowach  kredytowych
Klicntami, kure mogy enklGcic  prectwarzanie ustawowych
okrezdw odstgpienia, postanowienia dolyceace sporow prawnych
w rwigzki 7 umowami [insnsowania dilerdw oraz mszczenia
dotyezace finansowania  klicnléw, MNa dzied sporzgdzenia
sprawordania rezerwy ma wypadek ryzvka spordw sadowych |
ryryka pravwnego wyniosly 244.2 min euro (poprzedni ok: 3383
miln o),

Ma dzien sporrgdzenia sprawosdania  kapital wlasny
Volkswapen Banku Gmbl! wynosil 8.9 mld euro (poprzedni rok:
£.9 mld euro),

RACHUNEK ZYSHOW [ STRAT VOLKSWAGEN BANKU GMEH Z SIEDZIBA W BRAUNSCHWEIG
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STRUKTURA BILANSU VOLESWAGEN BANKU GMEH Z SIEDTIBA W BRAUNSCHWEIG
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LICZBA PRACOWNIKOW

STANSE | ZAGROZENIA STOIACE PRZED VOLKSWAGEN BANKIEN GMVEH

Szansc 1 xagrodenin, prred jakimi slei Yolkswagen Bank GmbH.
si inkie same, jak Le dolycegee Grupy Volkswagen Banku Gmbl L
Chpisano je w punkeie poswigconym seansom i 7agroeniom w

Na konice 2019 roko Volkswagen Bank Ginbll zatrudnial w
Micmezech 1,121 nsob (poprazednd rok: 1.144)

W micdeynuredowyeh  oddzialach  Volkswagen Banko
GmbH zatrudnionyeh bylo w sumie 33 pracovwnikaw (pupresdni

rok: 832). dalszej crgsci sprawozdania warzgdu.

Volkswagen Bank Ciaehd§ (WESF) | Rugort Rocoiy 2009




Polycrone sprawozdania zarsydu

Szance | Iagrofeniy

Szanse i zagrozenia

Aktywne zarzgdzanie szansami i zagrozeniami w wymagajyeych czasach - swarancja udancgo i
zrownowazonego modelu dzialalnoéci Vollswagen Banku GmbH.

STANSE | ZAGROZENIA
Wt cesdcl zaprezentowane seanse i zagrozenia wynikajges @
deinlalnodel  gospodarcesj  Banku.  Szansc 1
pogrupowano w rizne kategorie: Jezeli nie stwierdzono inaczes,
nic odnoiowann istotnyveh emian szans [ zagrozen w pordwnanin
di ubicalego raku.

By ustalié nic tylko saprozenia, ale takic 1 saanse, kiore
nastepnic majs poeylywny wplyw nz projekiowanie i powodzenie
produktow ma rynku | ow o struklurze kossidw, wykorzystang
analize frodowiska konkurencyjrepo i operacyinege. a takze
absecrwacje rynkuw, Preewidywane zugrozenia i szanse zostaly juz
uweglednione w dredniookiesowyeh planach | prognozach
Banku, Ponisej opisano wice podslawowe szansc. Kidre mog)
doprowadzic do korgvsing] xmiany prognoz, & pankl podwigcony
Faprozeniom rawiera srercadlowy prezentacis rienyeh rodejow

cEgrodenin

ryevka.

SEANSE MAKROEKONOMICZINE

W oprevpadku dalszepo, ale nieznacenic wolnicjseega warosty
pospodarceego na wighszosel rynkow, earegd Volkswagen Bunku
Gmhll spodziewn sig, #e dostawy ma reeve klientow Gropy
Volkswapen utrrymajg sig na wysokim poziomic, Volkswagen
Bank CimbH wspiera ten pozytywny trend, zapewniajac ustugi
finansowe majgee na colu promowanie spreedazy.

Preyjmuje sie, 2o prawdopodohizistwn globalnej recesji jest
niskic., Jednuk nie mofna w opole wykluceyé obnizonyeh
wekadnikédw globalnego rorwaju gospodarczege ani okresu
wekagnikéw werosty ponizej sredniej Jeseli faktvezne lrendy
okazs sig lepsze miz  prognosowano, takie  Srodowisko
makrockonomicene moze generowad din Grupy  Yolkswagen
Banku CGimblH szanse na lepsay mawij.

STRATEGICZNE MOZLIWOSCI

Girupa Volkswagen Banku GmbH w dalseym ciggu realizuje
slralegie kancentrujgey sig ni ey ryzacii | optymalizacii swojego
portfela produklow. W coraz wigkssym stopniu wykoreysiuje

|
Valkmwagen Bk GmbH (WS5E] | Hapart Rocsay 2009 kl'-

meiliwosci rorwoju w obszarach cwigzanych 7 mobilnosciy
kredviéw konsumenckich oraz finansowania cakupu pojazdiw
uzywanych ma wsrystkich rynkach, na ktdrych jest obecna,
Mwugim  obszarem  koncentrachi  jost stala 1 dynamiczna
optymalizaci warystkich procesdw 1 systemdw w celu poprawy
produklywnodel. Plerwszym i najwadniejszym prioryleiem jes!
nsiggnigeic cleklywnodel popreez skupivnie sig na potrzebach
klienlow, Takie bedg podstawy deintan podejmowanych prece
Volkswapen Bank Gmbll, by zaimponowad klientom  w
nadchodzgeyeh  latach  innowacyjnymi, dostosowanymi  do
konkretych krujow produktami finansowymi, pomagajacymi
tvm sarmym dhaé o dlugoterminewy lojalno$é klientdw.

MOZLAAOSC] WYNIEAJACE T RYZYKA KREDYTOWEGD

Raeyko kredytowe mode rodeic pewne mozliwoscl, jezell straty
falitvernic ponicsions na skutek transakeii kredylowych okaza sig
migsge niz weresnicjsze obliceenia oczekiwanych stral oras
ustanowions oo e podstawic powigzane reserwy. Sytuacja. w
kiorej poniesione straty sy nizsee niz ocrekiwanc straly, mode
micé micjsoe w seorepolnodel woposzesegdinych krajach, w
kigrveh niepewnosé gospodurcen doprowadzida do potreshy
ustanowicnia wyisee] rererwy na wypadek rveyka kredytowego,
gle w ktorveh okolicenesvl gospodarcze ulegng nasigpnie
stahilizacji, co skutkowad bedzic: poprawy jukodci kredytowej
kredylohioreiw.

MOILIWOSCH WYNIKAIACE 7 RYZYKA WARTOSCI REZYDUALNE)
Gy pojardy sa presdmiotem  remarketingu., presd Grupg
Volkswagen Banku GmbH moze pojuwié sig sransa na uzyskanic
ceny wy2sze] niE gwaranlownnn w umoewic wartosé reeydualng,
jezeli ma preyklad rosngec zapotreshowanie doprowadzi do
werostu wartosei rynkowyeh powyzej warlodel ocsekiwanych.
Taka posytywna tondencjs  dotyezaca wartodei  rynkowych
znalazlaby  lakée  odewicrciedlenic w bl"llE-'_i iml*elkc'[c
progonueowinyeh  wartosc ruynluﬂln}fch""n?aﬁ;mp
dominujaeveh warunkdw rynkowych. s ‘




Szanse i zagrodenia

KLUCZOWE CECHY SYSTEMU WONTROLI WEWNETRZNE] ORAZ SYSTEMU
ZARZADZANIA RYZYKIEM WEWNETRINYM W ODMIESIENIL DO PROCESU
SPRAWODZDAWCZOSC) FINANSOWE

System kontroli wewngirzng] dla skonsolidowancgo | rovensgo
sprawoedania (inansowego Volkswugen Banku Gmbll, na tyle,
na ile dotyezy systemu rachunkeswodel, definiowany jest jako
suma wieystkich zasad, procedur 1 geynnodci majgeyeh na cely
zapownicnic  elekiywnodel,  skutccznosei 1 stusownodcl
sprawordawerodel finansowe] orae vgodnodel z odpowicdnimi
wymogami - prawnymi.  System  esregdeania cyzyvkiom
wownetrznym w o odniesienin do procesu rachunkowodcl
obejmuje ryeyko nieprawidlowosdel w ksiggowodel na poziomie
Ranku i Gropy, o lakie w zewngirznci sprawozdawcavsc
finansowej,  Ponizej  opisano  klueeowe  elementy  wyic)
wspomnisnyeh syslemdw w zakresic, w jakim dolyces one
procesy  sprawozdawososei  nansowej  Gropy  Volkswagen
Banku GmbH.

= Zaread Volkswagen Banku GmbH jest orgzanem
sarzadrajgoym odpowiedzialnym za zarzadzanic
wykonawese preedsichiorstwem. W e roli, by sapewnic
wiasciwg realizace provesdw rachunkowych i procesiw
wigzanyveh e sprawoerdawezodely insnsows, warzgd
ustanowil jednostki ds. rachunkowodel, obslugi klientdw,
skarbu, zaregdeania ryzykicm, kontelingy i zgodnosci 7
preepisami, 7 ktoryeh kaida pusiada wyradnie wyodrgbnione
funkcje 1 jedneenacanie preypisanc obszary
odpowiedzialnodgel | uprawnied.

= lako podstawe standurdowepo, wlascihwego i claglege
prowesy sprawordawezoscl Onansowe] wprowadzonn
ngdlnogrupowe wasady | przepisy.

= Ma preyklad politvki rachunkowoscd stosowanc praez
krajows i eagraniczne podmioty owegledninne w
skonsalidowanym sprawoedaniu linansowym Volkswagen
Banku GmblH podlegaja polilykom rachunkewosci Grupy
Volkswazen AG, ¢ vwezlednieniem wymogow
rachunkowedcl okreglonyeh w Migdaynarodowych
Standardach Sprawesdnwezodel Finansows] (MSSI).

= Standardy rachunkowodcl Grupy Volkswagen Banko GmbH
akreslajy takze konkretne tormalne wymagania dolycegee
skonsolidowanege sprawosdunia [inansowego. Standardy ic
okreslajg podstawe konsolidacji oraz seceepdlows apisnjg
efementy pakictdw sprawozdawczych, jakic apalki Grupy sy
zobowigeane opracowaé. Formalne wymagania obejmujg
abowigrkowe stosowanie kompletinepo, standardowego
zestawn formularzy, Standardy rachunkowosel wweglslningg
(ke na preyvidad konkrelne secoepdly dotyczgee uznawania
i przetwarzania transakeji wewnatrzgrupawych i
powigzancgo 2 tym wegadniania sald.

= MNa porinmie Grupy konkrelne ceynnodei kontrolne majgee
na cclu zapewnienie, by skonsolidowsne sprawisdanie
Onansowe dawalo uczelwy 1 prawdziwy ohraz, owzgledniajy
analize i wszelkie koniecene kovekly indywidualnych
sprawozdan finansowych preskazanyeh preez podmioty

Fodtwveagen Hank CioehH (MESF) | Raport Roczme 2019

Polaczone sprawozdanie rarzqdu

skonsalidowane, biorge pod uwapge raporly preedloFone
przcz bicglego rewidenta orar powiazane dyskusjc dotyezgee
sprawnzdan finansowych.

= Crynnogel te weupelniaja jednoznaczne wyznaczenic
abseariw odpowiedzialnesel orae rézne mechanizmy
monitorowania | preegladie Ogdinym cclem jest
rapewnienic, aby wazyvslkic lranspkeje sostaly prawidlowo
uEmane w spraverdaniv, prEstworzone i ocenions,
nastgpnic wlasciwie wykuane,

= Takie mechanizmy monitorowania i preeglyde
zaprojcktowsne zostaly wraz 7 elementami zintegrowanego |
nigzalesnepe procesu. Na pravkbad saulomatysowane,
informalycezne mechanizmy kontrolne procesa dla
zapewnienia zZnaczacs] PropLrell cxynnoici Zintegrowancgo
procesu abok recenyeh machanizmow kontrelnych, takich
jak sprawdzenic preez drugs osobe. Takie mechanizmy
konleolng usprawniajg konkretne funkeje na posiomie Grupy
wykonywane prece podmiol dominujgey, t. spalke
Volkswagen A, na prrykiad funkeje w ramach
departamentu podatkowege Grupy.

= Konlrola wewnslrena jest Kluczowym clementem syslemu
manitorowania i kontroli Volkswagen Banku Grbl L
Diepariament Kontroli Wewngtrzng regularnie bada procesy
rachunkowoscl w Nicmozech i sngranica w ramach swoich
zotientowanyeh ma rvevkn czynnogel kontrolnyeh, a o
bhaddyniu takim informuje bozposrednio waragd Volkswagen
Banku GmbH.

Podsumowujge, isinigjgey wewnetizny system moniloerowsni i
kontroli Grupy  Volkswagen Bsnku Gmbll ma na eclo
rapewnienie, #e poryvcia finansowa poszozegilnych podmiotiw
Cirupy i Grupy Volkswagen Banku Gmbll jako catosci na dzien
sporggdzenia sprawordania, tj. 31 grudnia 2009 roku. byla oparta
g reetelnyeh | owlagciwic zaksiggowanych informacjach. Po
sporrgdreniu sprawosdsnia  w wewngtrznym svstcmic
monitorownnia 1 kentroll Yolkswagen Banku GmbH  nie
wprewadzono zadnych istetnych amian.

STRUKTLUIRA DRGANIZACYINA ZARZADTANIA RYZYRIERM

W Grupie Volkswapen Banku GmbH ryvzvko delimigwine jest
jake progha weraty lub sebody, jaka moglaby nastapic, gdvby
pezckiwane aniimy w prevszlodel okazaly sie mnigj koreysine
iti planowanao.

W oramuch swoje] podstawowe] dzialalnosel operacyjng
Grupa Volkswapen Banku GmbH nerazona jest na wicle
rodzajiw  rvevka lypowezo dla scktora uslug Lnansowych,
Fajmujge  slg tego  lypu  ryeykiem,  Grupa  podcjmuje
odpowicdeialng deialonia, by moc ukicrunkowad sig nu isinigjjue
mozliwoesel rynkowe 1 je wykoreystad,

By identyfikowae, oceniad, zarsgdend, monitorowaé |
prezEntowa tirupa  Volkswagen Banky  GmbH
wprowadzila system zarzadeania ryeykiem. System zarzadzania
rrzvkicm obejmuje ranowe rasady dnr;mzaam;ﬁﬂi@‘l%ﬁfﬂt_{ﬁ

organizacyjne | procesy oceny i m(rﬁg@ﬁ:@&i’:}r}fz}:]\g N
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Polgczone spraveozdanie zarzgdu

Poszeregilne clemenl sy bliske powiarane 7 drialalaoscia
piondw. Strukiura ta umozliwia identyfikacie no wozesnym
elapie wszelkich trendéw, kldre moglyby stanowié ryzyka dla
cigglodei  dzialalnodei, tak by mozliwe byle naslgpnic
siiniciowanie odpowicdnich dziatan korygujaeych, W hadanym
roku wprowadzono isioine zmiany w zwigzku 2 uslaleniem
wiglkndcl rvzyka operacyinege, Ol | styeenia 2019 roku raz w
roku  precprowadzana  jest  symulacjs  warlesci ryevka
aperacyjnceo zeodnic v metody rozklac strat Nic wprowadzono
zadnyeh innych istotnych zmian w melodologii enrepdeania
ryzykicn.

Istnigjy tak#e odpowicdnic procedury majgce sapewnic
adekwatnost  systemu  caregdzania  iveykiome  Poo plerwsee,
Deparlament Xarzadzania Ryeykiem slale monitoruge ten system.
Po drugic. poszuzegdine elementy  systomu sy regularnie
analizownne pod katem ryzyka preece Depariament Kontroli
Wewnecirzne], Europejski Bank Centralny. (EBC). Funduse
Ochrony Depozytow (ESF) orae prees hieplego rewidenta w
ramach badania rocanegn sprawozdania rocenego,

W trakeie procesu oceny i preegladu nadzorezego za 2019
rok EBC jako organ nadearn hankowego ustalil dla Volkswagen
Banky GmbH wymagania filaru 11 (100% CET1) na paziomic
2.0% z mocy o pierwsrzego kwartalo 2020 roko, Wymagania
flaru 11 nusra zostad spelnione nieeslesnie od minimalnyeh
wymozdw kapitalowych wynikajgeyeh z filaru I gdyz obejmujy
ane rvevko, kidre zostalo nicdoszacowane lub nigoweglgdnione
w mninimatnyeh wymaganiach kapitalowych,

W Grupie Volkswapen Banku GmbH odpowicdeialnoss 2
earegdzanie ryvzykicm § analizg  kredylows spoczywa na
Diyrektorze ds. Ryeyka (CRO), jako wlasciwym celonko saregdie
Nyrekeor ds. Ryzyka regularnie informuje peeostalyeh czlonkow
zarzadu i Rady Madeorcza o opélngj pozveli ryeyka w Grupie
Vaolkswigen I3anka GrmbH.

Istolng cechy svslemu zarzadzania rveykiem w Gropie
Volkswagen llanko GmbH  jest jesne [ jednoznaczne
wyodrghnicnic zadan | obszardw ndpowicdzialnosel, zardwng
organizacyjnie, jak i pod katem zasobow ludekich, by zapewnié
kampleme i nicprzerwane lunkcjonowanie systemu, bez wegledu
na zaangazowanych pracownikdw.

Ucpartamenty earegdeania ryzykiem majs za zadanie
duslarcead wytvezne dotycrgee orguniacji procesu zarzadzania
nyzykiem. Funkejs 1a obejmuje opracowanic polilyki ryeyka,
opracewanie | utzymanic metodologii | procesdw zarzadzania
ryzykiom, a lnkze  wydawanic i
migdzynarodowych standarddw
procedur stasowanych w calej Europic.

W szezegdlnodel ceynnodel fe uwzglednizly zapewnienie
modeli ooeny kredytowej, ilosciowe okreslenie ridnyeh kategort
ryzvka, ustalenic zdolnofel ponoszenia. ryzyvka oraz oceng
zahczpicczen kredylowych. Departament Zaregideania Ryzykiem
odpowiada wige za identyiikacje mozliwego rveyka, analize,
ilogeiowe vkredlenie [ ocene rvzyvka, a takie ustalenie wlasciwych

e lorssatnie

ramewych dotyeeneych

mechanizmoéw zareydeania ryzykiem.
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Lokalne jednostki ds. zarsgdzania ryzykicm zapowniajy, by

wymapi okredlone przez Departament Zaregdeania Ryeykiem
Volkswagen Banku GmbH byvly wdrazane | przestrzeganc na
kaadyim 2 rvnkdw.
Podsumownjge.  stale  monitorowanie  ryzvka, pracirzysta |
berposrednia komunikacja z zarzgdem 1 inlegraciy wazystkich
vzyskanyeh informacii w ramach systemu zarzadzania rveykiem
operacyjnym  stanowia fundamenly najlepseepo  mozliwego
wykorzystania polencjalu rynkowezo na podstawie Swindomeg
i skutcezncpo zarrgdzanis opdlnym rysykiem, przed jakim soi
Grupa Volkswagen Banku GmbH.

STRATEGIA RYZYHA | ZARZADTANIE RYIYKIEN

Fundamentaine  decyzje dolyezger  siralegii 7 instrumentdw
arepdaamin ryeykiem leza w gestii zarzadu Volkswagen Banku
Cimbll.

W ommach takiel ogdlng]  odpowiedsialnosel  sareqd
Volkswazen Banku GmbH  wprowadzil strategic  zgodnosci
(MaRisk) oraz wilrody| stratcgic dzialalnosed i ryeyka, Siralegia
drialalnosel ROUTE2025 okredla  fundamentalne  poglady
eurendy Volkswagen Banku GmbH na temat kluczowych kwestii
rwigranych z polilyks deinlalnodei. Ohejmuje ona cele dla
kaddego ¢ podstawowych obszarow dzislalnosel gospodarceg],
talce strategiczne obszary deinlania umesliwiajace ich realizacje.
Siratezia detabalnodci shuey takee jako punkt wyjscia dla procesy
tworzenia spajnc strategii ryavka,

Strategis ryeyka jest analizowana raz woroke 1w razie
potreely na podstawic wymogdw dotyezgeyeh inwentaryzacji
rvzyka i zdolnodel ponoscenin rvzyka oraz wymogdw prawnych,
Tam, gilzie 1o stosowne, jost ong korvgowana 1 emawinna 2 Rady
Madzorezs Volkswagen Banku Gmbl L Strategia ryzyka opisuje
ghivwne cele procesu zarzadzania ryzykiem i plany dziatania dia
kardej  kategorii  rveyka, hioge  pod  uwage  obickty
enpinteresowania polityki biznesowe] (stralegic  deialalnoded),
tolerancjg rveyka i apelyl oo rveyko, Raz w roku przeprowadzany

st preeplkad, by ustalié, ezy cele te zostaly osiggnigle, Preyeeyny

ewentualnych zmian sy preedmistem analizy i nastgpnie dyskusji
z Rada Nadworces Volkswagen Banku GmbH,

Stratepia rvevka obejmuje wseystkie istotne, wymieme i
nigwymisrne rodeaje rvayka, Wigee] informacii | seceepdldw
dotyczacyeh poszezegolnyeh kalegorii ryryka przedstawiono w
substrateginch  ryzyka 1 uwzgledniono  w
opcracyjnych w rnmach rundy procesu planowania.

#arzad Volkswagen Banku GmbH odpowiada za okreglenic
i naslepnie wdrorenic opolng] strategil rveyks w Grupie
Yolkswasen Banku GmbH.

wymigach

PREZEBIEG STRATEGI RYZYKA
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rlcks B istonegn ryyia
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| guidelines, EWIE) EB&, KWG]

INWENTARYZACIA RYZYEA
Celem inwentaryescii ryzvla, ktora pregprowadzana jest o
najmmicj rie w ok, jost ustalenis gliwnych kategorii rysyka, W
swinzku z lym, ahy ustalie, czy ryeyhe powstaje w Grupis
Yolkswagen Danku GmbH, hadane sy wszystkic enine kategoric
ryzyvka. W ramach inwentaryzacii ryeyka odpowicdnic kategorie
ryzvke badane sa bardziej seceepilowo, sg oknestane findciowo
luh, jezeli ich oblicrenie nic jest mozlive, 53 wyconiane praes
ckspertéw | nastopnic cceniane, by ustalic, vy ajg istothe
enpezenic dla Grupy Volkswagen Banku {imbH. Zgodnie «
wymognmi okreglomymi w L Preewodnike EBC dotyezacym
procesu wewnglranef oceny adckwainoded kapitalowe] (ICAAP)™
w lrakcie inwentaryzag]i ryayka na 31 grodnie 2018 roku po raz
plerwszy zastosnwann zardwnu perspektyws chonomicang
normulywna, jak i podejicie brutto (4. analizs ryryka bez
uwzgledniania  konkretnych  technik  madgeyeh  na celu
Zlagodzenic pudstawawezo rveyka). lako podstawg do usialenia
rvzyka sastosowano poziom ufnodch wynoszguy 99,9%.
Wowyniky inwentaryzacii ryeyvka przeprowadzone; 1
grudnia 2018 roky wycigenicto wniosek, #e juko istotne naleiy
sklasy[ikowaé nastgpujgee wymierne kategorie rveyka ryzyhko

Fofkswagen Hank Gmbl (MESF) | Rapors Roczny 2019

Polgcrone sprawozdanie zarzgdu

nicwykonania  subowigzania  przez konlrghenta  (ryzyko
kredylowe, ryzvko udeialowey, rysvko emitente | rvevko
kontrahenta), berpodrednie ryryko wartosci reeydualnej, rvzyko
stopy procentowe] wo ksigdze bankowe], inne rodzaje ryovks
rynku, ryzvko daalalnodei (rveyke zyvskow, strategivene ryzyko,
ke reputacii | oryvevko modely hiznesowego), ryeyvko
plynnodet 1 ryeyko operacyjne. Wyze] wymisnione kategoric
uwegledniajg takre pozostale islnigjjee subkatcgoric rygyvka,

Z00LNOSE PONDSZENIA RYZYEA, LIMITY RYZVKA | TESTY WARUNKOW
SKRAINYCH

Grupa Volkawapen Banku GmbH stworzyla system do oblicrania
zdolnosei penoszenia ryzyka zgodnis » wymopami okrestonymi
wPrzewodniku ERC dotycracym procesu oceny adekwamodcl
kapitaly wewnetrznogo (ICAAP)”. System ten zapownid, 7e
Girupa utrmymgje  wdolnost ponoszonia mveyks eavwnn 7
perspekiywy ekonomicznc juk  normatywnej.

W analizic zdolnodci ponoszenia nyzvka pospodarczegoe opalne
ryzvko gospodarcre pordwnuje siy ¢ polencialem podejoowania
ryzyka  Instylucju jest zdolna poniedé  ryevko, jereli -
proyogjmmie} - wszystkic istolne rodzaje ryzyka. na Jekie
instytucia ta jesl marszona, pr7ez caly czas mieseceg sig wojgl
polengjule podeimowania ryzyka.

Ma podstawic wynikow inwentaryzacii rveyka okredlany jest
poziom  seceepdlowoscl procesu zaresgdeania ryzykiom orae
cllolnngé pomoszenia ryzyka.

Gitdwne rodeaje ryevka sa ustalane ilodciown w ramach
apulivy 7dolnogei ponoseenin ryzyka  gospodarceego  prey
poziomic ulmodc wynoszacym 99.9% orae rocenym horyzoneie
GBI ITL

Celem perspekivwy normatywne) jest sapewnienic, by
Grupa Volkswagen Banku GmbH spelnita w okresic bedgeym
prredmiotem  plandw  wszystkic  odpowiednie  wymagania
regulucyine dotycraee wekuinikn kapitalu (w szezegdlnosci
wymagania dolyeegce calkowitcgo wskaénika kapitalowego |
wskanila kapitalu CET1). W awiarku z tym Grupa Volkswagen
Banky  Gmbll o analizuje  podsiawowy
wiglowymiarowy nickorzysiny scenariusz obeimujgey koleine
trzy lata i stale monitoruje pressireeganie przez sicbic
regulacyjiyeh wymogéw kapitalowyeh 1 swoich wewngtiznie
ustalonyeh progdw wezesnogo vslrregnmia.

Ponadto Gropa Volkswapen Banku GmbH slosuje system
limitdw wynikajacych z analiey wdolnodel ponoszenia ryevka

sCCnArmsE o

paspodarczego, by whidciwie zarzgdzaé kapitalem nae pokryeic
rvzyka epocdnie 7 ustalonym preer waregd poziomem tolerancyi
ryzyka.

Werowndzenie systemu limitbw ryzyka jakn zasadniczego
elementu  alokacji kwpitalu npranicza rvzyvke na rbenyeh
poziomach, zabezpiecrajae tym  samym  wlolnodé Grupy
Volkswagen Banku GmbH do ponoszenia ryzyka pospodarczegn,
Patencial podejmuwania ryzvka ustalany jes| dla odpowiednich
clementdw  kapitaly whasnego | zyskéw z uwzglednieniem

roEmegn malyaju potrgeen. Zgodnie ¢ oleran ﬂ-f&'i}'kw:ﬁ,}'t




Polgczone sprawerdanle 2arzgdu

preez 7arzad Volkswapen Banku GimbH, jedynie cegdé potencialu
podejmowanin rveyka stanowi gémy poziom ryzyka w formic
opdlnepo limitu ryveyka Opdiny limit ryayka preypisywany jest
ryryku  miewykonania  zobowigzania  prees  kentrahenta,
beypadrednienu rveyky warlodci remydualnej. rveyku slopy
procentowej w ksigdze bankowej, posstalemu ryzyku rynka,
ryryku  finansowania 1 evevku  operacyjnemu  dla celdw
menitoringy opetacyinego 1 konlroli. W procesic tvm limil
preypisany  rvevky  nlewykonania  zobowigeanin  prrez
kontrahenta, ktore samo w sobie stanowi nadrzgdng kalegoris
ryryka: dziclony jest na limity dia ryeyka kredytowego, ryeyka
akcjonariusza, ryeyks emilenta i ryzyka kontrahenta:

MNa drugim etapic limity dla kniegorii ryzyka (z wyjstkicm

limitow dla ryevka akejonariusza; ryzvks smitenta i ryryka
kontrahenta) sq driclone i praypisywane na poziomic oddzialdw
i podmiotow zalvznych,
System limitdw daje zarzgdowi  naregdeie  umoziiwiajges
wypelnienie  spoceywajgoych  na nim o zadan ¢ zakresu
stratcgicznego i operacyincgo  zarzgdzanin  korporacyjnegoe
snlnie 7 Wymogami ustawowymi.

Opdlne rveyko pospodarcze Grupy Volkswagen Banku
imbl ! na 31 grudnia 2019 roku wyniosto 2,5 mid euro, Poadzial
calkowilepy rysyka na poszezegilne kategorie przedstawiono
puniga):

PODZIAL RYZYEA WEDLUS RODZAIGW
#ier 31 grwdrrior 2009

- Byzyke kredyLowe
- Ryeyko akejonanusza, emitenta i
korrabenta

# Ryeykn wartodcl rezyduaing]
, - Ryzyko stopy proceniows] w ksiedze
bamkowe)

- Pazostale ryzyko cen rynkawych [ryzyko
walutowe | ryzyko cen funduszy)

- Byayke plynnosci [ryzyko Tinansowania)
- Ryzyko operacy]ne

Ty ryko dzizlalnosc

Faffenwagen Sank Gl (MESF) | Roport Roczey 2008
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28 Szanse | @grodenia
31.12,2015%" 31.12.2018
min gura Udleial w procentach min auro Udeiat w procentach

Kategoria ryzyka Kateporla ryzyka
Ry kredytowe 1876 1 Ryzyko kredytowe as? 12
Fyevin akcjonariusia, emitenta i Ryzyko akcjonariuszi,
kantrahenta 215 4 emitenta i kontrahenta 3 o

Ryilio wartoso
Ryzyko wartodci redyduaing) L) 1 rexyduzlng| 453 35
Ryzyko stopy procentawe) w ksledze
bankowe 101 d  Ryiyko 2yshkdw 314 20
Pozostate ryzyko rynka [rycysn walutowe
| ryzyke cen fundusry) 4 0 Rysyko rynka 113 7

Ryzyvko plynnodci jryeyko
Ryevko plynnodel | ryzyiko finansewania) 1] 1 finansmwania) 1% 1
Ryryko opericyjhe 245 10 Hyzyko oporacyine 16% n
Ryzyka deualalnoic a 0 Poeoslale ryayka Bl 1
W sumie 1511 100 W sumie 1584 100

1 P wiressniv Preawadmia CCE dotyceqoepn proces wewngtrzre) oceny adekwslnuiel kapfalowa) poriam ufnode - jeka standand - padlwydizcna co
00,58 3T gradnda 2018: S0,0% § IR08 dla ayryka ayshiw, neryka rynki, ryayke pilynentel 1 innage rveyka [rveyke reputan airategleanago ryoykal]. W
pwinekin ¢ poaydsrem kwoty YTE e ek Igentane w sprawosdanii colyerqopn sdolrodc) ponaszena  rend (akie dnstaly adpowiednia
podwyisemne, Ponadto zmicriano radosje rvevks, Na areykizd rezyka rynku nie jest i presanowans ko lgezne ryavka, ale oschine o iyayku stapy
proceniowe] w kigdza bankowe | inrrch pocysiarh yevka rynki Hyzko oyskiw, syeykn sepubal, strategoene nevka i ryavks modeli biznescwcgo
aavenrte 1y worplyku drlztainoscl Flanowany wynik piad opodaticeanizm ucnawany jest jdo adlicrente.

Vodksvagen Hark GmblT (MSER | Rapost Boeczup 2000
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Ma 31 prudnia 2019 roku potencial podejmowania ryzyke
wymniosl 8.9 mid eurn i ohejmowal kapital CET1 (8,7 mid eure) i
skumulowans zvski po edliczenin dywidendy (0.4 mid euro)
pomnicjszone o ukeyte oheiazonia i braki rezerw na wypadek steat
(0,2 mid ecuwro w sumic), Ma 31 grudnia 2019 roko za 28%
potencjalu  prevjmowania  cyevka odpowindaly  wysg]
wymienione rodzaje rveyka. W ookresie od | styernia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 mkue maksymalne wykorzystanis poiencjalu
podeimowania  rvzyks ¥ pospodarcrepn punktu  widzenia
wyniosto 20%, Para ustaleniem zdolnesel penoszenin ryeyka w
normalnym - scenaviuzzy Grupa Volkswagen Banku GmbH
wykonuje takze ogolnobankowe testy warunkdw skrajnyeh |
prezenmmje ich wyniki zaregdowi. Testy warankow skrajonych
wykorzyslywane a3 w  badaniu  potencialnegn wplywu
wyjalkowyeh, ale prawdopodobnyeh  edarzen na zdolnesc
panoszenid ryevka §oeyski Grupy Volkswagen Banko Gimbl ]
Celem takich sccnariuszy jest ulabwienie wezesne identy fikagji
ryzyka, na kidry secrepiny wphvw mialyby rendy preewidziane
w scenariuszach, tak aby modna bylo w odpowicdnim ceusie
podigt  nicshedne  drislania  kerygujges, Testy  warunkdw
skrajnyeh obejmujy sardwno historycane sconariusec {lakie jak
powtorka kryeysu gospodarczega w lalach 200K 1 2000} oraz
hipotetyerne  scenariusze (v Uwzglednicnicm spadbu
pospodarczege w Humpie lub gwaltownego spadki spreedazy w
Grupie: Volkswagen). Ponadie by ostalié, jakic zdarzenio
moglyby stanowid caprogenie dla medliwodel kontynuowania
deinlalnodel  przez Grupg  Volkswapen  Banku  GmbH,
wykonywane sa takze odwrotne testy warankaw skeajnych.

W 2019 ko obliczenia rdolpodel ponoszenis ryzyka
potwicrdeily, #e dostgpny potencial pedejmowania ryzyka prece
czas ndpowicdnio uwsplednial cale istotne ryzvko mogges mied
nickorzystny wplyw na pozyveje findnsows lub wyniki finansowe.
Tesly warnnkdw skrajoveh nie wskazaly na potrzeby podjgeia
drialan.

KONCENTRACIA RYZYIEA
Grups  Volkswagen Banky Gmbll jest  dostawey  uslug
finansowych typu captive” wschtorze moloryeneyjnym. Taki
model dzinlalnndei, ktory koncenirgje sie na  promowaniu
spreedary pojazddw rdényeh marck wo Grupie Volkswagen,
prryezyTia sig do magace] pravimowad rdzne Tormny koncentragii
ryEvha,

Koncentracja ryryka moze wynikad 2 nierdwnego rozkladu
trintalnnaci, w ramuch kiorg)

= zaledwic kilku kredytobioredw/kilks kontrakidw odpowiada
#a duzg ezgsd kredylow (koncentracja kontrahenlow);

= picwiclka licebo selktordw odpowiada wa dusg crgsc kredytdw

{koncentracja schkiormwa);

wicle kredytow udriclanyveh jest preedsighiorstwom w

ramach okredloneps obsraru poograficenego (koncentrac)a

regionalnal;

= kredyty/nalcinodel sq zabezpicczone zaledwic jednym typem
zaberpiecsenia lub

Wy

Folhswagen Hank CimbIl (MESF) | Ruport Roczim 2009
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agranicronyin zakresem zabegpieceed (koncentracja
zabezpitoee) lub

= dochiody Volkswagen Banky Gmbll pochodza z zaledwic
kilku #rodel {koncentracja dochoddw).

Jednym 2 veldw wprowadzancj przez Grupe Volkswagen Banku
Gimhl1 w jof modelu deiatalnosed polityki zarzadzania rveykicm

jost opraniczenis koncentracji popracz szetoky dywersy fikacis.

Koncentracja  konlrahentow  (klientéw) ma w Gropic
niewiclkie enacenie ze weeledu na dugy wdeial detalicznych
transakefl  kredytowych, W wjeciu  regionalnym  Grups
Volkswapen Banku GmbH koncenlruje swojg dzialalnosé na
vl nicmicckim, ale stara sig osigenad szoroki ogolnokrajowy
puiom dywersyitkacji.

Z kolet kencenlracje sekworowa woscktorze dilerdw jest
clementem deiatalnosel dostawey typu seaplive”™ 1w zwigzku 7
tym jest analizowsne osobno. Ogdlnic rzocz ujmuige, e
ustalong Fadnepo Istotnegn wplvwu, newel w okresach spadku
pospodarczego, takich juk keveys tinansowy spreed kilko lal,

Dostawen  typu  ocaptive™  nie takze  uniknal
koncentracji  cabespiecrenia,  ponicwaz w lym modelu
deintalondci  pojardy  stanowiy  pudsiswowe  7abezpicezenic
keredytowe. Isinieie moliwesd u:'}-'itqpicnia rveyvka wynikajyeego
« konceniracii zabezpicczenia, jezell spadki cen na rynku lub w
segmencic samochadbw uzywanych doprowadzg do nizseych
prevehuddw 2 adzyskiwanyeh aklywiw oz - w konsckweneji -
spadnic warlos¢ ruberpiecsen. Niemnicj jednak. jedeli chodai o
pojurdy wykorzystywane jako wabespiecrenie kredytow. Grupa
Volkswagen Banko Gmbll stosuje szeroky dywersylTkacie we
wsryatkich scgmentach sumochodowyeh (patz: wykres ponizej),
barujue na duse] ofercie pojazddw roznyeh marek w Grupic
Volkswagen.

e
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Tak srcroka dywersylikacja pojazdiw venpcea takee brak w
Cirupic koneeniracji wartosci rezyduaing],

Koncentracja  dochudéw  wynika z samego  charakter
modely  drialalnosei, Pewne zalcinosvi majgce  hezpodredni
wphw na werost dochodow wynikajg ze szczegdlngg roli Grupy
Volkswagen Banku Gmbl| polepajges) ny wsparciu promocii
spreedazy w Grupic Volkswagen.

RYZVHO MODELL

Ryzyko modelu wynika z nicprawidlowndel w wartosciach
rzvka 1 malezy jo uwzglednic w szozcgdlnodci wo preypadku
niedoszacowanege rvevka | zlozonyeh modeli.

W ozaleanndci od zhezonodel modelu rvayke modell mozxe
wystapic w kilku ohszarach procesu vpracewania 1 stosowsniy
dancao madelu.

Potencialne ryeyko modelu zwiyzane « modelami ryeyka
wykorzyslywanymi w analizie sdolnodel ponoszenia ryzyka
veenia  sic ilosciowo  Fardwno  wo provesie  opracowaniy
oryginalnego modelu, jak § w ramach regularne] i niezalezne)
suloryzacii modely, Celam jest zbadanie zapotrzebowania na
dodatkowe pokryeic tegy rodzaju rvzyka drodkami wlasnymi,

SPRAWOZDAWLZOSE DOTYCZACA RYZYHKA
Zurend | Rada Madzorera Wolkswagen Banku GmbH raz na

Pabnvagen Boek CGadEEOWENE) | Bapord Rocsig 2008
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kwartal olrevinufy svezegolowy raporl na lemat zarzdzania
ryeykiem. Bapott ten uweglednia nastgpuiges informacje:

thpdlne komenlaree na temat pozyveji rvzvka

Woniki analizy zdolnodci ponoszenia ryeyvka 7 perspekiywy

gospodarcee] | normalywnej

Kiuvzowe dane dia ryzyvka keedyiowsgo i ryevka wartoscl

rexyidualne] na poriomie Grupy Volkswagen Banku Gmbll,

aktualnie i 2 uplywem crasu

= Preventacie | oceng innyeh rodeajow rvzyka nicwykonanin
zobowigzanin preez kontrahones (nveyky akcjonariusza,
rveyka cmitenta | ryzyks kontrabienta)

= Prezentacie | peeng ryzvka phynnosel, ryzyka stopy
procentows] w ksiedee bankowel, innege ryeyka rynk |
rvzyka operacyjnego

> Preeglad deiatalnodel outsourcingowe] I provesy zarzgdzania

cigelosein drialalnosc

Prreglyd spraw demadnveh | nowo zatwicndzonyeh

proglukidw.

'l

b’

Wokwartalnym raporcie na temat procesu wewngtrang) ocony
adekwatnodei kapitalowej curegd ofrzymuje takize nuslgpujgees
infirmacje:

> Irezentacie i oueng wynikéw estdw warunkdw skrajnych w
raznyeh seenariuszach (hisloryeznym i hipotctycznym)

= Mormatywne/ekonomicane uzgodnicnie wymagu
kapitalowego (dla kaddej kaleporii rvzyka)

> Komenlares na temat zmian zdolnosci panoszenia ryzvka w
posrezepdlnych perspekiywach i scenariuszach.

Jako uzupchicnic regularmych raportdw generowsng 53 tak?e
raporty dorasne,

Wysoka jakose zawartych w raportach dotyezguysh ryzyka
informacii na temat struktury | trenddw w partlelach zapewnia
proces stalego udoskonalania i bieégeej korekty zgodnic z
aktualnymi okolicenoseiami,

PLANY NAPRAWY | PLAN RESTRUKTURVZACH |
LIKWIDACH

W oroku obrotowym 2014 Grupa Volkswagen Danku GmbH
zaklualizowata swaj ogélnogrupoewy plan naprawy 1 preckazala
po do EBC (whafciwepne arpanu radzoru),

Plan maprawy obejmuje kwestie uwzgledniajaee syslem
sapewnicnia  nmalychmiastowe]  identyfikacii  niskorzystnyeh
rmian, # iak#e mozliwe roswigeania jakic mogdg  zostad
pastosowane preve Grupe woraenyceh scenarivseach warunkow
skrajpych w celu zabezpicezenia lub preywricenia whasciwych
podstaw finansowych, Plan naprawy okresly w secrzepdinosei
gadanin | procesy, jakic naledy Frealizowad w o procesie

UPOREADKOWANE!

zarzadzaniy kryeysem, a tak#c wspierajgey hiezacy monitoring
apdlnogrupowy zestaw wskasnikéw naprawceych. Wskasniki
napraweee tasdosone 53 na nddne jednostki korporacyjne. by
abigé sreroka grupe wekadnikdw, Grupa ta ub:.@um_ﬁ;gkafniki

kapitatewe, wskadniki plynnosci i Ti:ﬁlUWHUJS@i'ﬁ{%}.:E%l}FEﬂ
: e
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na rynku, a wszyvstkie to wskasmiki sg stale monitorowane. Status
wkaznikow naprawczyeh nu deieh sporradzenia sprawoalinia
preekazywany jest rie na kwartal zarzgdowi | Radzie Nadrorezg
w raporcic poswieconym zarzgdeaniv ryeykiem.

Volkswagen Bank GmbH ponadto wapicra wiadciwe organy
ds. restrubdurveac)i | uporzgdkowane) likwidacji w o procesic
opracewania plany restrukluryeacii i uporzgdkowane] Hkwidacyi
w o aktualnym  toke obrotowym. Celem takiego planu jesl
mbeepiecrenic  zdolnosei  Panku  do  restrukturyeacii |
uporzadkowane] likwidacil. W zwigzho # tym Volkswagen Bank
Gmbll  preckazuje  organom dso restrukbueyzac)i i
uporzgdkowanej likwidadji informacie i analizy wynikajace 22
spoczywajgeyeh nanim ohowigzkow okredlonych wust. 42 SAG,

Worpkun obrotowym 2019 wlasciwe organy ustalily dia
Volkswagen Banky GmbH  minimalne wymogi  dotvezges
pogiomu whasnyveh sroidkow oraz zobowigzan kwadilikowalnych
w ujeein skonsolidowanym. Bank pressireegal tych wymogdw w
calyim roku sprawozdweeyn.

KWESTIE REGULACYINE DOTYCZACE PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM
Podobnic jak w preeszlodel, isinigje prawdopodobicistwo
dalszeso  nicprzerwanego  preeplywn nowyeh  wymngiw
regulacyjnych w preyszlngci.

Wymogi resulacyine dolyeegee kredyeow nicregularmych
maj s7czepdlne znuceenie W procesic mrepleania ryzykicm
Volkswagen Ranku GmbH, Pozn pedstawowymi oczekivaniami
ERC oraz  wymogami Furopejskicps  Organu Nadzoru
Bankowepo dotyezacymi wurzgdzania kredytami nieregnlamymi.
warto zwroeié srerepdlng uwage na ocrekiwania padzorves
dotyezgee odpowicdnicgo poziomu rercrw na wypadek strat
wynikajaee z wytyeenych ueupelniajgeveh wydanych prrez EBC
w odniesieniu do tego typu kredyvidw, Rozporzadzenic w sprawie
pstrornosciowych mechonizméw obronnyeh, kidre weszio w
Fveie 26 kwietnia 2019 roku, lakze niesie 7a sobg implikacje dla
procestt  zarzgdzanin  ryeyvkiem.  Rozporeleenie to ma
zastosowanie do kredytow [ nalednodci powstalych po 26
kwigtnia 2009 roku orae #mian zwigksznjgeveh ryavko w
pravpadku starsaych kredyvtow 1 oaleinodcl, jezeli tego typu nowe
chsporycic na tveyke okazg sig kredylami niersgularnymi,
Fonadto nowe zasady beds misly wplyw na udoskonalane i
optymalizowane przez Volkswagen Bank GmbH  procesy
naprawy araz restrukturyzacii 1 uporeglkowanej likwidagji,

Wytyezne Europejskiego Organu Madsura Bankowego w
sprawic porozumich outsourcingowyeh takze niosy e sobg
implikacjc dla zarzgdeania ryzykicm. Wylyeene fe zawicrajy
srezcgolowe  wymagania dotyeeges badania duc diligence,
analiey  ryzyka  ome  dokumentowani  porezumicn
nutsourcingowych  wykraczajyeyeh  poza aktualne  wymogl
Maltisk Dia celdw seeny porozomicnin nulsourcingowego pwrol
Wsiotne” Fastgpione awrotem  keytvezne luh wakne™ Istnicja
takze dodatkowe wymaganin dotyezace postanowien  uméw
vutsowrcingowych i ich monitorowanis, o ke przedluzenia
praw dv rozwigzania umowy. Wymegi tc w secrepilnodel

Falkswagen Hank CGrobdT (MESF) | Raport Reczme 2019 W

Lranse | 7agroienia

dotyeay rzeslrzegania standardiw berpieceensiwa
informatyeznego i ouisourcingu do dostawedw ushug w chmirze,
Zoodnie ¢ wytvernymi Europejskiego  (hrganu Wadzoru
Bankowegn rozszorzono lakze snacrgon wymagania dolycesos
dalszepo  culsourcingy,  Ponicwaz  wylyeeng  Puropejskicgo
Cgani Madzory  Bankowegn  w o sprawie  porveumien
putsourcingowyeh  beda  wymagaé zmiun  w  istnigjgeych
umowach, #miany takic objgle wostang okresom pregjsciowym
trwajgeym do 31 prudnia 2021 roko.

Cwvpany nadzory koncenirujy sie takze w corde wighksaym
stopmiu na rvevku stopy procontows] w ksigdze bankowej oraz na
ryzyku technelogii informacyjno-komunikacynyeh. Volkswagen
Bank Cimbll stosujc odpowistdnie wyinagania  zawarle  w
wytveznych Turopejskicgo Organu Nadeory  Bankowego w
adniesieniu do zarzgdeania rveykiem stopy proceniowe] w
ksipdae bunkowej | pomiarg rveyka lechnologil informacyino-
kemunikacyjnyeh oraz wymagania zawarte we wprowadzonych
przez Balin wymogach nadzorceych dotyezacych stosowania
rorwiazan informalycmych w instytucjach fnansowych.

Fawarte w wytyeenych Turopejskicgo Orzanu Nadeoru
Bankowcgo wymaganin dotyezace udziclenia § menitorwania
kredyldw, kiore wydano de konsultacji w czerwen 2019 roku,
maga nicse za suby implikacje dla zarzadzania ryeykiem. MNawet
jezeli wodmlseym ciagu ich zmisng jest mozliwa, jedng =
klucrowyeh  wiadciwosdei  prrewidywanych  wymogdw  jest
Znacznic wyisey poziom szezegdlowosci w pordwnaniu do
aktualnie obowigzujacyeh wasad wynikajgoyeh 2 MuRisk, oo
mode mied wplyw na procesy kredylowania.

Mozna oveekiwad, #e na zarzadzanic ryeykiem bedy mialy
rdwnier wplvw preewidywane rogporzadzenic delegowane oraz
wytyerne BEuropejskisgn Organy Madzoru Bankowego dotyczace
CRRITi CRD W, ktore uwzgledniajg takie wymogi zwigzanc z
uwrglednicnicm rveyka srdwnowaroncgo rozweiu, Volkswagen
Bank GmbH starannic monitoruje aminny w tym zakresic orae
bedzie planowad i widmsad dalsze dzialania wealednosen od
pojawienia sie konkretnych wymogdw regulacyjnych.

BREXIT

Prowpdzone 72 #jednoczonym Krolestwem negocjacie w sprawie
Prexitu nie minly wplywo na sytuscie rveyka wo Grupic
Volkswagen anku GobH w roku obotowym 20019, Niemnicg
jednak Bank stale dokladnic monitoruje ryeyka, by mébe podjaé
uklywne drialania w preypadku jakichkolwick zmian. W 2019
roku  preesnalizowano  rofne  suenarinsee  Fwigganc  Z
nadeingajgeym Brexilem, prees co Bank jost preygolowany na
wazystkic cwenlunliode.

NOWE PRODUKTY | NOWE RYNKI
Preed uruchomicnicm newych produktow lub roepocseciem
deialalnodci na nowych rynkach Grupa Volkswagen Banku
GimbH najpierw preeprowadza proces nowych produktow i
newych  rynkow, W provesie tyin ucgestnicey wscysikie
odpowicdnie  jedoostki  (rakic  jak iaif‘mrf«:ﬁn* Ry rleizm,

¥
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Kontraling, Rachunkowdse, Sprawy  Prawne, Agodnosé 2
Preepisami, Skarb i Inlormalyka). Proces dotyvegeyeh nowej
drinlalnosci  obejmuje  opracowanie  pisemngj  koncepeji
zawicrajgee] analizg ryevka ewigganego 7 nowym produktem Tuh
rynkiem, a takize opis mozliwych implikacii tego lypu ryzyka dla
procesu earpgdzania. Odpowiedzialnods za zatwierdzenie Tub
pdraucenie spoczywa na  odpowicdnich  celonkach zarzadu
Volkswagen Banku GmbH, uw preypadku nowyeh rynkow takze
ma czlonkach Rady Madzorcze).

PRZEGLAD KATEGORN RYZYIKA

Ryryho finansowea Ryzyko niefinansowe

Kyzyko nicwykonania zobowizzania preez

kontrahenta Myeykio operacyjne

Ryryho 2godnodd | postepowania
rREniE £ pregpisanit

Ryayko stopy procentowe] w ksiedze
bankowa)

Prozostate ryzyko rgnky (rysyko walutowe

i rpeykio cen funduszy) Hyzyho nutsnurcingd

Fogeyen plynnoéci

Bezpoircdnir rysypko Iwigzane 1
wartoscip redydualng

Ryzyko dzighlnnic

RYZYKO FINANSDWE

Ryzyko nlewylkonania zobowigzanla przez kontrahenta

Ryevke niewykonania zobowigsania przez kontrahenta dotyczy
potencjalng} mickorzysingj zmiany pomigdey  lakiyczaym a
prognozowanym ryzykiem konlrahenta, Prognozq uenaje sig #a
preekroczong, jezeli strata poniesioms wowyniku niewykonania
zobuwiyzania  lub  zmian ralinge  kredytowego preekracza
puerekiwang straty,

W Grupie Volkswagen Banku GmbH ryzyko nicwykonania
zabowigrania przez kontrahenta obeimuje nuslgpujace kategoric
ryzvha: ryzyko kredytowe, rveyko kontrabenta, ryzyke emilenta,
ryevko kraju | nvevko akcjonariusza

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe definiowanc jest jako zaprodenic ponivsisnin
stral nu skutek naruszenia po steonie klientdw, w secregdlnogel
kredytobiorcaw lub leasingobiorcdw. Analiza ta obgjmuje takie
kredyly na rzecy podmiotow 1 nalesnosci zo strony podiniotiow w
Grupic Volkswagen. Narvszenie powodaje nicwyplacalnost
kredyiohiorey b lessingobiorey albo brak  cheel zaplaly
nalegnosel preer kredytobiores fub leasingobioreg. Jest to na
priykbad sytuacia, w kidre] kantrahent nie placi pdsetek lub nie
splaca kapilaba w teeminic albo nie plici pelnyeh kwol,

Ryveykn krodviowe, Kidre  obcimuje  takse  ryzvko
nigwyvlkonania sobowigzaniy prees kontrahenta woewigeku 7
leasingicm. stanowi najwicksza cxgsc ekspozyejl na nayvko w
kalegorii ryzyka nicwykonania zobowiazanin preez kontrahenta:

Celem systemu syslemalycanego  monilorewanin ryzyvka
Kredyiowege jest identyfikacia potencjalnej niewyplacalnosei

Falonvagen ank G (855 | Rupord Rucsnwe 20098
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kredviohiorey  lub  leasingobiorcy  na etapie,
rainicjowsanie w odpowiednim czasic dedatan korveuigeych w
odniesieniu do potencjalnego narusrenia oraz preewidzenie
ewentualnyeh sieal popreer uznznic wladeiwych odpistéw lub

WCECENYIT

TREGTW.

Maruszenic w  odniesieniu do kredyiu cenacra steacg
aklywow, co ma niekorzystoy, wzaleiniony od wysokoscl siraly.
wplyw ma puzyeje linansows | wiyniki [nansowe. Jezeli na
preyhkiad spadek gospodarcey doprowadzi do zwigkszone] licshy
upadlosei  lub  wigksze]  niccheei  kredytobioreow  lub
leasingabioredw do slokonywania platnosei. kaniecane jest
eaksisgowanie wyzszych kosgtow odpisdw. To z koelel my
nigkorzystny wplyw na wynik 7 dzialalnosel operacyjnej.

ldentyfikacja | vevna ryzvka
Decyzie kredviowe w Grapic Volkswagen DBanku GmbH sy

podejmowane  przede  wsrystkim  na podstawie  kenteoli
kredylowej  kredvtobiorey.  Taka  kontrola  kredytowa
wykorzystaje  svslemy  ratingowe  Jub scoringowe,  ktdre

rupewniajz odpowicdnim depariamentom obickiywny podstaws
do wydanin decy#ji w sprawic ndeielenia kredyiu lub zawarcia
irnsukeii leasinpowe].

Zestaw  instrukeji  procedoralnych
dulvezace opracowania | wireymania systemow ralingowyeh,
Bank posiada lak#e instrukcje ratingows, klorn wskazuje, jakic
syslemy  ratingowe naledy  siosowad W ramach  procesu
zatwicrdzania kredyidw. Takze inne pisemne procedury okreslajg
parumetry dotyvezace opracowsniy, sinsowania | autoryzowanio

okredla  wymagzania

systemow sepringewyeh w dziatalnogel delulicenej.

By ilogciowo ustalié ryzvko keedytowe, o poelomie
partfela kazdego podmiotu okreslanya jest strata oczckiwany 1
sirpla nienczekiwana. Strata nigocrekiwana i warlosd narazona
na nvzyko pomnicjszona o stratg oczekiwang, W obliczeniach
wykoreysiuje sig asymplomalyceny model ASRF (aspmplofic
single visk factor model) zgodnic z wymogami kapitalowymi
okredlonymi przcz Komilel Bavylejski Nadzoru Bankowepo
{wzor Guordiegn), biorac pod uwage oceny jakodei kredyiu
wynikajgee z zastosowanyeh indywidualnyeh systemaw ratingu |
o0ringu.

Swatemy ralingowe dia klientéw korporacyinych

Grupa Volkswagen Banko GinbH wykorzystujc do oceny jakosc
kredytowej klientdw korporacyjnyeh systemy ratingowe, Oeeny
takie uwzgledniajg zariwno czynniki ilosciows (gldwnie dane 7
roczoych sprawoedan finansowych), juk i ceynniki jakosciows
(lakie jak perspokiywy preysdegn mzwoju dziatalnodel, jakoge
rarzqdzanin, Sradowisko rynkowe @ prasmyslowe oraz historia
platnicza klicnta), Po zakoficeeniu ocony kredylowe klient jest
prevpisywany  do klasy  ralingowe]  powigzanej  w
prawdopodobiefsiwem nicwywigzania sig #e 7obowigzan W
wicksodcl przypadku analizg  jakodci kredylows] wspiera
centralnic  aplikacjn  ralinpowa  oparta  na
SISO

utrzymywainn
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postaws do podiecia decyz)i w sprawic udziclinis lub odnowienia
kredylu allo ustanowicnia rezerw.

Svstemy scoringowe W dzialalnoscl delaliceng

By ustali¢ jakosé kredylu dla klientdw detalicznych w procesach
zatwicrdzanin  kredytn i mindgjgeege  portfela
wykorayvstywane  sg o syslemy lakic svstemy
scaringowe stanowiy obiekiyang podstawe deeyaji kredytowych,
Systemy te wykorzystuja informacie o kredytobiorey dostepne
zardwno wewngiez jok | na zowngtrz orgunizacii, by oszacowad

0CenyY
SCOrINERWE.

prawdvpodobienstwo  naruszenis woicskowanego kredviu,
zasady prey pomocy metod statystycenveh epariveh na danych
historyeznych obejmujgeych srereg lat. Alternalywne podejscie
stosowane W odnicsicniu do mnigjseych portfeli lub porfeli
niskicgo ryevkn takze wykorzystuje do oceny ryzvka we
wnioskach  kredytowych  penerycene.  niczawodne  karly
scoringowe 1 syslemy ekspercic.

By sklasyfikowad rveyko w o portfelu kredylowym, w
zaleFnosel ol i nicodlgczneee nvevka  portfola,
slosowane 53 zardwne behawioralne karky scoringowe. jak i
bezpusrednie procedury szacunkowe na pozivmie grupy ryzvka

rosemian

Madzdr nud systemem detalicenym | korporavyjnym oraz ich
preeplad

Modele i systemy nadzorowane prees Departament Yarzadzania
Rysvkiem sa regularnie sprawdrane | monitorowane prey w2yciu
standardowyeh modeli proceduralnych sluzgeveh do wervfikacji
i imonitorowania svslemow klasviikacji ryzvka, Tokie modele i
syslemny 54 w razic koniceznosci korypowane | udoskonalane,
Procedury preeglady stosowne sa w odniesienio do modeli |
svslermiw Jakosei  keedvtu oraz  sZdcowania
prawdopodobiefsiwa naruszenia (takic jak systemy ratingowe i
seoringowe) oraz do modeli stosowanych do szacowania slral
ptulu  niewykonania  zobowiazania  orae  spacowania
wapdlezynnikow kenwersji kredylowef.

W przvpadke detalicenyeh medeli | systemdw oceny
kredyiowej nadzorowanych precz lokalne jednostki zarzadzania
ryzykiem poza Miemcami Departament Zarzgdesmin Rysykiem
analizuje ich jakodé na podstawie lokalnie wdrorzonych procedur
werylikacyjnych, ustaln plany  dzialania we wspdlpracy =
lokalnymi jednostkami zarzgdeanin rysykiem, jezeli istnicje
potrzeba dzislania, oraz monitorje proces . ich wilrngzenia. W
procesie weryfikacji szezegdlng wwags wwraca sig na praeglpd
sily dyskryminacyjnej modeli oz oceng lego, cey mode! zostal
whidciwie skalibrowany do ryzyka Medele 1 syslemy dla
klientow korporacyjnyveh obshugiwane sg w taki zam sposib.
chociaz ich nadedr 1 weryfikacjs odbywa sig na szczcblu
wentralnym.

nCCny

Fahezpicczenia

Zgodnic 2 vgélng zasady transakeje kredytowe sg zabezpieccine
w zakresie, w jakim rdwnowazy 1o rysyko. Ponadio nadrzedne
ensady okreslajg wymagania, jakic zabcepicczenie musi spelnié,

Folfonragesr Bapk Chndhi (MESY) | Rupord Rocom: 2008

Szanse | ragoozenla

atakze procedury i podsiawy oceny. Dodatkowe praepisy lokalne
(politvki  sabezpiecren) preewidujy  konkretne  wartosci |
specjalne wymogi regionalne, jakich nalezy prazcstrzegac.

Warlosci podane w polityce zabeepievzen oparte 53 na
danyeh  historveznych 1 dedwiadezeniach  zdobytvch  prace
ckspertdw w cigey wielu lat Ponicwaz deinlalnoéé operacyjna
Grupy Volkswagen Banku GmbH koncentruje sig na kredylach
detalicznyeh 1 kredytach dla dilerow, same pojaedy  majy
pgromne Fnaczenic jako aktywa slanowiaee zabezpicczenic
kredytowe, 7 lepo powodu starannic moniloruje i analizuje sie
tendencje dotyczace wartosei rynkowej pojazdow. Procedury
preowiduja korekle systeméw oceny 1 procesow remarketingu
pojazddw na wypadek 2naczacych zmian ich warlosei rynkowe.

Departament Zarrgdeania Ryeykiem pregprowadeza takie w
adniesicniv do lokalnyeh polityk zabezpicezen regularne lesty
rapewnicnia  jakoder.  Obejmujy  one  pereglad  warlosc
zabezpieceen vy nieshedne korckty.

Foaerwy

Rezorwy obliczane sg on podstawie modelu straty oceekivang)
zeodnie ¢ postanowieniami MESF 9, o lakae wynikiw procesdw
ratingnwych i scoringowych,

Woodniesieniu do kredytdw 1 naleinodci o ohnizone
wartndel  wprowadzono  rdwnie?  rozgraniczenic  pomigdey
istoloymi | mnie] istotnymi kredylumi 1 nalernojciami. Dla
istolnyech kredyldow i naleznoscl o obnizong] warleSel lwarzong &3
rezerwy cclowe, natomiast dls mnig] istotnych kredyidw 1
nalecznosel v ohnizone} wartoscl tworzone sy reserwy celowe
wyceniane w ujgeiu grupowym, Kredyty i naleznosci o obnizone)
warlogei, tla ktoryeh nic utworzono reserw celowyeh, pokrvé
majg rezerwy porifelowe (globalne).

Dla wagregowancgo  akiyvwoege porifela (4. portfela
kredyténw | naleznodei nichgdgeyeh preedmiotem naruszenia) na
padstawie dwunastomicsiceznego horyaunio crasowepo ustalono
nastcpujgee Srednie wartodel: prawdopodobiensiwe naruszenia
(11 2.7% {poprzedni rok: 2,4%); strata = tytulu niewykonania
wohowigrania (LGD) 27,9% (popreedni rok: 25,3%) 1 calkowila
warlose kredyldw i nalernogel oparta na catkowilym portfelu
pommigjszona o niczaplacone kredyly i naleznodel wynoszgea
56.8 mld cure {popresdni rok: 72,8 mid curo).

Monitorewanie | kontrola rezyka
Departament £arzadzania Ryzykiem usiala ramowe ograniczenia
dotyeegee sarsqdzania ryzykiom kredylowym. Opraniczenia te
stanowis chowigzkowe mmy zewnetrzne centralnego syslemu
varpdrania ryzykiom, w ramach kidrych pionyfrynki moga
funkejonowad w zwigzhua ze swojg deisialnoscig, plonowaniem,
decyziami ilp. zgodnie » preydziclonymi im uprawnienizmi,

1% monitorowsnin  wseystkich  kredytdw  pod  katem
finansowych, zabezpieczen 1 pressireegania
a 'tgjg_;g_____warunk{}w

okolivensci

limitow, obowigzkow  amownyeh,

wewngtrznych | zewngirenyeh  stosowaiic | = “odjowdcdnic
ocesy, Wolym celn kredyt el ey N, W
procesy, W lym celu kredyty Pndltgﬁ(;‘i }ﬂpgwm?ﬁ?mm
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nadzore lub wsparcia, w o saleinodel od nzvka (normalne,
podwyiszong lub zarzadzanic kredytami nieregulmmymi). W
procesie rarzadzania rveykiem kredyiowym stosuje sic lakie
limity zalwicrdeania i limity sprawozdawoeze usialone preez
Volkswagen Bank GmbH (Grups Volkswagen Banku GmbH),
Limity e usitalane s3 osobno dla kazdego oddeiatu @ podmioty
ralernego.

Trendy

Ponownie w roko obrotowsm 2009 irwajges renrganizacia Grupy
Volkswagen Banku GmbH miaks wplyw na zakres porifela
ryveyka kredytowepo i doprowadeils, 1ak jak planowano, do
mnacznego swerenia Urzyezynilo sic do lego wyksigpowanie
portfeli na skulek pregniesienia migdzynarodowych padimintaw
saleinyeh - spolek Volkswagen Financial Services LK, SkoFin
s i Volkswagen Finans Sverige Al oraz dzislalnese leasingu
finansowepn prowadzens] przez odizal Volkswagen Banku we
Wloszech - do spdtki Volkswagen Financial Services AG, Cogsd
skuthaw lej operacji zrownowaiyvla [ugja Volkswagen Finance
5.4 7 Volkswapen Bank Spain oraz integracia lego portfela w
ramach Cirupy Yolkswagsn Banku Gmbll,

Portfel detaliczny

Z ohigktywnego punktu widzenia wyie] opisana rearganizacia (w
srercpolnodel  pregniesienie  spolki Volkswagen  Financial
Servives LK) doprowadzila do enscenepn abnizenia wiclkosc
kredytdw i nulenodci w portfelu detalicenym Grupy Volkswapen
Banky Guihil w roku obrolowym 2019,

PODZIAL AKCH KREDYTOWE] WEDEUG HEGIONOW
i 2

Folgcrone sprawozdanie zarzadu

Mie binrae te] jednorazowe) pozyeji pod uwage, w badanyim
okresic porife] defwliceny  ulepl zwickszoniu. Do weresli
preyeeynily sie sprawdzone programy promacji sprredazy oraz
ckepansja marck i sialy ekspansja dzialalnodel flotowe). W lym
koniekéoie w 201% roku na wioskim i [rancuskim rynku widoczne
bvlo trwale, silne wapotrzebowanie na produkty detalivene Grupy.
Fuzja Volkswagen Finance 5.A, ¢ Volkswagen Bank Spain lakée
pomogly w ewiekszeniu wiclkosci kredylow 1 naleznodci. Do
cmiany zmiang wiclkodel kredyidw i naleznndei w nicmicckim
portfely detalicanym preyezynifa sic stabilna syluaciy na rynku
pojarddw w2009 roku, Ogdlnie rrecz ujmujc, ryevko
keedylowe w portfelu detalicenym Grupy Volkswagen Banku
GmbH pozostlo na stahilnynt poziomic,

Porifel karporacyjny

Mie hiorge pod wwage jednorazowych pozycii zwigzanych 2
reorganizacis (w tvm w sreregdlnodel preenissienia podmiatdw
salernyeh - 1. spolek Volkswagen Finans Sverige AB 1 ShoFfin
5], wielkod® kredytow 1 naleznogel w porliglu korparacyjnym
Girupy Volkswagen Bunku Genbl1 w roku sprawozdaweeym slale
roala. Taka tendencia werostowa w duzym stopnic spowedowans

jesl werostem wislkodel gencrowanych prege portlel dilerdw na

niemicckim  rvnke.  Ogdlnie  reec? ujmujac, w  porllelu
kiprporacyjnym Grupy Volkswagen Banku Gmbl | widoczny jest
nicenacene  poporszenie  ryzyka  kredytowege (e skutek

nariszenia 7o strony grupy dilerdw w Niamezech),

Cmrmmany e ——————
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POOTIAL WEDLUG AKCH KREDYTOWE!
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Ryayko hontrehenta / ryzyko emitenta

Grupa Yolkswagen Banku GmbH deliniuje ryryko kontrahenla
jako ryzyko strat finansowych, jukie mogg wynikngé z inwestycji
pienieznyeh lub inwestyeji w zhywalne papiery wartasciowe lub
weksle, jeseli konrahent nie saplaci odsctek lub nie splaci
kapitalu zgodnie » umows.

Podabiie, ryzyko emilentn to ryzyko, fe emilent produktu
finansowego moze okazad  si¢ niewyplacalny wo okresie
wymagalnosei produktu oraz zeow efekele konecne bedzie
odpisanie czosel lub catodel zainweslowsnepo  kaplalu, z
uwzglednieniem oczekiwanych platnosc odsctkowych,

Ryzyko kontrahenta ewigenne jest z migdzybankowymi
depozytami  jednodniowymi © terminewymi,  instrumentami
pochodnymi | zakupem jednostck funduszy emeryalnyeh w
ramach $wiadczen emervlalnyeh na rrecz pracownikiow, Ryzyko
pinitenta wynika » rakupu papicrow wartodciowych woeely
optymalizacji procesu saregdvania plynnosciy oras wiypelnicnia
wympgdw  ustawowych  iub regulacyjnyeh.  Podstawowym
colem  warzadzania rveykiem  kontrahenta 1 emitenta jest
terminowe zidentylikowanic polencjnlnych naruszed. ik hy
mo#liwe bylo podjeie deialad korveujaeych na tyle wezednie, na
e (o mo#live Innym istotnym cclem jesl wupewnienic
podejmowania  preer Bank  myevka wylgesnic w ramach
zalwierdronych [Tmitdw,

wozliwosei wystapienia ryeyka konirahenta lub emitents
oznaczs potencialng stralg akiywinw, oo moke - w walernodel od
wysakosel straly - miet nickorzysiny wplyw na poayejg
fimansuwa | wyniki finansowe,

Identyikacia | ocena ryeyks

Fariwno ryeyko kontrahenta jak i ryzyko emitenta wehodzg w
sktad ryrvla nicwykonania zobowiazania press kontrahenla,
Crbvdwie kateporie ryzyvka ustala sig w ramach symubacii Mante
Crarln, by ohliceyd strare nicocrekiwang (wartose sagrozong |
pesekiwany  brak) orazo stratg  occekiwang  wo normalnym
seenariuszu | seenarivazn wartnkaw skrajnyeh.

Monitorowanie i kontrola rvzvka

Polksviagen Bonk GmbH (MSER) | Raport Recay- 2008

Szanse | zagrodenia

By zapewnic skutgcrne monilorowsdnie i skurecrna  kontroly,
limity wielkosci dia knzdego kontrahenta i cmilenta sg ustalane 7
pory. Za codzienne  monitorowanie vpednodel z o limilami
odpowiada Departament Skarbu dla Backoffice, Limit wielkasel
ustalany jest na odpowiednim posiomie w zaleznosel od pulresh
prav oceny krodvlows, Za watgpna klasylikacis 1 nastgpnic
regularne  prreslady  odpowiada  Departament  Analiey
Kredvtowei. Jednosika ds. rarzgdzania ryeykiem ocenia ryzyko
konirahenta | emitenta rae w missigew. Pracznaceens da zarzgdu
informacie na temat rvzyvka konleahenta | emitenta uwzglydniane
s w kwartalnym raporcie dotyezgeym zarzgdaania ryzykiom.

Ryzyko kraju

Rysvko  kraju o ryevke  awiszane 2
migdeynarodowymi, ktdrego nie modna przvpisad samernd
kontrahentowi, #le kidre ma micjsce, poniewaz  kontrahenl
posinda siedzibe lob migjsee Zamicszkania w kruju innym niz
Micmey, Grupa  Volkswagen  Banku  GmbH - musialaby
wwrglednic nzvko krju w o szezegdlnodel w o 2wiazku 2
finansowaniem i inwestycjami  kapilalowymi 2 udzialem
enpraniczayeh preedsichiorsiw oraz w zwigeky 2 dvinlalnodeis
kredytowy. Biorge pod uwage eassdnicey cel dzialalnodel
pospodarcze]  Grupy  Volkswapen Bankuy  GmbH, istnieja
niewiclkic modliwodcl wystapicnis rysyka kraju, ponicwaz
zazwyczal nie  ucrestniczy  w  Iransgranicznych
transakojich  kredytowyeh, ¢ wyjatkiem  kredylow
wewngtrzerupowyeh. Do kredytdw wewngtrzgrupowych  nie
stosuje sic kenwencjonalnej analizy ryeyka kraju, gdyz, gdyby
wyref apisanc trudnodel miaty micjsce, w razie polreshy mozlive
byloby wilzielenie kredytdw legy 1ypu podmiotom, a to z kolei
sapewniloby Im mozliwodé kontynuowania deaatalnosch na
odpowisdnim strategicznym rynku. # tego powodu, nie ma
pattzehy ustalania limitdw opdlnego poziomu dristalnoscl dla
krajow Tub regiondw, na preyklad w celu ograniczenia ryeyka
przenicsienia.

transakcjami

Cirupa

Ryzylo akcjonariusza
Ryvevka akcjonariuses 1o eysyko poniesicnia stral majjcych
nickorzysiny  wphyw  na hilansowsy  Inwestyg)i
kapitalowyeh po woiesizniu kapitatu lub kredytéw trkiowanyeh
jak kapital winsny (np. ciche wdednly), 7 rzasady Grupa
Volkswapen Banku  Gmbll dokonuje  lakich  inwestycji
kapitufowyeh  jedynic, by mdéc zrealizowad  swoje  cele
korparacyjne. Inweslycje te wapicrajs wice jej wlasng deialalnosé
operaeyjng | majg charakter diugoterminowy.

Wystapienie ryevka akejonariusza w [ormie straty wartoscl
goclgiwej lub nawel calkowile] swraty inweslycll kapitalowe]
migloby berpofredni wplyw no odpowiednic danc [mansowe,
Ordpisy wemane w rachunku zyskow 1 strat mialyby nickorzysiny
wphow ng uklywa netto 1 wiyniki Gnansowe Grupy Volkswagen
Panku GmbH.

witrlosd

[dentyfikacja i nocna ryzyka
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Ruysyko akcjonsriusza oblicea sie na podstawic  warlose
hilansowyveh inwestyeji kapitalowych orse prawdopadnbicnstwa
nargszenia 1 straly  » tvtulu niewykonania  zobowigrania
preypisywanej kazde] inwestyeji kapilalowe] zgodnic z modelem
ASRIL  Przeprowndeme < talkze  symolacie  ohejmujgoe
scenarivsze  warunkow  skrajnyeh 1 migracjc  ralingu
ipodwyrszenic 1 vbnizenie) allo kompletng ulralg inwestycji
kapitalowych,

Monilorswanie | kontrola rveyka

Inwestyeic kapilalowe sy uwzgledniane w rocenej strategii i
procesie planowania Grupy Volkswagen Banku GmbH, Grupa
wywiers wplyw na polityke deialalnoded | zarzadzania ryzykiom
w odnicsicniu do inwestyeji kapitalowyeh popreez swoich
preedstawicieli w odpowiednich organach wiasciciclskich lub
nadrorezych,  Jwdnak  odpowiedzialnose  en wykorzystanie
narzedz saregdrania ryzvkiom w celach operacyjnyeh spociyw
ia samych podmictach

Ryzyko stopy procentowe] w ksigdze bankowe] [IRRBB)

Rysvko stopy procentowej w ksipdze bankewe) (TRRI)
oheimuie polencialne straty powstale na skutek 2mian rynkowych
stép procentowych, Pojawia sig ono w winiku niedopasawania
slop procentowyeh pomigdey akivwami | zobowigeaniami w
partfelu lub hifansie.  Crupa Volkswagen Banku GmbH jest
merEend na vzyko sopy procentowej w ksicdze bankawe],

Zmiany stop procentowych, kivre peneruja ryzvko stopy
procentowe], mogdg mied nickorzystny  wplyw  na o wyniki
[inunsowe.

Celem  7arzadzania cyeykiem  stopy  procenlowe) jest
utrzymanic stral finansowych wynikujaeych « 2] kategorii ryzyka
na juk najnizazym poriomie. Dlaego ez zavzgd uzgodnil
odpowiednic limity ryeyka. W preypadku ich preskrocrenia,
sprawa preckazywana jest doraznic arsgdowi i komitetowd ds.
ablywdw | pasywow, kldry omawia i inicjuje dzialania majgcee na
celu ogranicrenie ryzyka

W ramach procusu vareadzania ryzykiem ryeyko rynka jest
uwzglednione w miesigoznym raporcie na temat ryzyvka wrie #
prrcjrzvsta analize opart na zagrozong] wartedcl. obliczeniami
rawnowazacymi catkowile ryzyko rynku ustalonym dla Gy
Volkswagen Banke GmbH  gdrmym  poziomem  stral oraz
rekomendacjami  dotycracymi - docelewych rozwigzan
wwigzanyeh « warzadzanicm ryeykiem,

[deniylikacja i ocena ryeyka
Ryzyka stopy procentows] dis Grupy Velkswagen Banku GmbH
pstulane jost w ramach comiesigoanego procesu manitorowania
zgodnic ¢ metoda zagrozonej wartofcl pezy zaloZeniv 40-
dniowepo okresy utreymywania aktywow 1 99-procentowego
poziomu ulnofel

Model ten oparty jest i symulacji historyeznej 1 eblicen
potencialne straly, biorge pod wwage 1000 historycznyeh wahai
{zmiennodei) nnkowych: Ujemne stopy proceniowe takze mogg

Fofkrwamen Bk GidH (AESE) | Rapart Recze 2008

Polgczone sprawozdanke zarzadu

hwé prrotwarzane w symulacii historyezng i uwzgledniane w
oenie rvayka,

Wartodé  zuprogenn ohliczonz dla celéw  zaregdzania
opermcyjiesa  sracuje  potencjalne  siraly  wynikajacc z
historveznyeh warenkdw rvinkowyeh, ale wykonuje sig tak2e test
warimkdw skrajnyeh w odniesieniv do preyselyeh sytuacil. w
ktaryeh ckspozycia stop procentowych uraleiniona jest od ich
wyglkowych rmian i povseyeh scenaringey, Wyniki symulacji sa
precdmiotem analizy | oceny. czy  ktorakolwiek » sytacji
moglaby stanowic powaine polencialne zagrozenie, Proces len
pheymuje  takze ilogciowe  ustalenic i
MOnitorowanis  miai biczgee] wynikajaoyeh  ze
scenarjuszy szokowich #1dp procentowych na pogiomic 200
punklow bazowyeh i =200 punkidw hasowych zgodnic z
ustaleniami  nicmicckivge  lederalnego organu nadieorn
bankowepo (Balin), a takie ze scenwrivsey rvzyka stopy
procentowej w ksigdee bankowe] wskazanych preee FRC 0
Komitet Bazviciski Nadzoru Bankowepo.

W ohlicreniach ryeyvka stopy procentowe] wykoraysmje sic
nominalne terminy wymagalongci, by wzige pod vwaps splate
zpodng » prawem  do  rozwigzsnin  omowy.  Xachowania
inwestoraw posiadujyeych depozyty beztorminows: anulizowing
sy prey uryein wewnctrznyeh modeli §0ometod  zarzadzania
nvzykiem slopy procentowej | monitorowania iakiego ryzyka

ComicsipuEng
waitngei

Moniiorewpnie | kontrola rvzyka
¥a rarradzanic lego rodegu ryzykiem odpowiada Deparlaraent
Skarhu, kttry driala w oparciu o decyzje Komiteta ds. Aklywow
i Pasywow, W varsdraniu ryzykiem slopy procentowej stosuje
sig pochodne slap procentowych zardwno na pozivimie mikeo jak
i makro. Takic instrumenly pochodne sg uznawane w ksigdee
bankowej, Za  monitorowanic 1 eplasennie  ryryka  stopy
procentowe] adpowiada Departament Zarzqdzania Ryzykicm.
Zarzad Volkswagen Banku Gmbl | otrzymuje raz w missigey
osohy muporl na temat najnowssej posyvcii ryzvka stopy
procentowe] w Grupie Volkswagen Banku GmbH,

I rendy
Fmiany rvevka stopy proceniowe] wo ksiedze bankowe) na
poziomic Grupy Yolkswagen Banku GmbH hyly rzgedne ze
strategicznymi paramelrami,

Obliceone ryzvko przes caly ceas utrzymywalo sip w
ramach ostalonyeh limitdw.

Inne ryeyko rynho [ryzyko walutowe | ryzyko cen funduszy)
Ryzyvko walutows wynika « wymiany walutowej i polencalnych
zmian wdpowiednich kursdw waluivwych, Grupa Volkswagen
Bankuw GmbH jest marasena na stuktwealne ryzvke walulowe,
Ryevko W wynika 7 inwestyeji kapilalowych w adpowicdnicj
walucic lokalneg] w sagranicznych oddziatach w Zjednoczonym
Kedlestwic § Polsce.

Rysvkn 7wigzanc 2 inwestyujami w fundusze_wymika 2

cwentualnyeh smian ceny rynkowych, Ry;{yktfr:f;ﬁ
i
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Polgczone sprawordanie zarzqde

opisuje rygvko swigrane ze zmianami cen rynkowwvch, ktore
moga  powodowad  spadek warlodci portlela papierdw
warloseivwyeh, przyveryniajae sie tym samym do powstania stral.

Cirupa Volkswagen Banku GmbH jes| nurazvna na ryeyko
cen lundusey wynikajgee 7 ustaled dotyergeych Swiadezen dla
bylyeh pracownikdw, klore sq fnansewime pray udycin aklywiw
w programie emeryialnym ohejmujaeych inwestycje w funduszc.
Cirupa Volkswagen Banku GmbH subowiyzaly sig wypelnié (epo
typu  obowigeki  emeryinlne,  jereli  niemozliwe  bedzic
raspokojenic  gwarantowanyeh uprawnien  pracowniceych 4
[undusen emervtalnepn.

Celem  procesu warsplania walutowym i
ryrykicm con funduszy jest ulrzymanie na Jak majnidseym
pogioimie atrat finansowych wynikajgeyeh 2 lego  rodzaju

rysvkiem

kategorii ryzyvka. Dlatego ez zarsgd vegodnil odpowiednie liminy
rveyka, W oramach rarzadzania ryzyvkiom ryzyko walutowe i
rvzyko cen funduszy uwegledniane sy w kwartalnym raporcie na
lermal ryzyka wiraz 2 precjrzvsty analize oparly na warlose
zagrozong], ebliceeniami kampensujacymi ryzyko z ustalonym
prrez CGrops Volkswagen Banko GmbH gdrnyim poeionem sirat.

Posiom ryzyka walutowepe | oryevka con funduszy w
calkowitym portlelu Grupy Volkswagen Banku Gmbll pie jest
FHACHILY.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnosci 1o rveyko  ujemnyeh  roinic  pomicdzy

fktycrnymi 1 oczekiwanymi  wplywami  § 0 wyidatkami
pienigEnymi.
Wyzvke plyonosei  definiownne  jest jako  nayvko

niemarnodci wypelnicnia obowigzkow platniceych w caloda lub
w terminic albo - w pravpudky kryeyso plynnodei - ryzvke
mozliwesci  poryskania  finansowania  wylgeznic  wedbug
wwzszych stawek rvnkowyeh lub mosliwodel sprredazy aktywiw
wylgeenie z rabatem w stosunku do cen rynkawyeh, Prowadad 1o
do rozgraniczenia  pomiedsy  ryzykiom braku  plynmosei
{eadzienne ryevko preephowdw pienigenyeh, & uweglgdnieniem
rvzyka zamkniceia lokaty/ciagnienia zobowigrania oraz ryzyka
spddinione] splaty kredytdw wterminie wymagalnesei ), rvevkiem
finansowanin {slrukluralng ryeyko plynnosei) oraz rvzykiem
piynnoded rynku.

Podstawowym  celem zarzadzania plynnodviy w Grupie
Volkswagen Banku GmbH jest wahespiecrenie zdolnodel Grupy
do wypebniania zobowigzan plalniceych, W oewigeku » Lym
Volkswagen Bank Gimbl [ ufrzymuje rezerwy plyanodel w formie
papiordw  wartosciowych  wdeponewanyeh na  bezpiccznym
rachunku powierniczyim w Deutsche  Bundesbankue, W celu
ochrony  przed  nicprzewidaanymi [rEephrwiw
pieniganych dostepne sg takze powne zapasowe lnie kredylowe
w innyeh bankach, Grupa nie planuje korzystad z tego Lypu ling
keedytowwch, a ich jedynym celem jest zaberpieczenic plynnosci,

W oprzypadku grozby wystgpienia ryevky phynnodol ryayvko
finansowania  prowadziloby do wzrosty  kosztdw, a0 mveyko
plynnosei rynku do spadku cen spreedasy akiywdw | w kazdym

wathaniami

Fodkswagen Bank GmbH (MSEF) | Ruport Rocznp 2009

Sranse | ragrodenia

preyvpadku miatoby o nivkorsysing wplyw na wyniki finansowve,
Kansekwencjg ryzyka hraku phnnosel w najgorszym scenariiszu
jest brak wyplacalnodel na skotek utraly plynnodei. Realizowany
przes Grupe Volkswapen Bankn GmbH proces zaregdzania
rvevke plynnosct sapewnia, by sviwacia taka nie miala migjsen.

Identyfikacia 1 ocena ryzyka

Fawlnie ¢ wprowadzonymi preer KR wymogami SEEDP Grupa
Volkswagen Banku GmbH stosuje wladciwy i eleklywny proces
wewnetrzne] oceny adekwatnodcl kapitalowej (ILAAPR). Ponadio
Grupa Volkswagen Banku GmbH o posiada srerold zakees
narzedzi dostesowanych do joj modelu i strategii deintalnoge
arge umazliviajgeyeh pomiar, monitorowanic i kontrolg ryzyvka
plynnosei § adpowicdnich kalegorii tego ryzyka.

W powigzaniu z rodnymi miarami  procesu  [LAAP
przeprowadzany jest ovenn normalywnych 0 ekonomicznych
perspektyw dotvezacych adckwatnosel plynnoser w kedtkim,
srednim 1 dlugim horyeoncie czasowym. Gropa Volkswagen
Bankn GmbH zapewnia ulrgymanie odpewiedniego  poziom
adelwatnodcd plynnofcl poprzez pomiar | ograniczanic miar
[LAAF, £ nurmalywnego punkio widzenia wska#nik pokrycia
plynnogei (LCR) stosuje sig do oceny kratkoterminowegn ryevka
plymnodei, # podejbieis 1o vaupelnia andliza wskaZnika stabilnosc
finansowania  nefle  (NSFR),  kidry  jest  wskadnikiem
dlugaterminowe] plynnogci  strukturalnej. W perspekiywic
chonomicens] uweglednin sig analize pokeycia plynnodel do
mamenty niewyplacalnogcl,  okresu  przctroania §rveyvka
Onansowania. Adekwalnest plynnodel aceniana jest woparciu o
scenarivsz  bazowy, kilka nickorzysinyeh scepsrusey  orae
odwralne sty warinkow skegjnych. Testy warankdw skrajnych
stosowane sy w odniesieniv do o maciersy
wyknrzystujacyeh podejscic oparte na scenariuszach, w ktonym

linansawsnin

seenariuse uruchamiany jesl & pogome smnego Banko iflub
ryviku. Olwdwa podejscia stesuje sig, by ustalié parametry
scemariusgy  wannkaw  skeajiych, W plerwszym podejiciu
obserwuje sig historyezne zdarzenia 1 okredla roine stopnie
addedabywania hipoletvocenyeh, ale mozliwych do wyobrazenia
zdarzen. By olreslic wysokose ryzyka finansowania, podejseie (o
uwzglednia odpowiednic pspekly rveyka heaki plynnodcl oraz
zmiany spreadow na skotck ratingdw kredyviowyeh lub deislania
rynku, Kluczowym elementem  systomu majgccge  zapownic
odpowiedniy plynnndci  jest ocena  ryzyka
Wezysthic miary procesu [ILAAP sy powigenne 2 innymi
elementami  TLAAP {7 wwzplednieniem awaryjnego  planu

aidekwalnosd

phynnogel, planu naprawy), by mied pewnesc, Ze opalny proces
jest skuteczny. Ryzyko finansowania uwzgledniane jest takze w
oblivzeniach  adolnos ryeyka  dla Gropy
Volkswagen Banko GmbH.

Pryeit sapeswnienicm ndpowicdnicgo procese zarzadzania

pongsLenia

plynnodeiy Grups opracownje macierse Tnansowania, wykonuje
prognozy preeplywow pieniginych oraz wykorsysiuge e

informacje prey ustalaniv odpowiednicgo zakresy pokrycia
plynnodei. 3L hk\

ELY
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Monitorowanie i konirola ryzvka

By saregplend plynnodeiz, Komilel ds. Plynnodel Operacyjne
(0.0 spotyka sie 1w na dwa tvgodnic i ow lrakeie swoich
posicdzen monitore aktualny stan plynnedci | vakres pokryeia
plynnodei. Komitet ten podejmuje decyzje w sprawic Srodkow

finansowania  oray  preyootownje  nicebedne  decyzje  dla
decydeniow,
Dcpartament Farzgdrania  Ryeykiom  preekazuje

podstawowe informacjc na lemal caveqdzania ryzvkiom oraz
odpowicdnic wskasniki wezesnego ostrzegania dolycagee ryzyka
beaku plynnodel 1 cyevks oansowania. Jezeli chodel o ryevko
braky plvninodel, wskazniki le obejmuja odpowicdnic wartos
progowe dla ustalonych stopnd wykoreystania w rdenych
horyzantach  czasowych, biorge  pod  uwdge  doslep  do
odpowicdnich #rddel finansowania. Wakainiki dutyesgee ryevka
finunswania oparte 53 na palengjnlnyeh kosztach finansowania,
ktare monitoruje sie poprzez system limildw,

Kolejnvm bezwzglgdnym wymngiem nalozomym zgodnie 2
przepisami o hankowosel jest polrecha Rpewiienia wysaco
plynnczo  bufors  pieniginego  oraz  odpowisdnich  rezerw
plynnodcl w celu  wypelnienin  wymogéw  plynnosci w
sicdmindniowym | tzydzicstodniowym heryeoncie czasowym.
W ozwigzku z lym opracowano juz plan awaryiny eawierajgey
adpowiednig listg dzialan smisrsajacyeh do uryskania plynnosci,
tak by mozna go bylo wdrodye w przypadku spadku phynnaosel.

Informacje na temal ryzvka
Proces NAAP jest stabym clemeniem ram sarzgderyeh. Oznacis,
o 7e rarzad otrgymuje regulame raporty na temal wseystkich
kluczowych elementdw [LAAP.
Crlonkowie  zarzpdy Volkawagen
codzignnie  informowani o zaleghlodciach  w
alwartych potwierdzonych bankowych liniach kredylowych oraz
wartosci papieriw wartofeiowych ni utreymywanym w Deolsche
ppracynym beepiccsnym rachunku

Banku Gmbil 53
finansowaniu,

Bundesbanku
powisrniczym.

Trendy
Ryzyko phynnodei na poziomic Grups Volkswagen Banku GmbH
jest stabilne. MNa plynnodé w 2009 roku istotny wpbyw miale
preenicsicnie  spilki Wolkswagen  Sverige AR 7 Grupy
Volkswapen Banko Grmbl L

W strukturze finansowania  utrzymano  dobry
zroznjcowania  pod  weglgdem  stosowanych  instrumeniiw,
Ryzyvko phmnodei bylo preez caly cess ulregymywane w ramach
ustalonych limitdw,

poziam

Ryzyko wartosci rezydualne]

Ryeyko wartodel rezvdualng] wynika 7 fakin, zo proewidywana
wartosé nynkows dla akoowdw bedgeych preedmiotem lcasingu
luh finansowinia mode  okazaé sig niisea W momencic
remurketingn na  koniee okresu  umowncgo niz o warlasé
rezvdualna obliczona w momencie xawarcia umowy albo &

Vodteipagen Sk Gk (MEEF) | Rapord Boccme 2019

Polgczone sprawozdanie zarzgdu

rrealizowane preyehody ve sprredazy maoglyby byc mnicjsee niz
warlodé bilansowa pojazdu w przypadku sakodeeenia umowy
prred terminem w owyniky skoreystania 7 lepalnych mozliwedcl
jef romwigzanin, ¢ drugie] strony  istmicie mozlivodé, e
remarketing moglhy  wygenerpwad  preychody  wyzszc niz
ohliczona warlesd reevidualng lub wartodé bilansowsa.

Cirupa stosuje rozgraniceenic pomigdey bhezposrednim i
podrednim ryeykiem worlodcl rervdualnei w odniesieniv do
pudmioly  ponoszacepo  takic rvevko, Berpodrednic ryzyvko
wartoscl rezvdualng] dotvery  rvevka  wartodel  resydualneg]
pannszonego bezpoitednio pregr Grupe Volkswagen Banku
GhH. Podrednie ryzvko wartosel reeydualng] powstaje, gdy
ryzvko warleici resydualne] jest przcnoszone na sirong treecia
{taka jak diler) na podsiawie umowy. W takich przypadkach
pojawia s ryeyko  niewykonania  zobowigzinin  preer
kantrahenta w odnicsicniu do gwarania wartasei rezvduoalne.
Jezeli gwaranl warlodel rerydualng] nie dotrzyma sobowigzad,
ryevko wartodel rezydualne preechodsd na Grupg Velkswagen
Banku GmhH,

Celem procese sarspdzania ryzykiom wartoSel resydualneg]
jest utezymanic tego ryeyvks wo ustalonych  pranicach. W
preypudio smaterializowania sig ryeyka warlodei rezydualnej na
aktywa © wyniki [nansowe netto Gropy Volkswagen Banku
Gl nickorzysty wplyw mogy misc straty 7 tytulu zbyeia lub
twalei  ulealy  wartedei.  Jak  wspomniano  w  politykach
rachunkownsgei dotvezacyeh leusingu, kidre opisans w notach do
shonsolidewanego  sprawozdania  finansowego, trwala ulrat
wartodel 7 zasady prowadel do pddniejsze] korckty przysezlych
stawek amortyeacynyeh

Identyfikacja 1 oveny ryeyka

Bespodrednie ryzyko  wartodel resydualnej oblicza sic na
podatawic oczekiwang] straty i nicoczekiwane]  siraty
(erekiwana strata rowna sig rdénicy pomiedzy najnowszymi
prognoeami na drien wyeeny prychoddw ¢ lytuly remarketingu
w o momencie  wypadniecia umowy 2 umowng  warlodciy
rexvdualng okreglons na poceyiku okresu leasingowania kazdego
pojuzdu, W ohlicreniach pod uwage brane sy takie inne
paramelry, takie jak koszty remarkelingu, Ocrekiwang stratg

portfela ustala  sig popregs dodanie  poszezegdlnych
oezekiwanyeh strat dla wszystkich pojaaliw.
Oceekiwane  straty  wynikajgee @ umdw  bedaeych

preedmictem ryevka dotveza strat oczekiwanych o koniec
akresu chowigzywania lego Ivpu umdw. Straty to uzndje sig w
finansowym  w  skonsolidowanym  sprawozdaniu
finansowym  #n pkres  biczgey  lub  popreednie  okresy.
Wspdlezynnik  oczekiwanych  sirat 2 umow  bedgeych
precdmiolem ryeyka do wartosel rezydualnych wstalonych w
wmowie w ogdlnym portfelu wyrazany jest jako ekspozycja na
ryryko. Wyniki obliceenia ocrekiwanej straty i ckspozysil na
ryeyko wprowadzane sg do oveny stanu ryzyka
By ustulic nienczekiwanc  straly, [Eu!—myqjgﬁ&f#—‘;fm iaru
smiany pomicdzy prognosowang wartodei {wﬁﬂﬁﬂﬂru?%\
o -\_-.,;-.'. . '._-;\‘-' W

wytiika
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preed  sprzedazy a faktyerna  uzvskana  ceng
(skoryvpowang o szkody | zmiany preghiegu). Ma plerwszym
etapic uslals si¢ zmiang wartnici dla kakdej umowy leasingu #a
kazdy okres, Riorge jednak pod nwags rozmiar portieln oraz duzg
lichg pojazddw. systematycene ryryko jest znaczgee 1w ewigehy
z bym e drugim etapic ustalana jesl Srednia smiana wartodei w
pordwhaniu do prognozowasnych wartasel rezydualnyeh w kilku
okresach. Zwigsme 7 tym obnifzenic wartosci vblicea sie poprzez
enatnsnwanic funkeji kwanlylowe] noermalnepe rozkladu pray
akreslonym poviomie ufiosci.

Mieoczekiwang sirale oblicea sie poprzcz pomnueenis oslalnig]

sprecidady

prognozowane] wartoscel regydualneg) preez wyzcl wipomniane
obnizenie wartodcl. lak, jak w obliceeniach  oczekiwanc
wartodcl, pueetle! nienczekiwane] wartosei uslala sig poprzez
dudanie niencrekiwanyeh warlodal poszoregdlnych pojazdiw.
Dane te ustalane sq taz na kwartal, Wyniki obliveen oczekiwane]
i nieoczekiwanc) wartodel wprowadzane 53 do oceny slanu
ryzyka, np. slanowiqg one jeden z czynnikdw wykoreystywanych
do oceny adekwalnodei reperw na wypadek rveyka 1osy
uwzgledniane w obliczeniach xdolnodel ponossenia ryzyvka.

W przypadku podredniepn ryzvka wartosel reaydualne]
melodn stosowana do jego obliceenin jest sasadniczo podobna do
tej stosowanc) w aidniesieniu do bezpostednicgo ryeyka wartodel
reeydualne. Ponadlo meloila ta uwzglednia
prawdopodobicfislwo naruszenia po stronie gwaranla wartadel
rezydualng] (dilera) oraz - w slosownym preypadia - inne
crynmniki charakierysiyeene dia tej kategorii ryeyka,

Opdlne wymapania dotyezgee vpracowinia, stosowania i
weryfikowania  parametrow  ryzyka  dla berposradniego |
podredniepn rvzyka warlode resydualng] okreslono w o zeslawie
instrukeji proceduralnyeh.

Monitorowanic | koniroka rvzyka
Rysvko wartodcl rezydualng w Grupie Volkswagen Banku
GmbH muenitoruje Departament Zaregdeamin Ryeykiem.

W oramach procedur rarzgdzania ryvevkiem dokonuje sig
regulariego prregladu adekwalnodel rererwy na wypudek ryeyka
oraz polengialneso rveyks wartosei reeydunlngj pod  katem
bespodrednican  rvzyka warlesci  resydualnef.  Rezerwa i
wypadek ryzykn uenawana jest bez waglydu na spanse zwigrane
2 warlodel rerydualna.

By ograniceyd rvayko wartodel reeyduslnegj, w oparcio o
ohliczone potencjalne ryeyko wartogei rezvdualne urnchamiane
sy rozme mechanizy woramach pkiywoepo podejscia do
rarzadzania  ryevkiem. Hekomendacie  delyceqee  wartodel
rerydualng] dla nowo urschamianych uméw leasingu muse hrad
pod wwage dominujaee okolivenodel cynkowe 1 praysele
pddzialywania. Istnicje lakie sreren testdw warunkdw skrajnych
dla bezpodredniegn ryzvka wartosel resydualne]. kiore pozwalaly
slworzye komploksowy abraz wrazliwoger tego rodenju warlnscl
na waprodenia. Testy warunkdw skeajnyeh wykonujy cksperci
oraz specjalisci ds. ryeyka wocentrali 1 jednostkach lokalnych,
Podrednie ryzvko warlofel rerydualng), na jakic narazong jest

I dksvazenr Bamk Gl H (MEEF) | Roport Roczay 20009

Szanse i zaprodenia

Cirupa Volkswagen Banku GmbH, jest preedmiotem kontroli
wiarvgodnodel arar jest oceniane 7 punktu widzenin wiglkodei i
FhacTenia nzyka

W ramach procesu wardgdrania ryzykicm Deparlament
Zarpadraniz  Wveykiem  dokonuje  regularnegn  prregladu
potencialnegy pofredniepe ryzyka wartosel rezvdualng vrae
sglek walnodel powigrancy rezerwy na wypadek ryevka leseli jest
to koniccgne, podejmowsne sy oodpowicdnic kroki majges
oprmiteyd podrednic nvzyko warlosdel resydunlng).

Trendy

Woramach procesu rearpanizacil, zgodnic ¢ planami w foku
abrotowym 201% enacegeo zmalal portfel narazony w Grupie
Vaolkswagen Banku GmbH na herpodrednie rvzyko wartosci
rexyelunlng]. Choclaz Grupa Volkswagen Banku Gimbll nabyla
portfel wraz z bezposrednim ryeyvkiem wartosei rezydualne] w
wyniku Tugji spotek Volkswagen Finance S.A 1 Volkswagen
I3ank Spain. dokonaby lakie wyksiggowania portfcliw owiazke 2
preeniesieniem  spolek. Volkswagen Tinancial Serviees UK,
SkoFin sro.,

Volkswagen Finans Sverige AR orae zwigzanc) z leasingicm
finansowym deintalnodel spaitki Volkswagen Bank DNaly do spotki
Yolkswazen Financial Services AG.

N poriomie skonsolidowanym wedbug syluacii na grudzien 2019
oln Grupa WVolkswagen Banku Gmblil jest tym samym w
dulseym ciggu narafona na berpodrednie rveyko  wartnsc
rezvdualng) w oddzislach we Francji, Irlandii, Porugalii i
Hiszpanii, o lnk#e w migdzynarodowym pedmiceie waleznym
Volkswagen Financne sluchy Slovenske sro. Bezposrednis
rveyko wartndel rezydualne] jest znaceyee jedynie w oddziale we
Francii  (kidry wodpowiada  rza okolo  95%  catkowilepo
bezpodrednicgo ryzvka warlodei reeydualne) oraz okolo 45%
umaw), poniewas wolumeny wpozostalveh oddzialach s na
niskim pozionic lub warlodel resydualne s3 ustalanc, tak by w
peenie reryka mozna byvlo zatozyé. ze klienci pregjeli pojard 7
koficom okresu obowigeywania Lmowy,

Mic biorge pod uweaps preeniesienia portfcli, odnotowano
stabilny werost liczhy umdw w ajeeiu rok do ok, kidry byl
konsekwencig stratepii rozwoju, lakich jak ekspansja dzialalnodei
flolowe) w oddziale we Frangji. W efckeie bezpodrednie ryavko
wartodel rezydualng) we [rancuskim oddziale weroslo wraz z
werasiem  wolumeny i pozostale na wysokim  poziomis,
ndzwicreledlajge tym samym atreymywang przez ten oddeal
konserwilywng oceng stanu warlosel resydualng].

Ryzyko dziatalnosci
Grupa Volkswagen Banku GmbH deliniuje ryeayke dzialalnosci
jiko ryryko bezpodrednich lub podrednich strat na skutck
nickorzysinych warunkdw  gospoderceych, W
szerepblnosci woscklorse uslug finansowych (rowne ryzyku
sekiora). Ryzyko dzialalnudei obgjmuje nastepujace katcgoric
ryEvka; =

Amian

= Ryeyko rysking

ET)
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= Rysyko reputaci
> Siralcgicene ryevko
= Ryzyko modelu daalalnedad,

Wsrystiie  cztory  kaleporie  ryeyka  dotyezg  czyonikow
napedenjacyeh dochody (np. wiclkodel lransakeji, marz, kosztow
ngalnych, oplat i prowizji),

W przvpadky ryzyvka dedslalnosc planowany zysk przed
opodatkowaniem podlepa odliczeniu jako sposdb na elagodzenie
ryeyka ¥ ckonomivenepn punkin widzenia oznaces o, fe
aktualnie rysvko wynosi zero. W prasciwiensiwie do danych
ilogciowych, kidre uwagladniono w perspekiywie ckonomicene],
ryevko drialalnogel uweglednia sig wo procesic zarzgdgania
ryzyvkiem juko jedng 7 istotnyeh kalegerii rvevka

Ryzyko zyskéw (ryzyko konkretnych syskdw lub strat)

Ryzyko zysku lo zagrozenie; zo faktyczne warlodel heda rdznic
sie odl wartogei zabudzelowanyveh dla okreslonych poeyeji w
rachunku zyskdw i stear, ktdrveh jeszoee nie ujeto w innych
kateporiach vyzvka, Ryvevko syskow obejmujc  nasigpuigue
rodzaje rvieykae:

> piespodeiewanic niskic oplaly i prowizje (rvayko oplat i
prowizii),

= piespodzicwanic wysokie kosety (reeyko kosziow),

> nadmictnic wysokie docelows dochody dla nowyeh i
isiniejgeyveh transakeii (ryeyko spreedazy) omz

= niespodzicwanie niskie dochody z inweslydi,

By eapewni¢  identyfikacig roEnic wo stosunke  do
rahudzctowanyeh warlodel na wezoanym ctapic oraz eninicjowad
koniecene drialania korveujaee, caklada sie repularng analizg |
repularne monitorowsnie potencjalnego rveyka ewigsanego 7
rvzykiem syskow. Jeseli rvavko oo wystapl, ornaczatoby o
smnigjszenic dochoddw lub wigkszenic koszldw i lym samym
niekorzvatny wplyw na wynik dziatalnoscl oporacying.

Tlentytikacja i ocena ryavks

Girupa Volkswagen Banku GobH okresly puziom rvayka zyskow
pupr#er Fastosowanic upariepe na parametrach modebu eyskiw
ragrozonyeh wray 7 poziomem  wmesci okreslonym o przy
abliczaniu zdolnoser poneseenia ryzyka oraz z rovenym okresem
Prognogowani,

Podstawe obliceen stanowia odpowicdnie poscyeje rachunku
zyskow 1 atat Szacunkowe  ohliczenia ryzyka  azyskiw
wykonywane s dwich perspeklyw - po pierwsze, w ujgeiu
eanbserwowanyeh weplednyeh raznic pomigdey warlodciami
docelowymi i fakeyeznymi; po drugie na podstawic zmicnnosei i
wapdtzalernosel pomigday poszezegolnymi poeyagami, Obydwa
clemenly  stanowig  integralng  cegdc obliczen  zyskiw
ragroronych,

Menitorowanie i kantrola rvevks
W eigpu roku zmiany fkivernyeh wartosel chspogyuil na ryevko
yskdw poriwnann 2 prognozami. Pordwnanie to uwrgledniane

Fofkswagan Hank Gabll (MESF) | Rupurt Kooy 2079
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jedt prrer Departament Konleolingy w standardowej procedurze
sprawozdaweze),

Wyniki kwartalnych obliczed ryeyka zyskow stanowia
element obliczen ryevka deinlalnngel. 53 onc monilorowane
prese Departament Larradzania Ryezykivm,

Ryzyko reputacli

Wyzvke reputacii o sagrosenie, 7o jakicd zdarzenie lob kilka
kulginyeh sdarzei moge zasekodeid reputacii (w aczach opini
publivcensi), co 2 kolei mozc ograniceye akiualne i preyazie
mozliwesel lub  deinlania  biznesowe  ({potencialne  syski),
prowadzge  tvm  samym  do  podredniego  nickorzysincgo
oddeialywania finansowego (baza klienldw, spreedod, koszty
finansowania itp.) iflub begpodradnich swrat finansowyeh, lakich
juk kary, koszty spovow sadowyeh ilp.

Crfpowisdaalnads [3epartamentu Earmunikaci
Korporacying] obejmuje unikanie niekorzystnych informacii w
prasie lub podobnveh ogloszen, kidre moglyhy rzaszkodzic
reputacji Banku, W preypadku nicpowodzenia jednostka 1a
odpowiadn o ocene symsacil | inicjowsnie odpowiednich
konmnikatéw skicrowanyeh do konkretnych grup docelowych w
celu ograniczenia szkod dla reputacii na Lyle, na ile to mozliwe
W omwiazku @ powyiseym stratepicznym cclem Grupy jest
sapobieganic  nogatvwnym  rdimicom  pomigdey  fakiycamy
reputacid o oveekiwanym preez Bank poziomem repulici oraz
ich ogranicrenie. Utrata reputacii lub s#koda na wizerunkn Banku
oz mict begposredni wplyw na wyniki linansowe,

Ryzvko reputacii venawane jest w ujcciu Hosciowym w
oblivgeninch wdolnndel ponoszenia ryeyka puprees sastosowanic
seyeraltowancee spadku wormmach ryzyvka drialalnosci. Raz w
rokn  preeprowsdzana jest  jakodclows  ocens  plobalnego
podejscia

Strategiczne ryzyko
Slralegivene ryevko to zaprozenic wyslapienis bezpodrednie] fub
posrednic) stealy na skutek strategicanveh deeyzii, Klore sy
wadliwe lub oparte 33 na falseywych salozeniach.

Strategicene  ryeyko obejmuje takze wseysikie rodeaje
ryryka  wynikajace ¢ inlegracjifrecrganizacili  systemdw
technivenyeh, personclu fub kulry  korporacyjngj (ryzyvko
intepracjifrcorganizacii).  Ryeyvko  to mopa  powodowad
fundamentalne decyzje dotyezace struklury deialalnesei, jakic
rarzad podejmuje w ewiazku 7 pozycjonowanicm Bunke na
LAl

Celem Grupy Volkswagen Banku GmbH jest prryjecie na
siehie takicgo stralegivenspe rveyvka, jakic umozliwia Grupie
systemulycene  wykorzystanic  polencialy eyskdw w awojgj
podstawowe]  deiwlaloodcl. W najporsmym scenariusid
materializacja strategicznego rvevka moze zagrozic kontynuacii
deiabalnodei Banka w przewidywalneg preyseoscl

Stratcgivene rveyko wwegledniane jest w o obliceeninch
eelolnadel ponnszenia ryzyka w ramach ryz.:,-']i,g.lglf.ia!ﬁ!qﬂggi.

ot B B
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Polgczone sprawozdanie zarzadu

Ryzyko modelu dziatalnascl

Ryzvke muodelu deialalnosei powstaje ma skutck zalcinodei
guspodarczej podmioiv od podmictu dominujicegn. Warnsc
rvzyks modelu dzialalnesei wynika ¢ wymogu kapitulowegoe
okretloncgo w unalizie scenarivazy, juks bylaby konicczna w
prevpadkn nicwyplacalnesed Grupy Volkswagen, by saspokaic
wazystkic rosecesnia  wierzyeicli w do  Grupy
Volkswagen Banku GmbH. Ryeyko modelu dzialalnosei jest
preedmintem  corveengf analizy, & jego warlost akmalnic

slosanko

wyceninna jest na 9 eur,

RYZYKD NIEFINANSOWE

Ryzyko operacyjne

Ryzykn operacyine jest definiowane juko  tyzyko  straty
wynikujgce 7 nicodpowiednich lub  nicudanych  procestw
wewnetrznveh  (ryzyko  procesu),  ludd  (ryEvko  zasobow
ludzkich) lub systemow (ryzyko technologicene ) alho wynikajace
ze zdareed sewnetrznych (ryevko strony nrecie)). W delinici tej
imiegel i rveyko prawne.

Pusnstale katcgorie rveyka, takic jak rveyko repuiacji lub
stratcgicene rysyko, nic micszezy sig w o zakresic ryzyka
operacyjnepo | saanalizowane osobino.

Celem procesu rarzgdrania tveykiem operacyjnym  jest
precireysie preedstawicnic lege Lypu ryzyka oraz zainicjowanie
drodkaw  ostroznodel (b deisdan korvgujgeveh  wo celu
zapobicganin il - jezel mie jest o mozliwe - lagodeenia
sagrozen  lob o strat. W przypadku malerializacii  ryzyks
pperacyinczo omacen oo poencialng stralg prowadzacs do
ulraly aktywéw firmowyeh, o ma nickorzysiny wplyw na
pozycic finamsowa | wyniki finansows, w o 7aleznosei od
wysikosc straty.

Punkt kencentracji  procesu
operacyinym okresla strategia ryeyka operacyjnego. Tnsirukcja
earsadzania ryzykiem operacyinym definiuje proces wdrozenis
araz cakres odpowicdzialnosel,

raregdennia  rveykicm

Identylikacja | ocend ryzyky

Ryzyko lub straly operacyjne ustalane | ocenianc sg prees
lukalnych chkspertdw pracujacyeh w parach (vsuba oceniajgea |
osoba zulwierdeajaca) przy pomocy dwoch narscda rveyka
operacyjiceo - samoncena 1yzyka i baza denych dotyezgeyeh
straf,

Samoocens ryeyka stosowana jes! wocelu ustalenia wyceny
picnigeng] prryszlege ryevka, Wonymoocelu me ow roku
prrekazywany  jest  standardowy  kwestionariusz - dobycegey
rveyka,  Lokalni  eksperci  wykorzystujy  lego  rodzaju
kwestionarivize, by ustalié | odnotowad szezegdly rdenych
seenariuszy tyevkn. Secrepdly to obyjmujy ewentualng wiclkos?
rvzyka oray. prawdopodobiensiwa wystapicnia, £a kazlym razem
# uwzglednieniem typowyeh | maksymalonveh danyeh,

Centralna buen danveh dotyczaeych sieat ma za zadunie
Fapewni¢ hiezgee eromadzenie informacji o pienigznych stratach
pperacyinych oraz vdpowiednic przechowywanie danych. Be

Faliemagen Baik GnbH (MEEE] | Haport Roczay 2000

Srange | ragroienia

wespreed len proces lokalni eksperci otreymujg do dyspozycji
standardowy Tormulare strat. Wykorzystuje sig go do ustalenia i
odnotowania edpowicdnich dinych, w tvm wielkodel § preyeeyny
straty.

Warlodt rvzyvka operacvinego jest prredmiotem kwartalng
symulacii oparle] na rozkladzic  stral. Wyniki - coroczngj
spmooceny rvzyka oraz fukiyvene steaty ponicsione praee Grupg
Volkswapen Punku GmbH  owzelgdnivne sy w kwoeic i
grpstolliwndel rozkladu, Symulacja przedstawia warlost ryzyka
jako warlest wagrozong przy odpowiednim poziomic ufnoder
Wartosé rvzyka deielona jest nastepnic pomigdey posrezepalne
oddzialy | podmioty enleine poprzez zaslosowanie Klucza
prevuzinhi

Maonstorewanie | kontrola rveyka

Spatkifpiony (Gednostki ds. ryzvka operacyinego) zarzadzaig
opcracyjnym  ne podstawic  obewigeujacych
wylyeznyeh | wymopiw okredlonyeh preer specialne jednosiki
ds. rvzyka operacyinego odpowicdzialne za konkretne kategoric
ryzyka { Departament [nformatvki, Drepartament
Prawny/Integralnoded | Zeodnoge 2 Preepisami oraz Departament
Zasohow Ludekich i Organizacii), W tm cclu lokalne
Kigrownictwo decyduje, cey prevazie zagrogenia ub straty nalezy
wykluczye  (znpobieganic  ryzvku),  #lagodrié  {lagodzenic
ry#wka), na stale zaskoeplowad (akceptacia ryzyke] lub preeniesdd
do slreny treeciej (przenicsicnie ryzykal.

Diepartament Farzgdzania Royeykiem sprawdza
wiarygodnosé informacji preekazamveh preee spikiipiony w
ramych samooceny ryevka, dokonuje preeglado zgloszonych
zdarzen powodujgeych stratg 1 nastgpoie inicjuje konicczne
deiutunin korygujace, snalizuje sysiem ryzyka operacyjnege, by
zapewnié jege peine funkcjonowanie, a lakee, gdy jest to
niczbedne, preystepuje do odpowiednich modytikacji. Obejmuje
1w szezcpdinosci inlepracie wszystkich jednosiek ds. ryzyka
operacyjnega, prreglad zeodnodel kontrali 7 kategoriami ryeyka
aperacyjnecgs orar preeglad metod 1 procedur stosowanych do
pomiar ryzyka.

Infurmacje dotvergee rvevka operscyjneso s preckazyvwane
rae ma kwartal woramach eaportow dotyezgeyeh caregdzania
ryveyvkiem. Pane kwartalne vzupelnia roczny raport na lemal
rvryka operavyjnezo, w korym podstawowe sdarrenia majace
migjsce w ciagn roku sy preventowanc i occniane ponownie w

rveykiem

jedoym spdjnym raporeie. Poga repularnym raportami Grupa

sporegdza doradne  sprowosdania, pod  warsnkiem  jednak
spelnienia vdpowiednich § okreslonyeh kryteridw.

Trendy
Wazrnst ryeyks operacyineso w przeszlodc oparty jest na wicld
ceynmnikach, z uweglednisniem rozwoju dziatalnodei. W ramach
pozyeji dotycrace] opolng cksposycjl na ryzyko operacyjne w
prresziosci na dueg ceedt Grupy Volkswagen Banku GmbH
wplyw mialo takse ryzyko prawne.

Cirupa Volkswagen Bankn {|n1hH .{;I’Qﬂ’r!&iﬂjﬂ ﬂlli’b\ﬁﬂgfé
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da czynnikéw ryeyka nperacyjnego orae skiywnego zarzgdaunia
tego rodeaju czynnikami. Wosrerepdlnosci w pidniesieniu do
eyberrvzyka stale opracowywane sy Srodki rapebiegaweze |
przeciwdzinlania  majgee na velu  Zapewnid
integralnosé, poulnadt i autentyeznosé danyeh.

Ponadto  swisdomost  ryevka operacyjnege  wo Gipic
Vaolkswagen Banku (GimbH resnic deigki whasnic realizuwanemy
programowi szkelen 1 instruktazy. Doswiadvzenie | informacje
uryskane na femat zaistnialych w  prreszloscl  adareed
powodujgeych straly takie oznaczajg modlivesd doglebniciszel |
dokladniejscej oceny rveykn w praysziodci.

ilistgpnnde,

Ryzyka zgodnosci z przeplsami, ryzyko postepowania | ryzyko prawosci
W Grupic Volkswagen Banku Gmbll ryzyko zgodnosel s
preepisami obejmuje wseyatkic rodzaje rveyka, jakic mogy
wyniknaé 2 niepizestrzegania ustawowych zasad  praepisiwalbo
inmyeh oficjalnych wymogdw lub wymogdw vrgantw nadzom
alho jakic mogy byé spowodowane narmszenicm prespisiw
wewnelrznyeh spatki,

Rézni sie to od rvzyks postepowania, kiore definiovwane jest
jako ryzvko wynikajace z nicwlasciwego postgpowania instylucii
wobee klienta, nicussssdnionego  trakowania  klienta  fub
udzielania porwdy pray ufyeiu produkidw nieodpowicdnich (i

Henta.

Ponadto ryeyke prawosci obejmuje wszystkic rodeaje
ryzvka wynikajace 7 nicetyvenego Fachowania pracownikow lub
nieprzestrzezania prees pracownikow ensad CGrapy lub warlodel
FS. co rodzi przesekody dla dlugotcrminewsge powodzenia
driafalnosei.

tirpa Volkswagen Banku GmbH sarzgdza tymi irzema
katcporiami ryrvka poprzee lokalng jednostks ds. wapewnicnia
zpodnogei = preepisami | prawodcl, kibee] radaniem jesl
okrestanic T widrpeanie rozwigzan lagodzacyeh rveyko,

By przeciwdzialaé ryeyku zgodnode 2 preepisami | rvzyku
postepowania, jednostka ds. zapewnienia zgodnosei ¢ preepisami
jest wobowiazana empewnic  zgodnodsd w  prawem, innymi
wymogami - [rawnymi, susadami  wownglrenymi 0raz
wartodciami  glosconymi  przee Grupe, a takze dworeyc
promowaé  odpowicdniy kulturg  zgodnodei 2 przcpisami.
Yadanicm jednostki ds. zapewniania prawoescl jesl takde - w
oparcin o system earzqdzania prowosciy - peprawa swiadomosc
ctyoznveh  7asad, kodeksu  postgpowanin  orew  potezeby
prrestrzegania preepisony, o lakze wspieranic pracownikdw prey
wyborze wlasciwego sposobu dzialanin w odpowicdzialny i
stanowezy sposth zpndnic z ich osobistymi przekenaniami,

Dyrektar jednoestki ds. zapewnicnia egodnodel 2 przepisami
odpowiada za wirozenie efcktywnyeh procedur Fapewniajgcyeh
zpodnusc » klucrowymi | podstawowymi zasadami | przepisami
prawnymi dla  instytucji orse ustanowicnic  odpowiednich
mechanizmow konirodi, Odbawa sig (0w secregdlnosel popres
okrestenie ohowiszkowyuch wymogdw dolyeegeych zpodnoder
preepisami w odniesicnin do klasylikowanych jako istotac
Wymaganiz I obheimujy

postanowied  prawnych.

Prdferwagen Bavk Cmhdd (E5F) | Rapord Roczng 2008

Polgczone sprawozdania zarkgu

eakresit  odpowicdsalnesel 1 procesdw.
ustanowienie  mechanizmdw  Kontrodnveh  w o wymaganym
sakresic oraz podnoszenie wirdd pracownikow $wiadomoscl
odpuwicdnich »asad, tak by ich sulomatycznic przesineegali,
odzwicrcicdlajge tym samym pelne funkejonowanic kultury
rpodnodel 2 przepisami.

Pozostate regulure drialania obejmujy takse piclggnowanic
Lullury #podnodci z preepisami | prawoscl, Dhalania te w
spezegolnodei  wweelednizja  slale  promowanic  Kodeksu
postgpowania  Grupy  Volkswagen,  podnoszenie  wérdd
pracownikdw Swiadomodel eoriemowancj na ryevke  (np.
praykbad « géry, herposrednic szkolenie, proglamy e-nauczuni,
inne drialania oparle ne mediach), podejmowanie inicjanyw z
zakresy  komunikacil, z  uweglednienicm
wytyernyeh 1 innyeh nodnikiw informacii, o takze uczestniczenic

dokumentowanic

prechaeywania

w programich zapewnicnia zgodnodel 7 preepisami 1 prawosel.
Jednostka ds, zapewnienia zzodnodel @ preepisami ma
charakler  wdecentralizowany rodzaju  jednostki
ndpowiadaja za preesireeganic zasad § preepiséw woswoich
ndpowiednich obszarach deinlania. Dla wseystkich klucrowych |
podslawowych vasad | przepiséw wysmaczany jest koordynalor
ds. rapewnionia zgodnedi « preepizami. Koordynator odpowiada
za precsigeganie |0 wdrozenie  okreflonyeh  wymogdw
dolycracych zgodnose » preepisami (takich jak dokumentowanie

Tepn

zakresu oilpowiedzialnedel, ustatanic mechanizmaw
kontrolnyeh,  podnoszenie  Swiadomesei 0 s#koelenic
pracownikiw).

Wykorzyslujge juko podstaws plany konlroli i dokumentacje
komiroli, jednostka ds. zapewnienia zgodnodei ¢ preepisami
sprawdia, ¢y wilronne mechanizmy kontrelne s odpowiednie.
Ponadto ustalenin # rd2nych  emynoodel  kentrolnyeh
wykorzystywane 53 do occny, czy isinigiy jakiekolwick oznaki
wikazuigoe  na nieskulecenodé  wdrozonych  wymogiw
dotyczacych zapewnienia rgpodnodel = preepisami lub czy
kontmle ujawnily istolne rveyko rervdualne, na postawie ktdregn
nalezy uslalié dalsze dzizlania,

Inspcktor  ds eapewnicnia  zgodnodel  w prrepisami
odpowindy #a koordynacie biergcepo monitorowania preepisow
prawnyeh, kidrego celem jest zapewnienie seybkiej identyfikachi
nowyeh lub zmicnionyeh preepisdw 1 wymegdw prawnych.
Koordynatorsy ds. zapownienis wpodnosci 2 przepisaini 54
7obowigzani  wspdlpracowadé z  depariamentem  prawnym
rhnymi innymi  departamentami, by wdrozyd  roewigzania
majace na eelu identyfikacje nowych lub #mienionyeh preepisow
i wymogaw whasciwych dla ich ohszarow odpowiedzialnodel juz
na wezesnym elapie i, jezeli jost 1o koniecine, prrcprowadzenic
analizy istomnosci dla Banku. Koordynatorzy besswlocznie
informuy inspekiom ds. zapewnieniy cpodnndel 7 przepisami o
warystkich tak ustalomych preepisach | wymogach,

Wewnelomy  Komitet  ds, Zgodnosci z Preepisami
preeprowadza repularne analizy istelnodcl w eparciu o wyniki
progesi monitorowania preepisiw pravmyehe=Tiwegledniajae

' ) 3 P ~ oo™ h 7
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deeyeje w o osprawic istotnogei nowych wymogdw prawnych
majgeych  zaslosowanie do Bankw  Ryzvko  epednosei #
prespisami ohejmuje rveyko ulaly  repuiacil wirdd  opind
publicengj lub orgundw nadeorn oraz ryzyko istolne) sicaly
finansowe).

Aktualnic ustalong nostepujace konkrcine obszary prawne,
kigre majy lundamentalnic istolne noceenie # perspekivwy
Cirup:

= zapobicganie praniu brudnyeh picnipdzy i [nansowanio
lerreryZimon,

zapobieganie korupeii | innym aklom praestgpozym,
ochrona danvieh.

vehrona kensumentow,

prawo o obrocie papierami wartosciowymi/prawo o ryiku
kapitalowym,

prawo o ninksorze bankowym.

Uy

W

= prawo antymonopolowe oray
= priwo dotverace bezpicczenstwa infurinalycznegn.

Wymagania Grupy Volkswagen Manku GmbH  dolyesee
7podnosei ¢ preepisami okreslane sq conlraloie i muszg Fostac
nicenlesnie  wdrozone przee  Iokalne  spidki. Eveentualne
odstepstwo od minimalnych wymegiw Iub wylycmyeh jest
muzliwe wylacznic wiedy, gdy lowarzysry mu opis preyezyn
(takich jak lukalne wymaogi ustawowe) 1 jedynie w porasumieniu
« Inspektorem ds. Zgodnosel # Preepisami dancj instytucji oraz
7a jego zanda

Tale, jak w pezyvpadku jednostki ds. zapeswnicnia zgodnoesc
7 precpisami, centralna jednostka ds. zapewnienia prawoscl
okredla jedynic ramy dla Grupy. (dpowicdzialnodé za ich
widrozenie, nu prevklad poprzez podnoszenie swiadomosci zasad
etvernveh  wirdd  pracownikiw, lezy ow  geslii lokalnepo
podmiotu,

Inspektor ds. Zupewnienia Zpodnodci z Preepisami |
Prawodci ntrzymuje regularne raporty | prreprowadza wizyly w
terenic pod katem rvevka, by micé pewnost, #e lokalne jednostki
ds, rapewnicnia zgodnosc « preepisami i prawoscl wykonujg
swoje obowigrki,

Iy spelnic ustawowe wymagania sprawozdawize dolycrgoe
jednostki ds. capewnienia zgodnodel « preepisami, Inspektor ds.
Fapewnienla Zgodnofci  « Preepisami  jest  zobowigany
przehueywad sarzadowl regularne raporty na temat rezultatdw
posicdzen Komilely ds. Zgodnosci z Praepisami oraz w razic
putreehy raporty doragne (na prevkiad jezeli nic praygoloveano
plandw konlroli w wymaganym terminie),

Farzad  otrzymuje  lwkie  reczny  raport duolyuegey
rapewnicnia zgodnodci # prrepisami oraz w ragie koniecznosel
inne pordwinywalne doraine raporly. Roczny raporl dotyveggey
sapewnicnis  zgodnodei 2 precpisami zawiera  prezentacis
stospwnodel § efektywnosel wymegdw dotyezacyeh zapewnienin
zaodnosei # preepisaini, jakic wdredono, by sapewnié zgodnost
¢ Kluczowymi | pedstawowymi przcpisami @0 wymogami
prawnymi.

Finlksogen Bank Gaddd (WESE) | Rapord Roeczmy 2009

Lranse | zagroienia

Ze swojej strony saread takze preyjal dobrowolne sobowigzanie
dotycrace przestrzegania preepistw i prawosci. Daicki femu
kweslie cpodnodcl 7 przepisami | pravwoscl sy cawsze amawiane
i uwrglednianc w ramach wszysikich podejmowanych przee
zarzgd decyigi,

Ryzyko wynikajace 2 outsourcingu
Outspurcing opisuje sytuacjs, w kldre] drugi padmiot {podmiot,
kttremu zlecone wykonanis uslug w ramach oustourcing ) ma za
sadonie wykonaé czynnosci i procesy wwigzanc z realizaciy
deialalnodei hankowe], uslugami finansowymi lub innego rodzaju
typowymi uslugami zwigzanymi 7 bankowosciy, klore - gdvby
ich nie zlecono - wykonywalby podmiot slecajgey.
Za oulsourcing wsnaje sig takre porozomicnia dotycegce
ktieyeh cclem  jest
moniforowanie i

ushug  wsparcia  dla  oprogramowania,
identyfikacin,  ocena,  zarzadzanie,
prezentowanie ryzvks lub kidre majg istotne znaczenie dla
reatlizacii zadai hankowych.

Malezy roegraniczvé outsourcing od Jjednorasowego lub
pharyjnesn rakupu towardw lub uslug od stron treecich oraz od
uslug, kidre sy uryskiwane  od  podmiotu
mulzorowanepo i kedre - 2o weglegdu na fakiyvesne okolicznosci

EWCFATOWN

lub wymogi prawne - nie moga byd zwyczajows wykonywane
preez sam podmiot nabywejacy, albo w momencie zakupu od
strony trzecie], albo w preyselodel

Fakup opropramowanis bee  dodatkewyeh  ushug  lub
crynnoscl lakze just ¢ repuly klasyfikowany jako innego rodeajo
watkup od stron trzecich,

Celem procesu sarzadzania rvzykiom w oulsourcingu jest
ustalenle i zminimalizowanic rveyka wynikajgoego z kaideso
prevpadku  oulsourcingu. Jezeli wo kel zarsgdamia
putsourcingicny lub ceynnedei nadzorezyeh ustalony zoslanic
potlwyiszany poziom ryzyka, istnie]e mozliwode zainicjowania -
tam, gdzic to stesewne - roewiazan majeych preywrdeid slan
ryeyka swigrany 7 coynnodcis bedacy preedmiotem outsourcingu
do plerwolnego poviarn.

Fnacracy  wrrosl  ryevks  mode  wymusic | zmiang
uslugodawey  Iub,  jerelil jost to mozliwe | podgdane ze
strategicznego  punkly  widrenia,  rozwigzanic  umowy

aulseurcingewej. W takicj syluacji Bank mode sam wykonywad
okreglone covnnodei b ceovnnodel takic mogs zostad w ealodu
wyeliminewane.

Telentyfikacja | ocena ryeyka
Faeyko wynikajgee 7 dzialalnogel outsourcingowe| usiala sig
paprrez zhadanic okolicenedel | preeprowadzenic analizy ryeyka,
Ma picrwszym elapie preeprowadzane jest badunie okolicenodci,
Kilorege celem jest ustalenic, czy planowany caynnois stanowi
autsourcing, czy zakup od nieralefncgo dostawey., Analiz
rveyka stosuje rdne kryleria do ustalenia poziomu ryzyka
umowy oulsourcingowei. Wynikiem analizy jest klasyfikacja
umowy outsourcingowe) jako istomnej lub mc],ammg,'. Istelne
wmowy  outsourcingowe  podiegajs Imy’&ﬁj r}gﬂﬂEﬁ'
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monitorngowi | bardzic] rygorystyernci kontroli, a rakee
szezestlnym i pstrzgjsoym POSENOWICTIOM HINDWAYTL

Munitorowanic i kontrols ryzyka

Ryeyka outsourcingy dokumentowane jest woramach ryeyka
opcracyjnego. 13y zapewni¢ skutecne zarzydzanie ryzykicm
vulsourcingu, Grups Volkswagen Banku Gmbl | wydala palilyks
ramowy okredlajgea opraniczenia. jakic muszy byd preesurzeganc
w  umgwach  oufsourcingowych,  Preed  oulsourcingiem
jukigjkolwick czynnodui nalesy preeprowsdzic analizg ryzyke, by
ustalié ryzyko w kardym prevpadia z osobna, Analiza ta jost
jednyin z clementdw ograniczen i sapewnia odpowisdni pozism
menitorowania i konlroli. Politvka ramowa okresla takke, e
wezystkic czynnodel bedgee preedmiotem outsourcingu nalesy
wzpodnié 7 jednostky ds. keordynacii eutsaurcingy w Grupie,
Jednostka ta jest wiec informowsann o kazdym oulsourcingu |
powigzanym ryzyko. a sama iz na kwaral inlnmje o takim
ryzyhu zarzgd.

Ponadto  wszysikie veEykn
putsourcingy sy preedmiotem monitorowania i kenlroli w oparcia
o hgse danych duotycracych stral ewigranych 2z ryeyhiem
OPEACY{TYT 0F2 COMCEN] Samotceng ryzyk,

rodzaje wynikajace

PODSUMOWANIE

Girupa Volkswapen Banku Gl preyjmuje na siehie ryzvko w
odpowiedzialny sposib w ramach prowadzonej preve siehie
deiatalnudci  operacyjnej,  Podejelc o oparte jesl i
kompleksowym  systemic  identylikacjl, pomiaru, analizy.
monilorowania § kontroli rysvka, kiory  stanowi jeden
elementdw holistyeznezo syslemu sarzadzania zorentoWwancgo
na ryzvko i zwrot. Wooalym 20019 roku zapewnionn odpawisdniy
sdnlnost ponoszenia ryzyka, lakise po wdrozeniv wylycznych
ICAAP oraz zwigginegn 7 nimi wyissepn poziomu ulfoscl
Maszym rdaniem ciaglosé nasre] dzialalnosui nie jest zagrooma,
W 2019 roku kontynuowano poprawg systemu i podejmovwano
kroki majace na celu korekte metod, modeli, systemow. procesiw
i rozwigead infbrmatycenyoh,

Grupa Volkswagen Banku GmbH bedziz w dalszym ciqgu
inwestowad w optymalizacie swojego kompleksowepo systemu
kontroli i swoje systemy sarzadzania ryzykiem, by spelnid swoje
firmowe i pslawowe wymagania dotyezace zargplzania ryzykiem

Falkaraien Bank (uhl ! (MESF) | Ragors Hoczay 2009

Polgcrone sprawordanie arzgdu

i koniroli rvzyka.

Prognozy dotyczace istotnych rodzajdw ryzyka

Prognozowane ryzvko kredytowe

Opdinic rzece ujmujae, na 2020 rok prognozowana jest stabilna
pozycja ryryka oraz dalsen ekspansja wiclkodel kredytow i
nalernogel. Do lakiege wrostu najprawdopodobnicy pryeeynia
sic sprawdzonc programy promocii sprzeduiy oraz ckspansja
marck 1 staly ekspansja dzialalnese Totowej.

Prognozewane ryiyko stopy procentows] w portfelu bankowym

Biorac pod wvwape precwidywane utrmymanic  weglednie
slabilnegn srodowiska sidp procentowyeh wostrefie eure, Grupa
Vollswagen Banku GmbH spodeewa sic ogdlne stahilnej
syluacji  dotvezace] rveyka stopy procentowe] wo ksigles
nankowe] w roku obrotowym 2024,

Proghotowane ryzyko plynnodc

Zoudnie ¢ prognozami rveyko plynnodei uieeyma sic na
niermicnionym periomie. zakladagye, #e syvtuacja na rynku jako
ecatodci w dalszym ciggy hedzie stabilna, Jednak wend ryzyka nu
calym rynku w pzyszlodel zalezy w duzym stopniu od globalnej
nigpewnodei  politveens], kidra moglaby wplynaé na akeje
kredytows Grupy Veolkswagen Banku GmbH i deprowadzié do
weroste ryzyka Onunsowania | nicwyplacalnosei.

Prognozowane ryzyko wartosc rezydualne|
Spodricwamy  sie,  7e wiclkesc
bezposrednim ryrykiom wartodel rezydualnej bedzie w dalszym
cigou rosmac w2020 roku. Odpewiadaja 7a to nasigpujace
podstawowe czynniki - walroZony Program roewnju, UTrZzymujgee
sie aywicnic gospodarcze na rynkach oraz dalses ekspansja
deintalnoget flotoves), w srezepolnodet we Francji,

umiw  Zwigzanych 2

Prognezowane ryzyko operacylne

Biorge pod uwage przysely rozwdj dzialalnedei oraz opizane w
punkeic  peswisconym  ryzyke  teady  dotycsjee  ryzvka
operacyjnegn, precwidujenty staly de uminrkewanic rosngeego
poziom rveyka, W tym kontekdcie spodzicwamy sig ulrzymania
sie stabilne] efektywnodcl ochrony pried QsFustwami o
wysokicgo jakodei  procesdw,  umigjelnodcl
kwalifikaji pracovnikow oraz systemdw informatycznyeh.

IR ATAT]




Polgcrone sprawszdanie zarzadu

henijszy raped zawlera stwierdzenss detyeraee ozwaly drialainaici Valkswagen Eanku
Gl w prystiaici Stwierdzenia takie aparie 24 0a ralod=niach dotyerqoych razwoju
irgdowiska  goIpodaArcIegn. | prawnege W poszeepaliych krazeh | tegianach
gospodasceyeh pod wrgledein glohalne] pospedarks araz synkow finansowypch |
muoteryzacyinych, jakie pregigEmy ne podstawie dostepnyon fam infarmacy | ks
aktuaktie wenafery 72 tealne. Padann wartosei scunkown pocigezis e sebq ryryka, a
fakpycene pmsany mopg onic sig od tych prognoawanych, Mlencrekiwany spadek

Valkmwgen Bk Ciabil (MSEF) | Rapord Roczi 20109

Lzanse 1 zagrodenta

sapotrpehnwania lul stagnacia pospodarcza na kleceowych oynkach sbye Gruoy
Vrlkswagen bedie misla odpawiednl widvw na rozwd] nasee| drialalnescl,

Datyrey 1 talchn istotnych e kursde walut wskosunky do ewse. Porsdte aczekivany
ruzwd] dralatnoici rode ulee prsne, jezell uicrewe weskaznikl wyidkdw omz zagrokenia
i szanse lapelantowans worepoicle rocerym s 2029 rok bedy inne al aktualnie
ariekijermy lubgdy wystaply dorfstkowe redzale ryvka lub codatkowe szanss albo inne
crynniki wplywalgee na rozwe] nasee] dzlakinaio.
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Zasoby ludzkic

Zasoby ludzkie

Polgczone sprawozdanie sareqdu

Przywadztwo i zarzadzanie w procesie rewolucji cyfrowej i promowanie cheei zmiany.

STAN ZATRUDNIENIA
Ma komiee 2019 roky Volkswagen Bank (mbH zatrudnial w
MNiemezech 1121 nsab (poprezsdni rok: 1144},

W miedzynarodowych oddzialach  Volkswagen Banku
Gimbl zatrudnionveh bylo w sumie 833 pracownikdw (popraedni
roks 8320

PRACOWNICY

Vollswagen Bank GmbH ez swij ohowigeek preyjgl oferowanie
pravownikom  lakiego  Srodowiska  pracy, jakiepo  moIna
wymagaé il  czolowege  pracodawey, Ohejruje o w

szezepiinodei szeroki zakres atrakeyjnych zadan, kompleksowy
rakres mozliwndel rozwoeiu nsobistego | eawodnwego, seanse nia
pruce w innych krajach ore warunki pracy umozliwiajges
pracownikom osiggnizcie dobrej mwnowagi pomigdzy pracy a
syciem  prywatnym.  Bank  oferuje  takre wynagrodsenie
odpowindajgee wykunywanej pracy, nclzialy wozyskach I szorcg
Swinderen sogjalnych.

Volkswagen Bank GmbH oczekuje od swoich pracownikow
najwysszego  seczebla  wysokiegn:  poziomu  kompelengi,
doskonalveh wynikdw pracy, radzenia sobie ze zmianami oraz
akeeptacii clastycsnyeh form pracy. cheei do zdobywanin
nowyeh kwalifikacii (w srezcgdlnodel w awigzhu « preyazlymi
{eyfrowymi) klientow), checi do  poprawy
produkiywnosei  orae swojege  wawodu  z
eaangazowaniem | pasja. Diugoterminowy sukees Banku hedzie
mozliwy  wylacznie  dzigki  doskonalym  wynikom  jogo
pracownikdw, erecanic  poduhodzgeych  do wspolpracy i
stosujgeveh innowscyjne metody,

WYIOEZAMmi
wykonywania

Steategla zarzadrania zasobami ludzklmi

Program ROUTE2025 stworzyl nowe ohszary zainlerssowan,
jezeli chodzi o strategic zaregpdeania zasobumi ludzkimi, W
pozyejl . Majlepszy  Pracodawea [ Najlepsi Pracownicy™
wymigniono pict strategicznych obswarinw. Obsadry te pommaga
Volkswagen Bankowi Gmibl1 w osiggnigciu pozyejl WKlueza do
mobilnosci”, Pray wsparciu najlepszyeh pracownikiw, celem jest
konlynuowanic  dalssepe rozweju Skonconimwanegn wokat
strategicznych  kamieni  wegielnyeh  klientdw, doskonalogei
operacyjne]. rentownosel 1 wielkoscl  transakeji. Popress.
wykorzystanie konkretnyeh crynnoscd do roFwaju 1 airsymania

Voltneagen Bunk Gt (MSST) | Rugrrt Roczey 2019

personely, w powigzaniu z uzalesnionym od wynikdw udzislem
w syskach, Bank stara sig zachguaé pracownikiw do jak
najwyiseych wynikéw, by wapewnié doskonaty obshige klienliw
i w dalszym ciggu poprawiad swojs doskonaly 1owemawang na
rynku migdeynamdowym repulacig pajlepszego pracodawey,
Oupowicdzialnose #a  wdrozenie strategii  pracownicre] na
poziomie  migdzymarodowym - spoczyws na oddzislach
mipdzynarodowych  podmiotach  7aleznych, kidre  wspicra
migteynarodowa jednostka ds. zasebdw ludzkich w centrali.
Majistotniejseym narzgdeiem wdrazania stralegii Farzadzania
ludekimi  porostaje Karla  statcgil  enregdrania
zasobami  luezkimi. Zalogenia i definigje okredlone  we
wapomnianym narzgdziu stanowiy dia lokalnych spolek jednolity
pudsinwe do stosowania na calym $wiecie. Lokalne pudmiaty
repularnic {co najmnici rae w roku) spotykaiy sig 2 centrals, by
preedsiawié swoje posiep v podeielic sig szezegdlowymi
informacjumi nwa ten temal. W valeznoscl od syluacji uzgadniane
sy rowwinzania wspierajace iflub prezentowana i Omwiang 53
wysoce pogylywne pravkiady dia innych oddealdw w ramach
regivnalnych warsziatiw i na corocznej kanferencji poswigconej
sasobom ludekim, tak aby rozne oddzialy i lokalne spalki mogly
shoreystad 7 ofektu synergil

W omawianym roku placowki w Niemuzech i w pozostalych
krajach skoncenlrowaly sig na wamoenieniu chgel pracownikow
do zmian, n takie preywidstwa §ozacegdeania ow o czasach
transtormacii evlrowej.

W 2019 poku w Banku utworsono biuro ds. transformacii

aasobami

juko element wewngitznego nmku pracy w Micmugech. lego

zadanicm jest wspicranic procesu Zmian na wewngteznym rynku
pracy. Biure ds, transformacii, kidre zarzgdzane jest centralnic z
Braunscheweig, wyenacra kandydatiw na wolne stanowiska,
przede wirystkim spodrid obeenych pracownikaw, Kidrych
poprrediic stanvwiska  7ostalo zlikwidowane, Zapewnia to
precirzysts procedung. Pracownicy naraZeni na 2miang atrZy o
wsparcie 7e strony Akademii FS w lormie specjalnegy srkalenia,
na pravkhad poswigconego wninskom o prace | cheel eminny
(owaliQuick™.  Celem  jest szvblie amotywowanis
pracownikéw do skeeptacji zmian. Biuro ds. {ranslormacil




Polgczon sprawozdanie zarzidu

tez. #Frodicm seerepdlowyeh purad i wsparcia w odniesieniu do
wazysikich kwestii ewigzanych z wewngtranym nmkiem pracy,
fednosiki migdranarodowe lkze stsujg pedubne podejscie.

W kontekscie preyvwhdstwa 1 earspdzania owo czasach
transformacji  cyfrowe]  uruchomiono  globalny  program
Provwodztwo  w  anstormacii”.  Celem  programu jes|
gapewnicnic prechozonym takich umisjgtnodel, jakich peireebuja,
hy radzié sohie 7 procesem transformacii cylrowej. I'adejscic to
podsumowija rey stowa , Nauka - Inspiracja - Transfer”, W iym
colu w 2019 roku utworsonn globalng platforme internetows,
ktira zawiers trescl cdukacyjne, Orpanizowane hyly takse dni
preywidzowa, w o imkcie ktorych presentowanc byly pemysty
hod#ce dio deialania.

Panadto ugyskana wstepne wyniki # dobrowelnega prajekt
piloazowego  sluzaccgo  analizie jezvka  wykorzystujgccge
system Precire, kidry oparty jost na sstucznej inteligencii. Projekt
ton ewicksryl wirdd veeesinikdw swiadomodd jezyka, 2 kiorego
karzystaj, oraz jegn oddzialywania Analizi jeeyka ma byc w
privsalodel wykorzystywana jako naregidele rozwoju, Celem jest
wsparcie  przelozonych w  #nalezicniv  dobrego  sposobu
komunikacii w czasach zmiany, by weyskad optymalne wsparcie
i Faangazowianie 7e strony pracownikin.

Ponadeo oddzinly | migdzynarodowe podmioly eeleine
sorganizowaly srercg pancli dyskusyjnych i warsztatiw dla
preclosonych 1 ehspertdw  (na prevkiad w Hisepimii,
#jednoczonym Kedlestwie, Holandii) ovaz zinlegrowaly ten temal
w ramach Ogolnego Programu Zeregdzania - profesjonalnego
programi fozwaju i preyseyeh  dyrekioréw oddzinlow |
dyrektordw warzadzajgeych.

Bank ocenia vakres, w o jukim osigengl cel sostania
najlepszym  pracodawcom,  WOPIFCE uegestnictwo w
rewnelrznyeh konkursach dla pracodawedw, Celem jest dalsea
poprawa warunkéw pracy | wdrozenie odpowicdnich dzialan, by
snalezé si na liscic majlepseyeh 20 migdeynarodowych
pracodawedw w rankingu pracodawedw ADoskonsle migjsce
pracy” du 2025 roku. W 2019 roku Volkswagen Bank GmbH
wraz 72 spolky Volkswagen Financial Serviees AG uezynil
picrwszy keak wtym kizrunki.

Spolka Volkswagen Fmancial Secrvices eajgla piorwsze
migjsce W odpowiednie)  kateperii  wedlug  rosmiarg
prredsichivrstwa zardwno jako Majlepszy pravodaiwea w Dolneg)
Suksonii | Brémen 200197 orae | Majlepszy  pracedawea w
Miemezech 20197,

Ma pordwnanin W  Eoropie spidke znalacds sig na
jedenastym  migjscu curapejskich
pracodawedw, co genacya Wzrosl £ dwunastego migjsca w 2016
roku, Wynik ten oparty byl ni rankingach sporzadzonych dia
kazdego z krajdw, na preykhad w Hiszpanii vajgla ona 28.
mig]see.

W Valkswagen Banku GmbH privryietem jest zadowolenie
klientdw z pracy pracownikow, Za wskafniki realizacji cclow
sluzg wyniki zewngtrenych | wewnglrznyeh hadan poziomu
klientdwr,  Swslem  pozvskiwanin  informacji

wirdd 25 czolowych

sudowoleniy

Fufkswagen Hank Gl (WESF) | Raport Recsiny Filig

Zasoby ludzkia

ewroinych od klientow, kitre odzwicrciedlajp ich zadowolenie »
wsphlpracy, zostal juz wprowadzony w dziesigein krajach
{Miemcy, Frangis, Grecja, Wiochy, Irlandia, | lolandia, Polska,
Partugalia, Hisepania | Zjednocezone Krdlestwo).
Volkswagen Bank  Gmbll  oferuje
wynagrodzcnic  oparte na wynikach,  Ocena  wynikow
przeprowadzana  jest w o ramach  corocznego  dialogn z
pracownikami  w  prawic  wszysthich  oddzialach  §
migdzynurodewyeh podmistach zalesnych,

kankurcneyjne

WORODZEMIE STRATEGH KORPORACYINEL

Program ROUTE2025 uzupelniujy sasady The FS Way™ oraz
inne powigranc zasady dulyczgce preywiadelwa | 7arzadzania,
Program F5 Way opisuje kullurg korporacyjng @ preywhders
Barku, t. sposdb. w jaki mogna osigenaé cele pigeiv
stralegivenyeh  obszardw dealania - khenei, pracownicy,
doskonalodé operacyjna, rentownosé i wielkost transakui - by
umueliwié hankowi realivacje strategicenej wizji « Kluce do
mahilnogel” - jako dostawey ustug finansowyeh dla sektora
motaryzacyjncgo i jego kliemtow. FS Way oparty Jest na kweslii
integralnodc oraz piecin wartoseiach FS: zobowigzaniu wobee
Klientaw, ndpowicdginlnodei, zaufaniv, odwadve | entuzjazmic, w
polaczeniv e stalym  dgzeniem do poprawy 1 oakilywhym
wprowadsaniem koniccenyeh w 2wiazho 2 (ym smian. Wartosei
IS wpasowuig sie do nowyeh pedstawowyeh sasad  Grupy
Volkswapen, zwanych Fundamentami™ {Fssentials). Wartosei
FS sy wielokrotnic badanie | omawiane na posiedzeniach
prrclozonyeh i procownikéw, w szczegdlnesei pod kgtem
transformacii cyfrowe], a nastgpnic s wprowadzans w yeie,

W 2018 roka w dwoch kolejoyeh krajach {(Zjednoczonym
Krilestwic | Wioszeeh) wprowadzono uruchomiony w drugiej
prdowic 2018 roku program zapewnienia prawosel Dzgeinosel 7
przepisami wocale] Grupiv - TegetherdIntegrity (T41). 'rogram
len koncentruje sip na strategicznych kwestiach zgodnoder «
prrepisami, kultury [ prawosel w odniesicniv do procesiw,
struklury, postaw i sachowania,  Preyeeynia sic on do
doskonalenin 1 poprawy  kuliury  korporacyjnej Velkswapcn
Nanku GimbH popreer organizacie i Sledzenie inicjalyw « zakresu
eapewnienic prawosei | sgodnodel 2 precpisami w cale] Grupit,

Tednostka ds. zarzadeania zasobami ludekimi stosuje swaje
provesy, narzedzia, cusady i polityki, by znaceaco prayveanmic sig
do stworeenin srodowiska pracy, w ktorym wartodci Banku |
wymagania dotyczgee postgpowaniy sy iraktowanc powsdinie.
Celem  imigjatyw TdL  kidre  mzydziclono  jednostes  ds
sarzadzania  zasubaml  ludzkimi, jest promowanic  kwestii
prawosci | zgodnosei ¢ preepisami wo ramach kluezowych
procestw dotyergeych zasobdw ludekich (rekrutacii, rovwaju
sawodowego,  wynugrilzania, procesow  dyscyplinamyeh i
zatrzymywania  pracownikdw),  nadajae  imo tymo o samym
wigkszepo maczenia. W 2020 roku ©ow kolgjinych latach
kontynuowany bedeie proces wdrazanin wy#e wipomnianych
inicjatyw zgodnie « planem ramowym Grapy.

a5



Tasoby ludzkis

WYMAGANLA REGULACYINE DOTYCZACE SYSTEMOW WYNAGRADZANIA
W roku sprawordawezym Volkswagen Bank GmbH podiegal
hezposredniemu nadzarowi Ewropejskisgo Banku Uentralnego
orue widrazyl w cale] Grupie Institutsvergutungsverordmung (VY
- nicmicckiv rogporzadzenic regulujgee kwestis wynagradzania w
inslyluciach) 7 4 sicrpnia 2017 roku, zmienionc na mocy art. |
rovporzadzenia = 15 kwietnia 2009 roku, Poea ogdlnymi
wymogami  stosowano  specjalng  wymagania  regulacyine
dolyczgee systemdw wynagradzania, W roku obrotowym 2019 w
dalszym cigpu stosowang i usprawniano  juz wprowadeone
strategic 1 inslromenty, takic jak umowa 2 Ridg Pracownikow w
sprawie #mienncgo wynagrodzenia, pdiny poziom Zmisnnego
wynagrodzenia, ustalenic  krajowych i miedzynarodovyeh
puedmintdw preyimujacyeh ryeykn, proces premiowamia wgedny 2
IVV orae svslem sprawozdawezy wykoreyslujaey sprawozdanic
na temat wymagrodest, Ponadio specjalne  jednestki ds.
rarzgdeanin (Komitet ds. Wynogrodeed oraz Inspekior ds,
Wynagrodzen) eapewnily stale monitorowsanie adekwatnodei
syslemdw wynagradzania,

PLANOWANIE | ROZWOI ZASOBOW LUDZKICH

W 2019 roku kariere rawodows wospolee Velkswagen Financial
Survices AG 7 sicdzibg w Braynschwelp rozpoczelo 441 nowych
stazystowsludenidw dualnego ksztaleenia
mawoldowegn,  koncentrujge  sie na specjalislycenych
profesjonalmyeh  kwalifikacjach  informatyeenyeh w zakresic
pozwoju  aplikacii  orsz  prolesjonalnveh  kwalilikaciach
banknwych, Takic dualne podejéeie laczy szholenie sawodowe 7o
studiami uniwersyteckimi, We wspatpracy = WelfenAkademie ¢
V. spalka ofieruje stopisn licencjata z Busingss Administration 2
zakresy marketingn i sprecdazy cyfrowe] oz caregdennin
uslygami finansowymi oraz stopien licenciata e Informatyki
Rizncsowe] we wephlpracy 2 Uniwersytelem Mauk Stosowanych
w Lipslkw W 2019 roko starystéw ponownie rekritowano
glownic w ramach szkolenin # vakresu spocjalistycenych
profesjonalmych  kwalilfkacii informatycenysh  swigzanyeh 2
rozwojem aplikacji, a studentdw dualnego systemu kselaleenia
jako  specjalistéw  z zakresu  informatvki
biznesowe], by zaprojeklowsd  preyszlosciowe  sekolenie
sawndowe | uweglednié wonim temat eylryzacji. Politechnika w
Brumschweig oleruje 1akze studia z zakrese inlormatykd. W
ramach umowy o wspolpracy w rakresic szholen sawaref
pomigdzy  spalky  Volkswagen Finsncial Services AG a
Volkswagen Bankiem GmbH  steévici, studenct  duslnego
systemu ksztaleenia enwodowego §studenci infonmatyki bedy
micli  mozliwese  uzyskac  kwalilikacje  zawodows  w
depariamentach Banku.

Kamieniem weaiclnym sukcesu Volkswagen Banku Ginbl |
jako przcdsichiorstwa sy wykwalifikowani | zaangazowani
pracownicy. By poradzic sobie 7 przvszhvmi wyewaniami, Bank
rekruluje specialistow | cksperidw. ktorzy wzupelniy ©tak juz
silny personel,

Aby w dalszym ciggn preveiapad wykwalilikowanyeh i

swslemu

enwndowego

Vadkswagen Bank CmbH (MESFE) | Rapart Roczme 2019

Polgczone sprawordanie zarzqdu

sanngazowanych  pracownikdw, Volkswagen Bank GmbH
stosuje rygorystycemn) koncepoje rekrutacii 1 salraymywania
mlodyeh absolwentdw uniwersyleldw, Ma pravkiad w ramach
programu  rozwoju miodyeh  absolwentow, oferuje Treyleini
program dokiarancki.

W ramach kompleksowsgo programu sekolen dla nowych i
dodwigdezonyeh  menadrerow,  kidrogo  celem jest  rozwo]
skutecrnepn  pravwddelwy 1 wmigjetnodet  zarzgdezych, w
Volkswagen  Fanku  Gimbll  w  Niemezech  wprowadzono
strateaicrne podcjicie oparte na wartodciach F5.

Pora  abowigzkowym, modutowym  propramem | Er-
folgreich  durchstarten™ (ostry  starl) dla nowych 1 nowo
mianowanych  menadzerdw,  wprowadzono  zaawansuewime
moeduly majgee na celu popraws  zarsdersego  know-how
dodwinderonyeh  preelozonyeh,  a takze  modhiwesd
indywidualnezo preeglade woecly oceny sklvalnego poziomu
umigjetnogel z zakresu saregdzania Program ten weupelnia
WBoxenstopp  Fulrung™ (zarzgdesy  pil-stop),  ktory  stwarzy
wazysthim mengdzerom mozliwose zdobycia inlormac]i na temat
aktualnyeh kwestii. Tule] moga oni uzvskad wsparcie w
konkretnyeh syluacjach, a mentorzy wewngirani | zewngirzni
pomagajg usprawnic  umicjplnesc
preywiilie.

W ten sposob Volkswagen Bank GmbH zapewnia sphine
standardy jakodel rarzadzania § know-how, 2 takse powszechne
srosumienic kultury preywadetwa okredloncp w FS Way dia

przcanalicowad |

pracownikiow pisstujgeych kicrownices stanowiska

{hildziaty § zagranicene padmioty zaleine take prey wigzuj
duzg wuge do stale] poprawy umicjglnodei spregderych. We
wazystkich  oddzialach 7 migdzynarodowych  podmiotach
zaleznyveh  wprowadzono  obecnie migdzynarodowy  standard
licencii preywodey, kiory obejmuje moduly szkoleniowe i
koncows w ofrodku oven. Ponadto  rozwd]
swodowy uznawany jes| we wszystkich krajach juko inlegralna
capst provesy warzadrania. Nicktore oddeialy i migdzynarodowe
podminty zalezne same vbstugujy centra oceny zarggdeesj we
wepalpracy » funkejonujacymi w danym kraju markami Grupy.
Fwentualnic  menadzerowie mogg  uczeslniveyd W
organizowanyeh raz lub dwa ragy woroku migdzyregionalnych
ocenach carapdeaych.

By promowaé¢ ducha prredsichiorczosci w Volkswapen
Banku (imbll, od 2018 roku realizowany jost program
wewnetrzny  znany  jako  PS.StareUp. Program  len wostal
utuchomiony dla pracownikdw, kidrzy pragny wiosic swojo
pomysly  hiznesowe, lakie jak nowe modele biznesowe,
propogycic nowych produktow lub wsprawnienis procestw, ktore
sg 7oodne 7 stralegiy korporacyjng ROUTE 2025, Wsigpnie
pomysly e byly dostgpne din werysikich osdb w Bankue na
platformic imtemetowe]. Nastgpnic sporggideone kndtka listg, po
cryim pracownicy musieli keotko zaprezentowad swoje pomysly
panelowi, w sklad kidrego wehodzili czlonkowic zarsgdu i
precdstawicicle kisrownictwa wyzszego seeeehla, Yespoly, ktore

wydarsenie

byly w stanic preckonal  panel, otrzymaly=—duodatkowe
P AT Z
£ |“ i g *.\
l'.l’l ___.:.:_-._. Fh




Polqceone sprawozdanie zarzgdu

lnansowanic jako wsparcic dla ich pomysléw na kalcjnym
ctapic.
WZROST LICZBY KOBIET

Ma 3l grodnin 201% roku kobiety stanowily 56.3% pracownikiw
Volkswagen Banku GmbH w Nicmezech, co nig snajduje jednak
odzwicreiedlenia  w  procencie  kobiel  ha  stanowiskuch
kierowmiceveh. Celem jest stale mwigkszanie udziabu kabiet na
stanowiskach kierowniczych. Celowi temu sluzye bedzie nd
previdad szezegdine uwrglgdnienis kandyvidatek wo planowsniu
naslepeGw 0raz rozwigzania poprawiajgee rownmwags pomigdzy
Pracy a Iyeign prywatnym.

W 2018 roku na skwtek wyodrgbnienia Vollkswagen Banku
GmbH  we spolki Volkswapen  Financial  Serviees A
preedefiniowano cele saplanowane do realieacii do 2023 roku, »
nowe cele sostaly nastepnie watwierdzone przez caregil,

PROPORCIA KOBIET - WARTOSC! DOCELOWE | FAKTYCZNE W NIEMCZECH

Faltyczne dane
Cal 2023 Cel 2019 013
Drugi szrretel
zarzpdzanii 15,1 200 14,8
Pierwihey szczebal
sargdzania
i3 67 a4
Tarzgd .'-'{,‘I.EI_ - E
sl Madzarcza 30,0 - 333

Falkswagen Rank GubH (MSSF) | Raport Rocziy 2008

Zasukbry hedzkic

REZNORODNDSC

Poya  promocjs  kobiet, elementem  kultury
korporacyjng] w Volkswagen Banku GmbH jest koncepeja
riznioodnngci. Bank wystal josny sygnal w lym eakresie wraz z
preyigeicm  inicjatywy  korporacying]  dotyezace]  Karly
rdEnarednndel, ktora zostala pedpisana w 2007 roku, W oramach
tej inicjatywy Volkswagen Bank CimbH zobowiszal sig sranowac
i cenié rdenorodnose oraz promowad jgow zaleknosei ol
umigjgtnosel i zdolnodgei. W 2018 roku Volkswagen Bank GmbH
peryial Politvky mdnomdnogei, by wemoenic tego rodzaju
podejdcie, | wprowadzit jg do swoje] instrukeii erganisacyjnej,
Policvka rdznorodnodel zapewnia uznanie fiznorednosel jako
normy, & nic wyjglku, Roznomdnoié staje sig mocng strong
uznanie ndinorednosct  pracownikow,

integralnym

popreee  Swiadome
Rasnorodnosé  pracownikdw  7naczgeo  preyesynia sic do
migileynarodowepo sukeesu handlowego Banku,

Program  roznomodnosdel  wins@Volkswagen,  ktory
obowigenje wazystkich menmdzerow  w o cale) Grupie, ma
dedatkowy  whind w promowanie koncepeji réznorodnosvi,
Celem programu jest podniesienic swiadomodel rdenorodnosc
oraz rownyeh srans, Fapewnicnic venania i praviceia dodatkowe]
warlodel roznorodnodci orae roswdj Zrozumienia preesekad, jakie
nalery pokonad na drodve do rédznarodnoscl w Banki.

Vulkswapen Bank GmbH promuje srodowiske prayjaene
rodzinie oraz oferuje coras wiekszg liczbe inicjalyw | programaw
majgeych ng celu uzvskanic rownowagl pomigdey  Eyciem
zawodowym u prywatnyn, takich juk rdéne modele czasu pracy i
lirmowa abickty oferujyes opieke nad dzicémi,

a7



a3

Spodziewane zmiany

Pataczane sprawozdanie 2artgdu

Spodziewane zmiany

Oczekujce sig, 7e plobalny wzroest gospodarczy w 2020 roku utrzyma si¢ na poziomie z roku ubieglego.
Globalne zapotrzebowanie na samochody vsobowe bedzie prawdopodobnie rozne w puszezegalnych
regionach i jako caloéé puzostanie na poziomie z 2019 roku. Dzigki réznorodnosci swojej marki,
szerokiemu zakresowi produktéw, swoim technologiom i usligom Grupa Volkswagen jest dobrze
preygotowana do przyszlych wyzwan w dziedzinie mobilnodei.

Ustaliwszy gléwne seanse i #aprofenia wynikajgue » delalalnoscel
operacyjne] woinformacji e temal Seans | Zagrozen, w punikcie
punise] przedstawimy wmiany  spodzicwane wo peeyszlosci,
Zmiany le generja szanse 1 polencijalne korzwvser, klore sy na
hieraco uwzgledniane w naszym procesie planowania, tak aby
moina je bylo wykoreystad tak sayvbko, jak to mo2live.

Masze zuloienia oparte sy na akivalnyeh szacunkach
wydanyeh  prrez nicesleine instviucie, takic juk  instytuty
gaimijace sic baduniami pospodarcazvmi, banki, arganizacje
wiclonarodowe 1 firmy konsullingirwe.

ZMIANY W GLOBALME! GOSPODARCE
Nuses prognozy oparle sa na saloreniu, e globalny warost
pospadarczy w 2020 roku bgdzic taki sam, jak w roku ubicglym.
W dabsavm ciapu uwazamy, #e ryeyko wynikad bedzie # tendencii
protekcjonislycenyeh, zawirowan na rynkach finansowych orue
delieytéw  strukluralnych W poszezegdlnyeh  krajach.
rzewidujemy, #e dynamika w zaawsnsowanych gospodarkach i
na wschadzacych rynkach bedzie podobna do Lej odnatowane] w
2019 toku. Spodriewamy sig silniejsregn tempa ckspansii W
azjuivekich pospodarkach wachodzacych,

Ponadio spodziewamy sig, ze globalna  gospodarka w
dalszym ciggu hedzie notowad werost w latach 2021 - 2024,

Europi

W Europie Yachodnicj werest pospodarczy w2020 pobu
prawdopodabnic spadnie nieznacznic w pordwnaniu do okresu
sprawozdnwerepo. Rozwigeanie problemow strukturaliyeh w
dalszym ciggu rodzi poswazne wygwanie, podobnic juk niepewny
wplyw wyjdcia Zjednoceonego Krdlestwa 2 UE.

Sracujemy, 7 stapy wzrosly w Huropie Seodkowe] w 20240
ruku porostana na pogicmie zhlizonym do ke eohrotowego,
Syluacja gospodpresa w Huropie Wichodaie] powinng sig
ustabilizowaé, pod warimkiem ze konflikt pomigilzy Rosig a
Ukraing nic ulegnie pogorszeniu, Mozna nezekiwae, de rosyjska
apspodurka ndnotaje niewiglki wzrost.

Volkawagen Hank Gmbd L (MESE) | Raport Moczny 20019

Mlemcy

Spodzicwamy sig, #e nicmiccki produkl krajowy brutto wierodnis
w 2020 roku nicznsesnie. Syluacia na rynku pracy pozostanic
slabilon 1 preyvezynl  sig do swigkszenda  wydatkdw
konsumenckich,

TREMDY NA RYNKACH USELG FINANSOWYLH
Maszym zduniem uslupi finansowe dla sekiora motoryzacynego
i jepo ldicntéw bedy miaky w 2020 roku ogromnie duze snaczenic
dla sprzeduzy pojazdéew na calym dwiscie, Spodzicwamy sig
dalszepn wrrosty zapoirechowania na rynkach wschadsqeyeh,
adzic penetracia rynku jest w dalszym cigee niska. W reglonach,
kidre jur korzystaja ¢ roewinigtych rynkdw ustug linansowyeh
dla sektors motoryzacyjnego 1 jege klienidw, w dalszym ciggo
dominowad beda klienci wymagajgey mobilnosci prey medliwiz
najnizszveh koseach calkowitych, W iym wrgledzic corae
warnigjsze  stawad  bedg  sie  mintcgrowsne  kompleksowe
rozwiyzanin obejmujace takic moduly uslag zwigzanych
mohilnascia, jak ubezpiecrenia, oraz innowacyine pakiety ushug.
Ponadie spodziewany sic werostu sapotrzebowania nd nowe
formy mobilnogcl, takic jak wapdlne korzystanie z samochodu,
oraz na zintegrowane uslugi mobilnedei, takie jak parkowanic,
igmkowanie i ladowanie, Preewidujemy, 2 tendencia b ulezyma
sige w lntach 2021 do 2024

W kategoril drednich 1 cigekich pojamddw uzytkowych
spodriewamy  sip rosngesgo  zapotrzcbowanin na uslugi 1
produkty finansowe na rynkach wschodzaoych. W krajach tyeh w
szezcpolnodei rovwigzania finansowe stanowla wsparcic dla
spresdary pojazdow 1 sy lym samym istotnym clemenlem procesi
sprzedazy. M dojrealych rynkach prognoenjemy warost popylu
w 2020 roku na ushugt lelematyerne 1 ouslugi majgee na celu
apraniczenic calkowityeh knsztiw operacyinych, Preewidujeny,
e lepdencia ta utrzyvma sig lakie w latach 2021 do 2024,

TRENDY A RYNKACH SAMOCHODOW OSOBOWYCH-HLERKIEH DIAZDGW
DOSTAWCZYEH g o M 2




Polaczone sprawozdante 2arzqdu

Spodsiewamy sig, Ze lrendy na rynkach samochodéw osobowych
w poszezegdlnyeh regionach bedy mialy charakter micszany.,
Ogdlnie rzecz ujmujge, wielkosé globalnego popylu na nowe
pojazdy prawdopodobnic osiggnic poziom 2 20014 rakuw. W
okresie of 2021 roko do 2024 ko prognozujemy rosngee
rapotrzchowanie o samachady osobowe na calym fwiecie.

Trendy na rynkach lekkich samochodow doslaweeych w
posreregdlnych repionach bods mialy w 2020 roku charakter
mieszuny, Natomiast cutodciowo preewidujemy niewiclki spadek
zapotrzchowanin w2020 roku. W latach 2021 - 2024
spedeiewamy sig powrolu do trajektorii wzrostowe),

Grupa Volkswagen jest dobree preygpotowana do prayselyeh
wyswah zwigzanych » mobiinogcla motorysacyjng oraz danymi
poziomami roFwoju na regivnalnych rynkach moloryeacyjnych.
Dwighi naszej méznorndnosel marki, nases] obecnodel na
wazysikich najwaznicjseych rynkach na swiceic, nasee] szerokie]
i wybidrczo poseersane] oforcic  predukiow  orz naszym
technulogiom 1 wslugem  posiadamy  dobrg  komkureneyjng
pozycic ma cuhym dwiccic. Poprzee castosowanic napeddw
clekiryeanych, lgeznosé cylimws oraz autonumiceng  jeedg
cheemy sprawié, by samochod stal sig ceystszy, cichszy,
intefigentinigjary i bezpilecenivjsey. lako cel wyznaceylismy sohie
dalsza chkseytacie naszwvch  klientdw oz spelnicnia ich
romaradnych  potrzeb  w  oparcin o interesujgey  portfel
imponujacych pojardow oraz preysslodciowyeh 1 oszylyeh o
miarg roewigzai = zakeesu mobilnodet

Europa
Wo2020 roku spodeiewamy sie. de ilust rejestracii nowych
samochoddw  osobowyeh  w Pumple  Zachodnic)  hedele

niesnacynic nigsza niz w okeesic sprawoadawesyim. Niepewny
wplyw wyjdcia Zjednoczonege Knilestwa 7 UE prawdupodobnie
dodatkowo nusili biesgcg nicpewnoest windd konsumentdw, w
dalseym cigou powodujye spadek zapotrzcbowanis, W 2020 raku
spodzicwamy sie umiarkowanego spadku na rynkach brylyjskim
i wloskim. We Franeii § Hisezpanil woniki bedy wyradnie nizsze
niz w rnku sprawozdaweryn.

7 powodu nicpewnego wplywu wyjscia Zjednecennegn
Krilestwa z UE vray wplvwu takic] syluacii na spreedai lekkich
samochodtw dostaweeyeh w2019 ko spudeiswamy  sig
nicznaczniy nizseepe Fapotrzebowania na 2o ypu pojaedy w
Furople Zachodnicj w 2020 roku niz w roke ubieglym. W
Francji, Zjednooronym Krolesiwie, Hiszpanii i we Wiosreech
prognomujemy w nickioeyeh preypadkach snaceqey spadek.

W Furapic Srodkowe i Wachodnicy sprzedas samochedaw
nanhowych w2020 roku moze niesnacrnic spasé ponizg]
warlodei  odnotowanych  w poprzednim ok, W Rosii
spodziewamy sic nieznacenic wyzszyeh wynikéw nik woroku
ubieghym, Liczba nowyeh rejestracii  powinna  spast. na
wigkszodel posostalych nmkdow w lyin regionic.

Liczha tojestracii lekkich samochoddw dostawerych na
rynkach Europy Srodkowej 1 Wachodnigj w 2020 wky bedzie
prawdopadobnie wyraznie nizsza niz w o roke popreednim.

Fodeneapen Bak GailH (ASSE) | Hoport Beeznyp 2048

Spodziawang miany

Spodzicwamy sie wyraznepo spadko wislkodel rynkowych dla
Rosji.

Miemcy

"o ogdlnic dobrych wynikach w nstatnich latach cakbadamy, #e

popyl ma niemieckim rynku samochoddw osohawyeh w ujgeiu

rok do roku wyrdgnic spadnie wyraznic w 2020 roku.
Pregwidujeny, 7o liczba rejusteacji lekkich samochoddw

dostawerych bedzie nivenncenie wyzsra niz w roku ubieglym,

TRENDY NA RYNKACH POJAZDOW DOSTAWCIYCH
Pocegwsry od roku obratowegoe 2020 redeliniujemy adpowicdnic
iynki pojazddw cigzarowyceh | autobusow Grupy Volkswagen w
opuarciy 0 nasze podstawows kraje. Nasze odpowicdni rynki
obejmujy 27 panstw crlonkowskich UE, bes Malty, ale z
uwrglednieniem  Zjednovsonepo Krolestwa,  MNorwegii i
Szwajeardi (UT27+3), atakse Brazylic, Rosje, Turcjg | RPA

W 2020 roku spodziewamy sig, #e liczba nowych rejesiracji
srednich 1 cieskich samochodow dostawceyeh o masic brutto
poswye] szesciu ton bydede wyradnie nizsza niz w 2019 whu na
odpowicdnich ryokach Grupy  Volkswagen. Spadek  liczby
spmdien przychodegeych w 2019 roku orae preewidywany
spadek wiclkodei transporty postrzegamy juko oznake tendencji
snizkowe] na curopgiskim rynku pojazddw ciggarowych., W
krajach UT2713 prognozujemy 10 do 20% spadck na rynku w
2020 ko Resja prawdopodobnic doswiadezy  wyradnepo
ponUWIeRs Wrrnsty Fapotrzebowania,

Srednio spodeiewsmmny  sie solidnvch  slop werostu na
odpowiednivh rynkach pojazdow cigarowych w latach 2021-
2024,

TRENDY DOTYCZACE STOP PROCENTOWYCH

W 2019 roku erae na poczgtiko bicigeepy roku obrotowego w
Furopic i Stanach Zjednocronyeh nzymrywaly sig niskie stopy
proceniowe. Obawy co do pogorszenia klimam gospodarczego
spowodowaly odnowienie lub przedivienic okresu polusowania
polilyki pienigine] przez szersg bankdw centralnych. Slopy
procentowe byly biiskie historyeznic najnizszveh pozivmaw luly
wreez lakie poriomy osiggoely. Akiualnie nie widac korca
okresu niskich stép procentowyeh, zwlaszeza dlwlego, #e nic
wyeliminowano  jeszeze w pelni obaw  dotyczgcych  spurn
handlowezn poumisdsy Stanami Zjednoconymi a ich partnerami
hnsnellow i,

PODSUMOWANIE DEZEKIWANYCH ZMIAN
Grups Volkswagen Bankw GmbH  preewiduje; zoo poziom
deislalnogel w aktualnvm reku abrotowsym bodzie laki sam jak w
2019 roku. Wigesj informacji na temal lendencji dotvezacych
rveyka kredytowego, tveykn plynnosci oraz ryevka warlodci
rezvdunlng preedstawiono w punkeie poswigconym szansom i
il iwosciom.

Poprees wapdlne strategicene projekiywedalszym ciggu
e 7t ,é‘bh{u_!_&?ﬁmmrek
wﬁr‘kuwﬂﬁﬁ‘ :
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Spodziewane dlany

Financial Services AG,

Pongualto Grupa  Volkswagen Banku  Gmbll  zamicrza
kontynuowad poprawg poziomu wykorzyslania polencjaly w
calym metoryzacyinym ladeuchu warlesei, Naszym celem jest
skutecrnicjsze spelnienie #yered i potrzeh naszych Klienldw we
wspolpracy = markami Grupy. Nasi klienci koteowl poszukujg
preede wszystkim  mobilnodei pezy  preewidywalnie  stabyeh
kosztach, Ponadio zamicrzamy w dalszym ciggu poszeezad zakres
cylryzac)i naszej deiatulnodei.

Pukiety produktow i roewigzania mabilnosci uruchomicns
wocigey kilke ostatnich lat zosiany deslosowane do potrzch
klientiw.

Rawnoleple do dzialalnosel rvnkowe] wemacniad bedziemy
pozyeic Grupy Volkswagen UBanku GmbH wo sfosiunku do
curopejskiej konkurencji poprzcz sirategicene inwestycje w
projelty strukturalne orae program OPEX, kidrega celem jes!
optymalizacia procestw | poprawa produklywnedel,

PERSPEKTYWY NA 2020 ROK

Biorac pod wwagy wyze] wymieniane czynniki i trendy rynkowe,
dla Volkswagen llanky GmbH - earbwnn 7 perspekiywy
samodzielnego podmioty jak i Grupy - wylania si¢ nasigpujgcy
opplny ubrye: nasze oczckiwania dolyvegee eyskow zakladaja

Polqczone sprawozdanie zarzgdu

stahilne kosezly [nansowania, wy#sze poziomy wspblpracy »
poseuestlnymi markami Grupy, delszg optymalizacie kosztow
woramach maszepe programu wydajnoscl oraz staly  wysoki
stopien niepewnoéei co do warunkdw makroekenomicznych w
realnej gospodarce [ wplyw lej nigpewnnodci na takic caynniki, jak
kozely rvevka,

W 2019 roku nowe kenirakly i penctracja obcjmowaly
propurcionglne dane 7 portfeli § podmioldw, kidre w cigou roku
w ramach restrukluryzac)i preeniesionn do spatki Volkswagen
Financial Services AS. W zwigzku ¢ powyiseyim spodzicwamy
sig. 2o nowe kontrakty | penctracia w 2020 roku bedy nieznacznic
nigsze niz ow 2009 roku. Fgodnie 7 oprogrozami o akludlne
kontrakty i wielkosé transakejl powinny ulreymad sie w 2020
raku na stabilnvm posiomie, ale w prevpadku depocyidw
prawdopudohnie ndnotowany zestanie umiatkowany spadek w
ujeciu ok do roku. Woawigzku zowveEe] wspomnianyim
preenissicniem  podmiotdw 1 dodalnimi jednorazowymi
pozycjami w 2019 roku spodziewamy si¢, 2o w 2020 roku wynik
¢+ drialalnodel operacyjne} spudnie umiarkowanic, a zwrol 2
kuapitalu spadnie nieznacznic ponizej poziomu ¢ 219 roku. £
tych samych powoddw prognoeujemy, e wspilezynnik kosziow
do dochoddw w 2020 roku bedzic nicznacznic wysgy niz w roku
pupredinim.

PROGNOZOWANE ZMIANY KLUCZOWYCH WEKATNIKOW WnNIKOW W ROKU CBROTOWYNM 2020 W PORCGWHNANIU DO DANYCH ZA POPRZEDMI ROK

Enktycene dnne 2018 Faktyczne dane 201% Pragnoze na 2020

Miafinancowea wskainiki wynikow

Penetracja [procent]

wrniarkowanie poniie)
poziomu uzyskanago w
W08 2347 2018

Knntrakty blezace [tysigee)®

Mowe kontrakty (bymigee)’

0353 3031 na poziomie 201%

umiarkowanie peniic]
poriganu i yskanego w
2 6ED 17484 201%

Finansowe wskainlld wynlkdw

WiglkosE tronsakedi (il ewra)’

i1 164 51857 na poziomie 2010

Wietkos€ deporytiw [min eero)?

umiarkoowanin paniie]
T eyskanego w

20349 31733 2015

Wynilk z drinlainoéc operacyjne) [min eura]®

wmiarkmane poniie]
P weyshaneso w
usi 67 2015

Zwrot z kapitalu [procent)

umiarkowae prnie]
podimma wyskanego w
Ed T2 2010

'»

Wikainik koszty/dochody (procent)

niRZNACINE pwyie]
poFinmu uryskanepa W
4n,0 45,2 2019

1 Maws melidy abdczoniows stasowane du uslahmia Hethy kantraktdw worawadzone 1 stpcetia 2018 ol
3 Mewa kanirakty, aagiedninjae dalisions 7 Volkswagen Financial Serdces [UR) Lid, FShefiN, o, w ckresie od stycenia do s arae 2 Seania

Finars &flfService Sesiips w ckrasia od styzaniz delipee.
3 [Dane A peazadnl rok zostaly preeliczone.

4 ol 1 sbycznla 2018 rofu wislkd daporytiw chilmns st bez Iokat gobiwkouwycl sodlak Grupy, a wezeinmpsze duns preslizans (poarzednl rak:

37 38R0 mdn curp).

5 Fakbycar wartodd ta 2002 rok, baz weniky o deialaimaicd sapeastana) |FS UR | Svenske Finare AB: 143 rln sua),

Follswenen Bk CiuehH (WSER) | Rapery Roczey 2008




Polgczone sprawozdanie targdu

Braunschweig, 19 lutego 2020 roku
Fareid

D Michusl Reinhart, odrecsry podpiy

Uhristian Lobke, adrgezny podpis

Harald Helike, adrgezny podpis

1 Volker Stadler, odrgezny podpis

Fulkswagen fank (GmbI (MSSF) | Rapors Reczmy 2019

Spodziswars: dmisnm
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Rachunek zyskow i strat

Grupy Volkswagen Bankn GmbH

1.01-31,12.2018

min eura Nota L0l - 31122019 skorygowane® Irniana w %
Dy odsetkowe 7 transaict kredytowych | piepieriw wartasclowych - = o
preznaczonych do alioty 18 14581 1367 5,1
Duachody 2 ransakcy Ieasinguwich T 1o17 1138 -iﬁ,é
Amortyracia, odplsy ak‘i\jah.?‘iijq;;'l:_' 7 tytulbu utraty wartosci i inne wydathi o . i
byt
transake|l leasingaoweych -ME -BTE -14.2
E:n:hud-,r nakio L lransakEii loasingowych ) B T lE-Z 34
Kosely odsetkowe 15 R 133 711
. ﬂuchtj__dw LMl SErwisouyci T F-i a8 =443
Koszhy 2 tytulu imder serwtsowych A2 =40 ) Al
Eh:lrh-:l-:ll( mello 2 urndw m-rwium-,-uh 20 T 22 ﬁ 158
Rezerwa i';.'l ryryki kredytows B 21 -1 ?; -54 X
Dachody 1 oplat i arowizj - 212 T 217 H
Kamzly 2 tytubu optat i |:r:|w|xﬁ T -212 E -3.6
Cochody ¢ oplal | growizji |11:'rt|:|. — 2z _l -106 =541
Tpak lub Strﬁté- netto 7 tytulu 2abezpleczen 8,23 -28 -1& 750

Zysk lub slrale netto 2 aytuby instrumentdw finansowych wyesnizinych wadiug
wartided podziwe] orar 7 tylubn wykslggowania aktywiw linansowych
wycenianych wedlug wartnic godzive) popriez

inne calkowite dochody 4 ? 12 -23,3
.I;:nszty opdnego sarzgdo 5 704 T -736 .l'EI
Pozostate proyehody speracy|ne - 174 137 27,0
Poenstale koszty operacyjne ) -44 -25% Sl:lj
Hst:lir i oychodyfkosity oporacyjies 26 T 125 ? Ed
Wynikz d:ininlnngci operacyinaf E 4849 54,8
Udzial zyskdw i strat wipdingch przedsigweist wycenlanych metods praw o . _
wlasnoio 29 23 26,1
i"n,;ski Tl slrata netto 7 tytuluinnych aktywdw finansowych o 7 0 7 = b
Pazostahe ryski bk slraty finansowe i _.!B T -1 _4 -75.0
Tysk brutto ) 785 515 524
(ibcigzenie ¢ tylulu podatiu dochodowego ) &, 29 T -228 13_'1 222
Zysk 1 driatalnoécl kantynuswene], po adliceniu podathe o 560 30 E5,7
Ek..'strata : deialalnoéol maniechane], po IJdIIEII!a":iI.I padaths . -5 B ERE] _:r:
Zysk netto 543 103 -22.8
Fysh netto przypadajgey na jadynego akv:j-nnnriu.m_l iz o 543 f03 T 218

1 Bapezsdni fuk skarpmowany sgotivs ¢ agisem w infarmecji dojyeiqoe] Tmian w prezentacji rechikis sk | strat w punksin ekt danych 2a poprzedni mmk”

Felhnwagen Hank GuebH (MSSF) | Rapert Roczay 2009
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Sprawozdanie ¢ calkewllych dochoddw

Polgczone sprawozdanie zarzydu

Sprawozdanie z calkowitych

dochodow

Grupy Volkswagen Banku GmbH

1.0% -
min euro Nota 31.1 I.ZIZF:E L -31.12.2018
Tyik netto = 543 vo3
Al uafizacia wyceny planu emenyaliago uznawana w innych calkowilych dochodach 47 :
Altuafizicia wyceny plang eml:}l.-‘r-:ll.';;gn uenawana winnych calkowitych dachoiach, preed o
npndat kowanlem Atk -5
Podatkl odrocrone owigzane a"l.rt;.laliza:iq wyteny planu emarytalnega vznawang winnyeh calkowitych
dochodarh 6, 19 9 ki
Bktuntizacia wyceny planu emeryialnego uznawana winnych calkowilych dochodach, po opadatiowanis - 3
Wicena pozostabych udzlahdw | papiorow wirtokciowych finstrumentdw kapitatmwych) wediug wastodol i
podzivee], kidie nie 20stang mzctwunrkwf.une do 2yskdw lub strat, po n|a-miﬂtk:::-wanlu k| 1
Udziat innyeh caliowilyoh dochoddw z oytube inwestyc wepcenianych wediug praw winsnodel, kbdre nke 205tang o
przekwalifikowane do eyskdw lub strat, po opodalkewanly o 1]
Poeyee, kidra nie zostang pftek!nwl'l-knwane do zyskdw lub strat 1B -2
- Radnice kursowe I prz;zlil_':r_'ni.': vperacji ragranicznych A
dyski,l'stﬁt',r r preediczed walutowych u.innw.'mr- w iml?:th callowitych dochodach e a5
Preeniesione do myskiw Jub sirad 111
= Rafnice kUrsowe I pmzlic;r.'nia nperacii cagranicanych, preed opodatkowaniam - 1EE =15
Padatks nl:.lrc'crmm swigrane 2 réanicami kursowegmi pl:?lltzenli.l.:'ll'-‘ﬁtii zagranicenyil - -
H_ﬁzni-:c kursowe & pnellczer}ia operacii :agnan_ﬂr.znl,'ch. 153 nandatkuw:uﬂu 1EE -4;
Transakcje I-_nudgingnwe 8 T -
Zriany wartosei gnddwej Uznang w innych calkowilych dochodach [IC01 — ] 7
Preenissione do ayskdw lub strat (120 1) 2 _E
Za.bczg;licrfl'.l‘liﬁ przephywiw plenigznych (100 1), preed Dpndatkﬂmn-.il:m a 1
Podatil odroczone pwigrans ¢ rabezpleczeniem preeplywaw piesigznych (ICDH) G, 79 1 a0
_.Eabwpi;-.r.-muie przephywiw picniginych (1C001), po opodatkowaniv o | 1
Zrvany w.n;tu-s'r_i godsdwe] uinane w Inrp,l;:i1 calkowitych dochodach (IC0H17 a 2
Prigniesione do ryskow lub strat (FCD 1) == i} T
E&Ipm:zcnlr preaphywdw pleniginych (IC7 1), przed apo ::a!knwanrc_rn -
Fodatkl odroczone rwirane @ rabezpleczeniom prreplywow pienigznych I.|‘:U |f| B -
Zabrzpieceenie grzephpmdw picnigiopch (IC00), po opedatkowaniu N = -
Wiecena - wodiug waitadcl godziwe] - papiordw wartedciowych | nalenodc (instrarmentdw dieiaychy, ktare
maogg zestac peeklasylikowane do zyskow lub M-’d &
Frriiany wartodc gadzive usnane Innych cnrkl:lwn:vrh tloe hudach o 20 T ?
Frzenicsiome do oyskdw lub strat o 4 0
Wycena - wedbig wartoic godsiwe] - papiardw wartadciowych | naleznosc ilnstn.l.mr.ntr!lw diugmychy), ktdre
Mgy 1ostac prrr"lcl'n',-rkr.rwmm do zyskdw lub strad, Fu’aelﬁ opodatkowanicm 19 -
Puatki odroczane rwigzane 7 wycena - wedlug wartose goddwe] - papierdw wartoseowyth i naleinogcl o o
finstrumentaw diuinych) umanyeh wnnych cafkowitych dechodach &, 29 fi ]
Wieternia - wadiug wartasei gndlsiwe| - pagierdw wartadcinwych i naleznosc glnstrlrmcnmw diukrych), kidre
14 2

“"0&.4 zostac prrr-klm.‘,-hk.:mane do zyskdw lub stral, po opodatkowanio

Udzial inmyeh caticowitych dochoddw ¢ tylubu Inwestycji wyconianycl wedlug praw wiasnosei, kidoe maina
preckwaiifitowad do zyskdw lul stral, o opadatkowanu

Poryele, kidra mogy matad preellasyfikowane do zyskdw lub strat

Faffwagen Hank Cmbd§ (MEEF) | Raport Boczmp 2079




Potarzone sprawozdanie zarzgdu

Spramoedanie 7 catkowitych dochaordw 55
e calkowite dochody, presd npodatkowanlam 1? -4
Crdroczone pedatki 2wigzana z immymi calkowitymi dochadam 1 ?
Inme cedlowlte ﬂru:hudy. po apodathowaniu 181 -ar
Catkawite dochody ogdlem 724 B5E
(:,am‘\f[ﬂ‘ﬂ[!l:hl:ld'f’ apdiem proypadajacy na wildiatowcdw muiejseoiciowych -
Calknwile dochody opdlem preypadajace na jedyncgo akcjonariuiia o ﬁ 111

min eurg 1.01 - 31,12.2019 1.01-31,12.201%

Podzial catkowitych dochoddw ogélem praypadajacych na Volkswagen AG

Diziatalnase kanlynuawana 5495 315

Dz:afalnosc zaniechana

LA ALl

Follenaeen Bak CGmbH (WSER) | Rapord Rocziy 2008
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Bilans

Grupy Volkswagen Bankun GmbH

mln aura Nota 31,1223 31.12.201B Imlana w %
akbywa
Regerwa plenigina ) 7,31 B 3ATL - 1858 o HER
Kredyty na reede bankdw i naleinodd od banksw g E E E
Eredyty na rzecz klisntdw | naleingsic od kllentow 2 tytudi: )
_r.{.rcd-,-ln,riletallczne ] T = 35307 T J3 RAZ T 18,2
Keedyty dia dileraw ) 13588 12162 117
_I_vl:aﬁ[\g: - . 7752 18 R1% A54
Inne kredyly i nateinogci o E-E.'!-'r EE ﬁ
Kredyly na rzecy klientdw | naleznasc od klientdw ogakem . 8 32. =1 iEi &5 143 -15,1
E:.rhndm: instrumenty fnansawe ) T 8,33 T 51 = 57 == -BEL,0
Pagtery wartidciowe procenscesne do obrotu ﬁ 3556 -'L ang :
Windine priedsigwriccia w-,-r_eniﬂnr_- wedlug praw whasnnsii 35 .?.'-1.5 11.5- 13.'5.
Inne aktywit I_'ma.nsuwe - T g, 35 T g T 12 = 2834
Whrloécl niempterialisg | prawne iﬂ;ﬁ ; TD -.'-‘_1
Lrodki trwale 11,37 25 212; 7
AMktywa beisice przedmiotem leasingu - i 13, ﬁ!'_] 1657 5491 RGE
Mirruchomagcl inwestycyjne 12,38 I 1_ 1?.?
“Altyw ¢ Lytehy odrocronsga podatiy & 30 1870 1E1 130
!'Lk'tlluwa T tytulu padathu bicziosgo i ii 51 ﬂi 11_,9
I aklywa 40 549 1370 -'EIZI,E
Bktywa presnaczonn & spoedazy {MSSF 5] T 4l T 11495 T 208 T B
Aklywa ofabem 0GR 445 AAAZ ) 17,6

Vanllorwergen Howk Gueb H (S5F) | Regiort Rocziy 2009




Potgerone sprawozdanie zarzgdu

mln curn Bota 31122013 31120018 Imianaw %
Pasywa
Eubmuiﬂ:a.nja wober bankiw o ?‘H g BE -lﬁ.-é
Zolowigzania wobe kikentow a3 3B 27 39 602 - 3,4
Wiyeritowane weksle, paplery dhaine a8, a5 a5m 16 868 Frey
Pachodng instiumenty finansows o 8, -1:; 0 214 674
Ry 14, 15, a7 453 =1 155
Rerrrwy & Lytulu odrocronego podatky __ B, ﬂE 1992 1 E'i'.‘ 20,2
Hlezgce 2obowigzania podatkowe 6 134 184 =244
Pozoslale 2obowiimania 49 - Rl aon E
¥apita! padyarzadkowany o 45, 50 105 2103 850
Zobowiazania 7 bylulu altpww presemaczonych 0o sprredaly {MSSF5) tq 834 i X
i{.‘lr_li!:ll wilazny . - 52 10027 11 39 133
Kapital sulaknfbowany - Eh k] 318 0,0
Fapital rezeraowy BAaug BS3L T 04
Pyski zatrzymant 1723 m -E
Pozostale kapitaly rererwnwe o a 12 -116 1,5
Pasywa gzdbam GE 445 81042 -17,B
i i
{f
|

Velbywegen Hamk GmbH (MSSE) | Rapord Rocziy 2009

Bilans
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sprawnzdanie z¢ anlan w kapitale wlasnym

Polgczone sprawozdanie zarzgdu

Zestawienie zmian w Kapitale

wlasnym

Grupy Volkswagen Banku GmbH

POZOSTALE REZERWY

Transakche hedgingowe

Labigzplcpark
. Odrarrans Iy
Tapkal g b Rezaaty [LEL T e Udiladonty Hispital

nubrybomian Kaguiul Tk Priclcesnn  pienipimpch paherpiacren kapEahwme i Wi piaw  leprsickw walasry
mile gurg ¥ TEEE WY swiraprans yeakilawa sl e m dlubse mlzmniz 1 ogalum
Stan przed korektg na 1.,01.2018 314 85311 2617 191 o 0 o 11301
Imiana zasad rozligrania agodnie
MSSES -111 . -1 -113
5tan na 1.0L.2018 318 83531 2510 -191 o . i3 L1} - 11 188
Tysk netto - FLE] - - L]
Inne calkowite dochody, po
npodatkowaniu - -3 -ih 1 0 o A7
Catkowite dochody ogatem - o0 45 1 ] - 656
Padwyzszenia kapitaiu . -
Przenivsienia yskdw do Volkswagzn
B - -204 - - 04
Inne Zraany 1] - = - - i ]
Stan na 31122018 318 ES3L ERHL =235 1 - IR ] - 11 639
Stan na 1.0L.201% 318 8531 3 006 =235 1 18 1] 11538
Zysk netio - 4 541 - 2 RER
Inne catkowity dechody, po
opodatkowaniu . 22 184 -2 3 7 o 181
Calkowlte dochody opdlam - 521 LEH 2 17 o s
Podwyisrenia kapltahs - = - = - -
Przenlesicnic ryskow do Volkswagen
Ads* - - 365 - - -365
Poelsial akitywow niepieniginych w
ewigzku 2 wydsieleniemn spadlek? . 481 -2 143 i 431
Irninmy w zwigzku 7 aporlem ze strony
skl Volkswagen AG? 2 443 203 1 149
Innc Frviany - 2 - 1840
Stan ng 31,12.2019 31% 24898 1223 -48 1] . a5 i} - 10 027

1 Mana prezentujy il yskdw HEA, jakia mozna pregpsad spdles Volsswagen A
7 Dane dolyssqca 2rvan presilstawiong w ourkeis Podstaws konalidaci®.

Wigee] infotrnacy na tersl kapllaty wlasnepe prradstzasono w radid {52).

Vofkswagen Buak Gt (MEEF) | Raport Rusziy 2003
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Rachunek przeplywow pieni¢znych

Grupy Volkswagen Banku GmbH

min ours 1.01-31.12,201% 1.01 -il.llﬂ
Zysk netto - sa3 703
Amortyzacia, oupisy aktualizeiges i wykiiggowanta u.-dgris;,'\w aktualzujgoych LELS 84
 Fmiana stand rezore - -a1 -3
Zmiana stand pazastakych posydi niegieniginich = T 2?1 320
Tysk/strata 2 tytuls razchadu altywdw finansowych | rodkdw liwalych E 0
Komzly adsetkowe | dochody 2 tytuhy {f‘g'l.l.lid-ﬂulil,l nakta - -1 475 T -2041
Pﬁzust;Ir- korakly . . - i -__R
Zrviana kradyti na riecz bankdw i naleinodc od bankéw -85 304
Zrmiana kredytdw na rzecs Klienldw | naleznosci od klientdw ] 3 3049 == a l_]i
Zinlana stanu aklywiw bedgcych pr:admlutem_lcasingu -1 041 -1_.5«-11
Imilana stanu pozostabech aktywde awigzanych s deigdalnogci operacyjng ] E = ‘.ﬂ-ﬁ
Fimiana stanu :uhcmiq.:nﬂwabec-hnnkﬁw -1 441 1 IJE:#
Zmiana stanu zobowiqza wobec kilentaw a7 762
Zmtana stanu wyemitowanych weksli, paplerdw dhuinych - T 1 ?E 3650
Timiana stany porestatych 2obowigzon swigzanych 2 dzialainodcis operatying -5o 94
Ofsotki nlrzymana . . B 1a3E T 2399
Utn-,-m-'man-l: dywitlendy T n B
_Ddsutki saplacone ﬂ 1EE
Podatkl dochodows raplacone .- o 131 -216
-Przaphrwy pienieine 7 dzinfalnodei operacying] 765 568
Provchady 7o eiyila nlaruchomade inwestyoyinych = o =
- Mabycie aleruchomode inwestycynych ) = E -
Proyohoudy 18 sprIedaiy ;n!mmtdlw zaletnych i wapdloych pmcds.'u;wrieﬁ - i} o
Prazjeche podricddw zaleinych i waplinych praedsipwrist -8
_.Pz rycliody 28 zhycia innych akiywdw AT0 1
Mabycic innych akbpandw = -13 -17
Zrinlana stanu inweslycjl w papicry wartodciowe precenaccone do abrotu - == 33 B70
Fap;h,lw-; pienigine 1 1‘.hialalnr.'|§l'.i Inweestycyjnej 1104 -345
Pr.:-,u:h-;d-; e gmilan w kapitake i 4] == o
wyp{ata,n'nr.:.nnleslenle zysku o jedynega akcjonarieea - 204 4R3
= Zmiand salda frodisw pienieinych motiwych do praypisania lr:l;|Hamm"pndpnma.dkuw:mﬁ i . ] 53 ﬂ
Proephywy éru&-k-dw pienigiiych z dzinlalnoicl finansowaj <257 -80
Sradhi plenlqtna. i inne akbywa plonigine na konleo popreedniego okresu - T 1858 1856
_FTr:er'.".‘-l.u'lI- plenigzne 7 deialalnoscl operacyjnej . o a5 68
Preopiywy pienigne ¢ deiatalnodcl Inwestyogne] L1 T -BOS
Przephywy pignigina 2 dziakalnodo flinansowe . N =257 -Bi}
ERUtKl Zrmizn kursdw W".'[‘Ji-ill'-l"' weathu | Oowe| - T _i -1
E;u;u:i pienigine | Inne ghtywa pienlgine na koniec ohresu 3471 1858

Wigea] ndormacii ne teenat rachanky presplywie penigangch presliiawlona w neoe R

Folkswergen Hank GubH (MESE] | Rapord Boczay 2009




oty do skensolidowanegs speawozdanis finansnwego Polqczone sprawosdanie arzgdu

Noty do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Grupy Volkswagen Banku GmbH sporzadzonego na 31 grudnia 2019 roku

Informacje ogolne

Volkswagen Bank GmbH tv spidka 2 ograniceong ndpowiedzialnosciy (Gesellschafl mil heschrankler Haftung, GmbH)
drialajacs zpodnic 2 prawem Niemiee. Spolka posiada sicdzibe pray Gifhorner Strasse. Braunschwelg, Miemey i Zostata
wpisana do rgjestrd handlowego w Braunschweig (HRER 1819

Celem dziatalnngci Banku jest rozwaj, spreedaz i prestwarzanic swoich wlasnyeh ustug finansowych oraz ushig
finansowych stron trzecich zardwno w Niemezech jak i za granicq. by wapicrat dzialalnosé spolki Volkswagen AG
oraz jej podmiotdw powigzanyeh,

Jedvnym akcjonartuszem podmivlu dominujgeego. 1. Vaolkswagen Banku Gmbil, jest spotka Volkswagen Az
siedziby w Wolfshurgu, Volkswagen AU i Volkswagen Bank Ginbll zawarly umowe o preeniesieniu koniroli i wyniku
finansowero.

Woczne sprawozdanie finansows spolck Grupy Valkswagen lanku Gmbll zawarle jest w shonsulidowanym
sprawnsdanin finnsowym spalki Volkswagen A z siedziba w Waollsburgu, klore opublikowano w niemicekim
eleltronicenym dzicnniku federalnym i rejestrze spllek.

Podstawa prezentacji

Vulkswagen Bank GimbH sporzadzil swoje skonsolidowane sprawozdanic finansowe 7a rok koficzaey sig 31 grudnia
2019 zpudnie 7 Migdeynarodowymi Standardami Sprawoalawezosel Finansowe] (M33S0) previgtymi preez: Unig
Furopejskg (UE) vrie interpretaciami wydanymi przez Kormnitet ds. Interpretacii MSST (IFRS IC) & takze zgodnie #
dodatkowymi wymogami wynikajgeymi 2 niemicckiegn prawa handiowegs., 1. ust. 315¢{1) niemicekicgo kodeksu
handlowega (Han- delsgesctzbuch, 11GB), W skonsolidowanym sprawdedaniu finunsewym uwzglgdniono wazyslkie
MSSE wydane przez Rade Micdzynarodowych Standarddw Ruchunkowosci (TASH) do 31 grodnia 2009 ek, kiore
nalezy ohowigzkowo stosowad w roku obrotowym 2019 w L E.

Poza rachunkicm zyskdw i sieat, sprawowdanicm calkowityeh dochoddw grae bilansem, skonsalidowne
sprawozdanic nansowe sporsqdzone zgodnie 2 MSST uwzalednin takze zestawienie zmian w kapitale wlhisnym.
rachunck preeplywow pieniginyeh oraz noty. Poljesonc sprawa selanic zarzgile zawicrs vsohne sprawoedanie na temal
rveyki Fwiazanepo 7 preyselym rozwojen {informacin na temal szans i Zagrozen sporzgdzona vgodnic z usf, 315(1)
11G3H), Faprezentowann w 0im wy maganc zpoilnie z MSST 7 dane jukosciowe dolyceyes charakleru i zakresu ryevka
wynikajgcege » Instrumentow finansowych:

Wssystkic szacunki | zalozenin, jakic su konicczne dla celénw uznania i wyeeny cgodnic 2 MSSF, sa zgodne »
udpowicdnim standardem, 54 stale aklualizowane i sy oparte nn preeszlyeh dudwiadezeniuch oraz innyeh ceynnikach,
w tym ocrekiwaniach co do preyszlych zdarzen, ktére wydajg si¢ uzasadnione w isinigjgeych okulicznosciach, Tam,
gizie konicoene bylo preyjscie znacegeych sraeunkdw, zalozenia Ranku objasnione w informaci na temal ssacunkdw
i zaloied rarzgdu.

Zarend sakoniczyl opracowanie niniciszego skonsolidewanego sprawardania finansowegs 19 lutego 2020 roku.
Dt 1 oznacea koniee okresu, w kidrym uznano zdarsenia korygujjce majgee migjsce po akresie spravwoedawerym.

Fodkswagen Dol CGhil (MSSE | Hapart Reezuy 2009




Poljcrone sprawozdante 2arzadu Maty do skansalidowanego sprawnzdania finansowego 61

Korekta danych za poprzedni rok

DZIALALNGSE ZANIECHANA

W picrwszej polowic 2019 roku spolka Volkswagen Financial Services (LK) Ltd. z siedziby w Milton Keynes wraz zc
swoimi podmiotami zalexnymi i jednosthami strukturyzowanymi zostabs wyndtebniona z Volkswagen Banku GmbH
do spalki Volkswagen Financial Services AG. u wynik finansowy » drialalnogel zaniechane] za okres od 1 stycznia do
29 marca 2019 roku vriz #n poprzedni rok od 1 stveznia do 31 grudnia 2018 roku rostal przckwalilikowany w rachunky
syskiw i stral do wyniku finansowsgo 7 tytulu dzinlalnoge zaniecharie].

Ponadto inwestycje kapitalowe w spolce Volkswapen Finans Sverige AB 2 siedlziba w Sodertalje, 7
uwzglednieniem joj podmiotow zaleinyeh | jednostek strukturyzowanych, preeniesiono do spalki Volkswagen
Financial Services AG w lipeu 2019 roku, W elekeic wynik Onansowy szwedzkich podmiotdw (kidre wezesnic)
presentowano jako asabny scgment w Grapic Volkswagen Nanku GmbH) wa akres od | stveenia do 31 lipea 20019 roku
oraz za popreedni rok od | styeenia do 31 grudnia 2018 ok zostal prrckwalifikowany w rachunku eyskaw i strat do
wyniku finansoweeo 7 tytulu defatulnedel zanicchune],

Wyzej wspomniane operacje wyodrgbnienia spilck oznuczaja, ze istnicjy rozhicinoscl pomisdzy pozycjami
ruchunkon zyskiow 1 strat, ktdre dotyeeg wilgeznic dzialalnodel kontynuowane], a pozyciami bilansu, kidre - jezeli chodzi
o poprzedni ok - wwzgledniagy dane dla obydwu rodzajow deiatalnosel. Szezedlowe informacie na temat prodstawy
komsolidacji przedstawione w punklach dotyezacych eminn wynikajgeych reorganizacii padmiotéw prawnych,

I'dknwamen Bank CaehH (MESFY | Rrport Boeoay 2009
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Rachunck zyskaw i strat za poprzedni rok zostal precszacowany w zwigrku 2 dziutalnodcia zantechang w nastgpujycy

sposdb:

Dazlafalnose 1.01-31.12.2018
ik guro 1.04-31,12.2018 zanbachana shorygowane
E:-I-;udm.- acsetbow 7 transakofl kredytowyeh | paplerdw wartodclawyd o T =
przernacronych do ohroly 1 b 1367

Dochady « transakji feasingowych I;4_?ﬂ- 5332 - 1138
hrortyzacis, odpisy sktualizujgee 2 tytuby wtraty wartoscl i inne wydatht == .
tytubu
transakcji IEasingowysh -5 209 -1333 ETh
Dachody netis 1!*ansak|:ii leasingdwych ﬁ T ooy B 162
Toszty nidsethkawe T 366 234 133
Dochndy @ wmdw sorwisowych . o 160 T Frd :H_Fl
Koszty T tytubs mndw sarwismuych E 51 -
Dachady nello 2 umdw serwisowych - an o 21 _19
Mezarwa Nt ryeyko keedytowe: ? =30 T -64
Rochody 2 oplat i prowaji - 22&. _n 217
Kosrty = byluhs oplat | prowiz) o A T -16 -3?._-1‘-
Dochady 2 aplad 1 prowiz)i netto ) "TE -7 -106
Esk It sirata natto = tyluly 2abezpiccren ] T _12 2 ?_El -16

Zysk lub strata nelto 2 Bytub st iumentdw finansowych wyconianych wedivg
wartaici godslwe| araz 7 tytubi wykslegowinia aktywiw finansowych
weceninych wedlug warloscl podriwe] popriez

inne catkowite dochody 48 3B 12
Koszty opdinega zarz-adu T 433 i -1E|E TEG

Fumstai.e preychody operacyine E 115 T 13/

Pozostale koszty operacyjne = BRE T -114 E
I_'uzu-itﬂle pn-,rché:i-.-fkusztl,r aperacyjng = 21'-‘: og -11%
Wynik s deialainotcloperscyingl T 952 462 " aEs
Uldalat Tyskdw i stral wsplilr.x\,rch ;u.'.ﬁdssqwziqv.f wyrenianych metods praw -
wlasnosci 23 0 3
Tk lub smt.-n nedto 2 tytul inpych akitywdw finansowych B 1 ) ;
Pozostale skl lub straty linansowe o : s -1
Zyak brutta - s 63 515
Elbl:iqir.nle z tytuba prodathu dochodowego E -ofy T -185
Tysk 1 déiafalnn{cll:um-;nunwunej, po cdliczeniu podathku T FLiE] - EE 330
_?_-I.-sk,.«'-;:r ata 2 dzialainndcl zaniechane], po edilczeniv podatku "o s 3-‘3‘:
Zysk natto = 703 0 703
Fysk netto proypadajgoy r|:| jedyniego akcjonariziza = FULE] - l:‘r i ?1

Skutki nowyeh i zmienionych MS5F

Volkswagen Bank GmbH aistosowal wazystkic standardy sprawosdawezose finansowej previgte preee UK, jakic
nalesaln zastosowad poczpwszy od roku obrotowegn 2019,

| stycrnia 2019 roku w gycie weszly rozne zusady wprowadzone w ramach corocznysh paprawck w MSSF w
evklu ohcimujpeym lata 2015-2007. Zusady te uwzpledniajg ohjasnicnic reaerw w MSE 12, MSR 23, MS5F 31 MSSF
11, Objusnienic dodano do MSR 12 - Podatki dochodowe, w elekeie czego konsekweneje # tytuhu pedatko
dochodowegn od dywidendy nalezy venawad tam, pdric wmawane s3 transakcje ub zdarzenia, ktore wygencrowaly
zyski do podzialu. Do MER 23 - Koszty finansowanis zewncirznego - dodano takse informacje objasniajges Fasady
ohliczanta wazone] stawki koszio Gnansewania aewngtrzneg, Uzapelnienia wprowadzone w MSSF 3 - lolaezenie
jednostek gospodarceyeh - orie MSSF || - Wapalne purozumicnia - objasniajy, e gdy podmiot uzyskuie kontrolg aﬂ'
preedsichiorstwem wezssnie] uznawinym jako wapalne deiatanic, stosowad nalezy ensady dotvesace mn;mioﬁu

fe
i

Volkniager Bank CirehH (MESE] | Kaport Roczmy 2078
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prEejeeia.

Zminny wprowadzone w MSR 28 (Inwestycje w jednostki stowarzyszone | wipalne preedsipwziceis) objasniajy, v
poczawsezy ud 1 stycenin 2019 roku dlugotcrminows instrumenty [Tnansowe, kiore stapuwip inwestyeiy neiin w
jednosike stowarzyszong lub wspdlne przedsigwziseic i kiorych nic wykszano przy uzyciu praw wlasnodel, naleiy
gaksigpowad rpodnie 2 zasadami trwale] ulraty wartosei preewidzianymi w MSSF 9 (Instrumenty linansowe).

(id 1 stycenia 2019 mku w MSSF 9 (Instrumenty finansows) wprowadzono lakye wymog objasnicniu rezerw. W
wyniku zmisn nisktére metrumenty finansowe, ktore uwzpledniajy pracdplate z gjemng kowpensalg, mozna wyeenic
wedlug samortyzowanegn koszlu lub wedlug warlodel podziwej poprres inne calkowite dochody.

Ponadio ssiosowanic ma KIMSE 23 - Niepewnost w zakresie sposobéw uimowania podatku dochedowepo,
Interpretacia ta przewiduje. ze nveyko podatkowe nalezy uznud wredy, gdy istnigje prawdopodobiciiswe, 2 organy
skarhowe nie sankeeptujy aspekiow oblicrenia prodatku.

W inngj zminnie dodano wyjadnicnic do MSRTY - Swinderenia na reccs pracownikiw - okreslajyee, ze zalozeniv
aktuarialne nalezy zakiualizowad wiedy, pdy ma migjsce zdarzenie hedgoe presdmiotem planu (zmiana, redukcja b
rozliceenic).

Wyze] wspomniane postanowienia oraz inng zmienione poslanowicnia nie majg istolnegn wplywu na pozyeig
finansuwa oraz wyniki finansowe Grupy Volkswagen Banku Cinb,

(irupy Volkswagen Ranku GmbH podjgla deeyzjs o wezesnisjszyim zastosowaniu przewidzianych w MSSE 9,
MSR 39 oraz MSSI 7 (opublikewanych 26 wizednia 2019 roku) zmian dotyezgeyeh reformy relerencyinyeh sidp
procentowych, Zmiany naledy abowigskowo stosuwad od | stycenia 2020 rokn. Wplywajy one na eabeypieczenia
islnigjace na pocratkn okresy sprawozlawesego lub wyrnaczone w pidniciszym ceasie. W konlekscic wyjatkiow
dostgpnych w ramach lego typu zmian Grupa Volkswagen Banku Cimhtl zaklada, 7e reforma stopy TBOR nie bedzic
mialn nickorzysioegn wplywu na skotceznedt urnawanych rahezpicoen orar ze w ewigzku  ym nie bedzie rzeha
saprrestac ich stosowania,

MSSF 16 - LEASING
MESE 1h zmienin postanowienia majace zustosowanic do sposobu ksigpowania leasingu oraz wustepuje wozesnie]
ohowigznjgey MSR 17 @ awigzane 2 nim inlerpretacie.

Podstawewym colem MSSF 16 just zapewnicnis, by w hilansie uznane zostaly wszvslkie nmowy leasingn. W
swigzku # powyzszym wyeliminowano wezesnigjsre wymagania dotyceges klasyfikowania umow leasingl praes
|lcasingobiorcaw jako leasing fnansowy lub leasing operacyjny. W o migjsoe w odniesicniu do waszystkich umbw
leasingu leasingnbiorey s 2obawigzani ngalnic wenné w swoim hilansic zardwna aktywa = prawem uzylkowania jak i
rohowigzanic Jensingowe, W Grapic Volkswagen Bunku CimbH sobowiazanic leasingowe wyceniane jest wedlug
wirloéei biczacej ealeglych plaiinodel leasingowych. podesas ady aklywa 7 prawem uzytkowsania » rasady wyceniane
sa w kwotie zobowigeania leasingowego powickszongj o ewentualne koszly bezposrednie. W okresie leasingowania
aklywa 7 prawern uEvtkowania nalezy sumortyzowad, & obowigenie leasingowe nalezy wycenié zgodnie # metods
eiektywnej slopy procentowe]. uwiglgdniajge plamnosei lensingowe, MSSF 16 preewiduje awolnienia  dla
kratkoterminowych umw leasingi oraz umiw leasingu datycracyeh aklywiw o niskigj wartodel. Grupa Yolkswagen
Banku GimbH zdecydowala sie zastosowat takic zwelnienia | w zwigzku z tym nie nznaje dla lego typu uméaw leasingu
radnych aktywéw ¢ prawem uzylkowania ani sohowigean leasinzowych. Powigzane platnodet lensingowe sy w
dalszym ciggy wenawane jako Koszt w rachunky zyskdw i strat, Wdnin watgpnego uznania umowy lcasingy, w kiiryeh
okres leasingowania wygasa preed | ostyeenia 2020 roku, zostaly cakwalifikowane jako krotkoterminowe umawy
leasingows, ber wzglpdu na dzied rozpoczecia tokiego okrese.  Ponadie istnigjace umowy lcasingu nie zostaly
ponuwnie wyeenione na dzief witgpnigo wenania, by ustalié, cxv stanowig one leasimg na prdstawic kryletiow
akrcélonyeh w MSSF 16 Natomias! umowy, kitre zostaly jui rakwalifikowane jako leasing zgodnie » MSE 17 luh
KIMSE 4. w dalszym ciggu klasyfikowane byly w ten sam sposoh. Mic zmieniono takie klasyfikaci umow, w
przypadiu kidrych uznano juz, #c nie stanowig leasingu zgodnie 2 MSR L7 luh KIMSF 4,

Leasingadawcy sq zobowigzani zaksiggownd umowy leasingu w znacznej micrze w lakim sam sposb, jak zgodnie
¢ poprzednimi casadami wynikajacymi « MEIL 17, Leasingodawey w dalseym cigeu muse klasylikowat umowy
leasingy jako leasing Anansowy [ub operacyjny W aparcin o alokacis seans | zagrozen wynikajgeveh = przedmiotowyeh
aktywow,

Folkswagan Hank Greb (MESF} | Report Raczmy 2019
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| stycznia 2019 roku Grups Volkswagen Mankuy GmbH raksicpowsts umowy leasingu zgodnie @ wymogami
okreglonymi w MSST 16, stosujge emieniong melode retrospekiywng (w rozumieniu MESF 16.C5(h)). W metodzie tef
seszloroczne okresy nic s korygowane, poniewat zobowigzanic leasingowe jest uznawane w dniu wymiany wedlug
warlvgui hiezace] zaleglych platnodei leasingowych. Wartos¢ hisziea obliczona sostala wedlug prayrostowych stdp
oprocentowania # 1 styeznin 2019 roku. W Grupie Volkswagen lanku GmblE frednia waiena stopa dyskontowa w
tym zakresie wynioshi 3.3%. Poczgthowe ujgeie aklywow z prawefn wzytkowsnia | Zobowigzaf |easingowych
przynioslo nastepuigee skutki ng | stveznia 2019 roku:

= W bilansie otwarcia aktywa z prawem uzytkowania w wysokodci 33 min curo usnano w grodkach trwalych

= Zohowigzania leasingowe w wysokosei 53 min curo wenano w bilansie atwarcia i wykigano w ramach sobowigzan
wobee Klientdw.

= Piorwsss sastosowanie nie mialo wplvwi na kapital winsny.

W przceiwisnstwic do aklualng] procedury, w kiore] kosely leasingu operacyincen sy wykazywane w calodel w ramach
koszléw ogdlnych i administracyjnych, zgodnie » MSSF 16 w kosrtach ogélnyeh i administracyjnych wenawany jest
wylacznic odpis amartyzacyjny aktywow 2 prawem uzylko wanie. Kosey ndsethowe wynikajgee e lkwidacii dyskonta
od zobowiazan leasingewych uzning w koszlach adsetkowych,

Jmiang uenania koselow leasingn operacyincgo miata niewiclki wplyw na rachunek precphywiw pleniginych, W
ramuch wprowadzenia MESF 16 akiyvwa z prawemn urytkowania »wigrane £ diugoterminowymi urowami Jegsingu i
umowami zwrotn przekwalifikowane ¢ pozostalych aktywaw do aktywow  bedgeyeh  przedmiolem leasingu,
Uwazeledninno w len sposab wyiej apisang procedurg, zaodnie » ktdrg aktywa 2 prawem uylkowania uznawane 53 w
1] samej pozycil, w jakie) ksiggowane sy rdwnorzedne akiywa nalezgee do Grupy Volkswagen Bunku GmbH.

Mowe i zmienione M55SF, nie zastosowane

Volkswagen [3ank Gmbll nic zastosowal w swoim skonsolidowanym sprawordaniu finansowym nastgpujgeych
slundardéw sprawozdawezodel Tnansowe, klore zostaly jur wydanc preez |ASB. ale nie byly joszere w 2019 roku
przedmiolem obowigzkowepo zastosowania,

SrandardfInterprotag] Publikacla Wymagange Preyjele  Spoduicwany
bl preez IASE zastosoweania® preerUE wphyw
Brak
[Pokgrrenia jednostek grspedarceych: Dofinicia jednosthl 1012020 istotnag
BASSE 3 maspodarcze| 30.10.2018 Mg wplywis
Brak
tstotnegn
MEsE1T Usnowiy ulezpiacionis 18.05,2017 LO1.2021* Mg Wbl
Prezentacis sprawozdan finansowych | 2asady rist:lnkowasci, Brak
armiany wearbodcl szacunkowych | Rorypowanie bigddws Tl G istotneps
MER 11 MEE 8 defimicja istotnadc 31102018 Tak wrlywiu
Brak
33012020 1.01.2032 |stoimogn
PSR 1 Elasyfikacia zobowlgaar Hic wphywu
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Zasady rachunkowosci

1. Podstawowe zasady

Wezysikie podmioty uweglednione w prdstawic konsolidaci sporsadzily swoje mczne sprawozdania finansowe do 31
grudnia 2019 roku,

Sprawnedawezose [nansowa Grupy Volkswapen Banke GimhH jesl sgodea 2 MSSE 10 1 oparta jost o
standardowyeh zasadach rachunkowodel.

Teaeli nie stwicrdeong inacesj, kwoty podane w milionach eure (min eurn). Wszysikie zaprezentowane kwaly
woataly zaokryplone ©w zwigzku z tym po ich zsumuewania mozlive sa nicwiclkie rozhicinosci.

Aktywa | zobowigsania uporzgdkowane sg oglinic wedlug kryterium plynnosel zgadnie 2 MSR 1,60,

2. Podstawa konsolidacji

Poza Volkswagen Bankicm GmbH, shonsalidowane sprawnzdanis linansowe cbhejmuje wszysihie znaczje niemicckic
i zagraniczne padminty zaleine, w tym weeystkic jednosiki strukturvzowane, kiore s hezpodrednio lub podrednio
kontrolowsane preez Bank, Ma to micjsee, gdy YVolkswapen Hank Gmhl | sprawuje berposredniy lul podrednig kermntrole
nad potencjalnymi podiniotami zaleznymi poprass prawa glosu lub padobne prawa, otrzymuje lub posiada UPIAWRIENIA
do virzymania dodatnich lub ujemnych emiennych zwroldw 7 tytulu swajego Zaungarowania w potencjalne podmioty
zalesme vraz jest w stanie wykorzystad swoje uprawnicniy, hy wywicrad na takic zwroty wplyw, W praypadiu
jednustek strukiuryzowanych konsolidowsnyeh w ramach CGrupy Volkswagen Banku GmbH Bank nie posiada
inwestyeji kapitalowych, niemnicy jednak ustala glowne odpowiednic dzialania perostajgce po stworzeniu strakiury i
tym samym wplywa na swoje wlisne Zmienne zwroty, Celem jodnostek strukturyeowanych jest ulatwicnie realizacji
transakyji na papicrach wartosciowych zabezpiecronych aklywanmi zawisranych, by slinanaowac ushugi finansowe,

Padmioly salezne sy konsolidowane od dnia wajbcia w zycie kontroli do dnia, w ktdrym kontrols luka pracstaje
[stniec, Podmioty salesne, ktorych dziatalnedt «ostala uipiona tub osiggana nicwiclkie wyniki orae kidre samuodlzielnie
i lgcznic maja nicwiclkie 7naczenic w prezenta)i prawdziwego | rzetelnego obrazu posyeji fimansorwej, wynikaw
finansuwych 1 preeplywow pienigrnych Grupy Volkswagen Banku CimbH, nie podlceajs konsalidacji. S one
uenawane w skansolidowanym sprawoedaniu finpnsowym w ramach aktywdw finansowych wedlug kosetdw.

o ksiczowania istotnych podmioliv, W ktorveh Volkswapen Bank Gmbll ma bezpodrednio lub pogrednio
mozliwose wywicrad enaczacy wplyw na decyeje finansowe | aperacyjne (podmioly stowarzyszone) lub ktore 53
bezpodrednio lub posrednio kontrolowane prrez Volkswagen Bank GmbH (wspdine przedsigwrigeia), stosuje sig
metode praw wiasnosci, W ramach wapdlinyeh prredsicwzict uwzgledniane sg takie padmioty, w kidrych Grupa
Volkswagen Banku GmbH kontroluje wigksso52 praw glosi, ale ktdryeh umowy parinerskic lub statuty przewiduja,
¢ kluczowe decyzie moga by¢ pudejmowane wylgeznie jednoglodnie, Podmioly stowarzyszone | wspolne
przedsigwrigeia o nisistotnym gnaczeniu nie 54 ksiczowane 7podnic 2 metody praw wiasnosci, ale 53 wykuzywane w
ramach aktywiw finansowych wedlug kosztow,

Volkswegen Hank Guebdd (MSSF) | Raport Roczar 2009
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skilad Gropy Volkswugen Banku GmbH prezentuje labela poniEs]:

2019 2014
mr_sw;lgm Bank GmbH i skomsalldowane podmicty zaleine
Micmcy . . ) 1 1
Pazostale kraje o i _1
Podmioty raleine wmawane w aktywach finansowych
mw T = T =
Pozostabe kraje - _I _'-'
Podmioty stowarzyszane | wspdlne prredsigwelecla wyceniane wediug prav; wiasnoicl
Mgy ) T 1 1
Pognstale krajo T _? _}
;{Inﬂqu stowarzyszone, wipdlne przedsigwzigela i lm;as.twcje kapitatowe wznawane w sktywach
finamsow el
Hiemay 1 1
I_'-‘!:umstah Eraje ) o __? _l
.Ka_pi'tnl whasny ] . 16

Volkswagen Dank Gmbl posiada za granicg dzicwiye oddziatéw. Wa d7ien sporegdzenia bilansu w skonsolidowanym
sprawgedanin finansowym skonselidowano dwanaseic jednostek strukturveowanyeh (popreedni ok 24). Lista
wezystkich udzialiw zzodnis # ust 313(2) NGB [ zgodnie 7 MSSE 12,10 oraz MSST 12.21 dostypna jest na FETOOLE
www, vwlzcomlistoMoldingsywhank 9.

PODRIOTY ZALEZNE
W okresie sprawoedawezym w podmiotach zaleznych mialy micjsce nastgpuiges wmiany.

Podstawa konsolidacii Grupy Volkswagen Banku GmbH ulegta wroku obrotowym 2014 Zmnicjseeniu na skutek
wownglregrupowyeh projektow resirukturyzacyjoych, ktare stapowily kontynuacje prac rozpocegtych w 2016 roku w
velu prrcorganizowana Ushug Finansowych Volkswagen. W ramach resirukiuryzacii curopejska dzialalnese keredyiowy
i depozylows polgezono w ramach Volkswagen Banku timbH i systematycznie wyodrghniuno 2 innych obszprow
dzialalnasci w spalee Volkswagen Financial Services AG.

99 marca 2019 ok Volkswigen Bank GmbH preniost nasigpujgee podmioty zalcine do Valkswagen Financial
Services AG:

= Vulkswagen Financial Servives 5.p.A, Mediolan, Wiochy

= Wolkswagen Financial Services (UK} 1., Milton Keynes, Zjednoezone Krolestwo, 7 uwzglydnisniem
podmintéw zaleznych: MAN Financial Services Ltd., Swindon i Volkswapen Insuranee Servics (Greal Rritain}
Ltd., Milton Kevnes, Zjednoczone Krdlestwo oras » uwzglednienizm jednostck strukmuryzewanych: Driver LK
Master 5.4 Luksemburg i Driver LB Multi-Compartment 5.4 Luksemburg

> Volkswagen Finangial 1.td., Milton Keynes, Zjednoczone Krdlestwo
SkolIN s.r.o., Praga, Crechy

= Volkswagen Serwis Ubezpicezenin Sp. 7 0.0, Watszawa, Polska

Volkswagen Bank GabH stracil kentrolg nal tymi podmiotami zaleimymi w momencie wpisania transakcji do
rejestro handlowezo 29 marea 2014 roku,

Velkswapen Bk (b H (55K | Rapord Roczny 2009
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# dniem 31 lipea 2019 roku do spitki Volkswagen Financial Serviees AG preenicsiony szwedzki podmiot ¥ elkswagen
Finans Sverge AR, Sodertalje weaz 7 jego podmintem zaleznym Volkswagen Service Sverige AD, Soderialje, oraz
Jjeea jednostka strukturysowang Autofinance 5.4

Volkswagen Rank GmbH stracil kontrolg nad tymi podmiotami zaleznymi w momeneie wpisania transake]i do
rejestru handlowegn 31 lipea 2009 roku,

Padminty te zoslaly preenicsione hez zaplaty wynagrodzeniy 2 tytutu zakupu preez spolke Volkswagen Financial
Services AG. W ramian preeniesicnic wostaly wykazane juko podzial aklywiw nicpienigznych (w rozumisniu KIMSF
17} ¢ kapitalu wlasnege Volkswagen Banku Gmbll. Mrzeniesienie. to zrealizewane wedlug ymorzone] warlosci
hilansowgej netin, ponicwa? spolka Volkswapen Finantial Services AG w dalszym cigey podlega koniroli swojego
podmintu dominujgesgo - spalki Volkswagen AG,

Tabely ponivej prezeniuje podzial ayskow i stral ¢ tvtuly wyksicgowania deiulalnodel zaniechane] spatki
Wolkswapen Finuncial Services (1K) Ltd. urue Volkswagen Finans Sverige AR, Sodertalje:

WIN FINANCIAL

SERVICES LK) W FINANS

LT, SVERIGE AB

miln e 1.{!‘1.- 29.03.2019 " 1.01 - 31.07.2019
Et-.- preekwalifikowans 7 tytudu rdanec kursowpch 1pnelln.-:-niu nperac) zagranicenych o ES -B&
Kwiaty przekwmlifikowane T tytulu zalkezplaczenia preeplyvadw plenm;-.-n:la 3 T
-I{wuw preekwalifikowine & bytihy aktywiow lingnsawych dosteprych ﬂaspﬁcdni-,r - o -
Koszty Eb;.'l:ia - e -
Strata z tytulu zbycia przed opodathewaniem - b5 -G_E
Dhcigzenic 7 tytulu podatks dochodowego od 2 == -
Strata z tytuhu zbycin po epodatkowaniu - a -B5 66

W skonsolidowanym rachonku zyskow i strat sporzgdzonym dla Grupy Volkswagen Banku Gmbll wynik finansowy
wygenerowany do dnia wyodrghnienia spolek drialalnodei 7anicchanej venano osobnu w dochodach 7 kosztach
drialalnodui kontynuowsmej, a deziatalnodé ranicchany wykazane odrehnic w esohnym wisrszu jako Zyskisimla 2
dzinlalnogel zaniechanej.

Skutki konsolidacii pomicdey podmiotami stancwigeymi czagsé deialalnodel kontynuowane] oraz (woma
podmictami stanowigcymi dzialalnodé zaniechang uwealedniona w rachunku zyskdw i strat dla driatalnodel
zpniechansy.

Tabela ponizej prezentuje rachunek zyskdw i strat dla deinlalnosci zaniechane]:

Follrragen Bank CinbH (MSSE) | Raport Roczry 2008

BT
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1.01-31.12. 1.01-31.12.
min Bl 2019 2018
Dachody pdsetkows 1 transakajl kredytowych i p;_m'aensw wnrtugu;inw_g,-nh przeznacromych do abrotu o T _E
Dachady  transak)l leasingmwych . s 25-31 4 332-
T Amuriyascia, cdpisy aktualizujgee 2 tytuhs utraty wartosci i inne wydatki 2 tytulu transake)l leasingowych - 189E5 4333
Dochody netta 7 trensakcl Ieas‘nngllw-,-c!1 N SEI.:- E;E_q
Kosety odsetkowe o 6 .23
(ochody & umow sorwisowych EH] 71
Koszty 2 tytube nmds serewisowych . -2]: ‘;'H
Euchqd-,- netto umdrw.mmﬂsnmrch. N ] ) 21
Hezerwa miryayko krodytowe - - -1z S
pochody 7 nplat | prowizi - _'L _ﬁ
B Knsaty 2 tytulu optat | prowizji -0 -7G
Dochody ¢ ogtat | prowidi netto a a5 0
Zysk lub strata netio 2 tytulu rabezgiecan o 4 T 28
Fysk buli strata netto ¢ Lytuhy mstrumenlde finansowych w;-Leman-,-i.:.h weedtug wartoboi godriwej oraz 2 L-,rtulu_ B -
wiksiggowania akiywdw finanswych wycenianych wedlug wartosci geddwaj poprzez
inme cafknwite dochady 38 36
Kmei','ngdln.cﬁn raregdu o G2 156
i Porsdlate proychody nperacyjne 87 Eh L)
Pozostale kosely operacyjne - - ﬂ ﬂ
Poroskale praychodykosity usl.ernr-..'jnr - 57 99
Wynik operacyjiy 2 dzistalnoie zanlachanc] - i ia3 i a62
sheiak 1','sk|j1.;¢ i strat wapdinych preedsigwzigd wycrnianych matodg praw whasnoscl =~ T2 == 2
2yski lub strata netto z.h,-hﬁu Inmych aktywaw finansowych - B = 3 1
Poroadate zyskn lub straty finansowe ) - T o
Tysk przed npnﬂal&ﬂwanicmufllmlnntl:l raniechane] . - T 13 i d_Ei-
Chrigrenie 2 tytulu podatky dochodowegs 7 o a0
m dzistalnodcl zaniechane], po opodatkowaniu 114 a7
Sirataze zh.-pr.'m dsiatalnosc manischane] preed opodatkowsanicm = _ i o _.
Cibeigianla 2 tytulu podatky dachodowego od tbycia - i
Strata ze thycla dziakalnodel zaniechanc] -131 .
Zysk/strata ¢ deistalnodcl raniechane) -3 ) -17 373
E‘jh"strala 1 driatalnoici anlechanal madlivwaly do preypissnia jedyremuy akejonariuszow -17 73

Folbawagen Hank Grbd (MSEF) | Raport Kocoy e




Potgczone sprawozdanie zarzgdu

Moty do skansolidowanego sprawozdania finansowego

‘Tahela ponize] preventujc zmiany w hilansie skonsolidowanym wynikajgee 7 wyksicgowanych aktywiw i zobowiazah
ewigeanych 7 dzialalnosein zanicchany na deled wyksiggowania;

VOLKSWAGEN FINANCIAL  VOLKS\WAGEN FINANS SVERIGE
SERMICES {UK] LTD AR

minauro 29 marca 2019 31 lipca 2015
Aklywa - s
Rorerwa plenigina
Kre-:l-m-.:nn rrecr Bankdw | naleinoic nd bankdw -1B2 =15
Kredyty na rzecz klientiw | naleznasc od kienliw £ tytulu: - B
Eredyly detalicana =410 LEF,
Eredyty .l;'llo dilerdw -5 -113
Lesading ' N 15134 -1 158
Eﬁt keredyby 1 nalednodc) o -3 - an
Kredyty na .r:c‘cr kEestéw | naleznosci od kliznldw opdtem 15735 -1442
Eochodne Instrumenty finansowe ) -42 -38
.i’.‘apmrl,l warlodciowe prremnacrane do obroty - BAG
Wipdine przedsipweigoia -.m:anlam.: werelbieg peaw wiasnosci -
I-rlm' aklywa finansowao . i -7 o
wartosci niematerialne | prawne & -3
Srodki Lrwate 50 -1
Aktywa bediee preadmiotam l;i:asil'lg\l -3 EE T -1 395.
maeruchomaicl Enweastyoyine ===
Tﬂ.k,tywv r byliehu adroczonego poedatko -bh 7
Akiywa 2 bytuhl podaotiou higigrego - -1 o
mkwwn - 352 B -]Jl}_l
Akiywa ogdiem T 13 ?E -3 27
Pasywa
.':'uhuwlq.:anla wober bankdw ﬂ'
Zobowinzania wobec klicntriv -5 678 551
Wyarmitowane weksle, gaplery divine R 558 -1 806
;grlmdne Instrumenty +'|.an Mitwe - 215 a
;temnw -15% ?
Ressrwy 2 t','turu.odrun:mnegﬁ podathu —— B 7 54
Blezgoe obowizzania podatkowe -38 B ]
Poenstale Enbnw'l-qmrlia 200 =4
Kamital padporzgdiowany B 2016 &5
Kapatal wiasny -1 353 T -2
Pasywa apdfern — -18 .'n;'ﬂl} -3 027

Folfswagen Hank Gmb [ (A55E) | Raport Recoy 2009
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Skonsolidowany rachunek przeplywiw pienigznych Grupy Volkswagen Banku Gmbl | prezentuje preeplywy picnigine
7 uwzglednigniem dziatalnodui zaniechancj. Preeplywy pienigine diu dzialalnnge zanivchane] zaprezentowany osohio
w ponizszym skroconym rachunku praeplywow picnigEnych:

104 -31.12.200% 1.01-31.12.2018

min ewro

Frzn‘pllf“'f pieniaine 1 dzu‘atulcmd_cl agaracyinci T 1 083 295
Preephywy piemigie ¢ daiaialnosc inwestyoyiog) N i -4
.F'rxrpl-,-nw plergens @ deialalnoicl finansowe) e T -3 431

Ponadio 31 maja 2019 roku spélke Volkswagen Finance 5.A. 11F.C z siedziby w Alcabendas, bedigea hezpodrednim
pudmintem zaleznym spotki Volkswagen AG, polgerone z Velkswagen Bankicm Gmbil. Fuzje zrealizowano bez
zaplaty wynagrodzenin preez Volkswagen ltznk GmbH i dlatcpe tei presdsiawiono jy jako aport ze strony
akcjonarivszn, 1. spalki Volkswagen AG. Poniewa? transakeja lu padiepala wepding] kontroli spatki Volkswagen,
przeniesione aktywa i robowigzania wycenione wedlug istnigjacych warlogei bilansowyeh grupy na daied
pocratkowego wjecin (. rachunkowade popracdnika™).

Fuzjs ohjela skonsolidowane jednostki strokturyzowane - Driver Espana Three, Fendo de Tilulizacion, Madryl,
Driver Fapana Four, Fondo de Tilulizecion, Madryl i Driver Espana Five, Fando de Titulizacion, Madryl,

Tabela ponize] prezentuje preenicsione akiywa | zobowiyeania;

Wartnici bilansowe
zgodnie ¢ M35F na dzied
poczathoweps ulgca

min euo

Kredyty na rrece bankdw | naleinodci od bankdw =i 54

Kredyty ma reecz Klientow i nsleznosel od klicntow 1493 I
Pochodne instrarnenty finansowe 1

Srodki rwale . 5

Aktywa 7 tylulu podatio hicFacega  ao

b abctywa o 7 )
Alkcbywa opdiem . . - mﬂ

Zobowigzania webec bankélw a9

Zohorwigzanta wober kienldw 287

Wyemitawane waksle, papiery dhsing - LodL ~
Pochadng Instrumenty finansowe ) — 1

Rezerwy 1

Bieiace Tobowinrania podatkowe 78

Porostale pobgwigzania —_ F

Kapitaf padpor sqdkowany 50

kanit:ll wlasny H‘r

Eﬁw ogakem 4116

.nkt-;_wn netta . 448 o

Volkawagen Bk Cmbdd (MESRG | Hapoet Rozny 2009
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WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA

¥ perspekiywy Grupy wspdlne przedsivweigcia wyeeniang wedlug pruw wlasnosel nuledy prezentowad asabno,
puniewas 7o wegledu na ich romiar 55 onc uzngwane 7a istolne w dniu sporzgdesnia sprawozdania, Precdsigweigeia
te majg stralegicane enaceenie dla Grupy Volkswagen Banku GimbH. Oleruja onc nstugi linansowe w adpowiednich
Kriijach i tym samym pomagaja promaowad spreedil pojarddw w Grupie ¥olkswagen,

Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH z siedzibg w Braunschweig
Spélky Volkswagen Financial Scrvices Digital Solulions timbH z siedziba w Brawnschweig jest dostawea uslug
finansowych specjalizujgeym sig w uslugach informatyeznych, w Lym w szezegdlnosel wrozwoju | ohsludze systemaw.

DFM MY, z siedzibg w Amersfoort

Spolka DEM NV, i jej podmiol zalezny DFM Payment Services V. .z sicdriby w Amersvort w Holandii sy
dostaweami uslug finansowyeh oferujgeymi produkty finansowe dly pojarddw Grupy Volkswagen na rzecz
halenderskich klientow firmowych i prywainyeh, Volkswagen Bank GmbH i jego pariner w tym wiphlnym
przedsipwezisciu - spolka Pon-Holdings B.V. - zawarly umewg o dlugnterminowym slralegicznym parinerstiwic.

Volkswagen Finanné sluiby Slovensko s.r.o. z siedziby w Bratystawle

5polka Volkswagen Financne sluzby Slovensko sro. i jej podmiol zalerny Yolkswagen Financne sluzby Maklerska
sro. z siedeibn w Bratyslawie na Slowacji sa dostaweami oslug [inansowyeh zajmujgeymi sty spreedazg i
przeiwarzaniem produbiiw uslug fimansowych innyeh podmiotdw, Volkswagen Bank CimbH i jepo partner W lym
waptlnym preedsigwzigeiu - spalka Porsche Bank AG z siedeiba w Salzburgn - zawarly umowe o dugolerminewym
strategicEnym parinsrstwic.

Valkswages Bunk Cmbl (MEEET | Rapart Ruezry 2048

71



i

Moty do skansalidowanego sprawozdania finonsowego

Tabela ponize] podsumowuje dane finansowe wspdlnych precdsigweige w oparciu o 1%

Potgczone sprawozdanie zarsdu

VOLESWAGEN FINANCIAL

VOLESWAGEMN FINANCNE

OFM B, SERWICES DIGITAL SOLUTIONS SLUZBY SLOVENSKO 5.R.0.
[HOLANDIA) GMBH [RIEMCY} [StOMACIA)
b B - 2019 2018 2015 2018 2019 2016
Uics[at w procentach BGt el st siw e Sa%
Fradyty na reecz bankdw i naleinadcl od bankiw 25 2b 1 1
Kredyty na rzece klientdw | nakenoic od _ == =
kliontaw = 2700 1923 a1 39 472 428
Mlktywa bpdaee preedimotom lemsingu 3 N =i E 51-
Inmne akbywa & B 4 m 'IE 21 7
Aktywa ogdlem 2206 1927 204 209 ss7 506
w by aktywa bowake 519 485 - 122 127 4!.'; BGI;
- w by aktywa obootowe 4 | GEE 1.-‘5'_9 H.}- a2 14% a 146
w tyrns Sroadii pleniging B 4 - _l'.l o E - I _I
ZLobowigrania wobec I:la.nkr'lw o 1 B‘.'-E 1 EE.T-‘ 18 E 38 T 467 475
Faniwlgzania wobec kilentdw b 52 T ] _{'aﬂ. E 9
E‘,‘E mitswane weksle, papiary dhutne T I 5 -
Pozostale zobowiqeana ay 3 o 5 — B _.11 :
Kapital whasmny 210 - 184 1z E '."i &6
Pasywa opdilem o -EZE 1 92'."- 204 209 557 = S0
T iy 20bowiqrania dlugatermintwe B e 2o ] 3 104 114
wtl.rrr.\: sabowigzanin krétkoberminows i EI'E 1 54':‘. L] 113 340 = a2y
w l-,-m:.d-lﬁmtmrninnwe robowiazania . . o - =
finansowe 13h 1 = 99 113
wtwmn: kedtkoterminowe dobowigzanis - = = = .
finansows e = 5 1 E?E a7 m7y IrT . 324
Praychody o % a4 ) 720 7 EL
w tyme przychody odsetkowe _ '-.; 42 5 1/ T 1k
Widathl 20 a3 a1 qur 58 53
- w by koszty odsetkowe = -1 o - T 1 _‘I -I -1
W tym: amorlyzac =1 1 . ﬂ -1 -31 -I T -1
Zysk ¢ delatalnoscl kentynuowanaj, przed B o _ _
opadatkowarniem i5 an a7 20 10 9
Ohcirenie lub dechaedy ¢ ttufu podetkd - S —
dochadowags -10 e 4 -2 _1 _1
;',rslc 1 driatalnodcl kontynuowane], po = T T
odliceeniu podatku 26 2 i 1z B B
Zysk/strata 7 dasfalnodci zaniechana), po T T
pdliczeniu podath - -
Inne calkmv'r.tn: dochody, po i;q:-m!aiknwmlu - L] ] - = -
a‘kuwitz ﬂn:hud.v;lgﬁlnm - B = 2 T 18 ? _E &

|

Mrzymane dywidendy

Folkswagen Bark GmbH (MSEFT | Regort Roczae 2008
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| zgodnienie danyeh finansowych ¢ wartosciy bilansowg inwestyell wycenianych wedlug praw wlasnosci:

VOLESWAGEN

FlBANCIAL
SERMWVICES Valkswagen
DIGITAL  Finanche sluzby
DFM BV, SOLUTIONS  Sbovensko sra.
milin 2urg {Holandia]  GMBH [Niemoy) [$lowacja)
2018 o )
K_m:litniwlam-.- wephlnegs preedsigwrigria na 1.u.1.ZII:I.‘lE _ E B2 o ]
Pysk/strata 12 ; _E
frene catkowite dochady o 0 e
Imizina kapitahy zakiadowego T = * -
Zrmana w rwigdkl 2 wipdzielenizm spolak A ~ =
Réinlce kursewe ¢ preahczenia opesac]l Zogranicenych = ) s

_[:Il,-widauda - === - -
[tapital winsny wipdinegn preedsigwzineia na 31,12.2018 = E =] T 66
Udziat kaptadu wlasneao . iz 111 aE _'J,H
.Rﬁhfmn o 1 III i
Wgrtnﬁﬁ hitansowa udziahs kapitaty wlasnogo na 31,12.20138 - lﬁ 48 T iE
2019 = -
Eapit;l wilisry wspalnegn prsadslawriceia na L01.2019 134 T a b
Tyskfutrata ZEI- E B
H rilkowite dochody o L] T =3 -
Zrnlana kapitaiu zaktadowego - i = - -
Frmiana w zwigrku £ wydziel r-.irrn apdek . . S
ﬁdiniw kisrsowe 2 precliceenta operacii zagramcznvch T - - 7%
Dywidenda = 5
Kapital wilasny wspdlnega przedsigwzigcia na 31122010 ) 210 lﬁ ?
Wdmat kapitaka wiasnops T 126 T 5 - 42
Wartosd firmy |‘3- _G -
\Wartosé bilansowa udzislu kapltalu wiasnego na 31.12.201% 145 5; E

Nic odnotowano zadpyeh nicugnanyeh stral @ tyiulu udzinlow we wapalnych przedsiewrigeiach, Grupa nie posiada
zudnyeh zobowigzan warunkowych wobec wspolnych precdsigwrisd.

PODMIOTY STOWARZYSZONE

W grudniu 2019 roku Volkswagen Bank Gmbl| 2 siedziby w Braunschwelz nuby! 20% udzialdw w spdlue Credi2
Gmbl 1 7 sicdziby w Wicdniu w Austrii. Spolka zajmuje sig opracuowanicm aplikacji oprogramowania do prEetwarzanin
produkitw kredytowyeh i procedur cytrowych umozliwiajacych skladanie wnioskéw produktowych pracz klienidw
online, Taka inwestyvcia kapilatowa w Credi2 stanowd kontynuacjs prevjgte] prese Volkswagen Bank GmbH stratcgzii
rorwoju i preyapicsza ey ryzacy modelu dzislalnadei

3. Metody konsolidacji

Aktywy | 7obowiysania niemieckich i miedzynarodowych podmiatiw wwegzlednionyeh w skonsolidowanym
sprawnzdaniu [inansowym wylkazane ppodnic 2 jednolitymi zxsadami rachunkowodel majacymi zastosowanic w calej
Cirupa Volkswagen Banku Gmbll W preypadiu inwestyejl wycenianyeh wedlug praw whisnodel proporcjonalny
kapitat whasny ustalone na podstavie tych samych 7asad rachunkowose, Odpowicdnie danc pobrana 7 najnowsepo
Fhadanep rocmego spravwogdania finansewego danegn padmiotu.

Precjoeia saksiggowann poprase skompensowanie wartosei hilansowych inwestveji kapitalowsch 2 proporcjonalng
kwoty przesracowsnege kapilatu wiasnege podmiotaw saleznych nn dzieh preejgein lub plerwszego uwzgladnienia w

skonsalidowanym sprawozdanio finansswym Ew pasnigjazyeh vkresacl. o AT
Gdy podmioty zalesne konsulidowans sy po raz plrwssy. akctywn | zobowigzania wiks Eﬁwjmnll:mﬁ;- znpi'%ta,

i)

Fillnresen Bank Carb i (S5F) | Rapors Roczne 2008
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uznpwine sg wedlig warlosei godziwe] woilniu precjgeia. Kolejne zmiany wartosci podziwe] warunkowej zaplaly nie
prowadey » reguly do korekty wyceny na dzjef preejecia. Kosey rwizzane & pregjgciom, klore nic stanuwin kosztow
iransakefi kapitalowych, nie powighkszajy ceny zakupu, ale 53 uznawane jako wydalki, Wartosé Grmy sprawidean jest
pod kytem trvalg] utraty warloscl oo pajmmiej raz w roky oraz dodatkowo w preypadie wystapicnia pedpowicdnich
sidarzen lub miany okolicenoéei (podejscie oparte wylyeznie na trvalej utracie warlodci). Warlese Jirmy sprawdeana
jest pod kgtem trwale] uteaty wartosci co najmnig] raz w roku ori dodatkowe w prryvpadke wystapicnia odpowiednich
sdarzei lub zmiany okolicemodel (podejdeie oparle wylgesnie na lrwale] utracic warlodei). Jeieli wartodel bilansawa
wartosei fiemy jost wy#sza od warlodel mozliwej do odzyskania, wykazuje sie odpis z lyluly utraty wartndel. W
preeciwnym razie wartosé bilansows warlosci firmy w pordwnaniy do poprzednicgo roku nic ulepa 7mianic, Jezeli
cona pikupu inwesivejl jest mniejsza niz warlpdc netto slalonyeh akbywdw i zobowigead, réznics nFnaje sig w
rachunku zyskaw | strat w robu pregigeia. Wartosd lroy ksiggowana jest w podmiotach zalednych w ich walucic
funkejonalng],

Aktywa netlo uznane weding warlescl podziwe] w ramach transakejl przejeuis podlegajy amortyzacii w
vdpewicdnim okresic uiykawania. Jeieli okres uzyikowania jost nisokredlony, ewentuainy wymag dotyezyey nrnania
odpisu aktualizujgeego 2 tytulu utraty warledel ustalany jest na poziomie adpowiednich aktywdw pray wEyeiu
procedury pudobnei do tef slosowanc w odniesieniu do wartodel firmy, W prypadka wykrycia w lrakcie alokacji ceny
zakupu jukichkolwiek nkrytych reserw i obeigren w uznanyeh aktywach  sobowigzaniach, pozycie 1e podlegai
umarzeniu w calym pogsstalym okresie wymagalnosci.

Wyscj opisang] metedy pregjeeia nie siosuje sig, gy podmioly ealezne zostaly dapicro utworzone, gdyz W
momeneie uwzglednignia w konsolidacji nowo utworzonych podmiotéw zaleznyeh nic istmigje ich wartosd firmy ani
ujemny wartosé firmy. Aktywa i zobowiazania podmictaw zaleznych sa uznawane wedlug wartoscl na dzien plerwsis]
konsolidacil.

W ramach konsolidacji uznanie | wycena wynikajgee z niczaleznosci puszeregolnych spolek korygowane sg, tak
by presentowano jo tak, Jakby nalezaly do jedngj jednostki pospodaveze), 7 konsolidacji  climinuje  sie
kredvty/nalesnosel. subowiazania, dochody i wydathi dotvesses relacii fimmewyeh pomiedzy skonselidowanymi
podmiotami. Transakeje wewngirzgrupowe prrcprowadzanc s zgwdnie 7 Zasady ceny rynkowej. Ewentualne #yski
zvski lub straty wewnatrzgrupuwe 53 eliminewane. W przypadku transakoje konsolidaeyinyveh wenanyeh w rachunku
ewskow i strat umnawane s podatki edroczone.

Inwestyeje w apolki niespelniajace wymngow konsolidacyjoyeh prezentowane 53 jake pusnstale imwestycje
kapitalvwe w ramach innyeh aklywow finansowych,

4. Przeliczenia walutowe

Transakeje w walucie obeej 5§ preeliczanc w indlywidualnym sprawozdaniu finansowym Volkswagen Banku GmbH
oraz jepn skonsolidowanyeh podmiotdw ealeznveh wedlug kursow ohowiazajgeych w dniu lransakejl. Pozyeje
pienigzne w walutach obeych uznawane 53 w bilansie wedlug kursu 4redniego na dzien zamknigela, a powigeane zyski
| straty uznawane sq W rachunku gyskéw i steat,

Zagraniczne oddeialy § podmiety zalezne, kidre wehodza wosklad Cirupy Volkswagen Banky GmbH, sy
niczalernymi jednostiami, kiorych sprawoedania finansowe preelicea sig zgodnie 7 zasady waluty funkcjunalnej.
7podnic 2 nlg aklyws | pasyws, bez kapitalu wlasncgo. nalezy przeliceyd wedlug kursu zamknigeia. £ wyjgtkism
poeycii dochoddw 1 wydathdw uznanyeh w inaych calkowityeh dochodach, kapital whasny przeliczany jest wedlug
kursow historveenych, Do czasy sbyeia dancgo podmioty zalerncgo puwstale régnice kursowe 2 tytlu przcliczenia
zagranicznych operacji sa usnawane w innyeh catkowitych dochoidach 1 sy precentowane jako asobna purycia w
kapitate whisnym.

Nane przelicreniowe w zestawicniu smian w aktywach obrolowych przelicsane sg ma euro wedlug waronych
kursdw drednich. Do vegodnicnin preenicsien prreliczonyeh wedlug Sredniego kursu spot na dejen sporzadzenia
sprawozdanin #a poprzedni rok orae danyeh transakejl przcliceonych wedlug kursow sSrednich wrae » zaldami
kofcowymi preelicsonymi wediug sredniego kursu spol na dzien sporzadzenia sprawozdania wykorzysiywana jest
asabna povycia . Rdinice kursowe”,

Pazycje rchunku zyvskiw | stral preeliczanc s na curo wedhig wazonyeh kursdw srednich. Kursy wymiany
rastosowane do preeliczen walulowych wymieniono w tabeli ponize).

BILANE, SREDNI KURS SPOT NA RACHUNER ZVSKOW | STRAT, K}.!Eti‘:‘*,-'
1 EUR = 3.2, SREDNI / U
/r

.I'.Il'
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5. Ujmowanie przychodow i kosztow

Prychody i koszty uznaje sie 7godnic z gasady memorialowy | wykazuje w rachunku zyskow i sleal w okresic, w
kidirvim ma micjsee sasadnicza ceedd dane] transakeji,

Dochody odsetkowe uznawane sy w rachunku zyskéw i strat zgodnie » metndy cfckiywne] stopy procenlowej.
Dochody z deialalosel finansowej uwzglgdniane sy w dochodach edsetkowyeh 2 lytulu transakeji kredytowych i
tramsake]i na papierach wartosciowych, a dochody 2 leasinge w rachunky eyskéw 1 stral w pozycji dochody ¢
transakeji leasingowyeh”. Preyehody = leasingu vperacyinego uznawane sq liniowo w calym okresic leasinpowania i
obejmuja Fardwno cepst odsetkow juk i splatg kapitalu,

Phatnodei warinkows wynikajace z feasingn linansowege 1 leasingl operacyjneps uzndje sig w momencic
spelnienia warunkdw zaplaty wacunkowe].

W Grupa Volkswagen Banku GmbH kosay zawarcia umdw podlegajg kapitalizacji i amorlyencii liniowej w
vatym okresic ohowigeywania umewy wylgeznic wiedy, pdy =3 istoine, okres ohowigzewanin podstawowe] wmawy
wynosi co najmnic rok i kosetdw tych nig poniesiono by, gdyby dana umows nie wmaterializowaly sig.

Wydalki zwigzane z finansawaniem transakei linansowych i lesingawych wykaeywane sa w ramach wydatkow
odseikowych.

W przypadku umdnw serwisow yeh, takich jak umowy utrzymania lub preegladu, preychody uznawane i w aparciu
o procen! realizacii lub linivwe, w zaleinosei od rodzaju wykonywane] usiugi, Procent ukonczenia « reguly obliczany
jest poprzez wweglednicnic ustug wykonanych do dnia sporzgdeenia sprawozdaniu jako procont calkawitych
przewidzianych ushug (1, w oparciu o reailtaty]). Sezeli klient placi za ushugi -« gdry. Grupa venaje odpowicdnie
sohowigzunie umawne do czasu wykonania odpuwiednie] uslugi,

Dachady z oplut | prowizji nete uwegledniaig dochady T wydatki 2 Lytulu podredniciwa uhezpiecreniowegy oriz
aplary | prowize firm finansowych i firm oferujgeych uslugl nmsowe. Ldochody ¢ oplat i prowizji podrednikow
uberpiecreniowych swewyeza) uznaje siy sgodnic 2 ustulentarni UMOWIYMI W momencic wyslypienia uprawnicnia, 1.
pdv ubezpizeragey placi powinzang skladke.

Ivwidenda wykarywana jest w dniu ustalenin uprawnienia, t), z zasady w dniu zatwisrdzenia uchwaly o wyplacie
dywidendy.

Wdatki ogdine | administracyjne abejmujy wyditli nsobowe, niensobowe wydalki operacyjne. amorlyzrcjg i
adpisy aktualizujjce z tytulu utraty wartoscl Srodikéw trwalych, amortyzacie 1 odpisy aktualizujgee ¢ lidu utraty
warlode warto$ei niematerialnyeh i prawnych oraz inne podaiki.

Istotne  porycje wykazywane w ramach pozostalyeh praychoddw operacyjnych nettor vhejmujy dochody
wynikajace z przypisania kosztéw innym podmistom w Grupic Volkswagen oraz dochodaw » wyksiggowaniy reserw
uznanych w latach ubieghyeh w ramach pornstalych przyehodiow operacyjnych netlo.

6. Podatki dochodowe

Aktywa i rezerwy 2 iviulu biczacych podatkéw dochudowyeh wyceniune s wedlug stawek podatkowych, jukie majg
hyé stosowans w Fwigzku ze awrdtem od organow slzarhowveh lub raplata na reecy organdw skarbowyeh. ¥ezace
podalki dochodowe = regely nie podlegajy kompensacii. Grupa uznaje rezeryy ia potencjalne ryzyko prdatkowe,
Aktywa i pasywa # iytulu odroczonego podatku ugnaje sic w odniesieniu do tymezasowy ch eiznic pomigdey wartndeig
bilansows aktywaw i zobowigzai w bilansis skonsolidowsnym « aknywami i zobowigzaniami w podstawie podatkows)
gruz W odnicsicniu do przcnicsienia strat podatkowych. Prowadzi (o dn powstania spoddziewanych dochoddw lub
kosziéw 7 tytutu podatky dochodowege w preyszlodei (rdznice tymezasowe). Podatki odrocaone wycenia sic wadlug
keajowych stawek podatku dochodewego, jakie majg bt stosowane w okresic, w kidrym korzysé podalkowa Fnstanic
pdiyvskana lub zobowigranic zostanie waplacond.

Aktywa ¢ tytudu odroczonego podatku wznaje sig, gdy istnigje prawdopodobicnsiwo, 7e przy%bﬁiﬁﬁﬁmé‘qcu
opodalkowaniu beda generowane w lej sume jednostes podatkowej. Jezeli wdeyskanic akty v @yl odrociariugo

podatku wouzasadnionym okresie nie jest jui prawdopodobne, lworzone 53 odpisy uk1:|arl:n_{j,'1‘.]_‘,@c":'{' lyiui.l'f’f'.&\ra%'uy}
rJ 1“|'J,','~.-.. s -\ '.".',m
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Aktywa i rezerwy w tvtulu edoceonege podatku o takich samyeh okresach wymagalnodel oraz wobee tvch samyeh
argandw skarbowych podiegaja kompensac]i.

Oheigzenic podatkows mudlive do preypisania zyskowi hrutto wybaey wane jest w rschun ku zyskow i stat Grupy
w pozyiji Obcigzenic » tytulu podatky dochodowepa™, a podzial na podatki biekgee | odroczone va dany rok obrotowy
prezentowany jesl w ndpowicdnich notach, Poznstale podatki niezwigzane » dochodami wykamywane s w ramach
knsrtdw eedlnyeh | administracyjnych,

7. Rezerwa pienigzna

Rezerwa pienigrna ksiggowana jest wedlug kwoty numinalngi, kiora odpowiada zamartyzowanemi knszeowt.

8. Instrumenty finansowe

Instrument Gnansowy to kirda umowas, #i spravyg Klbrej powstaje skiadnik akbywow finansowyeh jedncgo podmiotu |
zobowinzanic finunsowe lub instrument kapitalowy drugiego perdrmiotu,

W przypadku regularnych zakupow lub regulurne] sprzedazy instrumenly (inansowe zaxwye7aj umawane s3 w
dnin tozliczenis, 1, w dniu doslarczenia aklywow.
Aktywa lnansowe sy klasyfikowane i wyceniany na podstawie modelu dzinlalnosei podmiotu § sirukiury jego
preeplywiw pienigznych,

MSSI Y dricli akivwa finansuwe na nastgpujace kategorie:

aktywa [inansowe wyceniane wedlug wartodei padzive] prees wynik finsmsowy

> aklywa finansowe wyceniane wedhug wartodcl godaiwe precz inne catkowite dochody (instrumenty diuime),

= aktywa inansowe wyceniang wedlug wartosci pudziwe] prece inne caltkowile dochody (instrumenty kapilalowe)

W

ot
= aktywy lnansowe wyceniane wedlug Famartysowancga koseiu,

Zobawigzaniy finansowe obejimjg nustgpujace kategorie:
= gobowizania [fnansowe wyeeniane wedlug warlosel godsiwe] praee wynik finansowy oraz
= rohowigzania finansowe wyceniane wedlug zamorl yzowancgo koseu.

W CGiupa Volkswagen Tanku Gmbtl wyzc] preedstawione kategoric preydziclane sy do poeyeji aktyws
zobowiazania [inansowe wyeeniane wedlug ramorlysowinzgo koseau™ lub oklywa | zobowigrania fnansowe
wyceniane wedlug wartodel podziwe]™

W Grupie Vollswagen Banku GmbH nie stosuje sie dla aktywdw finansowyeh i Zobowigean finansowych opeii
wartodci podziwej.

Aktywa finunsowe i zobowiazania [nansowe sg 2 repuly wykazywane wedlug wartosel brutto. Kompensacja
slosowana jest wylacznie wiedy, ady w czasic obeenym kompensacia kewat jest dla Grupy Volkswagen Bunku GmbH

pravwnic dopuszezalig oraz w prakiyce istnicje samiar rozlicyenia netlo.

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE WEDEUG ZAMORTYZOWANEGD KOSZTU | ZOBOWIAZANIA FINANSOWE WYCENIANE WEDEUG
ZAMODRTYZOWANEGD KOSITU
Aktywa finansowe wyconiane wedlug zamorlyFowancgo kosztu utreymywane sy w tamach modelu dzialalnedcl,
kidregn colem jest utraymanic aklywow finansowych, by zgromadzié umowne przeplywy picnigine (model
tzymywanie w celu gromadzenia”). Lmowne prrephewy pienicine z tylul takich akiywow fimansewyeh obojmujg
wylgeenie platnodel kapitalows i ndsetkowe od zalegle] kwoty kapitalu, tak by spelnione bylo kryteriow preephywiw
pienigznych.

Zohowiazanis finansewe wyeeniune s wedlug zamortyzowsneso kosrtu, chyba 2e 53 W instrumenty pochodne.
Kasst zamorlyrowany akiywiw finansowych lub ruhowiazan inansowych o kwota:

= wedlug ktore] takie aktywa lub sobowigzania wycenii sie w momencie poczglkowego ujgiin.
= pomniciseona o splalg kapitalu,

skoryzowanm - w preypaulku akteow linansowyeh - o uznane odpisy aktualizujaee 2 tlulu wyceny, o pf

aktualizujgce 7 tyluly utraty wartosct lub brak mozliwosc adzyskania vraz powigkseona lub pomniej: /6

o

.':
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nmorzenie ewentualne) rirmicy pumictay kwoty poceatkows a kwotg w terminie wymagalnodel (premig, mbatem)
sendnic z metadg efcklywnej stopy procentowej.

Zyski i straty wynikajace ze zmian Kosziu zamorlyZowanegy uznaje sig w wyniku finansowyn, = uwielgdnienicm
wiplywo zmian na kursy waliutowe,

AKTYIWA FINANSOWE WYCENIANE WEDEUG WARTOSC) GODZIWES PRZEZ INNE CALKOWITE DOCHODY {INSTRUMENTY DEUZNE)
Aktywa finsnsowe (instrumenty diuine) wyccniane wedlug wartodci podziwe] preez inne calkowite dochody
utrzymywane 53 w modelu dziadalnodel, ktdrago celem jest wpromadzenis vmownych preeplywow pieniganych i
sprrcdaz aklywiw finansowyeh (model ubrzymywane & colu gromadzenia i sprredazy’”), Umowne preeplywy
pieniezne 7 tytubu takich aktywow finansowy<h obejmujy wylaeznic platnodel kapitalowe i adsclkowe od zalcgle]
kwoly kapitalu.

Zmiany wartosei godiwe] wykracenjgee poza amiany koszly somortyzowsnego takich aklywow finsnsowych
uznaje sie w innych calkowityeh dochodach (uwegledniajuc podatki odroceone), do cazusu gy takic aklywa finansowe
soslana uznane 7a- wyksiggowanc, Dopiere wiedy skumulowane wyski lub straty 53 przenossone do wyniku
finansowepn. Amiany kosriu Zamorly70Wancgo, tukie jak odpisy aktualizujges ¢ tytulu uiraty wirtogel, olsetki ustalone
rendnie = meledy efeknrame] stopy procentowsj 1 zyski Tub straty walulpwe 5§ uznawane w wyniku finansowym #e
shutkiem natychmiastowym.

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE WEDEUG WARTOSCI GODZIWE! PRIEZ WYNIK FINANSOWY | ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
WYCEMIANE WEDEUG WARTOSC! GODEIWES FRZEZ WYNIIC FINANSOWY
Aktywa inansowe {instrumenty dlugne), dia kidrych kryterium preeplywéw pienigznych nie vostalo spelnione ety
kidre ahjcte s3 modelem dziatalnosel, kiorego celem jest sprzedaz takich aktywaw w celu rrealizowania przephywdw
picnigimych (model deialalnosel ypw aprzeda™), wiaz 7 instrumentami pochadnymi, wyeniane sz wedlug wartosel
podziwe] preee wynik Onansowy. Tu samo dotvezy sohowigzan linansowych, kifre nie sy wyceniane wedlug
ramorlyeowancgo kosetu.

W przypadky tego typu aktywow i zobuwigzan finansowych wizelkie zmiany wirtodel godziwe] 53 ujmowane w
wyniko fnansowym

ARTYWA FINANSOWE WYCENIANE WEDEUG WARTOSC! GODZIWE] PRZEZ INNE CALKDWITE DOCHODY {INSTRUMENTY KAPITALOWE]

W Grupic Volkswagen Banku GmbH aklyws finansowe stanawigee instrumenty kapitalowe wyeenia sic wedlug
wartodel godziwej prees inne catkowite dochody w ramach vpcil wartosé godziwa popress 1017, chyba 72 sg onc
preegnaczone do obrotu, Skamulowiane ewski fub straly 7 prEcsgncowania podlegajy przeniesisniv W memesncie
wyksiggowania do eyshiw zatrzvmanych, a nie o rachunkn ayskédw ©strat (- nic podlegaja prackwalilikowaniu duo.
wyniku finansowego).

HREDYTY | NALEZNOSCI

Kredyty dla bankéwinaleznosei od bankow oraz kredyty dia klientdw/naleznedei od klientdw vruchomione prees inpg
Volkswagen Banku sy @ zasady wenawane wedlug zamorlyzpwanego kuselu 7oodnic » metndg clekiywne] stopy
provenswe]. Zyski lub straly wynikajgee ve Fmian kosiu zamorlyeowancgo wenaje sig wowyniku finansowym, 2
wwzglednienicm wplywu zmian na kursy wiluliwe.

W indywidualnyeh preypadkach nisktore kredyly dia klicnlow i naleznesel od kiicniow sa urnawane wedlug
warlodci godziwe] preez wynik [nansowy, puniewaz nic spelione zostalo krvterium pragplywioow pieniesnyeh, Zyski
i siraty wynikajgoe 7c zmian wartosei aucliwe] uznawane 53w owyniki finansovyin w ramach zyskdw lub siral netto
7 tytuly instrumentéw Hnansowych wyeenianych wedlug warlosc godeiwej.

# punktn widgenin istotnodel kedtkotermingwe kredyly i naleimodci (do jednego roku) nie podlegaig
gdvskontowaniu i w zwigeku 2 1ym dyskonlo nic podlepa wyksicgawaniu,

Niskiore kredyly na rzecz klientdw | nulesnodel od kijentow uwzpledniane sq w zabczpicveeniach portfla,
Kredyty na rzece klientow 1 naleznosct od klientow preypisane zaberpicezeniom portfela wyceniane sy wedlug
pahezpicczone] wartosel godziwe].

Kredyty i naleanogel podlegaja wyksiggowaniy w momencic splaly ub rozlicesnia, Nic istnigjy #adne praesianki
dn wyksiegowania kredytow/naleinosci 2 tytulu \ransakeii na papierach warlodcinwych zaberpicczonych aklywami.

PAPIERY WARTOSCIOWE PRZEZNACZONE DD OBROTU =
Pozyejn bilansows papiery warknsclowe pEFeEnaczones il abrotn™ ohejmuje gléwnie iNWesyTE. ‘t_ﬁ_r‘rt}gw:‘w. rinie

papicrow wartodeiowyeh o stalym dochodeie wyemitowanych przez sektor publiceny rﬂf&;xpaﬁlrﬂ &iﬁé&ﬂ{l‘}vu

K'_'."f*?'., o 2%
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zabezpiecrone aklywami wysmitowsne prees podmioly specjalngo prrezracenia.

Papicry wartostivwe zabezpiecrone aktywami uwzgledniane s w kategorii aklywinw finansewych wyccnianych
wedlug wartosci godziwe] przer wynik [Tnansowy, Papiery warlodciowe o stalym dochodzie uwzgladniane sy w
kategarii aklywow [nansowyeh {instrumentéw  dluzmyeh) wycenianyeh wedlug wartodel godeiwe] przez inme
calkowile dochody. (dpisy akivalizujgee » tytulu wyceny papicriw wartodeiowych precenpceonyeh do obroty
uemawane sy w wyniku lnansowym jako . rozerwi na ryzyko kredytowe™ Odsetki ustalone zgodnie 2 metody
elektywnej stopy procentowe] oraz skutkd zmian kursdw walutowych sy rownicz uznawane w wyniku finansowym.
Ponacio rdémive pomigdzy kosziem samortyZowanym a warloduig podziwa wynikajgoe 2 preeszacowinia papicrow
wartogciowych o stalym dochodede sg uzmawane w innyeh catkowityeh dochodach, 2 uwzglenienicm podatkiw
odrocgonych,

INWESTYCIE KAPITARDWE

Inwestycje kapitalowe uwzglednione w pozyiji hilansowe] ,inna aklywa finansowe” wycenia sig jako instrumenty
kapitalowe 7 zasady wedlug wartodel godeiwe) preee inne calkowile dochody w ramach vpcji wartos podziva
poprrez ICDT, Ponicwa? inwestycjs kapitalowe stancwiy stratcpiczne inwestyeie Tinansowe. klasyfikacia laka
pwaranluje ich senspwniciszy prezcntaciy,

POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE | RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN
Pochadne instrumenty [inansowe ohejmuja instrumenty pochiodne wykorzystywane jako zabespiecrenic preed
ryzykicm orz instrumenty pochodne nic oznac come jako instrumenty zabespieczajace. Wazystkic instrumenty puchodne
wygeniang sg wedhig warlodol godziwe] | snstaly zupreventowine psobng w nalach (3331 (46).

Wartoét godziwg ustala si¢ pray pomocy oprogramowania dokonujaoego wyceny W systemach informalycrnych
prey wiyciu melody zdyskontowanych preephywaw pienigznych, » nwzglgdnieniem korekly wartoder kredytowe] i
karckty wartodel debetowe].

W Grupie Volkswagen Banku Gl podimioty zawiernji transakeje na instrumentach pochodnych wylgeenie w
celu zabezpicezenia w ramuch procesu zarsdzanta rveykicm slopy procentows] iflub rvzykiem walutowym

Instrumenty pochodne wykareystywane sy jako insirumenty zabeepieczajgoe W celu zabespieczonia wartosct
godziwych fub preyszlych preeplywow pienigznych (zahezpicczone pozycje). Zpodnic 2 MESF O mchunkoewodd
zubespicczun stosowana jest wylgeznie w praypadku rahczpiceeen, ktdryeh skutecenoss meina poiwierdzit, zardwn
w momencie ozndczenia jak i podniel. Grupa Yolkswagsn lanky Grbl [ dokumentuje wseysikie refagje pomigdzy
instrumentami zahezpicczajpeymi a zabespieczanymi pozycjami.

W preypadku stesowania saberpicczel wartosci gadziwe] zmiany warlodei podzive] instrumenty puchadnegzo
prnaczonegs jako instrument zabezpieczajaey wartosc godvivwa uznanych aktywdw lub zobowiyead {zabrzpiecrona
pozyeid) uznaje sig w wyniku Mnansowyim w ramach zysku fub siraty netto z lytulu zabegpieczen. Zmiany wartosi
podziwe] eahespicezong pozyejl, w pwiazhu z klorymi minimalizowane jest ryzyko, sy takze wykasywane w wyniku
finansowym w lej samef poeyeii, Skutki mian warlosui podziwej instrumeniu zahezpicezajycego oraz enhezpicczane|
puzycji na wynik finansowy réwnowazq Sig nawzajem w saleznndct od wakresu skutceanodel zabezpieczenia. Zyski lub
straty wynikajgee ¢ nieskutesenode zabegpiecrenia wartndcl godiwe] 53 takie uznawane w ryskach i stratach 2
zabezpieczen.

MSST 9 pozwala podmiolem na stosowanic poslanewien MSR 39 do zabeepieczonia wartodel godziwe] portfels
aktvwiw  finansovwych  lub Zobowiygzai fingnsowych  (mchunkowodt - 7abezpieczen  portlelal. W ukresie
sprawnzdawezym Grupa Volkswagen Banky timbH koreystala z suherpicczen wartoscl godviwe) porilsla w celu
abespieczenia preed ryzykiem stopy procentowej | ksiggowaly lego typu zabezpicezenin sgodnic 2 wymopgami MSR
39, W mabespieczenivch portfels emiany warlodel godziwej wikazywane 53 w lakim sam sposib, jak w preavpadku
rahezpieczenia warlodcl godziwej na pogiomic mikm,

W opreypadku instrumentiw pochodnych osnaczonyeh jaka zahespiecrenic preyselych preeplywow pienigznych
oraz spelnigjpeych odpowiednic kryteria oznauzong cleklywng czedt smimny wartodcl godviwe] instrumentu
pochodnego wenaje sig w innych calkowityeh dochulach w ICD 1, natomias! nicoznaczong efckiywng ezgsé w ICTY L
Zurtwno nieefckiywng c7gic zmiany wartosul godziwe] jak i przciwalifikowanie zmian warlodei godziwej uznanych
W momencic pierwotncgo urnania zabespieczons] pazyeji w innyeh catkowitych dochadach wplywa na prychody =
eyskow lub strat netly 2 zabezpiec/ei. Wyeena zahezpicerone] puzyell nic ulegs sinianie.

Zmiany wartodel godviwej insirumentéw puchadnych. kidre nic spelniaig kryleriow rachunkowosc zabezpiecron
ukreslonyeh w MSSE 9 1 kidre w 2wvigeku 2 tym ksiggowane sy w ramach akbywow [inansowych 1 robowigead
finansowych wysenianych wedlug wurloded godziwe] przez wynik finansewy. uznaje sig w wyniky fnansowych jako
rwski lub straty neilo 2 instrumentiw finansowych wycenianyeh wedlug warlusei godziwe). 7

Fofknieasen Bk Gkl (WESF) | Raport Rocsn 2g
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REZERWA MA RYZYKD KREDYTOWE
Rezerwa na rveyko kredylowe, ktora uznawana jos| zpodnic z okreflonym w MSSF ¥ modelem aczckiwanyeoh strat
kredylowyeh oraz zgodnic z jednolitymi standardami slosowanym w calej Cirupie, ohejmuje wszystkic aklywa
[mmmsowe wyceniane wedlug zamortyrowanego kosay, aktywa [(inansowe w formic insiromentow thuzmych
wyceniane wedlug wartoscl godewej przez inne calkowite dochody, naleznodei leasingowe, kttre mieszezg sig w
zakresie MSSF L6, omz rvevko kredytowe wynikajgee 2 porahilansowyeh, ndnawialnyeh zobowigzan kredytowych i
gwarancji finansowyeh. Obliczenia rezerwy na ryzyke kredytowe uwzgledniajy # 7asady ckspozyeig nieregularna,
prawdepodohictstwo naluszenia vraz stratg 2 ylulu nicwykonania zobowigeania.

Alctywa [inansowe sy preedmiotem vyevka kredylowego, klore branc jesl pod uwage poprier uznanie odpisow
aktualizujaeych z tylube wyeeny w wysokosel ncrckiwame] straty, Tukie adpisy akivalizujgee + tytubu wyceny
wrnawane sg zarewno dla aktywow finansowych z obigktywaym dowodem atraly wartosei, jak | aktywdw linansowych
b wtraty wartosc, Cdpisy ksiggowang sy na asobnych kontach odpistw aktualizojgoyeh z dylule wyceny.

e aktywiw finansowyeh wyeenianych wedlag zamorlysowancgo kos#lu (7 wyigtkiem naleznodel 7 tylolu

dostaw i uslug), akiywiw finansowyeh (Instoumentow diuznyeh), klorych zmiana wartodel godeiwe] uznawani jest w
innych calkowitych dochedach, oraz dla nieadwolalnych zobowigzan kredytowyeh | gwarancii finansowych stosowane
jost poidejécic ogélne, chyba Ze w momencis poczatkowsgo ujecia istnieja obickiywne dowody na utraty warrtodel. W
npalnym podejsciu aklywa finansowe dzicli sie na trzy ctapy. Etap plerwsey obgjmuje aktywa [inansowe, kidre 55
uzngwane po i piorwszy ik kidre od o czasu poczatkowego  ujgeia nie wyksznly istolnego  WIIDS
prawdepodahichstwa naruszenia, Na tym ctapie model wymaga abliczenin oczekivanej straty kredylowej za kolejne
dwanascic micsiecy. Etap drugi abejmuje aktywa [nansowe, dla ktdrveh prawidopodobieisiwo narsznia od czasu
poczgikoweso ujgcia powaZnic warnslo. Do elapu trrecicge preydziclane sg aktywa Onansowe wykaenjace obicklywne
preestanki dla irwalej uiraty wartodel. My etapic drugim i trzccim eorekivand sirata leedylowa ohliczany jest dla calego
pozostatero okresu wymagalnosel akiywow.
W preypadku aklywow finansowych, kidrych wartodé ulegla abnizenin juz w momencic pocajlkowego ujpeia | ktore
sllasyfikowano jako elap cawarly, prey kalgjne] wyccnie lworzona jest reserva nd rvevko kredylowe w oparcin o
skumulowane smiany oerekiwanci straty kredylowe] w ealym okresie upvtecznogel odpowiednich  aktywiw.
Instrimenty fimansowe. ktdre. sostaly juz sklasyfikowane jako instrumenty o phnizonei wartodel w momencic
poczatkowern ufpcia, posnstajy m lym etapic do crasy wyksiggowania,

W Cirnpic Volkswagen Banku GmbH rezerva nu ryeyko kredylowe zwigeane 7 naleinodciami z ylulu dostaw |
uslug oz » nalermostiami 7 tytuly leasingu uperacyinego i finansowepe ksiggowanymi zgodniz » MSSF 16 jest
ustaluna w jednolily sposol popriez zastosawanic meledy uproszezonej. W metedyie uprozgesane) nezckivana strata
uhlicrana jesi w calym posnstalym vkresic wymagalnosel aktywiw. Kol odpisu aklumlizujgoees ¢ wviale wyceny
naleznusei 7 tytulu dostaw i ushig obliczana jest zgodme 2 zalegly kwotg naleznusci poprece £astosowanis tabeli
odpiséw aktualizujaoyeh {macierz rezer).

Do uslalenia paramelrow wyceny wykorgystywanyih do - obliczenin rezerwy nu ryeyko kredylowe stasuje sig
zartwno dane historyezne, ke jak Srednie historycene prawdopudabicistwo naruszenia <l kazdego portfela, oraz
danc dolverace preysaloici. Nicisiotne kredyty/malernoscd i istotne poszcrepdine kredyty/naleznosci bez oznak uiraty
wartodcl grupowane s razem w ramach jednarodnych portfeli w sparciu o pord wivwalne ryzyko kredylowe | dziclone
3 wedlug kategoril ryzyka W praypadku istoinyeh kredyidw lub nalesnogel o obnizonc) warlosci (np. kredytdw
dlafnaleznosei od dilerdw vz kredyldw diaaleznodei od klienlow flotowyeh) kwota ouzekiwanc siraly uwzglednis
konkreine adpisy akiyalizujace 2 Lyl wyceny.

Utrata warinéei ma migjsee w rdenyeh sytuacjaeh, takich jak na przyvklad spaZniona saplata w okreslonynt CZasle,
uruchomicnic krokdw egzekueyjnyeh, grodha nicwyplacalnosci lub nadmicrnego zadiuzenia, whinsck o ogloszenic
ypadlogei lub wszezguie postgpowania upadloscivwego albo nieskutceznodé restrukiuryzacji.

Aby zapewnit edpowicdnis wysokosc adpisow aklualizujacyeh 2 ptuly wyceny, Grupa regularnic presprowadza
stosowne pregglady.

Nicmozliwe do odzyskania kredyly lub nalesnodel, kiore juz sa presdmiotem plany dziatania, dia ktdryeh
ndzyskane wszystkie zabozpievrenia kredylowe i wyeeerpano wesystkic dulsee mozliwodcl wycgzekwowania,
podicgajy berpodrednismu odpisvwi. Wykorzystywana sy wizystkic wezesnie] uznane odpisy aklualizujaec 2 lytulu
wyceny. Ewenluaine dochody uzyskane w preysziodel w zwlazko 2 juz odpisanyini kredylumi lub naleinosciami uznaje
sig w wyniku finansowyn.

Kredyty i malernodel wykazywine 53 w bilunsie w warlodei bilapsuwej netto. Reverwa na ryzyko kredylowe
pwigzane z pozabilansowymi, nicodwolainymi gohowigzaniami kredylowymi i gwarancjami [inansowymi uenaje sig
w ramach pogostalych sobowigenn.

Informeauje dotyeeyee rezerwy na ryzykoe kredylove previstawiono ssobno w novie (61

Vulksieamen Bank Ciurhd{ (MESFT | Hapart Recziy 2008



BO

Moly dao skonsofidawanego sprawnidania finansowego Polgczone sprawozdanie tarzgdu

ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania wober hankdw i Elientdw, wysmitowane weksle 1 papiery diuzne orey podporzydkowane zobowigzania
kapitalowe wenawane sy wediug zamoryzowanegs koszin zoudnie 7 metody efektywne stopy procentowej. Zyski lub
straty wynikajaes & zmian kosziu zamorlyzowancge uznaje sic w wyniku finansowym, z uweglednicniem wirhyw
amian na kursy walulpwe. /£ punkiy widzenia istotnosci do sohowigzan kedtkotermmowych (naleznych w ciggu
Jjednege roku) nig stosuje siy dyskonta ani gmniejszenin dyskonta

W zwigzku v tym 53 one uznawane wedlug warlosci aplaty lub rozliczenia,

#obowigzania z lylulu lcasingu ksiggowane s wedlug warlngci biczgeej platnosii leasingowych.

9. Inne aktywa finansowe

Inwestycje w pedmioly zalezne, kiore nic podiegajq konsolidacji, inne inwestycje kapitalowe 1 inweslycje w pedmioty
stowarzyszone wykazywane sq jako inne aktywa finansowe.

vasady rachunkowodci majgee sastosowanie do inwestyeji kapitalowyeh opisune w nocie (%) Instrumenty
finansowe,

10. Wartosci niematerialne i prawne

Zakupione wartodel nismaterialne i prawne o okreslonym  okresie wpytkowania (glownic oprogramowanie
komputerowe 1 relagie 7 klienlami) uzngwane 53 wedlug kosztu i s) amorlyzowane liniewo w calym okresic
pzylkowania wynosracym vl trzech do pigein tat (oprogramowanie) lub deiesigé lat {relacje 2 klicntzmi).

v msirzefonicm warinkdw okreslonych w MSR 38, wewngtrznie opracowine pprogramowanic orae wezystkic
koszly hezposrednie 1 pusrednie, jakie moina berpoiredniv preypisaé procesowi OPrRCOWANTE OPIOETAMawHnia,
podicgajy kapitalizacji. Oceniajuc e7y kosedy OFRCOWANI ZWIGZANC £ OIOZIEmOWANICT Shworzonym wewnetrznic
prees (irupy mogg zostad skapilalizowane, cazy nie, Volkswagen Bank (imbH bierze pod uwagg nic lylko
prawdopodobieistwo prayszlege wplywu korevéci chonomicanyeh, ale takze zukres, w jakim koszty takie mozna
miarodajnic ustalié. Kosely prac badaweeych nic podlegajs kapilatizacii. Amurivzacia jesl naliczana metods linivwyg
w calym okresic uzylkowania wynoszgeym od treech do pieciu fat i jest uznawana w ramach wydatkow ogolnyeh i
administracyinych.

W kazdym dniu sporzadzenia sprawozdania wartosc niematerinlne | prawne o okreslonym okresie uzytkowania
hadane s pod katem preeslanck wskazujgeych na spadek wartndei, Jezeli analiza pordwnawees potwicrdzd, fe wartosel
odeyskiwalna aklywiw jest nizsza niz wartesc bilansowa, uznawana jost odpowicdni vdpisu aktulisujacy 2 tylubu
ulraty warloach.

Wartosel niematcrialne i pravne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podiegajy amortyeacii. Raz w roky
prrcprowadzany jest przeglad majacy nd celu ustalenie, czy aklywa posiadajy nieokreslony nkres weythowania,
Zgadnic z MSR 36 oo 1ypa aktywa sprawdzane 53 pod kylem trwale] ulraty warlvsi poprzez puriwnaniy wartodel
hilansowei | wartosei ndzyskiwalne] co nujrmniej raz w roku oraz dodatlowo w preypadku wystapicnin odpowiednich
silarzen lub emiany okolicznoscl, W razic potreehy. by phnizyé wartose bilansowy do nizsze] warlodcl odgyskiwalne),
twirrony jest odpis aktualizujgey 2 iylulu utraty wirtodel (palie nota { 123).

Wartose firmy sprawdeana jest pod katem rwate] utraly wartodet rae w roku orae dodatkowe woprzypadku
wyslgpicnia odpowicdnich zdarzed lub smiany akolicenoge, Jereli warlosei hilansowa wartosel [irmy jest wyisza od
wartosei mozliwej do odzyskanis, wykazuje sie odpis « ity utraty wartodci, PézZnicisze odwroceniy el pison
aktualizujacych  tytulu ulraly wartodei jest niemozliwe.

Wartodé  odzyskiwalna  wartndel  finny. wyniks 2 warlodel whyvtkowe]  dla edpowicdnivgo narodka
wypracowiigeegn drodki pienigame, kidra ustalana jest zgodnis « metody edyskontowanych przeplywiw plenigznych.
Podstawe  stanowiy majnowsze dane planislyczne oprachwane precz kicrownictwo dis piccioleiniezn  okresu
planowania, = uwzglednieniem wernsi W pazniejseych latach, oszacowinego wedlug stalej slopy proceniows]. PMlany
takic oparte sa na ocsekiwaniach dotycegeych przvselych globalnych tendencii gospedarceych. trenutw na ogdinych
rynkach samachadow vsobewyeh i cigrarowyeh, a lukie na zalezeniach wynikajacych ¢ lego typu lrendiw w
odniesieniu do ustag finunsowyeh, uwsglgdniajye penctracis Fyaku, kusey tyzyks §omarzc Plany korygowane 53
cpndnic & najnowszy mi dostgpriymi informacjami. Slesowana slopa proceniowa oparla jest na dlugoterminowe|
rynkowe] stopie procentows] wiasciwej dla kazdego ofrodka wypracowujgeszo srodki pienigzne (regionu tub rynku).
W obliczeninch wykorzysiuje sic standardowy kosvt kapitalu Grupy stanowiacy 6.9% (poprzedni rok: 6.8%). W razic
Loniccznodel wkaznik kosziu kapitalu takze podlega korekeie w aparciu o czynniki dyskontowe wlasciwe dla danege=""

reat
."‘z'f
F

Velbnveagen Bank GmbH (WSS | Buagon Rocziy 2y



Polgctone sprawoidanie marzgdu Maty do skonselidowancgo sprawozdaniy finansowego

krju lub danego precdsighiorstwa, Presplywy pienieine nbliczans sy na podstawle prognueowanyeh slop wrrostu dla
adpowisdnich nynkdw. Przeplywy picnigine po wakofczeniu okresy plapislycrnego 2 repuly szacuje sig wedbag slopy
wernsti wynoszgeej 1% rovanie (popraedni rok: 1% rocenie).

11. Srodki trwate

Seodki mwate (grunty i budynki oraz spezgt operacyjny | biurawy) ksicgowane s3 wedlug koszta pomniejszonegu o
amorlyzacic zgodnie 7 szacunkowym . ckresem uzythowania Amuoriyzacja jesl naliczana metodg linivwy przez
sracowany pkres uzvlkowania. Okresy uzythowania podlegaiy preegladowi w kazdym dniun sporzgdeenia sprawoedaria
orus W razic puitzeby sa odpowiednio korygowane.

Amortyzacia oparta jest na nastepujgeych okresach uylkowanii:

Sradia trwaks Okresy viytkowania
Biudyakl | nioruchomodc) Lih do 50 1ad
Sprrel Gperacyiny i biveowy Jdo 23 lat

Tezeli warlogel odeyshiwalng akiywdiw spada ponize] ich winrtodel bilansowe], Grupa wykazuje adpis 2 tytulu ulraty
warlodel zgodnie # MER 36 (patrz nota (12)).

Kosel amortyzacji oraz odpisy aktoalizujgee 7 tytulu utraty wartosei wykazywane 33 w ramach wydalkow

ogolnych | administracyjnych. Dochody » tytulu olwiGcenia odpiséw akiualizujgeych 2 tytulu utraly wartosc
urnawans sy w pozoslabyeh preyehedach/kosziach operacvinych netto.
Pozvejn srodki irwale” w bilansie uwzgleinia takie akiywa z prawemn uiythowania uznawane w hilansie w awigzku
¢ leasingicm, w ktorym Grupa Volkswagen Burku CimbH pelni funkejy leasingobiorey. Kasady rachunkowosc
dotyteyee aktywow ¢ [TAWET waytkowanin apisano w nocie (13) Leasing w punkeie dotycegeym Grupy Jako
leasinpobiorey.

12. Utrata wartosci aktywdw niefinansowych

Aktywa o nicukresfonym okresic wizvikowania nig podlegaiy amortyzacii. Sq one sprawizans jest pod katem trwale]
utraly wartosci raz w roku oruz dedatkowo w przypadku wystapienin odpowicdnich zdarzen lub smiany chalicznascl
Aktywa podlegajace amorlyZacii s sprawdzane pod leatem trwale] utraty wartosel. jeieli odpowiednie zdarzenia lub
Fmiany okolicznosui wskazujy, & wartodd deyskiwalog aktywow jes! nizsza niz ich wariost hilansowa

Ordpisy akiualizujgee « tytulu trwabe] utraty warlode uznawane 53 w kwocie, o jaky wartosé bilansowa przckraces
wartosé odeyskiwalng. Wartosé adzyskiwalna to wartosc gndziwa pomnicjszons o koszty spreedazy lub warlosc
godziwa pomnigjsrona o warluse uzytkows, w zalcznusci od tego. kidea 7 tych wartodel josl wy?sza, Warlosé gndziwa
o kwols waplaty, kidin zostataby wzgodniona w transake]i rynkowe] pomigdey dobree poinformowanymi i
rpinteresowanyini stronami. Wartodd waythkowa deliniowany jest jako warlodé hiczaca nefto preysehych przephywiw
pieniginych, jakis zgodnic z oceekiwaniami majg zostad wryskane ¢ akivwow,

Sezeli podstawy wenania odpisu akiualiaggeege 2 tylulu utraty wartosel w poprzednich latach mic majg juz
rastosowania, vdpis taki podlega rozwiganniu. Nie dalyeay to odpisow aktualiagacych 2 (vl utraty whrledci, jakic
urnano w adniesieniu du wartosed lirmy.

13. Leasing

Ol | stveenia 2019 roka Grupa Volkswagen Banku GmbH ksigeuje umowy leasingowe 7godnie 2 MSSF L6, Standard
ten definiuje umewg loasingu jako umawg lub ceest umowy, kitra przenosi prawo do wiytkowanin aktrwdw
{podstawows aktywa) na okreslony ceas w zaminn 7a wynugrodzenic,

Fasady rachunkowosei dotyczgee lensingy wynikajgee 2 MSR 17, o ktdrych opurle sp porownywalne dane 2
poprzcdni ok, nic uwlegly zmisnie. W tym kontekscie w mocy pozostaig noty preedstawions w |'?I|_ur_ciu TOLFNYM Za

.
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Grupy Volkswagen Banky GmbH oferuje sardwno leasing fnansowy jak i leasing operacyjuy. Umowy leasingu
dotyezs glownie leasingu pojazdow i w mnicjseyn zakresie ke gruntiw | budynkdw. Ksicgowanic leasingu zalety
od tezo, c7y jest o leasing finansowy 2y operacyiny- Klasy(ikacja ta ustalana jest zgednie 7 podeialem ryzyka i
korzydc zwigzanych z wiasnoscig leasingowanych aktywiw,

Leusing  finansowy to lensing pracnessacy Znuesoee ryzvko | koryici na leasingobioreg. W hilansic
skonsolidowanvim naleznodei 7 tytulu leasingu Gnansowcgo s wice wykaeywane w ramach kredyténw na reec?
Llientaw i malernosei od klicnlow, & inwestycje netto w leasing z zusady adpowinadajg koselom leasingowanych
aktywiw. Dochody odscthowe 2 tego Lypu transakeii wykazywane sg w ramach dochoddw leasingowych wrachunku
syskow 1 siral. Odsclki zaplacone przez klienla sa tak preypisywane, by uzyskaé staly okresowy Stopg procentowg o
pozuslalegn saldn naleznodei leasinguwych.

W prevpadku leasingu opericyjnego znaczaee ryzyko i korzydei #wiazane z leasingowanymi aktywami pozostajy
po steonic leasingodawey. W tym praypadku leasingowane aktirwa wykazywane sg W skonsolidowanym bilanzic w
osobnej porycil waktywa bedace precibmiotem leasingu”™ 1 sy wyccnigne wedlug koszin oraz pomnicjszane o
amortyzacie liniowa w calym okresie leasingowania az do povostale] wartodel bilansowej. Spatek wartosel ustalony w
wyniky wykonania testu pod katem ulraty wartosei zgndnic = MSR 36, w trakeic kttrego potwicrdzono, 2o kwota
oidzyskiwalng (zazwyeen] wartost uzytkowa) spadla ponize] wartodci bilansowsj, hrany jest pod uwags [WPrEce
uznanie odpisu sklvalizjgesgo 7 tytulu utraty warlosci. Z zasaily utrata wartodel prowadzi do korekty prayszlych
stawek amoriyzacil. Jozeli podstawy uznania gdpisu akuslizujacceo # Ivtulu utraly wartoset w poprzednich latach nie
majg ju# zastosowania, odpis taki podiega rozwigzaniu, Clpisy aktualizujgee 2 tylulu uivaty waltodcl orne ich
ropwiszaniz uwzgledniane s3 w dochndach nelia 2 tytulu transakeji leasingowych, Przychody # lcasingu s UZnaWwHne
liniowo w calym vkresic loasingowania,

CGidy Chrupa Vaolkswagen Banku CimbH jest leasingudawes. jednym 7 sposobiw, w juki preeciwdzinla rvzyky
wynikajicemu z podstawawyel leasinpowanych akbywinw (gldwnie pajazddw), jest uweglednicnic gwarancji warloscl
rezvilualnef otrsymanyeh dia ezgsc portfcla Jensingowego, @ takize prognoz warindgel rezydualng] na podstawic
infarmac)i wewnglrsnych i zewngtrznych w procesic garradzania wartoscig revyduaing. Prognazy warlodel rezydualng]
sa repularnic weryfikowane w ramach testow ppartych o dane hisworyoene.

Cirupy Volkswagen Banky GmbH w pelni uwzelednia ryzyko kredvtowe wynikajace ¢ naleznosc leasinguwyeh
poprece. uznanie odpisiw 2 tytufu wiraty warlofel 2godnie = postanowieniami MSSE 9. Zasady rachunkowndci
duiyergee lego rodzaju odpiséw na ryzyke kredytowe swiazane z naleznosciami leasinguwymi opisano w noeie (B}
Instrument finansowe, w punkeie dolycaeym rezerwy na ryayko lerodylowe.

Grunty | budynki utrzymywane w celu wynujinn wykazywane sg w bilansie w pozvcii wnicruchomesel
inwestyeyine”™ i 53 wyceniang wedhig zamorlyzowancgo koo, Warlodei godziwe saprezentowane w nolpeh ustalone
sostaly preez odpowiedni podmiot poprees. zdyskontowanic ssacunkowyeh preysetych przeplywiaw picniginych
wedlug adpowiednicj diugoterminowe] rynkowsj stapy dyskontowe]. Amartyzacjs jest naliczana metody liniows prave
okres uzytkowania wynoszgey od 10 do 33 lat. Spadek wartosei ustalony w wyniku wykonania testu pod katem utraty
warlodei zgodnie 7 MR 36 hrany jes| pod uwage poprzcz wenanic odpisi aktaalizujocego 2 Wylubu atraty warlosel.

GRUEA JAKD LEASINGOBIDRCA

Tezeli Girupa Volkswagen Banku Gmbl | pelni w leasingu funkejg leasingobiorcy, 7 7asady usnajc w bilansie aklywa #
prawem uzytkowania oraz sobowigzania leasingowe W odniesieniu do wszystkich tegn typu umaw lcasingowych. W
Grupic Volkswagen Banku Gmbll zobowinzanic leusingowe wyesniane jest wedlug wartndci hierpee] zaleghyeh
platnodel leasingowych, podesas gdy aktywea z prawem ukytkowania & gasady wyceniane 5 w kwocic zobuwwigrania
lessingowepo powigkszone] o swentualne koszty hezpodrednic,

Aktywa ¢ prawem uzytkowanin 53 amorlysowane liniowa w cabym okresic leasingowania, Kosaly amortzai
wykazywany jost w wydatkach opaloych i administracyinych. Prry koleing] wyvenie zobowigzai leasingowych
wariose bilansown podlegn aktualizac)i zgodnie 2 metoda efckiywne] stopy procentowsj I 2 uweglednicnicm
uregulowanych platnusci leasingowyeh. Kosety odselkowe wynikajace z wastosowanin metody efektywne slapy
pracentowej wykazywane sy w rachunku zyskow i steat jako koszty odsetkowe.

Ujgte w bilansic akiywa 2 prawem upytkowania wykazywane s w pozyciach, w ktoryeh wykazano by
podstavowe aklywa wynikujace Z Wmawy leasingu, pdyby aklywa takis stanowily wiasnose Grupy Volkswapen Banky
GimbH. Akivwa z prawem uzylkowanii s wige wykazvwane na dzicn spurzgdzenia sprawozdania jake srodki trwale i
gkiywa bedgee przedmiotem lepsingu omie 53 uwegledniane w testach ma utratg wartngel Srodkow trwatyeh
prreprowidzanyeh sgodnic wymogami MR 30,

Wigtek stanowiy kerdtholerminowe umowy leasingowe org umowy leasingu dolycraoe aklywow o Tliskjgifrﬁ" .
wartodei. Cirupa Volkswagen Banku Gmbl zdeeydmwala sig #astosowad takic rwolnienia i wewigrko z tym n'u.:/ugzr&'ﬂj_gé',l:h ET

f
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dla tego typu umaw leasingy zadoyeh aktywdw o pravem yzytkowania ani zobowigenh leasinguwyeh. Powigeang
platnogei leasingowe 54 uznawane jako koszi w pinzyeii owydatki ogolne | administracyjne” w pachunku zyskdw | strat.
Umowa leasingy traktowann jest jako umowa leasingn datyczgea aktywiw o niskicj warlodel, jezeli wartosé nowyeh
aktywinw nie przekracza 3000 cura, Ponadio do leasingy wirtnsci niematerialnych 1 prawnych nie majg Fuslosowania
wymagania okreslone w M35T 16,

Umowi leasingu moze zawicraé mozliwosé przedluzenia luby rozwigrania Przy ustalaniu okresu leasingowania
pod uwagg naleiy waigd wazystkic odpowiednie Tikty i okolicennéei stanowigee dli leasingobiorey zachely
ekonomiveng, by skorzystad z preediuzeniy okres leasingnwania lub nie skorzystad « mozliwosel rozwigzanis wmowy
feasingu. Tego lypu okresy brane sy pod uwage prey ustalaniu okresu leasinpowaniy, jeseli istnicje uzasadnions
pewnosé, 7e leasingobiorca skoreysta 2 dancj opei lub nie,

TRANSAKCIE ODELPU

Leasing, w ramach kldrego Crupa Volkswagen Ranku GmbH posiada wia?aca umowg 2 leasingodawes odnodnie do
rwroly leasingowanyveh akiywiw, s wmowane w poevei Linne kredyty i nalesnodel” w rimach kredytdw na recce
Klientéw I nulernodci od klientow w wysokoscl wartodel odspreedaty uzgadnionci na prczatky okresu leasingowania
i =3 rakie ujmowane w kwocic réwnej prawy upytkowania w ramach leasingowanych aktywow (w preypadki leasingu
dlupoterminowepn) ub w ramach pozostalych aklywiw (w prevpadku leasingu krotkolerminowego), W preypadky
leasingu dlugaterminowens (powy#e] roku) pepndniona wartnst odspreedazy podlega zdyskantowaniu na poczatku
leasingy. Odwrocenie dyskonta w okresie leasingowania uimowane jestw dochodach odsetkowych, Wartosé prawa
wrytkowania uznang woinnych akelvwach amorl yrnwana jest liniowo w calym okresie leasingowania Amorlyzacja ta
wykseywana jesl w koszlach dzialalnose leasingows], Platnodci leasingowe olrzynmane w ramach yméw leasingu
wykazywane 53 jake dechody 2 leasingu,

14, Rezerwy na éwiadczenia emerytalne i inne swiadczenia dla bytych pracownikow

Rezerwy ujmowanc s nd zobowigzania w [oroie swinderen cmeryialnych, renfowyeh | Swiadezen dla esob
pozostajacych na wlrsymaniv platnych w ramach plandw emerylalnych, Swindczenin sapewniane prrez Grupg
ugalernions s4 od okolicznodel prawnych, podatkowych | pospodarceych dancge keaju i zazwycral uslalane s3 w
njparciu o staz pracy | wynagrodzenic pracownikiw,

Cirupa Volkswagen anku Gmbll oferuje emerylury sawodowe w formie programow okreslonyeh skladek |
programiny okresionych Swiadezen, W praypadku programaw okreslonych skludek Bank dokonuje wplal na
panstwowe luh priwaine programy cmerylalne zgodnic  wymogami ustawowymi fub umowiymi albo dobrowolnie,
Pu sapiaceniu skladki na Grupis nie spocrywajy endne dalsze cobowigzania. W 2019 roku calkowile skiadki zaptacone
prrcz Grupg Yolkswagen Banku CimbH wynioshy 8 min euro (poptzedni rok: 12 min euro). Kwola tn uwzeledniala
sklndki na reece ohowigzkowepo patstwowega sysicmu emerytalnege w Niemezech w wysokosci 8 min euro
{poprzcdni rok: 7 mln euro).

Programy emerytalne w Grupic Velkswagen Banku GmbH ohejmuja preede wazystkim programy okreslonych
Swindezen, w ktdrych isinigje podzial na cmerylury finansowe 2 rezerw {hez aklywéw pregramu) oraz programy
finansowane zownedrznic (¢ aktywami programu), Rezerwy emervtalne nn zobowigrania z tylulu okreslonych
Swiadezen wyceniang 3 przez nieraleznych aktuarivszy 7podnic © pravjeta na cynku migdrynarodowym metody
prognozowanyech uprawnisr jednostkovych wynikajiey 2 M3SR 19, Oznavzn to, 7o preyszle zobowigzania wycenia sig
nin podstawie proporcjonalnych uprawicn do swiadczen istnicjgeyeh na dzic sporzadzenia sprawozdania. Wycena
rererw emervialnyeh uweglednia alosenia aktiarialne Jutyezges stp dyskontowych, lemilencii wo zukresic
wynagrodeed | cmerylur oraz rolacje pracownikow, kiore s ustalane dla kaidej spotki Cirupy w enledmosel vd
grodowiska pospodarczege, skl 1 simty aktnarialne wynikajg 7 roznic pomigdzy fakiyeznymi irendami & sencunkami
¢ poprzednisgo roku, & takze ve zmiany zalo?en. Tukie 7yski i siraty akfuarialne s3 ujmowanc w okresie, W ktarym
majy migjsee, w innyeh eatkowitych dochedach (2 nwzalgdnieniem podatkow odrovzonych). Szerepdlowe inlurmacic
i temial reverw na Swindezenia emerytalne 1 inne swisduzenia dla bylych pracownikew przedstawiono w nocie (47)

15, Pozostate rezerwy

7podnic 2 MR 37 rezerwy uenawane s, jerell preessle zdarzenie rodzi obecny obowigzek prawny lub konstrukiy winy

wohec stron Lrzecich, istnizic prawdopodobienstwe, Ze rozliczenic w przyszlosei daprowads do odplywy rasobiw

ekonomicznych wraz istnigje mozliwosé miarodajnegn oszacowania kwoly takicgo mhnwjgaﬂﬁ?%?tz it ma
P
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moziiwosei ustalenin prawdopodabicasiwa b braku prawdopodobichstwa odplyw zasobow, preyjmuje sig
zobowigranis warunkowe, Agodnic 2 MSR 37 sobowigzanie warunkowe nic jest ujmowane, ale jost prezentowane w
nocie (67},

ltczerwy na ryeyko spordw sadowych | py7yko PrIWNG S5 wenawans i wyceniane zgadnic z zalodeniami dotyezacymi
prwdapodobienstiva nickorzystnych dochodow oraz kwoly ewenlualnepo wykior2ystani,

Drochody z odwrdcenia inpych rezery 532 repuly uznawane w rachunki Zyskow i stral lub w pozyeli dochodow
netle, w ktdrej w popreednich lalach obrotowych wemane: powigeane koszly. Rezerwy, ktore ni¢ 53 zwigzmne Z
aczekiwanym odplywen zasolieg w kelejnym roku, urnaje sig wedhug kwoty rozliceeniowe] zdyskomowsme] na dzicn
sporzadzenin sprawoedania wedlug rynkowych stp dyskontowych. kwola rozliczenia uw7zzledniy takse oczekiwanc
wrrosty Kosatow.

FEwentualne praws regresu nic podiegajg kompensacji » PEFCTYVRITIL

16, Transakcje powiernicze

Grupa nic zawiera transakeji ny podstawie administrowania aktywaml lub umicszezania aktywdw ha rzece stron
lezeeich (transakeii powisrniveych).

17. Szacunkii zatozenia przyjete przez zarzgd

Sporzadrenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od sarzadu dokonania szacunkow 1 przyjgeid
zatogen, kedre wplywaja na ujgeic 1 wyceng akiywiw, zubowiazan, dochodéw i kosztdw oraz informacji dotyzegeych
aktywiw i sobowigeal warunkowych g okres sprawozdawey.

Falozenin | szacunki oparle sa na najnowszych dastepnyuh informaciach. W prognozowanych wynikach
drialalnuéci pod vwagg brane 53 nkolicznodcl istnigjgee w momencic sporzadzenia skonsolidewancgo sprawozdania
finunsowego, o takze preyszle, uznawans realistyezne frendy w érodowisku globalnym i schiorowym. Sneunkl 1
eilodenia wykorzystine prece #arr3d wostaly preyjeie w szuzepdinosel na padstawie zatoizen dotyczgeyeh trendow
makroekonomicenych orae trenddw na rynkach motoryzacyjnych, rynkach finansowych i ramach prawnyeh, Tukie i
inne zalozenia zostaly sreregdlown wyjainions w mformacii na temat veeeklwanyeh rmian, kidra stanowi jeden =
elementow sprawozdania zaregdi.

Ponicwaz przysete wyniki dsalalnodci uraleznione s il nieznanych czynnikow, kiore 2 kolel nie podicgajy
kontroli Grupy, satozenia i szacunki w dalszym ciggu gbarczone s duzym stopnicm niepewnosci. Jezeli zmiany
parametrdw beda inne od zalozed | wykraceat body puea ewenlupine oddzinlywanic zarsadu, ueyskane wiclkedel mogy
fabityoenie rozmid sig od pierwotnic prognozowanych szacunkowych wartasel. Jezeli fakiyerne wyniki bgdg roenié sig
od prognoz, satozenia | tam, gdvie to konieczne, wirlaéci bilansowe aklywaw i zobowigzan zostang odpowicdnie
skoryzowanc.

valgzenia i szacunki w duze] micree dotyezy povycii precdstawionych ponizej,

INSTRUMENTY FINANSOWE
Procedura ustalania mezliwodel odeyskania aklywiw fmansowych wymaga preyjgcia sencinkow dotyezacych zakresu
| prawdopodohienstwa wystgpienia preyselych zdareeh. Na lyle, na ile 10 mozliwe, szacunki takic uwegledniajy
najnowsze dane rynkows, 4 takze klasy ralingowe i dune scoringowe oparle na dofwiadezeniu w polaceeniu 7
prevaztofiowymi parametrami, Wiy intormacii na temul ustalania odpisdw aktualizujgeyeh 2 lyiulu wyceny
prredstuwione w nocke (60] poSwigeone] rezerwie na rysyko krodylowe.

Szacunki zarzadu sq nicebedne, by ustalic wariost godeiwsg instrumentow finansowych,  Dotyczy o Zardwno
wartosul podziwe] jako standardu wyceny w bilansic, jak 1 wartodci gadziwe] w kentcksvie informagji prezenlowanych
w nntach. Wycena wartosel godziwe] klusytikowans jest w ramach trdjporiomowsj hierarchii w zalednedcl nd rodeaju
danyeh wyiseiowych wykorzystywanych w {echnikach wyceny, a kazdy pozivm wymaga prayjecia innych sencunkdw,
Wartodcl podziwe na poziomie | oparte sg na cenmch natowanyeh na aktywnych rynkach, W onym preypadku oveny
sarzadu dotycezy ustaleniy podstawowego lub pajkorzysinigjszego rynki Warlodei godziwe na poziomic L1 wycenianc
sy na podstawic mozlivyeh do sanbserwowania danveh rvnkowych prey w2yciy rynkowveh lechnik wyeeny. Deeysje
rarzadu dotycegue tego porsiomu swigzanc sy « wyborem ogdlnic previctych, standardowych modeli sektorowych oraz
okredlenicm rynku, na kidrym mozna zaobserwowad ndpowicdnie ceynniki wyjiciowe. Warlodel wyceny poziomu I
ustalane sy przy uzycin uznanyeh technik wyceny opartych na danyeh wyjsciowyeh. ktdrych nic moina znnhwrwﬁ_ﬁ"?::"_ -
na akiywnym ryndon Wotym prevpadku prey wyboree technik wyceny i pstaleniu potrzebnyel danych wg.;jﬁé'lmg}'r;h't_ ot d

A
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wymagany jest osad kiemwnictwa Takie dane wyjsciowo opracowywane sq w oparciv o najlepsee dostgpne
informacje. Jezeli Bank wykorgystuje swoje wiasne dane, stosuje lez odpowicdnie korckly, by jak najlepiel
odrwicreiedlié wanmkbi rynkowe.

WARTOSE ODIVSKWALIA SKTYWGW NIEFINANSOWYCH, WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIEC | INWESTYCH HARITAXOWYCH

Testy na utrate wartosei preeprowadzune dia aktywdw niefinansowyeh (w szezepdlnnscl warloscl firmy i naew marck),
wapdlnyeh przedsigwried wykaeywanyeh wedlug praw whasniodci oraz inwestycji kapitatowych wyeenianyeh wedbug
kosetow wymugaja preyicein aalozen dolyeeqeyeh praysd weh przeplywiw picniginych w okresie planowania, @ takze
w stosownym preypacdku po tym okresic. Zalozeh dotycrgeyeh czvaniky preyszlych preephewdw pienigenych w
perekiwaniach  dotycmgeyeh  prayszlveh glabalnyeh  trendaw gospodarczych, trendow  na egdlnych rynkach
samochodéw ossbuwyeh i dostawezyeh orie ocrekiwaniach wynikajgeych 7 takich trenddw w odniesieniu do ushug
finansowych, biotge pud uwage penetmacis 1ynku, koszty ryyke, marke 1 wymngi regulacyine. Wigeej informacji m
lemal Falozen dolveracych seorepidowigo vkresu planowania przedsiawione w punkeie poswigconym oczekiwanym
smianom, kiory stanowi jeden = clementow sprawogzlinia zarzgdy, Stopy dyskontowe wykoraystywane w metndzic
zdvskontowanyveh prreplywdw plenigznych, sipsowang] w trakeie sprawdzania warlodel firmy pord katem wleaty
wartosel, oparte sa na okicslonyeh stopach koseu kapitalu, » uwzglpdnieniem historyeznego dodwiadezenia i
odpowiednich waloden dotyesgeyeh trendinw makrockonnmicznych, W szezegdlnodcl przedmiotem niepewnadc
lezges] pora kontroly Grupy sy prognozy krilko i srednioterminowych presplywinw pieniginych orae 2astosowine
stopy dyskontowe,

WARTOESE ODTYSKIWALNA AKTYWOW BEDACYCH PRZEDMIDTEM LEASINGLU

Warlose odevskiwalna aktywiw bedgeych praedmiotem lcasingu w Uirupic zalezy prosde wszystkim od wartngci
reryvdulng] leasingowanyeh  pojaediow, pdy lensing wygasd, ponicwa? wartodé ta stanowl znacracy czost
ooeekiwanyeh wplywéw pienigenyeh. W prognozach warlosci rezydimbnyveh leasingowanych pojardiow uwzgledniang
sq stale akiualizowans informacje wewngtrzne i sewngirzne na temat trendtw dotyezeych wartodei resydualnych, w
seczegdinosui na podstawie lokalnych okolicznosci oraz wartogei empiryeznyeh wynikaigeych 7 wprowadzania do
abrolu pojardaw uzywanych. Prognosy takic wymagaja od Grupy przyjevia zalozen, preede wszystkim w odniesieniu
do preyszie] podazy | pravselego popytu n pojazdy, @ lakze w odniesieniu do lrenddw dotyveegeyeh cen pojaeding.
Yalozenin lakie oparle sq na prolesjonalnych ssacunkach lub informcjneh publikowanyeh przes niezaleznyeh
chsperttw. Tam, gdzie danc takie 53 dosigpne, profesjonalne sracunki oparte 53 na danych zewnglienyeh | uwaglgdniagg
dodatkowe informagie dostgpne w ramach Grupy, takic jak wartodci wyniknjace z doswiadezel orag skiualne duns
spreedazowe, Prognozy @ zalesenia sy presdimiotem regulame] werylikacji.

OKRES LEASINGOWANIA W RACHUNKOWOSE) LEASINGOBICRCY

Fpndnic z MSSF 16 kres leasingewania ustalany jest na podstawie fundamenialnego i niemostiwezo do anlowania
akresu leasingowania oraz pogny, CEy mazlivosd precdhivzenia leusingu lub rocwigrania umowy leasingu wostanic
wykorzystana, |stalony w ten sposolb akres leasingowania oree sastosowane stopy dyskonlowe wplywaja na kwoly
wenane dla aklywiw 7 prawem uzythowania Deobowsgean leasingowych.

AKTYWA 2 TYTULU ODRDCZONEGD PODATEL | NIEPEWNE POZYCIE PODATHU DOCHDDOWEGO

Prev ustalaniu aktywdw 2 tytula odeoczoncge podatku preyietn zalvzenia dotyceoyes preyszhyeh dochoddw
podlegajcyeh opodulkowania vy termindw ewentualneso pdzyskanin aktywdw @ tytulo odreceonsgo podutku,
Wycena aktywiw 7 tytulu odroczoncge podatiu dla celiny praeniesienia slraly podatkowe] jest 7 reguly oparta na
prrysziyeh dochodach podlegajaeyh apodatkowanin w horyzoncie planislycznym obejmujacym piet lat obrotowych,
Niepewne pozycie podatku dochodowege s Wjmowane B podstawie najlopszych seacunkdw,

Aobuwigrania podatkowe sg uenawans w odniesieniu do retroapektywnych platnedc podatkowyh w przyszlod.
Purostale zobowiazania sy uznawane dia dodatkowych ponicsionych 2 tego iytutu koszidw podatkowych (takich juk
dophaty, odsetki, kary itp.).

Pndmisty w Cirupie Volkswagen Banku GmbH dzialajs na calym swiveie | podlegajy bieracc] konlroli 7e strony
lokalmyeh orpandw skarbowych, Zmiany praepisow podatkowych, decyzje sadow oraz ich interprelacia preez organy
skarbowe w odpowicdnich keajach geneniy plainosei podatkowe, ktére roinig sic od seacunkdw preyigtych w
sprawozdanin fnansowym.

Ocena nicpewnych ekspozycji podatkowych oparty jest na najharidziej prawdopodabne] wartodel, jaka mislaby micjsce
w praypadkn materializacii ryzyka. Crupa Volkswagen Banku GmbH podejmuje w kazdym preypadka z osobna
deeyzje, czy niepewnosci podatkowe nulezy ksiggowad odrebnie cey w grupach, w zalcinosc :j%ifﬁ’%!ﬁ:p D zjseie
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umalivda w wiekszym stopniu preewidzenie, vy ryeyko podalkows bedzic nualo migjsce. o7y nic.

Ceny poszczeghinyeh uslug 53 szezegblnie loZone w umowach transgranicznyeh ustug wewnairzgrupowych,

poniewt cepsto brak jest mozliwyeh do zaobserwewania cen cynkowyieh luh zastosowanie cen rnkowsych 7a podobne

uslugi oharcrone jest nicpewnngeia, mdya uslugi takic nie sy pardwywalne: W otakich preypadkach - oraz dla celdw

pudatkewych - ceny usiala sig przy uzyciu jednolitych metod wyceny stosowanych w ogdlnie prayjcice] prakiyee.,
Faktycene dane mogy roznié sig od picrwotnie preyjctyeh seacunkow, jeieli istnigjgee okolicenode rozniy siy ol

zalpzen, na podstawie kidryeh jo preyiglo.

DOCHODY 2 UMW SERWISOWYCH

Cibliczenie stawek umownyeh za uslugi w umowach serwisnwych oparle jest na zalogeniach dotvezyeych wydatkow
w okresie ohowlazywania umidw. Zalozenis tukie 33 2 kolel oparte na preeszlyeh doswiadereniach. Parametry
wykorzystywane w abliczeniach stawek umownych a uslugi sy regralarnic analizownne, W ookresie ohowigzywania
umowy dochody z uméw serwisowych sy ujmowane na podstawie poniesivnych wydatkdw powickszonych o miarig
wynikajgea 7 umownyel stawek i ustogic

REZERWY

Ujecic | wyeena rezerw oparte 57 na zalozeninch dotyczgeyuh prawdopodobichstwa wystapienin preysziyeh zdaceed
ore powiazanyeh kwot, a takee oszacowania stepy dyskontowej. Wa tyle na ile lo modlive, wykereystywane sq
dogwiaderenia | raporty ckspertiw zownglrznych.

Wyeena rezerw emerytalnych uwzglednia eatosenia aktuarialne dotyezgee stop dyskontowyeh, lendencji w
gakresic wyndgrodzen | emerylur araz rotachy pragcownikaw, kidre sa ustalane dia karde] spolkd Grupy w zalcenosei ol
drodowisks eospodarceego.

Pozostale recerwy wyccniune 59 na podstawie oczekiwvanych wartndel, oo cresto pownduje amiany prowadzgos
do podwyiszenia rezerw lub zwolnicnia niewykorzystanych rezerw. Zmiany sracunkowyeh ohliczen dolyceqeych
innyeh rezerw sy enwsze njmowane w wyniku Gnansowym. Ujpeie i wyeena rezerw ryzy ke sporiw sydowyeh ryzyko
prawne, kidre uwzaledniono w innyeh rezerwach, wymagy progaozowania decyzji, jakic zostang podigte prees sady,
iz wyniku pastgpowania prawnego. Katdy preypadek jest analizowany osobne wraz 7. postepem pOSTEpOWAETIL, 3
talcze woparcil o dodwindceenia Banku w pordwnywalnyeh svtuacjach w preeszlosel §oceny sporzadeong przez
chspertdw § prawnikow.
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Pozyeje rachunku zyslow i strat

18. Dochody odsetkowe z transakcji kredytowych i papierow wartosciowych
przeznaczonych do obrotu

lachody odsetkowe 7 aktywdw fnansowyeh wycenianyeh wedlug zamortyzowanege kasziu luby warloder godziwe]
puprzer. inne calkowile dochody wwzglednione w dachodach odsetkowych 7 transakeii kredytowych | papicrdw
wartodeiowyeh preesnaczonych du ohroty wyniesly 1439 min ewro (poprecdni wk: 1.33% min curo). Dochody
odselknwe przypisanc akiywom finansowym wyvenianym wedlug warlosei godziwe]j przez wynik lnansowy wyniosly
12 min curo (pepreedni rolc 29 min eurn).

19. Koszty odsetkowe

Koszly odselkawe oheimujy kosaty finansowania dedatainnsel kredytowe] i lensingmwe]. 160 min euro (popreedni rok:
135 min curo) koszdw odsctkowych dolyery instrumentdw linimisawych, kiore nie sy wyceniane wedlug wariodel
gadziwe] preee wynik finansowy, 7. 1gj kwoty 2 min euro {poprzedni rok: -3 min gura) skompensowane kosrtami netta
wynikajgeymi z dochodow | kosztow odsetkowyeh 7 tytulu instrumentdw pochednych nienznaczonych juko
saherpicezenia w okresic sprawoedawczym.

Koszly ndsctkowe uweglednialy ujemne odsetki od tansakeji rynku picnicznege w wysokoscl 21 min eurn
(poprzcdni rok: 19 min euro). Wynikalo to prrede wszysthim 2 salda rezerw Banku w EBC powyze] minimalnego
WyTnogu fezerw araz z depuaytinw kndtkolerminowyeh w bankach krajowych.

Informacje e temat kosgtdw edsetkowych z tytubu sobowigzan |easingowych wykazanych w poryeji koszty
odselkowe™ w rachunky syskow i strat preedstawionn w nocic (05) Leasing.

20. Dochody netto z umow serwisowych

W calkowityeh dochadach 7 tytuly umow serwisowyeh 31 min euro (poprzedni rok: 43 min curo) sluneaviag umowy

serwisowe wymagajace ujceia dochoddw w okreslonym crasie, a 13 min evro (popreedni rok: 44 min eura) umowy.

serwisowe wymagajgee ujecia dochoddw w okresie czasu.

W dochodach 7 uméw serwisowych uznanych w okresie sprawozdawesym 1% min cure {pupreedni tok: 47 min
curo) stanowity na | stycenin 2009 roko zobawigzania omowne ¢ Lyluls amow serwispwych w ramach zobowizgean
winbee klicntdw.

21. Rezerwa na ryzyko kredytowe

Reverwa na rvzyko kredyiowe dotyczy nastgpujacyeh pozyeji bilansowych: kredyly na r7ecz hankdw i naleinnéci od
hankaw, kredvty na rzeez klientdw | naleznosel od Elientdw, papicry warlosclowe przczoaceone i ohrotu i inne
aklywa, & w konteksvie reveray na nveyho kredytowe z tytutu zobowigzan kredytowych i pwarancii finansowych takze
pozyejc pozostile Zobowigzania®.

Falkmeagen Bank Grabd (MESE) | Ruport Bocony 2ilig
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Podzial kwoty uznanej w skonsolidowanym rachunku #yskow i siral preedatawia sie nastgpujaco;

miln eurs 2015 2018
Podwyiszenis reseray na ryzvke kredylowe - E -GOR
Hulni-cnie-..rezem'a na reeyko kredytows - 250 T 463
Respoérednio ndpisy - ; T‘I
i.'!urhnd-,' 2 wezasnic] adpisanych krodytiw i naleznodc 3 22
Zysk tub strala netto 2 tytula slotnych zmian = -
Hapitat whasny -125- -E;

Rezerwa na dodalkowe ryzyke kredytawe, na jakie Grupa Volkswagen Hanky Gmibl | jest narazona w wyniku syluacji
kryzysowych (kryzysu gospodarczego, samingenia spreedady pojazdiw) w nicktoryeh krajach curopejskich spadio w
anuliznwanym okresie o 12 min eurn (poprzedni rok: spadek o 64 min cura},

Niemmiej jednak, Grupa uznala dodatkows rezerwg na rvzyko kredytowe w wysokogel 15 min euro dla portfela
kredytiw dla diteréw. by pokryé zwigane 7 Bresitem ryzvko migkorzystnych lendencji gospodarczych w
Fjednoczanym Krdlestwie,

22. Dochody z optat i prowizji netto

Nochody 2 oplati prowiei netto uwzglylniajg dochody | wydatki = Lytuli posredniciwa ubezpicczeniowsgo oraz oplaly
i prowizje firm fnansowych i firm oferujgeych uslugi finansuwe. Podzial dochoddw:

min gura 2019 218
Edwd-,- v oplal | prowizji . ) 212 21/
w by prowizie 7 tylulo podrodniclwi ubeipierrenioweso — _'I; E
Yasrty = Lylulu apian i prowizs 217 34
Wty proawieje of spreedaiy wdziatalnosc finansowe| = -181 - -3
Dpéham == _-]. E

23. Zysk lub strata netto z tytutu zabezpieczen

Pozyeja zysk lub strali netto 7 tytulu abezpicezen’” wwzelednia zyski | straty wynikajace 7 wyceny wartnsci podeiwe]
instrumentdw zaberpieczaigeych i instrumentdw zabezpicezanych.
Sycrently preventuje tabeln ponizej:

min oura 2018 1018
Zyskifstraty ¢ tyluhl instrumenidw 2abezpieczajiych w ramach sahiezplecz nia warfodc podzrwe “rE 280
Byskifstraty 2 bytub instrumentow rabespiaczanych w ramach zabezpicczenia wartodol padsiwe] 71 R0
yskifstraty ¢ tytuby nicofekiywng| cgici instiumentow rabespiczajacych w ramach zabeiccrenia wartosc

podziwej 79 13
Tyskifstraty 7 tybubi preekwalilikowania rezorw sabelpieczajgoych preeplywsy pienigine -4 ]
ysteifstral ¢ tytubu precficeenia kredytawfnaleinngcl | rohnwigealh wwalutach nbopch w ramach

raherpieczenia preeplywdw plonigingch ? -4
Tycki/straty # tywshy nicefeklywnel cogsel instrumentdw Tabeepieczajgoych wrmmath 2abazpicerenia

pricphywiw plenigingch [+] 3
opdlam 2B A6

Fealkswagan Bark GunbH (MSSF) | Ruport Roczmy 20y
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24. Zysk lub strata netto z tytutu instrumentow finansowych wycenianych wedlug
wartoéci godziwej oraz z tytutu wyksiegowania aktywow finansowych wycenianych
wediug wartosci godziwej poprzez inne catkowite dochody

Pusycia ta obeimuje zyski lub straly netto-z Lyluly instrumenidw pochodnych nienznaczonych jako instrumenty
zabezpicesnjace. zyski lub suaty nelle 7z tytulu papierdw warlosciowych preegnaczonych do obrotl oraz
kredytaw/naleznogel wycenianych wedlug warlode prdziwe] preee wynik finansowy oraz zyski lb straty netio 2 vlubie
wyksiegowanis papierow warinsciowych preeznaczonych do obrotw wyeenianyeh wedlug wartnscl godaiwe] preez
poprzer inne calkowite dochody. Zyski | siraty wynikajace 7¢ rmian wartndei godeiwe] instrumentdw pochodnyeh,
ktore nic spelniaja wymogtw MESF @ dolyeegeych rachunkewnscl zabezpiscrei na pozivmie mikro lub wymogow
MSR 34 dla zahespieczen portlela, 53 ujmowane w ramach ayskow i ostral » lylu instrumenidw pochodnych
nicoznaceonyeh jako instrumenty zabuzpieceajace.

Secrepdly prezeniuje tabela ponize]:

min cara 113 FLLIE]
Tyskifstraty 7 rytuly instrumentdw pochodnych nizoznaczonyc [ako instrementy ralezpieczajpee 1] 15
Fyskifstraty z 'b,rtu!ﬁ. papsedw wartosciowych przezaaczonych do atroty wyconmnych wedlug wartosci

perbriwa] preez wynik finsnsowy & 4
gy;ti,;'.nml-; i kred-,-tn_-'u.\-,.rr.\nl-r.inn{cl weycenimmych weidlug wartosei godsiwe] preez wynik finansowy o e T
Tyklfstraty 7 tytielu wksigpowania paplendw wartnscinwych prIEEﬁﬂtZDI_'I'.IT:h div obrotu wycenianych wedlu,

wartasei godehwe| preez inne calkowite dochody. 1 n
opdlem ) 2 12
25. Koszty ogélne i administracyjne

Pudzial kosztéw opalnyeh i administracyjnych prezentuje tabels ponizej:

min zurs 2019 18
Kesaty Dsobowe 135 213
Wirdatki uperacyine niconsubowe - o 557 T A
Kosaty rekiam, PR i promoc) spreedaiy =10 -11
Eﬂ'll:lrwi':u;]:l.'l ndpls-,;- aktualizuiges 2 bytuhy utraty waitodor frodiiw trealych, amartyzacia | odplsy

ahtualizujace ¢ bytuby wtraty warlogcl wartosci migrnaterialnych i privsnych A3 11
Posnstale pu:-da-tki . -1 - -1
El:hml-,.- & pwadnieniz rerere | rabiczonych robowigzan - 2 35
Opdlem 754 -736

Koszty osobuwe ohcjimujy wynagrodzenia w wysokosdei 172 min euro {poprzedni rok: 170 min curo) oraz koszly
ubgzpieczen spolevanyeh, koszly Swiadezen dia bylych pracownikdw i inne swindcrenia pracownicee w wysokosci 42
min curo (popreedni rok; 43 min euro),

Manc dotyoegee wydatkow wynikajgeyeh » amortyzacii aktywdw 2 prawem uzytkowania wwrglednionych w
kosztach opdlnyeh i administracyjnych oraz wydatkdw # tytula leasingu krotkoterminowepo oraz leasingy, w ktdnm
podsiawowe aklywa 3 niskic] wartosel, przedstawiono w nocie ((3) Leasing.

Zeodnie 7 wymogami okreslonymi w ust. 31491) nr % HGB koszty ogdlne i administracyjne abejmuly
zaprezentowane wolabell ponizej ealkowite oplaly naliczone w roku sprawoedawezym przee bieglego rewidenta
badajaccge skomsalidowane spravwazdanie lnunsewe,

Vilkaviagen Hank bl (MESE) | Ruport Boeoy 20le
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|r|||.| D 2019 2018
Ea_d anie sprawodania finansowaga ! 1
Inne ushugl poswindcoajgce . 0 1
Uslugi doradztwa podatkoweks o o
Ec wsfusgh 1 2
Opddem _2 _J

Wynagrodzenie zaplaconc bicglemu rewidenlowi 7a ushugi sudylowe w anulizowanym okresie pravpisano preede
wazysthkim badaniu shonsolidowanego sprawozdania finansowege Volkswagen Banku GimbH oree rocznyeh
sprawoidan finansowych nicmicekich s podek Grupy, a makse preeglydom migdeyok resowvch sprawozdan finansowych
niemicckich spolek Grupy, Pozostale ushupl poswiaderajyce dotyczyly preede wszystkim innyeh uslug audytowych,
Uslugi doradztwa podatkowego dotyczyly oceny analizy addzialywania stalego podalku u Frodla. Inne uslugi
wykonane przez bicgless rewidenta w okresic sprawnrdawezym obejmowaly gléwnie lowestic zwigzane z ustaws o
nadzorze bankowym, uslugi konsultacyjne ¢ «aknesu optymelizacji provesdw i uslugi informatyczne.

26. Pozostate przychody/koszty operacyjne netto

Podzial pozosiatych prevehodow/koszidw operacyjnych nello prezentuje tabela ponize);

min cun 2019 2018
Zyski Ztytielu wyesay niestangwiqeych abazpiecreni kredytowsnalefnndiil zabowigzan wwalutach uhc-.-ch_ ? G
Fnl:hud-.- & przydzialy kosstdw innym podmiotom Grapy vﬂkswngen 39 o 33
Dochady 2o Twnolnienia rezerw | safczonych 2obowigean ) G; {5
Euchud-p & tytudu roszeren o odszkodowanie e -
Dochady 2yt spriedazy pojasiow w ramach umow kredytawych | ipasingy Tinansowegn _! ~
Echn:w 7 bylurlu néeistotrpch mnl:l','f:ta»c-ii E ;
Inne prz-,reh;u-d\- OpEracyjne - ? ?
Etraw 7 bytulu w',rcen'r: nicchanawlacych Tabrepiecaenta krodytinemaleinoscl | 2obowigei w walutach alicych - -2 -14
Kesaty ryzyka spnrdw sgdowych | rpsykh prawncgs = _‘1 -lﬁ
Krsely wymikaigee 7o spraedaiy pojaddiw w ramach umow ka&dytmwrl‘i i teaying finansowego 3 =
Hoszty nisistolnych modyfkag]i A -
I wepdatki = ? -:!-E
Opélem 25 115

27. Zyski lub straty netto z tytutu innych aktywow finansowych

#ysk nelto » tytuly innyeh aktywdw Gnansowych w snacznej micrze wynikal z odwricenia odpisdw aktualizujgeyeh #

tytubu utraty wartoded udzialdw w spolee powigennej,

28. Inne zyski lub straty finansowe

Na inne #yski lub straly finansowe skiadajy sig preede wszysikim dochody odsstkowe [ kosely odsetkowe awigeans 2

kwestiami podatkowymi, rererwami emerytalnymidinnymi [CECrWimi,

Fodfsiiapsn Hark G (MSEF) | Rapors Hoczny 201%
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29. Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego

Obcigrenie 7 trtuln pudatky dochodowege obejmuje podatki obcigrajgee grupg podntkows spolki Volkswagen AG
araz podatki, w preypadka kloryeh plathikami sy migdrynaradowe podmioty zalezne 1 oididzdaly, a takaze pudalki
adroceone. Ohcigzenic z tyluly podatku dochedowegn ohajmuje:

;In CureE . e 2018
Biezace obcmzenie podatkowe, Miemoy 23 . kb
BirFgee obcigienie podathowe, fagranica T 11 E
Bistgce obcigienic 2 tytute pndatht] dochodowega 104 o8
;\-wrn dochady [-)fwydatki [+ swlgzana 2 peprredning okresam e - .;
El:hud-,- -y atkd () 2 tytuly podatcu odroczonego, Miemey _59 ol
Dochaody I-h";".rrlmti {#) 2 tytuby podatku ndroczonego, zagranica - n 26
Dochody [-jfwydatkl (4] 2 tytut podatky edroczonegs - 172 o

thqie:nl;a 1 tytulu podatku dochodowego 2.26 E

Obeigzenie podatkowe wykazane w 2019 roku w wysokosci 226 min euro (poprzedni rok: 185 min eura) bylo o 8 min
eurn nizsze (popreedni rok: 31 min eurn nizsze) nik coeekivane obeigzenie podatkowe w wysokosei 234 min euro
{popreedii rok: 154 min eura) obliczone puprees zastozowanie slawki podatkows] wynoszace] 20.8% (poprredni rok;
24,5 do skonsolidowancgo sysku brotto.

Ponigsze uzsodnienie pokazuje relagis pomigdey vheigzeniem z tytulu podatiu dochodewego a zyskicm brutlo »a
rok spriowiredawezy:

min eurd 2019 18

Tysk brutto TS 515
pomnmiany preez krajowg stawke podatku dochotowegn wynoszacg 29,89 (popessdal rak 29,9 4}

= Teagetyczna chrigienie 2 tytutu podatku dochodowego w ohresic sprawazdawczym wedlug krajowef

stawhi podatku dochodowepo -134 -154
+ Skutkl ulg pndatkﬁwrh B 4] D
+ wﬁ.l-,.-.'.r krajowych/mgranicenyh stawek podathkoeych - 4 1.":
+ Skutki o wlawek pndatku:m'{;h ) -13 17
+ Konsakwencie statych 1dinic I g
+ Skutki dochodiw zm:-l:;mr.vth 7 apodatiowana B ] 12
+ Skalkl przenesicns sirely o o
+5k1.1tk| kosztow operacy|nych niests n.lm'?n-:.yl'.!:l ku's.zbdlw uzyskania -17 -56
T Podatki modliwe So preypisans grzeszhynn okrasom T a1 4
= lnne ronice E -1
= Qbcigienie 2 tytufu padatku dechedowego -226 T 185

Ustawowa stawka podatku od osob prawnych w Nicmezsch w 20019 roky wynnsila 15%. Uwegledniajae podatek
handlowy | podatek solidarosciowy. daje to zagregowang stawke podatku wimoszge 29 R

W nicmicckic grupie podatkowsj adroczone podalki wyceniono wedlug stawki podulkowe] wynoszace] 29,8%
(poprzedni rok: 29.%%).

Vodksiwagen Hank GoebH (MESF) | Raport Roczipy 200 v




92

Moty do skorsolidowarniegs sprawnzdania finansowegn Patgczone sprawozdanie zarzadu

Kansckwencie 7astosowanin rhdnych stawek podatiu dechodewego poxy Miemcami wynikajy » fakm, Zo slawki

podatku dochodowego w poszezegélnyeh krajach, w kidrych spélki Grupy posiadajy swojg siedzibe, sg inne od tyeh

slvsowanych w Niemezech. Stawki poza Niemeami wahajg sig od 12,3% do 34.3% (poprredni rok: 12,5% 1 30,0%),
Tabela ponigej precentuje podzial jeszeze niewykorzystanych przenicsien straty podatkowe:

AKTUALNIE NIEWYKORZYSTANE Al
PREEMIESIENIE STRATY PODATHOWE] PODATROWE!

rodn eirn 31.12,201% 31.12.2018 i 31.12.2019% 31.12.2018
Dostepre w reskresonym okresie . n . 1 _D i _IZI
m:wknr:fstanla w cisge kabejnych 5 lat i} 0 o - [
kaurmunhﬂ wiciggu s do 10 fal i u 1] - i
Limét wykoszystania powyie] 10 lat o _I:I E ]
Optlem 0 1 '

Pawigzane urnane skbywa 1 tvtube adroconego podatku 4] T o o _I:I

Pudatki dochiodowe nie uwzgledninja #adnyeh istoinych kwot wynikajaeych 2 wykoreystania wezesnisj nieuznanych
sirat podatkowych, ulg podatkowyeh lub ré@nic tymezasowyeh » poprzednich okresdw. Ponadio ujscie odpisiw
aktualizujacyeh z tylulu utraty wartosei ani ich odwricenie w odnicsieniu do aktywow & (ytilu odroczonege podatku
nie preymiosto istotnych konsekwencii

Zmiany stawek podatkowych spowedowaty w 2019 roku werost kwoty padutkiw odreczonyeh o 13 mln euro
{poprzedni rok: spadek o 17 min curo) w calej Cirupie,

Citupa venala altywa 2 [yl adroczonego podatku na kwolg 0 min cure (poprsednl rok: 0 min eurad, w Ewikeku
7 czym nje posiadala takie rererw z tylolu odroczonego podatku. "o odnotswaniu strat w okresie sprawozdaweaym i
w poprzednim okresie spdtki Grupy spodzicwaly sig naiaangc wysk w prayszloded,

Zuudnie 7 MSR 12,39 dla nic ujgte rezerwy 2 lytulu odrocronege pudatiu w wysokusci 1 mln curo (poprzedni
rok: 23 min cure) dia roznic tymezasowych i nispodzielanych zyskow podmiotéw ealesnych, poniewas podlegajg one
kontroli Volkswagen Banku GmbH.

W uznanych w hilansic odroczonych podatkach 16 min curo (poprzedni rok: T4 min euro) stanowia podatkl 2
wtilu  transakeji  wykasanyeh w innych calkowitych dochodach. Struklurg zmian odreronych  podalkiw
preedstawiono w sprawozdsniv 2 calkowitych dochoddw.

30. Dodatkowe pozycje rachunku zyskow i strat

Diane zaprezenlowane 7a lata obrotowe 2018 i 201% nie uwzglydniaja dnchodiw & prowizjl, ktoryeh nig raksiggowano
zpodnic z metody efektywne] stopy procenluwej.

Valtsswgen ok GubH (MSSE) | Raport Beezne 2018
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Pozycje bilansowe

31. Rezerwa pienigzna

Recerwa picnicina preede wszystkim obejmuje salda kredytowe w wysokoset 3426 mln euro (popreednd rok: 1.782
miln cure) uireymywane w Deuische Bundesbanku,

32. Kredyty na rzecz klientéw i naleznosci od klientow

Pazyej Lkredyty na rzece klientdw | nalcznodet ol klientdw” uweglgdnia ndliczenia wynikajaee 7 rezerwy na ryzyko
kredytowe] uznangi w eelu pokryein prognozowancgo ryzyka kredytowege. Inlormacje dotyezges reverwy na ryzyks
kredylowe preedstawiono w nocie (21).

MNa kredyly na rzecz klientaw i nalernodel od klientdw skladaja sic w znncenej micrze kredyly na Fakup pojazdin
udeiclone na rzece klienldw prvwatnych | instytucjonalnych, Zabezpicczenic din kredytow ny cakup pojazdiw
zazwyczal slanowl sam pojazd. Finansowanic diferdw ohejmuje finansowanie zapasow (floor planning) oraz kredyty
dla dilerdw na zakup spregtu i na inweslycje operacyine. Zabezpiecrenie stanowiy euslawy na aktywach vray gwarancjc
i obcigzenic niemchomescl. Naleznodel 7 tytulu transukejl leasingowych ubejmuja nalenosei ¢ tvtulo leasingu
finansowego oraz naleznodei Zwiazane z preediniotem leasingu, Inne kredyty | naleinosci rwigzane sy, gléwnie 7
liniami kredytowymi i zadluzeniem w rachunku biezgeym wykorzystanym przez klienlow oraz kredytami i
naleznodciami od podmictdw Gropy Volkswagen,

Uzgodnienie wartosel bilansmwych prezentuls sig nastgpujgeo:

miln gura 31,12.2018 31.12.2018
fredyty na rrece hlientdw | naleinodc od klisntdw 55 282 65 143
Kawekta wartodc godrivwej ¢ tabezpleczenia partiela 1] -16

Kredyty na rrecs klientow | naleinose od slientdw, po odliczeniu korekty wartosci godziwej 2
waberpicceenia portfela 45 282 65 159

Malernogel z tytubu transakeji leasingowyeh uwzgledniajy nalerne kewoty na kwote 47 min curo (poprzedni rok: 99 min
cura). Z lega 45 min eure (poprzedni rok: 63 min euro) mozna praypisac lcasingowi linansowemu g 2 min eura
{poprzedni tok: 36 min eurn) leasingowi operacy|nemu. MNalerne naleznodel leasingowe podlegajy waplacie w ciggo
jednegs mku.

Ma koniee kresu sprawosdawezego kredyly na trecz klicnidw i naleznosci od klientdw uwzgledniaty vdpisy 2
|ytudu utraty warlodci w wysokosei |5 min euro yznane dia porttela kredyitw dla dilerdw w Zjednocronym Krolesiwie,
by pokryé swigzane 2 Brexitem ryzvko nigkoreystnyeh tendencji gnspodarezyeh,

33. Pochodne instrumenty finansowe

Przycja ta obgjmuje dodatnic warlodel godziwe 2 \ytulu 2abezpicezen o instumentdw pochodnych nicoznaceunych
juko instrumenty zuberpieczajace. Struktura pochodnych instrumentdw finansowych prrcdstawin sig nastepuigeo:

min eura 31,12.2019 3iar2018

'!nansalu:le dao rabespieczenia preed

ryzykicm walutowym akbywiw prey Uyciu zagezpiecienia wams-:srudzlwm 23 LY

ryayEient walutowyrn cobowlgzan proy uiyciu ratezpleczent wartaach godzivel =

nyzykiem sopy procentowe] prey lyoiu 2abezpicczenia warlodo godzive]

ryzykiem stopy proceniows) proy uiyrio cabezpleczenic proeplywiiw pienigznych

rymvkisrm walutowym i cenowym preysziveh preephywing plenigznych prey uiycly 2abezplecrenis
praephywiw pionigirye

Transakcje hedgingows

Folknrages Bunk CurbH (MSSF) | Repert Boeziy 2009

93



94

Holy do skonsafidowanego sprawozdania finansowego Polgczone sprawozdanie zarzgdu

Aktywra wymikajace 2 instrurnentdw pochadmych niesznaczonych jikn zelbezpieczenia L] 51
Ogdlem 51 257

34. Papiery wartoiciowe przeznaczone do obrotu

Papicry warlpdciowe przeznnczone do obrofu w gldwne] micrze uwzgledniajy papiery wartodeiowe o stalym dochodzie
wysmiiowane presy sektor publiceny na kwoig 2,881 min curs (poprredni tok: 3284 min curo) ore papicry
wartosciows zabezpiczone aklywami wyemitowanc przee podmioty specjulnego prreznaceenia kontrolowane pree?
spilke Volkswagen Leasing GmbH 2 siedzibg w Braunschweig na kwolg 5 min curo (pupresdni rak: 18 min eura) oraz
spiilke Wolkswigen Financial Services (UK) Lid. » siedziba w Miliun Keynes na kwote 639 min gun, Paniewa spotka
Volkswagen Finuncial Scrvices (LK) Ltd. 2 stedribg w Milton Keynes byla uwegledniana w skonsolidowanym
sprawoeduniu finansowym do 29 marca 2019 ok, wyzej wspamnianych papierdw wartosciowych przeznaceonych do
abrotu nic uwegledniono w danyeh za popragdni rok.

Papiety warlodciowe przeenscsone do obrolu na lowotg 415 min euro (poprzedni rok: 849 min guro) stanowily
zabezpieczenic dla whisnych zobowigzan Grapy. Zoslaly one zdeponowane w Deutsche Bundesbanku i pregkazanc
juko zahezpicezenie w zwigzku » operacjami ny olwartym rynku.

Ze wrgledu na niewielki poziom istomodei nie vwegledniono akji {serii C) w spolee Visa Ine. w Stanach
Fjednoczonyeh,

35. Wspdlne przedsiewzigcia wyceniane wedtug praw wiasnosci i inne aktywa

finansowe
Imwastycje
rozliczans
mabody praw
wilasnoécl Inne akryws

min curn finansowa DOgdbem

Wartait bilansowa brutto - o T

na 101, 2018 203 3 206

T Rednice walutowe & _ﬂ

_.Lmian-.rwmm,awle konsslidaci - E -
Z_wieknenin ] . - o 5 _l!

_I'rzl:h-sh;gnmma
Prreznaczone toprzedazy {MOSF 5 N s -

_érnn'ltjszeﬂl-a T o I'_I ]
Irminmy uznane w wynilu fnansowym o ZE - 21
L,'n,lwiv;ir.nlial - - - -
Inne zoiany uznans w inngch colkiwitych dochodach o 0 T 4] ]

Stanna 31.12.2018 o 22; 12 236

Odpisy aktualizujce o tytulu ut;aq- wiarkodsi Stan na 1.401.2018 a 9 o _ T £}
ilé.i,nicr walutows o = 2 =

i Trakany w podstawis konsolidacy = . - = 2 L _ =

" Zwigksrenia 0 0
PrzeksigRowania - = T -

T Preeinaczone do spreedaly [MESF 5) - - il
Zmniejszenia Iy &
Odwrdcenie edpisdw altunfizujgoych 2 tytub utraty warlodcl - -
Stan na 31,12.2018 == a

Wartodé bilansowa natt; na 31.12.2018 E

Wartast bilansowa netta Na 1.01,.20138 15-;1.

Velkswegen Bk ©imebl§ (MESF) | Rapert Roczny 2008
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Moty do skonsofidowansgo sprawosdania finansowego

Inwastycje
razhiczane
netedy praw Inne aktywa
min sure wlasnadei finansowe Ogdiem
Wartos€ bilansowa brutte o o
na 1.01.2019 224 12 236
Réznica '\u'.'all..l.!imﬂ 1} T 0
Tmiany w podstawic konsolidaci o - q -4
Fwigksrenia — ﬁ 2]
Praghsiggowania - e =
Prrsenacione do spreedaiy (MSST 5) = = n g
_?rnn'uejs.:ema = . ﬂ ]
rniamyyprecsracawanta Uznant wowyniku finansowym 3 o
Dypwitlenda = == i
Inne zmi.-m-,-_-.unane w lnaych calkowitych dochiodach n a o
Stan na 31,12,2013 254 9 262
-[Irﬁpiw aktuallzujgoe 2 tytuh ukraty wartosc T
Stan na 1012019 9 o 2
. Roinice walutowe o -
Zrmzany w podstawie kansolidacii - ) )
_Zwil:ksrl:n'm o * -
Frzeksigpowania
Preenacrone do sprrodaiy [MSSF S) -
zmnlepszenl.a - al
= Oebwrdcenie odpistw akiualizujgoych 2 tytuly wtialy wartasc o __E _IJ 0
Stan na é.:.u.mm g - a
Wartadé bllansewa netts ne 31.12,2019 245 y 13
Iiu'anm't bilansowa netto Na 1,01.2010 215 T 12 227

Volknragan Hank GmbH [MESE) | Raport Rocany N9
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36. Wartosci niematerialne i prawne

Potgczone sprawozdanie zariydu

Dprogramavswanic biine
wwwr R W warbodzi
ramach  Mazwa marki; bars nizrnaterialng
min cirn - Gaupy Idientdw ‘Warto$t finmy | prawne agdlem
Koszt
Stan na 1.01,2018 1 0 13 a2 131
Adbankca wrl!u_ltlwe i} -1 -1 -1 -2
Fimiany w podstawis konsolidaci L i i == £ -
dwigksrenia 13 13
Przeksgfowanid -
Pratinaczone do spraedazy [MSSF 5] _ == = o 2 6
mnicjsrenia - I 1
Stan na 3L12,2018 1 0 7 m T
mrt-p:a:ja | odplsy aktualizujgce z tytube utraty T
wartogci
Stan na 1LOL.2018 1 3 =~ E E
Rafnice walutows i I:I_ 11} 1 1
Tmlany w podsiawie konsolidaci - -
T Fwigkszente laernej amortyzacj - T i3 T 1 i o kel
.—_'mt-smniniacm-,lch dotychezasowych )
gdpisdia sktualizupioych @ bytuh utraty
it 3 Z
Freoksiggrwanta -
Preeenaciane do spreedazy (MESF 5] - - - i i 18 18
Zrnniejsaenia 0
Odwrdcenie adpisow aktuahzujgomh = tylulu o
ulraty wartasci + -
;l‘.an na 31122018 - E _l ﬂ e . _Eﬂ j
Warkodé hilanmma netto na 31122018 : g 17 13 40
Wartedd blansowa netto Na 1.01.2018 o 11 18 13 44

Folkasvagen Sank Gub H (WESE) | Buagort Roszny MY
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Opragramowanic lnng
slwnrang w warbased
ramarh  Marwa marki, bara nlomaterialres

ritlm euro Gy klientdw Wartcd firmy z Iprawnz Ogdilom

Koszt

Stanna 1.01,208% 1 20 17 7 115
Rdinice walistowe _I'J '-" a Q i a
Trriigiy W podstawic konsadidaci 1 : = - = __l
Twigkszania T - =3 = L} b1]

o Przoksiegowanla - - R I o 4]
raeznaczone do sprzedazy [MSSF 51 T F 2 Y
Jmmejzenia e : = bl o

Stan na 31..12.2D1'3 _ i 0 e ? ? 115.

-.P;murtmqa 1 odplsy aktualizujges ¢ tytwh utraty - =

wartadel na 1,01, 2019 1 10 _ 64 75
Kaznice walutowe - 0 1] N - 2 T 13 &
Zmiany w podsinwie konsolidacy T -1 . -1

N Twiskizania igcznej amoriyzac - : 1 - _.f T E
Zwdakszenia lqcenych dotychozasawych T o
adpisdw akbizalizujgoyeh 2 tytufo ubraly
wisrkosei = - -

I'rigksiggnwinia o SR - T &
Prreznaczone do spreedaly (MSSF 5 = -

a Frigjszenia . = - - ] B _ﬂ
Odwracenis cdpisdw aktualizufgoych 2 teh T )
utraby warlobcl - 3 B -

Stanna 31.12.2019 o - 12 = 64 75

Warkodt bilansowa netto na 31.12,2019 -, . _E T B 13 39

Wartadé bilansowa netto Na 1.01.2019 ] [ 10 17 13 an

Wartodé fiemy wynoszgea 18 min curo (peprzedni rok: [7 min curo) orde wartosE nazw margk wynoszgea 6 min eurn
{poprzedni rok: & min curo) na dzien sporzgdeenia hilansu wynikala 2 preciceia w2012 ko Yolkswagen Banku Polska
S.A. Volkswasen Bank Polska S.A. # siedziba w Warseawie zostal polyerony z Volkswagen Bankiem Gmbll 2K
wrzesnia 2018 rokn. Od texo czasu polska dzialainade Volkswagen Banku Gmbl nbslugiwang jest przez oddzinl w
Pulsce, Wartos¢ firmy | nazwa marki posiadaig nicokredlone okresy pzylkowania Nicokreslony okres uzylkowania
wynika z fakiu, 7e wartosci [irmy 1 nazwy marck sq powigzane ¢ adpowicdnim wérdkiem wypracowujgeym drodki
picnigéne i tym samym isinieja tak dlugo, juk diugo istnicje ki odrodek,

Prrejeta baza klientdw Volkswagen Banku Polska S.A. podleg amortyzac)i prees deiesist lat

Testy na utrate warlodei wykazane] wartodel fiemy i naewy marki oparle sq na wartosel nEytkowe]. W testach Gych
warladel uivikowe ustalone dla ujete] w sprawoednnin wartosel [irmy 1 nazwy marki prrckroceyly adpowiednic
warlosei bilansowe, dlategn tez nic uslalono wymogu utworzenia odpisu aklualizujaecgo = ylulu utraty warlodei, W
ramach testow preeprowadzono takze analize wrazliwode, Fadna zanwazalng wmiana istolnego zalozenia nic
prowadzilahy do uznania adpisu aktualizujecgo 2 tylule utraty warloded dla wartogel frmy | nazwy marki, MNa dzien
sporzadzenia sprawordania warlodel nicmalerialne | prawne o nitokreslonyeh okresach wrythowania wynosily 24 min
curo {poprzednd rek; 24 min curo),

Pudkmwagen Bank GuibH (MESE) | Raport Rocony 29



58

Moty da skonselidowanego sprawordania finansowego

37. Srodki trwate

Policione sprawozdanie zarzgdu

Sprzet
aperacyjny |
min uro Grunty | budynki blurowy Dgﬁ
Kaszk
Stan na 1.01.2018 24 ar 71
 Raiice walutowe n 1} i} _c.
£rkany w paabitawle konsolidoch = -
Twiskszania 1 3 T4
I'rzl.:.l.nie:_guwanla )
Frzeznacione di spezedazy |MSSF 5 -B -3
?mn'l.n-jszenla . [+ 'E _l‘F
5tanna 31.12.2018 24 35 63
Bmortyzacjs | odplsy aktualizujgoe 7 titube utraty wartodcd
Stan na 1.&1.2915_ 18 27 a5
Rédnice walutowr 1} o 0
Zracany wpmistawie konsolidac -
Zwiekszenie fcznej amortyzac)i : 1 4 5
E;ﬁqucema tacznych dotychczasowych odpisdw akluailzujgoych 7 tytufi ulraty - B
wartded - 1 1
Preeksicgnwania - ==
F‘r.!El:'Ial:zDr‘\l: dn spreedaly (MESF 5} - B ]
Emnicjscenta o v} 3 -;
L}dwmﬁi:- ochpisdw aktualizaEoysh « Leluly wtraty wartodd B *
Stan oE 31.11.2513 14 E 43
wWattodf bilansowa netto na 31,13, 2018 5 15 0
I'l._li'arms't bilansowa notto Na 1.[?1.1&18 5 E 25

Velkswagen Hank GuebH (MSSE) | Ragord Roczny 2009
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Spraet
operacy|ny |

miln aura Grunty i budynki blurowy Dpdtem
Kozt
Stan na 1,01, 2019? T 38 _115
_hlﬁ!‘liﬂ' waslutawe _? 1 _3-

Zmlany w podstawie kansolidacd =30 T -11 T -4
= i‘l.\'il:k:,u‘.ﬂfﬂ _? _I _'_3

Priaksiagowanii -18 T LT 18

Preeemaczone do spriechaiy (MESE 5] K 1 7

dmnicjszenii 1 2 3
Stan na 11.12.2619 T 5 T 56
Amortyzacia i odpisy sktualiujpoe ¢ tytuby utraty wartodcl h
Stan na 1.01.2019 19 3 a3
ol Rornice walutowe ) _I:I _n n

Znmiany w-pun:lsmwie konsalidacy A -2 3
) Twikkszenie Fyrzne] amilyzacy Fl i

wliakszenia lycorych d.l}t\.l'cﬁ.ﬂasmwd'l odpsdw aktealiosjacych  tetuly uiraly

wartoii

Priekslegowania - o & T -7

F'El‘!!ﬂiltrl'llll‘. chis sprzedady {MSSF 5) ] 1 1

Imnlgjszenia a i 2 - 2
_{:Injwnh.enle odpisdw aktualizujacych 2 tytubn ulraty wartoss = 4 1}
Stan na 31,12.2009% ; L 21 L]
Wartedt bilansowa netto na 31.12.2019 K a =
Ertuf.é hilprsoiva netto Ma 1.01,201% SB 15 73

1 Wartodl bilansaws na ded stwarcia aostsls shorggoseana (patre: MASF 14,

Thudowg w luku o wartoscl bilansowej wynoszgee) 2 min euare ( poprzedni rok: 1 min curo) uwzgledniono w pozyeji
Lerunty i hudynki®,

Velbnwagen Bank GmbIT (MESF) | Hapar Roczay 20148
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38. Nieruchomosci inwestycyjne

Tahela ponizej preventuje Emiany oduotowanc w pepreediim roku w nisruchomosciach mweslyeyjnyeh:

Nieruchomadcl

min auro Inwgiyqlhw
Kaszh
Stan na 1.01.2018 3

Rdnlce walutowe

Zmiany w podstawle koasoBduci =

Zwigkszenia

Prevksiggowania

drnnlejszenin
Stan na 31.12.2018 3

Amartyzacia i adplsy aktualizujace & tytubu utraty wartodc
Stan e 1012018 :

Réinice walutows

Imlany w podslawie konsolidacg

Twirkicenia lgcznej amartyac]i 0

Zwigkszenia pormych datychczasowych nelpisdw aktualizujgoyeh ¢ lylude utraty wartosc

Frooksiegowania

Trinnlejszenia

Oidwrteenle cdpistw aktualizggoyeh @ tytelo uirsly warlodo
Stan na 31.12,2018
Wartadt bllansmas netta na 31.1 L.IBiE
_||'l.|"arm§E bilansowa natto Na 1.01,2018

Fulkgvrgen Gank GuebH (MSSE) | Raport Reesy 2018
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Tabely ponize] prozentuje zmiany odnotowans w nisruchomoseiach inwestyeyjnych w roku sprawosdawaeyim:

Migruchomaosci

min eurn Imwastycyine
Hosat
Stan na 1,01,2019° 3

Adinica walutows

Tmiary w podstawie konsolidacy

Lwigkszona

Preskiiggowania

Trnigjszenia

Stan na 31.12.2019 3
Amartyzacia | odplsy aktralizujgoe ¢ Lytuly utraty warkedd
Stan na 1,01, 319 2

Rénice walutowe

Imiany w podstavie konsolidac

s

Twiekezense fgoanc) wmoelyzac]l

Pwirkseenia facznych dotyehesasowych odpisow aktalinulgoych 2 bytulu utraty wartadcl

Preaksigrowanin

Frmnirjsoenid

Odwrdconie edpisdw aktualizujgoych ¢ If,-lulu utraty wartasc =
Stanna 31.12.2019 .
Wartoét bilansowa netto na ?;1-1 3.2019
Wartodé bilansowa netto Ma 1012019

||-|.-l|».1

1 s i Bilnsmaa na doisf otwar sostals skarmowans [pel-s: MESF 16}

Warlost gadziwa nicruchomogcl inwestyeyjinyeh wynest | min euro {poprzedni rok: 1 min curs), Wartosé godeiwa
usialana jest zgadnie 2 metoda dochadowg na podstawie kallulacii wewnetrznyeh (poziom [ w hicrarchii wartascl
godeiwea]). Koszty operacying poniesione A UTZymanie nieruchomosei inwestyeyjnych eardwno wo okresie
spravwozdawceym jak [ w roku ubieglym byly niewielldie.

W paprzednim roku pezycia .dochody 2 transakeji leasingawych™ w rachunku zyshow | strat nic awzelgdnia
istotnyeh dochoddw # tytulu wynajmu nieruchomodci inwestyeyjoych w okresie sprawozdawerym.

39. Aktywa z tytutu odroczonego podatku

Abtvwa 2 1yl odroczonege padatku obejinug wylgeanie akiywa 2 tytuly wdenczoncgo podatke dochodowegs,
ktdryeh struktura preedstawia sic naslgpujaen:

min gura - 31,12.20139 31.12. 2018
Aties £ Lytuby odroczonego podatk 1 553 3819

w t',,lr;1 trwale = E EM-
Usnane korrvini 7 nissykorzystances preeniesienta strat podat kawypch, pa odlicreniu adpisdw aktual.iruianml

2 tytubhs weyceny o

Wi Ty treake

Skompeisowane {rezemw & tytub odroczonegs podatk]

opdfem

Aktywa z tylubu odroczonego podatiu uznawane sq W Fwigzku & nastepujacymi puzycjami bil

Fofbrwergen Bonk Cimbdd (MESF) | Raport Reczmy 2019
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l'rllrl.EUrD 3L12.200% 31.12.2018
.;ized\rtl;, nidenadch | Inng aktywas B EL L 436
Paplery wartuiciu-p;c prieciacaone do ghrotu i Srodki pieniging o 3369 B 3335
;».I;rtus'ri riematerlalne i pmwm-,.'.irndgl trwata . T k} -1_
Aktywa bedgoe provdmiolam Ieaslnﬁ.ljl- EBET 30
-Ionmuiqmnin_i TEZETAY B4 _ 7

Orlgisy aktualizeipce « tyiulu wyceny dia aktywie ¢ tytuby podathy odroceonego ofl a2 tymezasowyrh 2 =
Ogdtem 4593 3829

40. Inne aktywa

Inne akiywa prredstawiajs sig nastgpujaca:

min euro 31.12.2019 31122018
Pojandy swrdcone do xhyria el 166
Srodki picnieine o u.granlc_'z-:lnci madtiwoicl dysponowania ) 148 45;5
Czynne rozliczenia migdzyokresowe Gl 257
frne akiywa paliatkl:".'..'l.‘ a7 LES
Hébne . 119 395
Opdiem 543 1370

41. Aktywa przeznaczone do sprzedazy

W ociggu toku Grupa planuje preeniesienie malezaeych do irlandzkicgo oddziatu portfela kredytow dia dilerdw oraz
portfela lcasing nansowego do Grupy spolki Volkswagen Financial Services A W zwigeku « powysszym na 3|
grudnia 2019 roku aktywa w wysokodel 1195 min euro uznano juko .preesnaczone do spreedady™ | zaprezentowano
w osnhnym wigrsen 2godnic z MSSF 5. Aktywa przemacaone do sprzedazy wycenia sig wedlug wartodel bilansowe
lub warlodei podziwe, w ralernosci od tego, kidea 2 tyeh warlodel jest nirsza, Fowoly wynoszagoa 2:928 min euro 2a
poprzedni rok dolyeryla inwestyeli kapitalowych w spolee SkolIN sro. 2 sieduibg w Pradze. kiorg preeniesiono 29
miarea 2014 roku, oraz portlela leasingowego oddzialn we Wioszech, Ma dzien sporzadaenia sprawe rdanid za puprzedni
rok aktywa i zostaly takze zakwalifikowane jako aktywa preesnaczone do spraedady. "I'ransakeje le nig mialy istotncgo
wplywu na wyniki finansows 1 plynnosé netto Grupy Volkswagen Banku Crmbid,

Struktura aktywow trwalyeh preezoavecoyeh do spraedazy wyglydata Rastcpuien;

miln guro 31.12.2009 31.12.2018
Aktywa przeznaceone do sprzedaiy (MSSF 5} R -
Irtr-.-mwa planiging . __ i}
E;d\l‘w ma reec? bankdw 1 nalefnndicl od bankdw z 1
Eredyty na rz;:n Klientdw i nalemnosi o Kligniio 2 TyTuiu; - o
_Hrcd-.m_.- detaliczne N A3
Kradyty dia dilerdw P 742
T Leising —— I 1166
e kredyty i naleinoici N - . oy
Erodyly na riecz kiantow i rmleznn:c-i od kfientiw ogilem — - 1185 24_?11
Wartosci niematariaing | prawne . 10

Srodki trwake

Alywa hucace przedmiotem leasingu

Inne aktyaa

Qgalem 1105
Wigcej inliemacii na temal zobowigzan awigeanych z tego lypu aktvwami precdstawionn w nocic (547,

Valbmvagen Bk Cwebd ! (MESF) | Ruport Boezme 2009
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42. Aktywa trwate

min eurs 31.12.2019 w tym trwale 31.12.72018 W tym trwale
Aererwa plenigina ian T Ii 854

Ed‘ﬂ‘( it feeci bankdw | naloFnoci od bankiw T 444 _r BbL

Eredyty na rzecz klientiw | nalenoéol od klicntaw 55 282 N 76418 65 143 36 454
Fn:hudnu irslrumenty finansowe T %1 1E 257 T14
Paptary wartoiciows przeinactone da ohrotu 3556 — - aasy

Wispalne p cedslawzigoia }miirr.:me- walling praw whasnois T 345 E 216 216
Inne amwn.finnmmw. - 9 L] . 1z 12‘
\Warlogcl nlernate rii.yl.nr i prravene ] g E a0
Srodki treate o 75 5 20 21
Aktywa badgce pracdrmiotem lezsingy o 14657 . 1657 T S a5 5131
Eu:rul;hl:lrnuirtl Inwizstycying 1 1 1 - i
fltywa z 'h,ll;ql.iu poclathy bietgoegn o Lyl . 45

Inne aklywa 543 T ] 1 3% IEL
‘Altywa precemnerone do sprzedazy [MSSF 5) 1195 o 2028 1535
Dgslem - 56 574 422 #1399 a3792

43. Zobowiazania wobec bankow i klientow

Zobowigzania wohce bankdw obejmujg glownic sobowigzania wobee Deutsche Bundeshanku wynikajace £
ukierunkowanych dhugoterminowych operasil refinansowania.

Aby spelnié wymogi kapilalowe dotyeraee daaulnodel leasingows) finansowej, podmicty w Cirupic
Valkswagen Tanku GmbH wykorzystujg migdzy innyini drodki ofcrowans preez Grupg Volkswagen.

Fohowigzania wobee klientiw obcjmujy depozyty klicntow na kwote 32 min curo (poprredni rok: 29 min euro),
Sa ta depozyty na sadanic oraz depoeyly terminowe, i lakie riine abligacjc i plany oszezgdnosciowe, Jeseli chodzi o
terminy wymagalnodci, akiualnie najdluzsey horyront inwestyeyjny oferujg produkly osscrgdnosciowe . Direki-
Sparplan™ i, Plus Sparbrief”. Maksymalny termin wymagalnosci wynosi dziesigt lat

Uzgodnicnic warlodci hilansowych prezentuje sig nastepujacu,

N euro 31.12.2009 31.12.2018

Zobowinzanin wobec kllentdw 3B 247 19 02

worekta wartosci godziwe) 2 zabezpicerenia parifela

Fubowlazania wobec kientaw, o odiiczeniu kerekty warloscl godzive)
v eabezplecrania porticla 33 247 36 el

Fofkswinzen Hank Cemhd T (MESFY | Raport Roczey 2012
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44. Wyemitowane weksle, papiery diuine

Pozycia ta vheimuje oblipacie i papiery diuzne.

min 2arn 31122019 31.12.2018
Wyemltawane ohligacje 524 15160
Wyermitawane pagiery dluine 3% 108

Ogdtam o563 16 B6H

45. Transakcje na papierach wartosciowych zabezpieczonych aktywami

Girupa Volkswagen Banku Gmbll zawiera transukeja na papicrach warlodcinwyeh zabezpisceonyeh aktywami dla
celdw finansowanis. Powiazanc zobowiyeainia uznawane sy w nasigpujacych pozycjach hilansu:

min ewro 31,12.2018 3112208
Wiyemitowane obligacje 1800 10385
Tohowigzania podporzpdkoane Er 2069

Oadtem 1873 12454

Nalergoe do Grupy Volkswagen Banku CGmbH papiery wartosciowe rubeepiccrane aktywami saberpieczanc sy
wylgeenie aktywami Gnansowymi. Odpowisdnia wartodé bilansowa zabezpicezonych kredytow i naleznodel klientow
detalicznych wynosi 1.862 min euro {(poprzedni rok: [2.610 min eurol. Ma 31 grudnia 2019 roku wartodé hilansows
tepo typu sohowigzal wynosila 1.881 min cure (poprredni rok: 12,461 min eura). Warlogé godziva scedowanych
kredytaw/nalcznodci, kidre w dalszym ciggu nalery ujge, winosila 1,933 min curo {peprzedni rok: 13,059 min eura).
Zahczpicozenie udzlclane jost w formie kredylow i nalernnéei sektora delnlicsnepo oraz zabeepieczen pienicinyeh ma
lgezng kwote 1939 min eurs (poprzedni ok, 122894 min cure). W lego typu porozumieniach oczekiwane platnodei
cedowanc sy na podmioty specjulnego precznaczenis wiiy 7 prawami whisnosci do zaberpiecsenia wo formie
finansawanych pojazdow, Scedowane kredyly/naleznosel nie mogy byd ponownic cedowane N IZCCE iNnega podiminti
ani wykorzyslywane w inny sposdb jako zabezpieczenie, Prawa posiadacey obligaci 53 ograniczene da scedowanych
kredviéw/nalernoged, s wplywy 7 platnogel uzyskanych 7 tegoe ypu kredytdwinalenose sy wykorzysty wane duo splaty
odpowicdnich zobowigzad.

Transakeje na papierach wartodciowych zaherpicczonych aktywami nic doprowndzily do wyksiggowania
kredytéw ani naleznodcl z dzialalnosci finansowej, poniewaz w (irupic pozostalo ryzyko kredytowe | rvzyko tormindw,
Wéznics pomigdzy kwolg scedowanych kredytéwinaleznosel | powigranymi zobowigraniami wynika & roenych
warankéw urae proporgji togo rodeaju papicriw wartodeiowyeh znajdujpeyeh sig w postadanin same] Grupy
Volkswagen Banku GmbH.

Ma Grupie Volkswagen Bunku Gmbll spoczywa umowny obowigeek preeniesienia drodkdw w okeeslomych
okolicznoseiach nu uwezgledniane w jej skonsolidowanym sprawozdaniv finansowym jednosiki strokturyzowine.
P'onicwa? kredyty/nalcznosci s preenoszone ng podmiot specjalnego preeznaczenia w ramach nicujawnionsj cesji.
isinigje mozliwosé, 7e takic krodyly/naleinosel zostaly smnigjszone w spusih sgadny z prawem w jednostee je
udziclajace, na preyidad jereli dinznik skutecenie kompensuje je swoimi naleznoscinmi ze strony Grupy Volkswagen
Manky Ginbll W takim preypadku konicozne jest usanowienie sabezpicczenia i powiazanych rosgceeniach
udsrkodowawesyeh pracciwko podmiotow specjalnegn preeznaczeniy, mi prevklad jezeli raiing odpowicdnici spolki
Cirupy spadiie do uzgodnione] w umowie warledel teferencyjneg.

I'vansakeje na papierach warlodciowych zabezpicuzonyech sktywami w Grupie Volkswagen Banku GmbH mogy
zostad splacone prred terminem {na podstawic slosownego wizwania), 2dy nie urcgulowane pozostaje ponize] %
picrwotne] kwoty transakeii:

Volkmvagen Bamk Golkd (MS5F) | Rapord Hocziy 2000

Potaczone sprawozdanie zarzadu
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46. Pochodne instrumenty finansowe

Pozveja ta obejmuje wjemne warlodel podziwe z vtuby zabeepieczen oraz instrumentdw pochednyeh nicoznaceonych
jakn instrumenty zabespiecrajace. Struklura pechodnyeh instrumentdw linsnsowych przedstawiy sig nastgpujaco:

min Ern 31122019 31.12.2018

Transakcje ¢o zabezpiecrenia preed

ryayklam walutawym aktyariw prey uivclu 2abeipiaczonia warodc godzliwe| 4 13

ryzykiem walutowy it sabowigzan pray uiveiu sabespieczenta wartodcl godziwe] -

= |
=

ryrykiem shepy procentowe] proy uiyciu rabelgieczenia wartasci godsiwe]
ryzykien stopy procenlawe) przy uiyciu zabrepinceenis preptywdw pleniginych
rydykiem walutn-:n;,rrn i cenoyin greysatych pruﬁﬁ:wﬁw pienigiiych pray uyciu zabeapiccrenia
prrephyawdw picnicinych 2 1
Transakeje hedginaowe E? 18
mwiqmni.n wymikajace  Instrumentdw podchadmyh nlenznacmm.-‘cl'l_w.ku ritbrpisceenia 4 T 197
Ogétem - 70 214
47. Rezerwy
Tabela poniiej preedstawia podieial reeerw:
mudis Bl 31.12.2019 31.12.2018
Rererwy nia swiadizenm emerytaine i inoe swistczenla dia byhach pracownikaw 158 122
Infia rezaryy - 295 -13;
w bim rEssrwy 03 ryzyko spordw sipdmwych | ryzvko prawne 245 kL)
wtym rezarwy na personsl : - EL1 4!-
w bym inne }j- 27
Orgdilem ) 453 556-
REZERWY NA SWIADCZENIA ENMERYTALME | INME SWIADCZEMIA DLA BYEYCH PRACOWNIROW
W hilansie uznano nizej podane kwoty 7 tyiulu zobowiyenn dotvezaeych swindoren;
min aura 31.12.2(19 31.12.2008
Wartagé biezaca sfinansowanych mbowigzan o az 102
ﬁartuif Enrdriwn aklywdy nhth‘;:h prOgrMmem A5 ) 77
sfinansowany stan [netto) ) a7 :‘_{:
Wartast bisiaca mobowlgzan nicfinansowanych 111 a5
Kwala rueuman-a.pa.ma clement aklywiw 2e wazledu na gheny Simil w BASH 10 - =
quwiqzmle netta umane w bilansie 158 120
wtym rezorwy e dwiadizenia emenytalne - 158 ?
w Lyrrvinne akitywa - 2

Profkeneamen Hank GubH (AWSSE] | Raport Roczmye 2008
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Hluczowe ustalenla emerytalne Grupy Volkswagen Banku GmbH

W okresic po eokofczenin aklywaego Zyeia amwodowego pracownikéw Grupa Volkswagen Bunku GmbH oferuje
swoim pracownikom Swinderenia wynikajgee 7 porozymied dotyczaeych emerytur zawoduwyeh, W wigkszusel 53 to
programy emeryialne dia pracownikow w Niemerech, ktore klasy lkowanc &3 jako programy okrestonyeh fwiadezen
zpodnie « MSR 19, Wigkszost tego Lypu rohowiazai [nansnwanyeh jest » rererw ujglyeh w bilansie. Programy to
cosialy obcenie samknigte dla nowych czlonkdw, By zmniejszyc ryzvko zwigsane 7 programami okrestonyeh
gwiadezen, w aTezegdlnodel rvzvko dlugowiscznodel, warost wynagrodueen | inflacji, Grups Volkswagen Banku
Gmhl | wprowadeila w ostatnich latach nowe programy okresionyeh swiadegzen, w ramach kidryeh Swiadezeniy
finansowane 53 = odpowiednich zewnglrenyeh aktywow programo. Wyie] wapomniane ryeyko zostalo w lego typu
propramach gnaegee obnizone. W prayseodc udzial calkowityel zobowigzan « tytulu okreslonyeh swiadeeen
mozliwyeh do preypisania zobowigzaniom emarylalnym linansowanym 2 aktvwow programu bedzie stale rosngc.
MNajwaznicjses zohowiyeania emerytalne opisane poniiej,

Niemieckie programy emerytaine finansowane wylgenic @ rezerw

Programy cmerylalne finansownne wylgeanic psianowionyeh reserw obcjmujy sardwno programy okreslonyeh
skladck z gwemancjami jak i programy wynagrodzenia kotoowego. W przypadkn programdw okredlonych skladek
roceny koszt emerylur zaleany od dochaddw @ statusy prreliczany jest ni dnzywotnic upraswnienic emerylalne rendnic
7 okreflonymi ezynnikemi  (pwarantoweane, modulowe uprawnicnia  emerytalne). Ceynnlki takic  obejinujg
swaraniowang stopg procentowg. W momeneic pragiscia pracowniks na emeryture modubowe uprawnicnia emerytalne
nabywane co ok podlegajy esumowaniv. W praypadky programow wynagrodzenia Kofcowego wynagrodzenie
podstawowe Mnozons jest W momenvis prrej§cia ma emerytiorg preee procent uralezniony od stazu pracy do dnia
pregjgeia na cmeryturg. Wartosc: biezgea takiego pwardntowinegs Fohowigzanin rodnic wraz e spadkiem slop
proceniowych | jest w zwigzku z lym narazona na rysyko stopy procentowef. System emerytalny preswiduje
duzywotniz wyplate emerytur. W zwigzku z tym spolki ponoszy ryzyko dhgowiceenodel. Vwzaledniy sig jej poprzez
abliczenic covnnikow dozywoinich oraz wartaSel biczges] gwarantowsncgy sohowigzania geodnie 7 najnowseymi
Lubelami umicralnudei pokoleniowsj - tabele umivralnodei Heubeck 2014 01", ktore pdewierciedlajg pravsede wrrosty
ocrekiwanei dluposci zyein, By smnicjszyé ryzyko inflacii wynikajgee 2 korekiy regularny plalnoedc emerytalnych o
slope inflacil. tam, gileie zezwala na o prawo wprewadzane sq programy emeryiaing, w ktorvch emerylura nic jest
waloryzowana v inflagje.

Migmbeckle programy emerytaing finansowane z zewngtrznych alctywow programu
Programy  emeryialne linansowanc 2 cewnemrznyeh akiywdw programy o programy okreglonych skladek 7
gwarancjami, W lym preypadku moceny koszt emerytur zalozny od dochodaw | statusu preeliczany jest na dodywotnic
uprawnicnic emerytalne zgodnie 2 okrestonymi crynrikami (gwarantowane, modidowe uprawnienia emerytalne) lub
jest wyplacany w formie jednorazowe sryezattowanej kwoty lub woralach. W onickloryeh preypadkach pracownicy
mujy takze mozlivost odkladinia na swojy whasng emerylurg popizez odroveone wynagrodzenie. Czynniki lakie
obeimujy gwarantowani stope proventows. W momencie prrciseian pracownika na emerylure modulowe uprawnicniy
emervtalne nabywane co raku podlegajy ssumowaniv, Kosd emerytur preenaszony jest na hiergeo do osobnej puli
aklywiw, ktore sarzadzanc sy niezaleznic od Banku i kiore inwestowane sa oi rynkach kapitatowych, Jezell aklywa
programu preehraczajg warodt bezgey eohowiazan oblicronyeh wedlug gwarantowane] slopy procentowid, nadwyaki
podlepajz podzialowi {modulowe premic emerylalng]. Ponjewss aktywa powicrsohe fnnym podmictom w cely
znrsadzania spetniaja krvieria klasyfikaei joko aktywa programu zgodnic » MSR 19, sy one kompensowine
zobowigsaniami.

Kwola akywdiw cmerytalnych narazona jest na ogolne ryzyko rynku, Strategia inweslyeyjna oraz joj wilrndeiic
53 wige stale moniloroWans prave srgany zarzadzajace funduszami powicrniczymi, w ktdrych spalki takre posiadajy
swiich przsdsiawicicli. Na preyvkiad polityka inwestycyjna ukreslana jest w wytycznyeh inwestyeyinych majgeych na
celu ograniczenic ryeyka rynku  jego addzialywania na aktvwa programi Ponadio, by sapewnic zgodnesc inwestycjl
e 7obowigzaniami, jakie nalezy zaspokoié, repularnic preeprowadzanc sy analizy procesu pinzadzania akiyvwami i
pasywami, Aktywa cmerytaine sg uklualnie inwestowane glownic w lundusze o stalych dochodach lub lundusze akeji.
Dilatego tez ghiwnym ryzykiem jest nzyke slopy procentowe] i ryzyko cen akeji. By zlagodad ryrvko rynku, system

emerytalny preewiduje wysokosé srod kinw, jaka nalezy adiozye w ramach rezerwy wyrd wipwere] preed podzielenicm
s

nadwyzki.

Falknvagan Bank Galidd (MSEF) | Rageord Hoczay 2049
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Wartodé biczaen wobowipzania wykazywana jest jako maksymalny poziom wartodel biczacc) pwaraniowanego
zobowigrania | aktywéw programi, Jezell wartodé aklywow programu spadnic ponize] wartngci  hicracc
pwarantowanciee  cohowigzania, nalezy ulworsyd reverwg na powslaly phzmice. Wartosé biczapcn  lukiegn
gv.-.-umumwnnagn zobowigzania rodnie wraz 7e spadkicm s16p procentowych | festw zwiggko 2 lym narazona na ryzyko
stapy procentowe), W preypadiu diugoterminewyvh plainodel emerytalnych Grupa Volkswagen Banku GmbH ponosi
ryvko dlugowicernosei. Uweglednia sig joj poprzez oblicesnie ceynnikiw dodywolnich oraz wartosci bicacs)
gwarantowanego zohowiazania zgodnic z najnowszyimi tahelami umicralnodel pokoleniowej - tabele umieralnosci
Heubeck 2018 G, ktore odewiercied|aja przysrle wzrosty vezekiwang] dlugosei zycia. Ponadio niezalezni aktuarinsze
- w ramach precelgdu aktywow zarzadzanyeh prees fundusze powicmnices - preeprowadzajs cotoceny moniloring
rveyka,

Wy zmnicjseyé ryeyko inflacji wynikajgee ¢ korekty regalarny platnosei emerylalnyeh o stope inflacyi, lam, gdeis
serwala na to prawo wprowadzane s3 programy emerylalne, w ktdryeh emerytura nig jest waloryzowany o inflacis
Obligzenin warlodei biczacel vkreslonyeh robowigzan z lyluly $wiadczen oparto nd nusigpujacych zalodeniach
aktuarialnych:

NIEMCY PLIZOSTALE KRAJE
5 31.12.2019 31137018 31.12.201% 31.12.2018
Stopn dyskonlawa o 1,10 ﬁ 0,70 - 2,00 ljéﬁ-ﬁ
Trend wynagradion ﬁ 3,50 T onn 200
Trend erverpiaing s 450 LE0 04D-310
flatacis. porsanell T 1,10 100 200 150 002 - 2,10

Zulorenia to to drednic wazone wartnscia biczgey obowigzania 2 tytulu okreslonyeh swindezed,

Sereli chodzi o oevskiwang dlugase zyein, w kazdym kraju pod wwage brine sq najnowsze tabele umieralnescl,
Ma preyklad niemieckle obliczenia oparle sq na tabelach umicralnoda 201 RO apracowanych preer profesora dr.
Klausa Heubecka: Stopy dyskoniowe 7 7asady ustala sig. by adewierciedlié zwroly # tytule wycenianyeh wedlug
podstawowej stopy procentowe] {prime rate) ablipacil korporacyinych wraz = powigzanymi lerminami zapadalnosel i
walutami. Jako podstawe dia zobowiazad nicmicckich spalek Grupy zaslosowano indeks iBoxx AA 10+ Corporates.
Pudubnie indeksy stosowane si dla zagranicznych zobowigean emerytalnych.

Irendy wynagrodzen uwrpledniajs takize werosty podwyzki rozwojowi kariery zawadowe]. Trendy emerytalne
alby odewierciedlaja gwarantowans w umowach korckty emerytur, atho aparte 54 na obowigzujicych w kardym kraju
susadach dotyezaeych korekly emeryiur. Rotacja pracownikow oparta jest na preeszlych doswiadezeniach i preyselych
aczckiwaninch.

Volkawazen Boank Cimhdf (MESF) | Ruporr Rocziy 2009
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Tabela ponizej preventuje zmiany vjgiyeh w bilansie wobowiaran z tytulu okredlonyeh swindeeen;

mlin gwro 2013 2018
Zobowigzania netto wrnane w bilansla na 1 stycznia o 120 114
Koszt obslugi bisiqce] ) o E: =}
Kosely adsetlows notio ) - Z
Fyski - 1fslraty 1+) aktuarialne wynika|gce ze Tmian w .:ai!:uzenla:h demaograficenyci T n _]
Zyskl =14 straby |+) aktuarnaing wynikafqee & zmlan wzal.m'rrﬁnnl_n fimansowych - 3B -f
Fyski |-/ straty [1] aktuariaiee wynlkajgce ¢ korekly dodwiladczen i T [
Dachody/knsely 2 tytul altywaw programy nieuwrglgdninnych w dochodach nlstd ke 3 5
Zrniana kwoty nieujsle] w aktyeach re wegladu na ukrtil-l:ln\-' w MER 13 pdrmy Ilm.it - -
Whtaty pracodawcy na poceel ailywdw gprogramu 4 T 4
Wpfaty ﬁmrnwnlkdw na pacret akiywiw programmu — -
Wyplaty amcryur £ aklywdw programu - 3 3
Koszty obishigl w priesziosc [« aweglednieniem opranicesnd pragramy) = 0 B
Zyskl |- fub straty (=) wynikajgoe z.rnﬂin:wﬁ pragramu = -
Tmiany w podstawic konsalidacl T 1 ==
inne rrni:'m-.- 2 4]
Rainice walutowe 1 tytula sagranicznych progriemiw a a
Zobowigzanie netto unane w bilansie na 31 grudnia 15-3- IZﬁ

Zmiana kwoly nisujete] w aktywach ¢ powndu okredlonego w MER 19 gomego limity wwzglednia element odsetkowy,
ktbrego czgdt uznawana jesl w rachunku zyskéw i strat w pazycii Josety npdlne i administracyjne™. a cagst w innyeh
catkuwilych dochodach,

Fmiang biczges] wartosel zobowigzania 7 tytulu vkredlonych swiadezen mozna preypisadé nastepujacym ceynnikaim:

min eureo 2019 2018

Wartpéd himigea robowigzan na 1 stycania 197 191
Kasit obstugi biefies]

Hosrt odsetkowy [odwrocenie dyskonta zobowiizan)

Tyshd [-Wfstraty [+) aktuanatne wynikajgce ge zmian w zalksieniach demograficenech

Zyski [ ) straty [+] aktuariaine wynikajgce 2o zmian w zalozeniach finansaveych

Tk (- straty [+)akluarizine wynikajipoe 2 worekty dodwindoien

Wikaty pracownlkdw na paceel aklywdw programu

Weplaty crmesylur 2 akbywdw programu

Wieplaly emerytur 7 pklywidw grogramu

Sl |lwlolalalwle]|e

Koty obskigl w przeszlosc {7 usegiedniemem opranicrees pragrarmu|

..'-'\,-ylcl {-] bub straty (+} wg.-_nlicajqce 2 roeliered pragramu

Imiany w podstawie konsolidag]l

e eemilany

L | T |
clw|ld|dla|le|lw|le|lble|o|w|e

Adinice walutowe z tytuln sagraniczrych progriomdw

|=

Wartoét bigiaca zabowigzan na 31 grudnia 203 197

Falksiragen Bk G (USSR | Ragoer Kocome 2019
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Zmiany odpowicdnich vatozen aktuarialnych mialyby nastgpujey wplyw na zuhowigzania z tvlulu akreslonych
dwindeze:

31.12.219 312208

Wartnsi: hisigra wbowigiania ¢
tytudu okeedlanych Swiadozen, jriel_i miln eure miana w % min elire. Imiana w
510pa dyskontowa fesl o 05 pup. wWy2sTi : 1E2 10,54 w7 -10,08
Jest 0 0,5 pup, nilsze = 18 e 116 11,10
Trend emerytalny - Fesl a 0,5 p.p. wyIszy - 112 451 205 1,35
i jesto 0,5 . izszy o 155 am @ am
mwlﬂmgludiel‘l Jest o 0,5 page wyidizy 2045 = o7re == 198 ﬂ,ﬁ;
_ jesto 0,5 pap nidsey 22 bS 0,73 195 359
MHugowtecznost waraska o ik ?G 3,37 203 1,05

Wy precdstawiona analize wiatliwodel roewasa amiang jednegn 7alozenda wodanym momeneie, prevjmuige,
pozasiate 7alozenia nie ulegajg w zmianie w stosunkn do pierwotnych obliceen, Tnnymi stowy, ignerowane sg shulki
korelacii pomigiey poszezcgdlnymi salozeniami

By zhadaé wrazliwodd wartodel bieggee] zobowigzania 2 tytulu okreslonyeh dwiadezen na smiang zalozonsgo
pkresu dlugewietznodel, sscunkowy poziom umieralnosci zostal obnizony w ramach obliczef pordwnawczych o
wartodt odpowindajpes mnic) wigesi presdivzeniv oczekivane] dlugosei Zycian o jeden rok.

Sredni wens trwania eobowigzania z iyviule okreslonyeh dwiadezen wauny wartngcig  biedgey takicgo
gobowiazania (okres Macaulayego) wymosi 23 lata (popraedni ok 22 lata).

Fabels ponize] prezentuje podzial wartose biegee] zobuwigeania 2 tytulu okresionych dwindeeed wedlug
kategorii nerestnikow programu:

miln euro ) 2018 2018
Aktywnl uczestnicy & upfawnieniemn ¢o r.'nli‘.r_!ltur'g.' 148 3
.I:Icz;-s.h:ir_-,- ¢ przyznarym upeaemieniem, ktoroy adesh Ganku - EI:I = 3z
Emaryc -H: L3
Dgnterm 203 = sy

Profil terminéw wymagalnodi platnesci mozhwych do przypisania zobowigzaniv z tvlulu okreslonyeh Swiadezen
prezeniuje tahelfa ponized, kiora klasyfikuie wartost bicigey lukiego Fohowigzunia wedlug termindw wymagalnosci
pudstawowyvch platnosci:

mdn curo - 019 18
Pratnasch nabezne w gy kelejnego roke ohrotowege 3 1
Enus'ci rotte e W akrasie od dwach do placiu lat = T 13 15
Matnedch nalezne po upbywie 5 lat 187 /8
Qpdbem 203 . i

VFeolkmwagen Sank Gl (MESE) | Ruport HKaczay 2019
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Tahels ponize] preventujc emiany wakiywach programu;

min eurg 2019 2018
wnrm!t; godzivwa aktywiw programu na 1 stycenia N 7 rx
_Dnchody niselkowe l:-ﬁ aktywiw programu, ustalone wedlug stopy dyskontowe] T 2
Dochoy/kpsay T tytulll aktywow programu niguwzglgdnionych w dichadach odsetkowych 3 B 5
Whlaty pracodawcy ra pocret aklywdw programu i 4 _11
Wataty pracownikow na pociet akiywiw programiy o [+
El.;','p{aw crmerylur & akiywadw program EI L
Tyaki (-) lub straty [+ wynikajgce I‘Gl‘.ll:!l.‘.n' LI 8 e
F.-r;i.-un-,- w padstawie konsafidacy ?
Inne zmiany o 1 o
Ranlce walutowe: r_u,nudu zagranicraych progemdv - o _I:I
7

Wartodd godziwa akitywow programu na 31 grudnia

£
I

Inwestycjc aparle na aktywach programu na pokrycie preyselych zobowigzan emerytalnveh wypenerowaly dochody
nictto w wyvsokodel 4 min euro (poprzednd roks dochody netto w wysokodel 2 min curo), Preewidaje sig, 2o wplaty
pracodsawey na poczel aktywow programi wyniosa w kelejnym roku obrotowym 4 min ewro (popreedni rok: 3 niln
eurn).

Aktywa programu inwestowane sy w nastgpujacs Klasy akiywow:

31122019 31122018
Brak cen Brek cen
Ceny notowana  notowanych na Ceny notawane  notowanych na
na aktywnych aktywnych na aktywmych altbparnych
miln curg rymkach rynkach Opdlerm rynkach rynkach Oadlem
Srodki pienlging | inne aktywa
pieniaine 2 - 2 4 4
Instrumendy kapltabowe 1 - A 5 5
Tnstrurmenty dbune A - & o] - |
Inwestycje bezpodrednic w
nicruchirmogo 2
Instrumenty poahodng i [4] 1 4 i} L]
Fundusse ake]l 11 11 5 £ 5
Fundusze ohligacji pay - i7 an Ei]
Funelusze nigruchomnic o 0 i - 0
Inna fundusse n 0
Papiery Wartoiciowe
raliezplaczone pktywaml -
Struktueryrowans duzne papiery
wartosciowe = -
Fring - u a o o [

Z wazystkich aklywdw programu 61% (poprzedni rok: 36%) zainweslowana w nicricekie nktywa, 14% (popreedni
rok: 58%) w inne curopejskic akivwa orae 24% {poprzdni rok: 6%) w uklywa w innyeh regionach. Inwestyeje
aktywinw programu w instrumenty diuzne wyemilvwane pracz Grope Volkswagen mialy niswielkic znaczenie,

Fotkawagen Sk Gribd (MSEF) | Raport Roczny 200g
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W rachunku eyskdw i strat wigto naslgpujaee Kwoty:

min e 13 2018
Xoszt ohshugi bieFace] ' o 8 5
Oseiki nells od zobowizzania ¢ tybubu okrestonych Swiadczen netts 7 2
Kasaty nbsiﬁg:[:.-.- preoszlodel | uwzglednienicm opraniceen programu) o &

Tyski () lub sbraty (+) wynikajgoe »oocliczed programu =

Dochody (-] § koszty (] netto ujgte wwynilr finansowym 11 o

POZOSTALE REZERWY
T'ahcla ponizej presentuje zmiany poxostalych reverw, 7 uwzglednieniem fermindw wymagalnosci:

Ayzyko spordw
Koszty osobowe  sadowych i ryzvko Inne rezeray

prawnegs Dt

stan na 1.01.2018 40 381 27 448
Rofnice walulowe . H] = n |5 8]
Zriany w podstawic koasolidac]| = = -
Wylorzystanio 1 17 16 L
Twlekszena/nowe rozerwy 9 34 == 0 11.3-
Odwrocanie dyskontalshutek zmiary stopy dyskontowe] = n - i
Ddwrdceania ) 2 51 i LT
ET.an na 31122018 i a1 E 7 415
w tym kratkotermingwe i 8 151 24 203

w bpm dlugoterminowe i 13 196 3 211
Stath na 1.01.2019 4«1- 347 — X A15
Ra@nice witlutowe . a T i 3 1
Tmiany W podstawie konsolidach -]; 5 o -15
E&rwﬂaﬂit T i 45 1_6 T 70
Twiaksania/nowe rezorwy = 28 o _I:I B 36
mﬂ'}:l_‘rﬁr dyskantafskutek zrmany stopy dyskanlowe) = T 1 = 1
(utwrbcenia ) 51 - 4 55
EI‘I na 31.12.2019 : 5 E 15 - 295
wtym kratkotesminowe ? a4 = 14 115

w ity diugoterminows i 14 T 161 1 Rakd

Rezerwy na koszly osobowe ujmowane sy pregds wszystkinm woawiyeko 2 powtarzajgeymi sig co roky premiami, takimi
jak premie wikacyjne hub bozonarodeeniowe, premic z tytulu stazu pracy i inne keszly vsobowe,

Reerwy ma ryzvko spordw sadowych i rvevke prawne odewicreiedlajy ryeyvkn ustalone na deien sporegdrenia
sprawozdania w ewinzku 7 kosztami wykorsystania i kosztami prawnymi wynikajgeymi z ostulnich decyzji sadowych
i 7 tovzgeyeh sie postcpowan cywilnyeh 7 udzislem dilerdw | innyeh klientdw. Chodzi glownie o postgpowania
zwigeane 7e sformulowaniami wartymi w umowach Kredytowyeh z klienlami, Kiore mogg zaklocic przelwarzanie
ustawowyeh okrestw odsiaplenia. W odniesigniu do tego typu poslangwied oraz do postanowien dutycrgeych roszezen
posrednikaw w procesic finansewinia klientdw Volkswagen Bank timbH powoluje sig na klauruly zabezpicveajacy w
renmienin MSRE 37.92 1 nle decyduje sig ujawnic szezegdlowo warystkich kwot, opiséw lub ralozei dotyezqeych
prawdupodubieistwa. Ma deien sporzgdzenia sprawozdania rezerwy na wypadek ryzyka spordw sgdowych i ryzyka
prawnego wyniosty 243 min euro {poprzedni rok, 347 min curo),
lnne rezerwy obejmowaly takie rezerwy na posrednic ryzyko kredytowe na kwotg 0 min euro (poprzedm rok:  min

LAY ).
Zalorono nastepujace terminy odplywu Srodkow pienigznych w zwigehy iy rcxcrw:;lﬁ

0% prkoleirsin
roku, 57% w latach 2021 do 2024 § 3% od 2025 ok, P

||-. gy Y
!

Folfswage Bark Gahd ] (MESE) | Ragorr Kooy 2009
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48. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku

Puddeial rezerw z tyluly odrczoencpe podatku prezeniuje tabela ponizc:

iy B 31.12.201% 31,12, 2018
Kezerwy 7 tytulu odrocaanego podathy 5015 o 3 R44

w Ly dbugotermineoes 2570 i 54:
.S'I;urnpqnmw.me {akbywami z tytuli bocconsgo padatku) -3 N-é‘- L1BY
Ogdfem ) i 19582 1657

Rezerwy z tytuly odmczoncge podatku obejmujg podatki 2 iylule rznic tymezasowyeh pomnigdzy kwotami w
sprawoedaniu finansowym sporegidzonym zgodnie 2 M5SE a tyini ustalonymi w obliczeniach zyskow pudlegajgeych
opodatkowania w podmiotach Grapy,

Rezerwy « tylulu odroczonegn podatlu zostaly wigte w ewiazku z nastgpuigeymi pozyejami bilansu:

mln giro 31.12701% 31,12.2018
Rredm,rr_-,-,. naleinesc i inne akiywa . 1 ?E‘; T
Papicry wmtni.‘l:lnw&;rzerr-:lr:nrlu e atirotu | Erodkl pienigine o _1
wartodcl mernat‘l':ri:llnr.' i pravwene | Srodki tl':'-'ﬂll:‘ g B k]
Aktyws bedgce preedmiotem leasingu 23 54
Tobowigrania i rererwy 1753 3 IZE
Ogédlem 5015 3804

49. Pozostate zobowigzania

Poenstale zobowigeania prrodstawiajy sie nastgpujaco:

mle&ura 31.12.2019 31122018
hnﬂmzﬂn'm mirdeyobresowe praychodow - 7a '1:1-E
Torgstale tobowlgzania podiathkiwe 55 — aE
Fohowlzzania 2 tytulu unezpleczen spoleczayshi pac E LH]
Ei:nl: 201 _1?_6
Ogdtem - ﬁ 699

50. Kapitat podporzadkowany

Strukiura kapitalu podporzadkowanego preedstawia si nastypujgeo;

miln urg 31.12.2019 31122008
Zobowigzania pedporzgdkowane 1005 2103

we by i reece spdfek Grupy Yolkswagen ¥z 2059
Ogdtem 105 2103

Bank nie 7awarl zadoych uméw w cclu presksstalcenia tego lypu obowigzan w kupilal wiasny [ub inna’
zadluzenia oraz ni¢ planuje tego typu praeksrialcenia

Falkivagen Bavk Gud T (MENF) | Rapost Reczey 2009
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51. Zobowigzania diugoterminowe

wtym W tym
min oura 31,12.2019  dlugoterminown 31122018 dlugoterminowe
Zobawlizzania wobee bankaw o LR P 5 0 T B RRE EE
E:lbuv.-i.-;rxnia wobec klientow T a8 747 2 a4 a0k 5 567
Wamitowane weksle, papiery dhuzne = b 5-[;3 B o0&l - 16 8368 11774
Fochodne instrumenty finansowe: = T 3 ﬁ 113
Bletgoe zobowigsania podatkowe — 139 - 184 B -
Puornstate zobawigzania EFuk = 9 N 99 e
Kapital podporegdkowany . m 5:'-1- 2103 B 1,568
Zobowiazania T tytilu skiywie przeznacranych do spreedazy IMSS;; - = £33 -E
Ogdlem ' 55973 15 760 59 208 25 748

52. Kapitat whasny

Kapital subskrvbowany Velkswagen Banku GmbH wynital 318 mlo eure. /4 kapitalem subskeybowanym nie sy
rwigrane radne preferencyjne prawa lub ograniczenia.

Duoplaly kapitalowe ze slrony jedynego akejonarivsza - spolki Volkswagen AG - ujglo w pozycil LGkapitaly
rezerwowe” Volkswagen Bunku GmbH. Na 31 grudnia 2019 roku kapitaly rezerwowe wyninsly 8498 min eurn
(popreedni robe B.5331 min enro)

Zyski satrzymanc obejmujy niepodziclone eyski # paperednich Tal 1 detyery preede wegystkim innych rezerw 2
zysku.

Zysk HGI w wysokosci 363 min curo (popreedni rak: 204 min euro) #nstal przeniesiony #godnic z islnicjieg
umuwa o precaicsicniu wyniku finansowegn do jedynege dkejonariusza, tj spatki Volkswagen AG.

Shkumulowane podatki odroczone w kapitale wlasnym wynosily 16 min euro (poprzedni rok: 14 i eurn).

53. Zarzadzanie kapitatem

W tym kontckscie kapital” definiowany jest jako kapilul wlisny zgodnic 2z MSSI. Celem procesy zarzgdzania
kapitalem w Grupie Volkswagen Banku Gmbll jest wsparcie ratingu kredylowego Banku poprzez sapewnicnic, e
Cirupa posiada odpowicdni kapital, uryskanic kapitahs na rozwaj planowany w kolgjnyeh latach nraz zaspokojenie
wymogiw dotyezacych kapitalu regulacynego.

Kapilal regulacyiny rdzni sig od kapitaly whisnepo zdefiniowancgo w MSSE (jego elementy precdstawione w
zeslawieniu zmian w kapitale wiasnym). Kapital regulacyjny sklada sig 7 clementéw kapitalowyeh zwanych kapitalem
padstawowym Common Eguily Tier (CET} 1 kupitalem dodatkowym Additional Tier 1§ kapitalem Tier 2 po
odbczeniu pewnych potrgeed § korekl, Kapital regulacyjny musi spelniaé wymagania preewidzians prawent.

Dizialania korporacyjne wdmsone przez podmiot dominujacy Volkswapen Banku GmbH majg wWplyw zardwno na
kapital wiasny zeodny « MSSF jak 1 kapite] regulacyiny.

Zgodnie 2 prrepisami regulacyinymi - Rozporsgdzeniem w sprawie wymogow kapitalowych (CRR), nicmiecks
ustawy  bankows  {Kreditwesengesetz  (KWii))  oraz niemieckinm  rozpersgdeeniem o wyplacalnosc
{Solvabilititsverordmng  (SolvVi) organ nadzoru bankowego z zasady pravimuje, e wymagania dotyezges
adekwatnosei kapitalowe] s spelniong, jezeli nadeorowany podmiol pusiada wspolczynnik kapitalu CETI co nujimniej
na poziontic 4,5%. wapdlezynnik kapitaly Tier 1 co najmnig] ha poziomic 6.0% | calkowity wapdiceynnik kapitatu co
najmniej na pozriomic §,0%. Ponadto spelnione musza byé wymagania dotyceges bufira kapitalowegs 1 wymogl
kapitalowe SEEP, W abliczeniach wskadnikow kapitatowych kapital wycenia sie na padstawie wymopdw dotyczgeydh
srodkdw wiasnveh ustnlonych zgodnic » ustowowymi postenowieniami dolycegeymi ryzvka konirahenta, rvzyka
operacyjnego, ryzyka rynku @ korekty warlusel kredytowe] (CVA) Aby zapewnié nieprzerwany zgodnoesc 2
powyiszymi wymogami, Girupa wprowadzila procedury planowania, klora zintegrowand jeslog—wewnetiznym
systemem sprawosdawezogel, W procedurze tej wymdg kapitalowy ustaluny jest stale na }(@Iq{ﬂé _T“a'lv_ér:}*vzfy"ﬂ'a'ch i
prognozowanych trendéw deiatalnodel. Dzigki temu minimalne wymigania dotyezace kapjﬁfh_t,:_r_&gu’lnu':i*jﬁuiq\gu; |1y

spoinione w kazdym momencie w okresie sprawordawezym, "J-" A
| . cil=l
[II, th Ll ] 7 j _ !!
1'l-|. -/ ;-'.’.

Yht I-\. b -\.-" !/

Vatkswrgen Bak GubH (MSSE) | Raport Recznp 2009 ::j} i T N o o
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Wa podstawic wymogdw regulacyinyeh dls Grupy Volkswagen Banku GmbH ustalono nastepujgos kwoly |
wakafniki zgodne & MESE:

31.12.2013 31,12.2018

Calkowita ekeporycia na yeyko (min euro)® . 55 l!-_liT 54157
w byt ekspozycia wazona ryavkiem dla ryzyka krodytowego ) 5L942 o SR REL
WM WymagHiy poziam E-rudk:'-.l.l..l-wlmnl.u:h dla ryzyka r'.h:l.:!:u *12.5 i 29?5

we by wymagany pozinm drodkéw whasmych dia ryeyka operacyjnego *12,5 o 3485 441y

w tym wyntagany poziom i.rndki':lw wilasych dla kUr{'i’i;\l vaar lodci kradytowe] *12,5 o ir E
Depuszczaing Srodki wlasne (min euro) ) . T H uars
Sradii wihasne (min curg) - 5 Qo7
_w tym kapital podstawowegs Tier 1 - A697 9 EE
w bty dadatkowy kapitat Tiar 1 _ -

w tym kapilal Tier 2 : e 24
wipdizaynnil kapitalu podstawowesa Tier 1 [proem 15.;5. 15,5
Wipdiczynnik kapitaloany Tier 1 [procent]? 156 T 154
E'Iiwv.rrnr wsphilcaynnik kapitadowy {procent | — 15,6 1;;

1 Tgodnic zart $2(3} Rasparmqarania CHE.
¢ Zpodnis= £ sl 23 1) Rozporzgdienss CRR.

54. Zohowiazania z tytutu aktywéw przeznaczonych do sprzedazy

Zobowigzania wwiazane z akiywami apisanymi w nocie (41), ktore sklasylikowano jake pracznacsone do sprzedazy w
roku uhieglym zostaly lakze zaprezentowane w nsobnym wicrszu bilansu. Wynikaly one wylgeznic ze zobowigead
spalki SkoFIM s.ra. 7 sicdziby w Pradze.

min cwro 31.12.2019 31.12. 218
Zobowlzzania 7 tytubu akiywdw pregznaczonych do sprzedazy (MSSF5)

Tobowinrania wobac han.kr}w - - 13
Zaohawigzama wotec klientdw - o 333
.W','Emitmmrle wekele, papicry diuine - d.i
Rezenay . o -, 2
E’reia,cc robowigzania podatkowe . == T 5
Porastate zobowigzania - ﬁ
Dedlem 2 - 539

Falkswiagen Bearfk Gl H (MESE) | Rapart Roczmy 2009
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Instrumenty finansowe

55. Wartoéci bilansowe, wynik finansowy oraz dochedy i koszty z tytulu instrumentow
finansowych wedtug kategorii wyceny

Tabely ponizej prezentuje wartodel bilansowe instrumentéw finansowych [z wylgczenicm  cubezpieczajacych
instrumentdw pochodnyeh) weding kategaril wyeeny okredlonych w M3SI" 3

miln eura 31122019 31.12.20138
Aknywn finansowe wyceniane wedlug wartofol godzwe] urnawane prigz wrymi finanawy (Y] 119
Bkiywa Tinansowe wyceniange wedlug wartoss goddawe] przez inna calkowite tochady {instrumanty diukne] 1 EEL 3784

Aktywn fransowe wyceniane wedlag wartoscl godziwe] prees inne catkowite dachaty {instrurmenty

xaphaloes) 11 ¥
Aktywa finansowe wyceniane wedlug ramardyiowanggo koszty 58 812 49 50K
Odprwiediie pazycie bilansnwe preeznaczone do spreedaly | wycenlane wodlug samorty2awanegs kasriu

[kl ywa, BASSE 5 731 1316
Laligurgeania finansowe wyceniane wedlug wartodcl godriwe] prees wynlk fnansowy 3 0¥
Fandwigzania finansowe wyceniana wedhg smaclyzowanago fostu 55 BlE L7 047
Odpowistdrie poayca Bilansowe raigane 2 akbywami presomac2onymi do spricdiiy | wyCeniznym wedlug

zamortyzowanago kosztu [rolowigeania, MS5F 5} GO0

Nalcznugei » tyvtulu transakeji leasingowych nu kwotg 2.752 min eurn (poprzedni rok: T8.82% min cure) oraz
cobowigzan z tytulu iransakeji leasinguwych na kwotg L min eura (poprzedni rok: brak) nic preydeielonn do zadnej 2
kateporii.

Tabela panikej prezentuje wynik finansewy oraz dochody 1 koszy w adnicsieniv <o instrumentdw [nansowych
fz wyljcrenicm zabezpiecznjgoyeh instrumentiw pochodnyeh) wedhug kategorii wyceny okreslonyeh w MESE 5

min B 2019 FHE

instrumenty finansowe wyceniane w warlocl godowe] prees wynik finansowy L _1—1 43

Aktywa finansewe wycenlane ;.l.lr:[ill.lg oty rowanego kosiu 1317 1285

Akbywa finansowe wycrniane wedlug wartosri goiliwe] prez inne calkpwile dochody (instrumenty diising] B 5 B

fobowigranin finansowe wycenianm wediog Hmnm;zuwmnruir L_r:lsztu -15 -158

Ogalem 1161 T 1179
Wmik fimansowy netto oraz dochody/kosaly ustatane =3 w naslepujyey sposoh:

Katoporia wyceny Maotoda wyceny

Aktywa finansows | robowlgzania finansowe wycenlane wading Wartaid fodziwn 7eodaie 2 MESE 9 w powigzaniu 2 MESE 13, T uwrglgdnieniem

wartosci godsiwe] przaz wynik fimansowy - odsetek i skulkiw przeficzen walutowych

Dochody odsatkowe weiiug metody efckiywns] stogy procantowe] oras
kaszty/dachody © byluby uznania odpistw aklualizujgoych 2 tytul weceny
Aktywa finansnwe wyceniane wedlug samoriyzowancge kossdu zgodmic 7 MSSF 9 Eskutkdw preelicren walutéwych

Wycena wartogc godriwe| zgadnie z MSSF % w powlgzaniy ¢ MESF 13, dochody
adsethaws wodlig metady efeltinanef stopy procentowe] araz kosetyfdochody
Bkbywea fnansowe wyreniane wedlug wartose godeiwe) priez moe 7 fylubd uznanla odpistw akludlizulgoych T tytulu wyceny spodnie 2 M55F 23

calkowite dochody (instrumenty dicine) shurthiiw prieliczan walutowych
Toebowigzanla finansowe wycanlane wedlug samortyIowancRe Koty odsetkowe wedhg metody efektywne] stogy procentowe] zgodnie @
kasatu MSSE 0, 7 weerglednieniam skutkdw proclicesa walutowych

Duchody odselkowe 7 akoywdw Tinansowyeh wycenianych wedlug zamortyzowancgn kaseu IuI
i
poprzee inne calkowile dochody wweglgdnione w dochodach odsetkowyeh # transakeji kre {_{J.J)tcr@h i 1Ia?p1cqu

¢

Foffsiaged Sank CroehfT (UESE) | Ropard Roczy 2019
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warlodeiowych precenacsonych doobrolu wyniosly 1468 min euro {poprzedni rok; 1.374 min cure).
Koszty odsetkowe w kwocie 16l min curo (peprzedni rok: 135 min euro) dotyuzy instrumentéw finansowych,
ktére nig sq wyceniane wedlug wartodei podziwe] pracz wynik linansowy.

56. Klasy instrumentdw finansowych

W Grupic Volkswagen Banku Gmbl | instrumenty [nansowe dzieli sig nu naatgpujace klasy:

wyceninne wedlug wartodel podziwej

wycenisne wedlug zamorlysowanego koszlu

pochodne instrumenty finansowe oznaczone jakea zabezpicczenia
nicprzydziclone do zadne) = kategorii wyeeny

sohowigzania kredytowe 1 pwarancje finansowe {poeahilansows).

VoM Y

Kredyly/naloimosei uraz zobowizzania oznaczone jako sabespieczenia wraz 2 pochodnymi instrumentami finamnsowymi
sq uwzaledninne w ldasic wyeeniane wedlug zumuortyzowancgo koselu™.

Woporyeji rozne aktywa finansowe” pedmioly zafeine i wapilne preedsigwzipeia, kidre nie podlegay
konsolidacii z powoslu istotnoei, nie s traktowane jako instrumenty fnansowe 7podnic z MSSF 9 1 tym samym nie
micszezy sie w 7akresic M3SF 7. Inwestyeje kapilalowe stanowigee cogdd raznyeh aklywow finansowyeh wykazywane
s jako instrumenty [inansowe zgodnie » MESE % w klasie wyceniane wedlug wartosel godziwe]”.

Nalcznusei | zobowigzania leasinpowe, naleinodei z umdw uhbeppicczeniy, podmioty zalezoe | wapdlne
przedsigweigcia nickonsolidowane z powodow istotnodcl, wspolne precdsicwiiceia ujmowane wedbug praw whisnodel
i inne instrumenty (inne niz insirumenty finansowe) klasyfikowane sy dla celow wrpadnienia z bilansem jako
_mivpreydeietone do Fninej 2 kategorii wyceny”

Folkswagen Bak GubH (MSEF) | Raport Koczy 2009
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Tubela ponizej prezentuje uzgodnienie adpowicdnich pozyeji bilansowych z klasami instrumentéw finansowych;
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WYCENIRHE WEDEUG

POCHOONE INSTRUMENTY

FOECLA WYLCENIANE FAMORTYZOMVANEED FINANSOWE DTHACZONE MIEPRZYLZIELONE DD
BILANSOWA WEDELG WARTOAD GOLZIWE ROSTTL® JAKD ZAREZFIECTERIA £ KATEGORI WYLE?
miln eurad 33122019 33122063 ERE b L] 31.13.701R 3iarma 31172008 31.ILIMe 31123018 JE-12.2019 i1
Altywa - ,
Hezerwa picniging 3471 1 B5E - 3471 1858 5 -
Mrebyly na rzecz bankow i
nalednotci od bankow 44 Lo} - . 444 661 3
Kredyty na reec kEgntdw |
naleinodcl od kilantow R5 22 bh 143 ¢ 52531 A6 314 ; 2 b i
Pochodne insirumeanty
finansowt 51 57 L1 51 - A5 206 :
Fapierny wartofoowe
przeznaczons di obotu 3556 3359 3556 3359 - s -
Wispedng przedsigwigcia
wyceniane wedhig praw
wlasnpicl 5 HE - z %
Inne aktywir findmiomws a 12 o n = = 5
Bkbywi @ Wytuiu podathu
hisigrego 5L 45 - - ? 1 - 48
Inne aktywa 549 1 3T - 364 G671 - - 1E5
Muipowietnle pozycic
hilansowe 2 akhywiw
prreznaczonych
spriodaiy (MASF 5) 1135 1547 231 1316 a4
Dpddem B4 B52 T5 467 3562 3411 57T 043 S0824 45 206 4202 .
Zobowlazanla
Zoboeinzania wibes
hiamiw T4TE 8898 - 7478 HHGE - -
Zahowigzania wobet
klientow I8 247 30602 - 38 186 15344 bBL
Wyemitowans weksie,
papiery dluzne 9563 16 8GR z 563 16 BGE .
Pochodne instrurenty
finsnsawe il Fatl E| 1497 [ 18
RicFaue mbowigzania
poditkowe 139 184 - a7 i - 47
Pozostale zobowigeanid 30 G55 = 02 ED 168
Kapital pedporzadkowany 105 2102 - 105 2103 - -
Oufpowiednle pozycic
hifansowe 7o robowigear @
ovtuby pilyendw
prrernsconych do
spreodaiy (MEST 5) E12 a0
55 473 69 181 3 197 55 626 o8 247 a7 18 76

Opdham

" Misklaia bradyty na reecz Klimmce § paleiaeic od diertdw orz soboefqeania wohae dientde ornaceons jaka poegcja tabezpeceone w zakespiveraiiach wartoio
poelzlina| | tym samym prodlegaja ona korekeie wariost podsiweg Kredyty ra raece kentaw i mabstimaded pd Kiontdw araz aobowigesnia walia Hiantdw w klasie
wyconiare wadlug A tyrowanses kasztd” re vy wine wycenlang weahodsl wedlug wartoiel gadziwel ani w czloferwedlug samurfyzonancga kazztu

K lasa . zobowiazania kredyvlowe i pwarancje finansowe” abejmuje nicodwolalne #obowiazania kredylowe | gwarancic
fnsnsewe na kwote 2,005 min euro (poprzedni mok: 2491 min).

Volkewagen Bk CimdeH (ASEF) | Raport Roezhy i
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57. Wartosc godziwa instrumentdw finansowych

Tubela ponige] prezentuje  wartodel  godeiwe instrumeniow  finansowyeh  w klasach . wyccniane  wedlug
zamorlyzowancan kosglu”, wyecniane wedlug warlosei podziwey” 1 Jpochodne Instrumenty finansowe OZRACZUNS
jako zahezpicczenia” wraz z wartuscinmi godziwymi naleznesel vd klientéw z tytulu leasingn zakwalifikawanymi jaka
ieprzydziclone do zadnej # kategorii wyceny”. Warlosc pridziwa lo kwota, za Jaky aktywa lub zobowigzania
finansowe moglyby sosiaé sprzedane na uczehwych warunkach nu dzieft sporgadaenia sprawoadania, Jezeli doslgpne
sa ceny nynkowe, stosuje sie je bez Zudnyel Fmian do wyceny warlodei podziwe), Juisli brak jest cen rviknwych,
wurloéei aodziwe kredytow/nalesnodel | zobowigzah obliczono poprzcz gdyskontowanic wedlug, dopasowane] do
terminu wymagalnosci wiadciwe] dla ryevka stopy dyskontowej. Stopg dyskontowy ustala sig poprase shorypowanie
wolnyeh od rveyka kraywych gwroty, tam gdzie e stosowne, prees adpowicdnie caynniki ryzyka oraz uweglelnienic
kapitaly 1 kosztow administracyinych. Fe wzglediw istotnosel warluéci podziwe kredytow/naleinodel | zobowigea
pudlegajaeych zaplacie w ciggu jednega roku ustalono na Lkim sarvm poziomie, jak warlodei bilansowe.

Inwestycie kapitatowe uwzglednione w pozycji bilansowej inna aklywa finansows” wycenia si¢ juko instrumenty
kapitalowe 7 zasady wedlug wartode podziwe] presy inne calkowile dechody (bes recyelingu) w rarmach apeji . wartosé
podziwa poprees 100" Ze wephgdu na krdtki termin wymagalnosci orde powiazanic smisnnej stopy procentowe] &
nymkowh stopg procentowg wartodC godziwa niendwolalnyeh sobowigzan kredytowyeh nie jest istotna. Wartosg
podziva gwarancil finansowyeh take nie jest istotna,

Valkswagen Bavk (GmbIl (MSEF) | Kaport Rocziy e
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min eurg

WARTDSE GODZIWA

WARTOSE BILANSDWA

ROZNICA

31.12.2119

31.12.201%

31137012

.i.’;hrum

31,12, 2018

31,12.2019

31.12.2013

Wyceniane wedlug wariodc

godzwa|

Kredyly na rzecz klicntdw 1

maletnodc od klientow

Kredyty na reecz bankow i

rabeincdcs od bankdw

Pochodneo instrameniy

finansowe [} 51 & 51 :
Paplery wartosciowe
przeznacrone doahbroty 1556 3358 3556 EELY] -
Inne aktywa finansowa 4] ] o [i]
Whyreminme weitlug
riunoriycowenega kasg
Kezerwa pionieing 3471 1858 340 1E5H -
Kredyty na rzecz hanbaw i
naleinoscl od bankdow 444 G561 444 GR1
Kremyly @ rzecz klientdw i
nalanadch od khontow L3155 1432 52531 46 314 B2 11E
Aty 1 tytubu podatku
bicigregs 2 a ? 4 -
Inne aklywa 64 Bl 164 LTk -
Aktywa preeenacaong do
spreodaiy (M550 5] 1246 1507 1185 2483 a1 26
Pochodne instrumenty
finansowe ornacaone Jako
zaberpiccrienia 15 0B 45 205
Niepreyduelone do fadnej «
kategaril wycony
Naleinodcl 2 tytulu leasingu 1732 19 344 252 18 B2% -19 515
Tobowigzania
Wycenizne wedlug wartodo
godziwe] -
Pochodne Instrumenty
linansowe 3 157 3 197
Wiyceniane wedbug
zaman byeowanego kosze
fobowinrania woled Bankiw T84 ARG 7478 BH48 -4 Ll
Tobowigzania wolue Eligntdw IRITT 39 371 38 186 15 3494 o 24
Wiymmilowane wekshe,
papiery diuzng a5l 16 874 1563 16 BER E &
Bizigee robowigzana
podatkawe e laz 9z 142 -
Pazostale iobowigzania 202 289 202 e ] i
Kapitat podporzdinwany o7 2110 105 2103 7
Tohowinsania ¢ tytulu aktywiw
preecoaczonych fo spreediaiy
536 alo -4

(PASEF &)

Folkswagen Bank Ctmbdd (MSSF) | Ragorr Mooy 2000
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Wartosei godziwe instrumentdw finansowyeh ustalons na podstawis nustepuigcyeh wolnyeh od ryzyka krzywych

awrotu:

% EUR GEP PLN SEK CZK
Shopa procentowa Na saesc TmlesigLy -0, 3'-'-'; 0, B4 1.% 1,185 T 7.45
Stoga pracentowa na rak 4,367 - 0,739 1,698 o 0,187 2,295
Stagia procentowa na pigc lal T -DE 1,881 o 1,792 0,350 . 3,060
Stopa procentows na dziesice lat 0211 1017 1880  D,EW 1,725

58. Poziomy wyceny instrumentow finansowych

Dla celow wyceny wartosei godviwej i powigzanyeh danyeh wartosei godeiwe s klasyfikowane apodnic 7
lizyslopniowy  hicrarchiy wyeeny, labela punive] prezentuje hicrarchiy instrumentdw  [nansowych w klasach
_wyceniang wediug zamortyzowanego kosztu”, | wyceniane wedlug warlosci goilviwel” i pochodne instrumenty
linansowe omaczone jako zabczpicezenin”, Klasyfikacja do dancgo poriomu wynika 2 tego, coy podstawowe dane
wejiciowe wykorzyatywane prey ustalaniu wartodel godiiwe] s madliwe do zaobserwowania na nymku, cey nie.

Poziom picrwszy stosowany jest do pregentacii wartoscl godeiwe] instrumentow finansowych, takich jak papiery
wartndciowe preesnaczonc do obrofu luly wyemitowane weksle | papicry dluzne, kioryeh notowany ceng mana
hezposrednio zanhserwowad na aktywnym rynku

Wartofel godyiwe na poziomic drugim wyceniane sy na padstawic mozliwych do raobscrwowania danyeh
rynkowych, takich jak kursy wymiany walut lub krzywe awiotud, zaodnic z rynkowymi technikami wyeeny, Wyceniane
w len sposab wartodei godziwe obejmujy wartndel godziwe instrumentow pechodnych i zobowinzan wobee klientow,

Warlodti godziwe pozivmu irzeciege wyceniane sy w oparciu o techniki wyceny uwzgledniajges co najimmic
jedng dang wijsciows, kifrej nic mozna bevpodrednio zaobserwewad na aktywoym rynku. Wigkszose kredytdw na
rrecz bunkaw T nalernodei od bankew oraz kredyldw na rrece klientéw i nalesnadci od klienlow preypisuje sig
pozivmowi trzecicmy, ponfewaz ich warlo$é hilansowa wyceniany jest wedlug danveh wyjdciowych, ktdrych nie
miozna zaobserwowad na aktywnyeh rynkach (patez: nota (57)). Paplery wartodeiowe wynikajace 2 realizcownnych przez
nicskonsolidowane jednostki stukturyzowsne Irnsakeji na papicrach wartodciowych zabegpievronych aktywami araz
- dov ezasu wyodrehnicnia spolki Volkswagen Financial Services (UK) Ltd. - pochodne instrumenty Onunsowe Zwigzanc
 rveykiem wezesniejseegn wypowicdzenia takZe ujgto w ramach poziomu trzecicgo. Warlose godziwa instrumenidw
pochodnych w wwigzku 2 ryzykism wezesnicjszego wypowiedzenia ustalama jest wraz 7 prognogami | seacunkami
warlvéei rezydualnej samochodéw uzywanych dla odpowicdnich modeli | krzywymi zwrole. Na poziomic. rzecim
uwzglednia sic takze inwestycje kapilalowe wyceniane wedlug wartosei godziwej prees inne catkowile dochody w
aparciu o dane wyjsciowe, kioryeh nie moima zavbserwowaé na rynku. Glowie danc wykorzysiane do wyeeny tege
typu inwestycii kapitalowych to plany strategicene i stopy koszliw kapitatu.

Wookresie sprawozdaweeym nie bylo potreghy  preekwalifikowanin instrumentow pnmigdey  poziomani

hieraechii.

Folhawagan Hank (imehdT (MESE) | Rapoes Roczay 2019
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Moby da skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Tabela ponizej prezentuje podeial instrumentdw linansowych w lreystopniowe] hicrarchii wartogel godeive] wedlug

klas:

POZION )

POZIOM NI

POZION I

min eura 31122119

31,17 20%E

33.12.2m9

31.12.2018

31.12.2019

31.12.2018

Alctywea

Wycaniane wedlug wartogc)
podriwe]

Kredyty na rzecr haskde |
naleznosci o bankow -

Kradyty na rzecz kiiendiw |
naleznoici od kiienldw -

Pocivndae instrumenty
linansowe o

Papiary wartodoiowe
presenaczong do abrotu 2233

3293 Bad

51

G4 L]

Inne aktywa finansowe -

Wyesniang wedlug

ramarlyZoWanesn Eosiiu

Rezorwn pienigina R a

Kradyty na rzecz bankow i
nalemnoic od bankdw a44

Kroelyly na reecz khentow @
nalednodc od khicntow v

Akgywa 2 Iytubu podatku
hiFgregn -

33031 46 196

Inne aktywa -

Akbywen presznaczone do
spreedaty (M5 5]

1246 1467

Pachadne instrumenly
finansowe nrnaczoneg jako
taborpiesiania

A3

Dgdtem 5148

5810 1306

34 941 48 726

Tobowlgzania

Wyceniane wedlag wartoso
podziwej

Pochodne instrumenty
finansowe -

L]

167

Whceniane wediug
zamerlpaowanego kosttu

Totiowigzania wibee lsankdw d

7458

B840

Fobowigzanla wobet kBentiw

ELREE

3371

Wiyenitowano wekabs
paplery dluine 191

8 dib LEY

& neT

Rirdgre zobowigzania
padatkowe +

142

Porastale zobowigzanin

202

£ED

kapltal podporegdkowany -

- 107

7Hn

Fohowigzania 7 tytulu akiywiw
preeznaczomych do speeedazy
{ME5F 5)

haG

Pochodne instrumenty
fenansnwe DZRAcone jako
rabeipieczania

Ezﬁfcm 19&

8808 55 580

167

e . . S " i R,
Tabela panizej prezeniuje zmiany dolycraee papicrow warlodcinwych preeenaczanych do ohrolu J rinvih sty
finansowyeh wycenianyeh wedlup wartosel godziwe] | przydziclonych do poziomu Irseciegn. oo

Feallnwagen Bank Gubl T (MESE) | Raport Roczay 2008
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mbi Brds 3019 018 ?
Sran na 1 stycenla (1] 1672
Rofmice walyiowe 1 -
Lrany portfiela J‘EI:J- 1_5%
Fmiany w podstawie konselidacji - FiT ]
‘Wyceniane wwartodc podzivwe| preez wynik fingnsowy. 7 a

Stan na 31 grednia BEY GE

1 Pacrqtkews wiliahl: blarsaws faldla i ygowdsa dla keadyid i oect kisabiw 1 nadebnndcl st kllenliw aras papierdw wariosciceych
prrezracronych do obroftu w awigzko 2 MSSES.

Precszacowania venanc w rachunku zyskow 1 strat na kwotg 2 min cure (poprredni rok: -8 min enro) wykazano. w
wyniku finansowym nettoz tytulu instrumentdw fnansowych wycenianyeh wedlug wartoded godawe), W badanym
roku stratg z precszacowania netto preypisano wocalosel kredytom na reece klientdw oraz naleznoscion od klisnidw
ulreymywanym  oa o deien  sporsgdeenin sprawoedsnin ome paplorom  wartodciowym 7 realizowanyeh  przez
nicskonsolidowane jednostkl strukturyzowans transakeji na papierach wartodcivwyeh subezpieczonveh nkbvwami,
Przeszacowanic inwestyejl kapitatowyeh uigtveh bezposrednio w kapitale rererwowym wyniosle w roku obeotowyimn
{Fmiln eurn (popreedni ok 0 min 2una),

Zmicnne ryzykas wigeance 2 wartodeig godzivwa kredytdw na rzecz klicnedw i naleznodel od Klientdw lub papisrami
wartodeiowymi przeznaczonymi do chrotu to koryeowane o tyevke slopy procentows, Wphew zmian skorygowanyeh
o ryeyko stopy procentowes) ma wynik Bnaesowy nello asialong w oparcin o analise wralivose,

Gdyby skorygowane o ryvzyvke stopy procomtowe) na dzien sporzgdzenia sprawnzdanin bylvby o 100 punkiow
harmwych wyasze, 2ysk neto bylyby o | min eore {pepreedni roks 4 min cure) nizszy, Gdyby skorveowane o nzyko
stopy procoitowe na dzicn sporzadzenia sprawozdania bylvby o HHY punktiw bazowyeh nizsze, aysk netlo bybvby o |
min cure (poprecdn rok: 2 min curo} wysey,

Tabela ponize] prerentuje Fmiany dotycrgee instrumentdw pochodnych wycenianyeh wedlug wartoscl godeiwej
w zwigzku z ryzykicm wezesnicjszego rozwigzania na podstawic wyceny poriomu nzeciegn.

miln euro 2019 A
Stan na 1 stycznia 167 19z
Tbnice walutowe n ?
Zmiany w podstawiz konsolidacii -1bY

\Whyceninne wowartodel goelsive] e wynik finansowy, o 33

Stan na 31 grudnia 167

Preeseacowanio vjele w wyniko [nansewym oo kwolg -7 min suwro wykszano w rachunko zyskow i strat w pozyeji
wynik finansowy netto 7 instrumentow finansowych wycenianyel wedlug wartodel podviwe] orme » wyksispowunia
aklywow Timansowych wyceniamych wedlug warlosel godiwe] prege inne calkowile dochody, Zysk netto zostal w
caloscl wygencrowany przez instrumenty pochedne utrzymywane precz Grupe na dzled sporzadzenia sprawozdania,
Ryevko werednigjszepn roswigzania moze wynikad 2 specylicenyveh dla dunego kraju pregpisow o ochronie
konsumentow, zeodnic 2 kiorvmi klienci maja pravwoe zwrocié uzywane pojazdy, dla ktorveh podpisana zostala umowa
Tensingu. Skutki synkowych wahai wartodel rezydualne] s procentowsyeh ponasi Gropa Volkswagen Banko GmbH.

Fofhswagen Bk Gab I (MESF) | Raport Reczmy 2079
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59, Kompensowanie aktywéw i zobowiazan finansowych

Tabela ponizej prezenluje informacic dolyceaee skutkow skompensowania w bilansie skonsolidowanym ornz
konsekwencie finunsowe skompensewania w prrypadku instrumentiw bedgeych przedmintemn prawnie wykanalncj
ramowe] umowy unetinwicnia lub podebnege porozumienia,

Kolumma instrumenty [inansowe” prezentuje kwoty hedgee pregdmiotem ramows] wmowy unettowienia, kidrvch
jednak nic skompensowano z powodu niespelnicnia odpowiednich keyteridw., Wiekszodé kwol stanowia dodatnic i
tjemne wartnéci godziwe pochadnych instrumenttw finansowych w ramach kontrakldw 2 ym samym kontrabentem.

Kolumna . Zaberpiccrenia olreymane/zastawions” pokasuje kwoty zubespiecren pieniginyeh @ otrzymane
zahczpicczenin w formic instrumentéw finansowych w swigzku z calkowily sumg aketywow 1 zobowigzan. Uweglednia
ona lukie zahezpicczenia dotyezgee aktywdw i sobowigzan, kidrych nie skompensowano 7o sobg nawenjem. Kwoty
rabezpicezenia uwwzglpdniajy preede wszystkim zastawione zabezpieczenie potdwkowe w ewinzku z ransakcjami na
papierach wartodciowyeh rabezpieczonych aktywami orae sastawione jako wubezpicczenic pupiery wartosciows
przcznaczone do ohrotu.

Valkavagen Bk CmbH (MESF) | Ruport Rocoy 2009
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KWOTY NIESKOMPENSDWANE W BILANSIE

Kot birdte uanamych
aktywiinw | eohawizaant Kwaota netto akbywca !
Hwvota brutia umanych finansowych zobawlgzar
aktywdi £ obowigzan shampensowanychw fissnsowych wykazanych Zabezpieczenia
finansawych hitansia w Bilpnsis instrumenty finansdiwe alrzymang)zastawione Kwnta netto
min urd 31122019 3LIZI01E 41122010 FLAAI00E  3E1Z2009  AL123018 3107205 31122008 314220019 30072005 31422019 3122008
Aktywa
Rererwa pienigina 1471 1B5E + - 3471 1158 - - 1471 1858
Kradyty na rzocr
bankaw i naleinnde ad
bankdw 444 b14 a7y ELL] Gl - - - 424 BBl
Eradyty na rzecs
klientdw i nalsinoie od
Elicntdw 55 2R3 b5 AUL -1454 55282 65 141 - - N - 5h IR2 a5 143
Pachodng instrurnenty
finansowe 157 301 -144 -4F 51 257 -5 -7 a5 151 i 10
Papiery wartosciown:
przeznaczone do
obrotu 2556 3359 = 3555 1359 - GRE -BB 2308 33291
Inre aktywa finansows i} 0 : - 1] 1] - - ] (]
Altywa 7 tyturhi
podatku fisigoego 2 Ll - 2 2 - - 3 1
Inne akiywa 218 fri:in) ldg -15 AR BSL - 364 671
Ddpowindnie pozyc)e
hilansmws @ akiywdw
preeenacionych do
spreedaly (MSSF 5) 1185 2482 1195 242 1195 2482
Ogdiem B4 366 74708 1] 273 4 366 T4 435 -5 -76 03 -239 53 659 a120
Zobowigzania
Tolwnwigiania wobec
biankdw fa7R AR - TA4H G anE - -911 7478 7938
Iobowigrania wobes
kfienlow 38 2 3% 605 = -A58 35 700 3938 - = IR 2 39 348
Wyermatowano wekshe,
paplery diuzne 9563 16 EEE - b 563 16 868 - - TGS -39 8758 16472
Pochodne insliurmenty
Fenanisowe 0 214 0 ] ] 214 -5 7 -53 -1 1% 138
Blezgce zobowinania
podatkowe 92 12 - 52 142 - - 9z M2
Pozostate zobowigzania 2 Ao - 15 o2 ELL] - - ki 2BY
Kapital
podporzgdkowiany 1ns 2103 - - 1y 2103 - - 105 2103
Ddpowiadnle pazycic
hdlansowe 20
zobowigzan 7 byl
aitywndw
przeznaczonych do
sprzedaiy |M55F 5) a00 BLEY
Ogolem 55711 88 735 a -273 55711 GE 462 -5 -76 214 -1307 54 BBE &6 473

Volksivagen Hank (Gmbf (4ESF) | Raport Kocoe 2009
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60. Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta

Moty do skonsofidowanepy sprawosdania finansowegn

Dane jakosciowe preedstawiono w informacil na tomat ryzvka {punkl pedwiccony ryeyvku kredytowemu) w ramach
p | . pany ry .

sprawnzdania rarzadu.
n 73

REZERWA NA RYZYKD KREDYTOWE

Informacje na temat zasad rachonkowosel dolyesgeych reserwy na ryzyko kredytowe preedstawione w nocie nocie

{211 w punkeie podwistonym rezerwie na ryzyko kredytove.

Tahele ponizej prezentuja uzgodnienic rezerwy ng rygvko kredylowe w odniesicniv do aktywiw [inansvwych

wycenianych wedtug samortysowanepn koseiu:

Podejicia
min aurg Etap| Etap H Etap Il uproszcIons Etap IV Opdfem
Stanna 1012018 158 119 a25 10 105 817
Rerinics kusowe £ prieliczenia
nperacjl zagrandcznych a a o 1} a -1
Zmiany w podstawis
konsofidacji 4 [ 15 u D 24
Mabyte fub wyemtowane
aktywa finansowe [zwigkszenia) 11 2 Pl B4
Pozostale zmiany ni by eliapie & a0 2 1] 18 187
Preeniesienie do
Frapi | 1 -40 R - -39
Etapis It an 131 12 T8
Etapu 1Tl -1 -20 10 - - g
Instrumanty finansowe
wyksbggowane w akrasio
[wykstagoweanial -2 -10% -148 =] -31 =318
Wigkordystanie - -ib i} =1 -7
Zmiarry pararmetrdw model b
ryzyka -4 & -11 -2 25
Aktywa prreznacrone do
sprzedaiy - R
Stan na 3L.12.2018 130 249 403 8 115 54

Folfonmagen Bank Ciph H (888 | Kaport Rocoe 2008
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Podefécle
min 8urd Etap | Etap i Etap Il URrasICIOneE Etap IV Opdlem
Stan na 1.01.201% 130 249 403 B 115 ond
Ridinice kursowe o prieliczenta
operach sagranicznych 1 1 a 0 i} 2
fmeany w podstivein
konsodidacji 32 a ] -3 a LE
Mabyie ok wydane aktywi
finansmwe {rwicksreni) 191 - a5 -a 210
Fozostale zmiany na tym otapic -28 15 EE o 70 11t
Prieniesienie do
Frapa | 28 55 -8 E . -33
Etapu Il -37 115 9 (]
Elaga Il -3 -20 140 - - 114
Instrementy fimansowe
wksimgowane w okresie
[wewksiepawania) -2 -51 -6l -3 -1 -165
Wikorzystanic 0 I =12 51
Irviany parametrdw modelu lub
IyEyER F: =
Aktywa prrenaczonc do
spraedady = -
Stan na 31,12.2019 Il 133 385 7 B9 ELH

Miczdyskonlowane ceeekivane straly kredylowe w momencie poczathowepn ujecia zakapionyeh lub stworzonych
aktywiw finansowych pomniciszonych o kredyty, ktore ujgte po raz pierwszy w okresic sprawozdawceym, wyniosly
3 min curo (poprzednd rok; 0 mln eure).

Vafknvagen ok GmbIF(MESF) | Rapors Rocomye 2009 T
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moly do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Tabels ponise] presentuje vegodnienie rererwy na vyzyko Eredyiowe zwigzane 7 akbywami Gnansowymi wycenianymi
w wartosci godziwe] praez pozostale dochody calkowile;

min eres

Stan na 1.01.2018

Etapl Etap li

Etap il

Podeficle
UProsTcone

Etap IV

Ogdlem

Reximice kursowe 2 preeliczania
nperacjl ragranicarych

2

Emiany w podstowic
knsalidai

Mabyte fub wydane aktywa
finansowe {Fwigksreniz)

Pozostale zmiany na tym etapia

Przeniesienie do

Etapu |

Flagpu i

Etapu il

Instrimenty finsmae
wykiiggowane w okresis
[wykslegmowania)

Whkoregstanis
drmigmy parametriw misdelu b
kit

Aktywa prrcznaczone do
sprzodaiy

Stan na 31.12.2018

[
.

min guro
Stan na 1.01.201%

Etap | Etap il

Etap Ill

Padejicie
uprosIcIona

Etap IV

Dgalem

Ruimice kuriowe £ preeliczania
ageracy ragranlcznych

Emiany w podstawic
komsolidaci

2

Malbwyle lub wydane aktywa
finansowe [Twigkszenia)

Pozostale zmanny mi tyrm etapis

Preeniesienie da

Flapua |

tapu |l

Tl 10

Instrumeonty finansowe
wyksigEowane w akresie
[wyksiegowania)

Wiykorzystanie

Zrmiany parametrdw rodelu lub
ryryka

Aktywa preecnaciang g
sprredaiy

Stan ne 31122019

Fodfmwagen ok G H (ASSF) | Kapory Rocoge 2009
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Tabele ponize] preventuja uzpodnienic rezerwy na ryzyke kredytowe w odnicsieniu do gwarancji finansowych i
zohowiazan kredytowych:

Podejicie
min eisn Etag | Etap Ii Etap i1l URFOSLCEONE Etap IV Ogdiem
Stan na 1.01.2018 2 2 1 _ [} 5
Rdinice kursowe £ preliczanta
operacil zagraniczrych 0 4] 1] - . o
Irniany w podstavae
konsalidacii -

Kabyte lub wydane aktywa
fnansowe |mwigksronin B ) ) E g
Pozostale zmiany na tym etapic 1} 1 0 0 n
Preeniesienie do
Etapu | n n n
Frazgai Il -1 u o - - ]
Etapu Il o 0 1 - - 1
Instrumenty fimmms o
wyksiggowane w akiesie
(wyksiagmwania) -1 -1 o -1
Wykorzystanic T n - - o
drnigny parametrdw modeiu lub
ryzyka 3] n 3] L] o
Aklywa przeznaczone do
sprzedady
Etan na 31,12.2018 8 1 1 = o 1

Volfkswegen Bank GanlH (MWESF) | gt Rogonpe 2009
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Padejicie
min euro Etap | Etap i Etap Il uprosicIone Etap IV Ogdham
Stan na 1.01.201%9 8 1 1 _ 0 10
Révinice ¥ursowe 2 preeliczenia
operac)l zagraniczrych a 1} 0 2 a
Fmiany w podshnie
ko odidadji a o . - i
Habyte lub wydanc aktywa
finansowe {zwigkszonia) i 0 n z 0 6
Posastale zrdany na tym etapie [t} o -1 - 1] 1]
Priznicsicnic do o
Etapu | [} i} - - ]
Clapull -2 1 - - -1
Etapue 1 i 1] L - - a
Instrumanty finansowe
wylsiggowana w okrosic
[wyksigrowania) -4 ] 0 &
Wiykareystanig - = o - 1
Lmiany parametrdw modelo bub
ryrvka = F
Aklywa prieznaczone go
sprzedazy -
Stan na 31.12.2013 7 2 o - o |

Tabecle ponizej prezeniuja urgadniznic rezerwy na rvavko kredytowe w adniesieniu do nalernodel leasingowych w
poeyiji Wnigpravdzielons do zadnej z kategonl wyeeny™

PODEISCIE UPROSZCZONE

min Ewin o Pilrk:] Zﬂl:l.
5tan na 1 stycznia 7B 4
Rodmice kacsowe & greeficzenia operac)l zagranicznych 5 2
Arniany w podstawic kensolidji o -15%

Nalvyle lub wydane aktyws finansows (zwigksrenis) 21 128
Eu rmiany . -2
Insliumenty finansows wyksiepowane w okresis {wyksigpowania) -38 -88
Wiknroystanis 16 -5
Zrndany paf;'r.rétﬂ.‘-w madeiu b npyhka = -11
Foklzsylikoweane fako priesnacione dao sprzadazy p

5tan na 31 grudnlam 114 278

Fofkswagan Hank Cioehtd (WSSF) | Rapart Roco 2009
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MODYFIKACIE

W nkresic sprawozdawezym omz w rekn abicghm wprowadzono modyfikacie umowne aktywow finansowych, kldre
nic doprowadzily do wyksiczowania odpowicdnich akiywiw, Modyfikacje te spowodowane byly glownie smianami
jukosel kredytdw i byly awinzane @ aktywami finansowymi poziomu IT1 117, dla Eidrych powiazana rezerwa na ryeyho
kredylowe odpowiada stracie kredytowe] oceskiwangl w okresie uzytkowania. Dla uproseceenia, w preypadku
maleznngci 7 tytulu dostaw i ushug vrae naternosel leasingowyeh analizy nweglednia jedynie modyfikacje zwigzane 2
jakosciy kredylow, pdy 7aleglodei w odpowicdnich naleinoduinch preekraczajg 30 dni. Preed wprowadzeniem
modyfikecii umownych zamortyzowany koset wyniosl 3 min curo (poprzedni vok: 41 min eur), W okresic
sprawordawezym mody (ikacje umowne doprowadzily do weyskania calkowilych dochoddw netto [/ kosztow nelto ny
puziomie 0 min eura {poprzedni rok: 0 min cural,

MNa dzich sporzgdzenia sprawordania wartosé bilansowaaklywow linansowych bratio, ktore zostaly zmienione o
wrnsy pocegtkoweso ujceia oraz ktore w okresie sprawozdawezym zostaly takie praeniesione » etapu 11 lub 2 etapu 1
do etapu |, wynioska O mlneuro (poprzedni rok: O min cure), W elekeie wyceng rezerwy na ryzyko kredylowe dli tege
lypu aklywiw finansowych zmicnione ¢ straty kredytowe] oczckiwaney w okresie uzylkowania do straty kredylowej
oczchkiwanc) w cigzu 12 miesicey.

MAKSYMALNE RYZYED KREDYTOWE

Wynikajace £ aklywow finansowych ryzvko kredylows oraz ryzyko niewywigzania si¢ ze zobowiyzaf 1o zasadniczo
rvevke narusrenia zobowigzan prece kontrahenta. Maksymalna wiclkod¢ takiege ryevka odpowiada wige kwocis
roszezen przeciwko danemu kontrahentowi wynikajgeyeh 2 oenanyeh wartodel bilansowyeh 1 picodwolaliych
zobowigean kredytowych,

Maksymalne ryeyko kredytowe i rvayko niewywiyzanin siy 2 2obowigzat obnizajg zabezpicczenia kredylowe |
innc usprawnicnin kredytowe. Sabezpicezenie kredylowe dotyesy kredytdow na rzecz bankdw i klisnldw T paleznoscl
ol hankdw i klicntdw w klusuch | wyceniane wedlug zamorlyeowanepne kosau™, wyceniane wodlug warlosci
sodziwei” 1 niepreyedzielone do zadnej z kategorii wyeeny™. Zahezpicczenia kredytowse obgjmujy pojazdy, inne aktywa
zastawiont jako zabezpicusenie, gwarancie finansowe, papiery warlodeiowe preernaczone do obrotu, subespicczenia
picnicine i obcigienia na nicruchomosciach. W preypadku altywdw fingnsowych, kidryeh wartodt na dzich
sporzgdzenia sprawozdania ma spads, zabezpicczenic gmnigjseylo ryevko o 703 min curo {poprzednd rok: 760 min
curo). W preypadiu aktywow finansowych w klasie Jwyceniane wedlug warlodei godziwe]”, do ktdrgj nic majg
Fastasowania wymaganin MSSE 4 dotyezgee utraty warlosei, maksymalne ryzyko kredvtowe 1 ryeyvke niewywinzania
sig #e vobowigrah zostalo obnizone o suherpieczenic o wartosel 5 min suro (popresdni rok: 68 min curo),

W przypadku akiywiw, dia ktoryeh w reku obrotowym wznane adpisy aktualizujges 2 tytulu wiealy warloser oraz
ktire sg przedmiotem egrekucii, umownic ustalone zaleghe kwaty wyniosly 13 min cure (popraedni rok: 12 min euro}.

Tahely ponite] prezentujc maksymalne ryeyko kredytowe z podeialem na klisy, na jakie Grupa Volkswagen
Panku CGimbH byla navazens na dzien sporzadzenia spraweadunis ITnansowepo i do kidrego zaslosowano model atraty
warlodel

miln ewro 11.12.2019 31.12.2018
Aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godsiwe] 2881 3784
Akiywa finansowe wyoenjane wedlug !amnn‘glznwa.negu.km;m = L4z S0HEEA
Cwarancie finansowe i robowigzania lﬁ'l;l:-l‘!."vbm'fi 1145 2 -4_31_.
Wiepreydsiglone do 2adne| 2 kategorii wyceny . 3?-1..;5- 13995
Opttam 65 784 76 584

Volowaren Banl GuebH (AMSEF) | Rapare Rocom 20109
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Grupa Volkswagen Banku GmbH ramicres odzyskad nasigpujyve abrzpiecronia prevjgte w okresic sprawozdawerym
w odniesieniu do akpywow finansowych:

min g 31,12, 14139 31.12. 2018
Pajazdy 48 45

Mieruchomasci

tnsve ruchormoicl -
Opolem 43 a5

Foiardy zostaly ponownie spraedanc diterom Cirupy Yolkswagen w ramach sprzedary hezpodrednie] | aukeji.

KLASY RATINGU RYZYHA NIEWYIRIAZANIA SIE ZE 20BOWIAZAR

Preed zawarciem umowy kredytowej lub leasingowe] Gropa Volkswapen Banku Gmhid ovenia wiarygodnosd
kredytows kredylobiorey, W drislalnoéct detaliczng] ccena tw prrcprowadzana Jest pray uryeiy  Systemaw
scoringowyeh, natomiast do oveny klicnlow flotowyeh i transakeji finansowych 2 dilcrami stosowane 53 sysiemy
ratimgowe. Kredyl oceniony jako dubry™ uwegledniany jest w klasie ratingowej 1. Kredyvly na rzecz felientow i
nulesnosct od klientow, kidrych wiarygodnodé kredytnwa nie sostaly sklasvfikowana jako dobra”, ale kidrey nic
dopuseili sig joszuee radnego naruszenin, uwzgledniane sy w klasie ratingows] 2. Matomiast wsrystkic zalephe kredyly
i nalesnoget o klasa ratingowa 3.

Taheta ponivej prezentuje wartodel bilunsowe brutto aktywiw finansowych z pudzialem na [lasy patingowe:

RO OBROTOWY 2018

Padejicie
fidn eurce Etap | Etap Il Etap I ugrOszIcIone Etap IV

| Klasa ratinpowa ryzyka niewywigzama sig 12

soliowigzan (kredyty/naleinosc bez ryeyka

pievywigrania sig 1e zobawigzan keedyty

regularne| A0 854 5913 18401 72

Il Ilass ratinpowa ryayka nicwywigzania sig o8

zobowizzan [kredyly/maleinnicl 2agrotone ryzykicm

PiewyiNigzania sig ze zobowigzaf - krodyly bedgee

i zedmiotem Intensywnego Tarzgdrania

kredytowepo) A6 1285 2097 33

1l klisa ratingpuwa ryzyka nicwywlgzania sig 2e
zobiwlgzan [kredytyfnabrinoicl 2 zaleghodciami -
nigregularne| = = BT 204 431

Ogdhem 41470 198 w7 21 602 533

ROK OBROTOWY 2013

Podajicle
miln guro Emp il Etap il Etap NI UproAIcIong Ewap IV

| idsa ratimpows ryZyka nicwywIgzania sig 2e

robuwigzan tkredyty/naleinodcl bez ryeyka

piewypwigrania gg e nbowlgzan kradyty

regularne) 46 731 B&31 5981 &6

I Klasa ratingowa ryzyke riewywigrania slg 1o

sosbowigra (kredyry/naleinoda ragrozone reeykiam

nlewywinzania sig re sobowigzan - kredyty bedace

przedmiotant intenyywiegs raregdzania

kredytoweago) 1 (166 4573 2ER ar

11 kiasa ratingowa ryzykao MEwWY Wz Sig 10
rubowigzan (kredyty/nalelnod 2 slaglosciami -
nieregularne)

Dgdlem 47 737 5204

Valkswagern Rank Gmhll (MSSE) | Raport Raczuy 2009
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Tabele ponizef prezeniuja ckspozycje na ryzyko niewywigzaniy sig e sobowigzar w odnicsicniu do gwarancji
finansowych i zobowigean kredvtowych 2 podzialem na klasy iatingowe:

ROK OBROTOWY 2018

min euro Etap | Etap |l Exag 1 Etap IV

| Klasa ratingowa ryryka nigwywiazania sig 22 zobowigran
[kredytyfraleznosei bez ryzyka nicwywigeania sig ze robowlazar -
kredyly ragularne} 2075 04 1

1f asa rafingaawa ryzyka niewywigzania sig ze rulyowigzan
(kredyty/naleinaich zaprofone ryzykiem nicwywigeanla sig 2c
zohowigean - Kredyty bedipne przednvotem infensywnego zarzdania

leredybowepa) e 15 L]
111 kbasa ratinpovs ryZyka nigwywii ania sig ze robowiasan

[kredyty/naleznoicl 2 zalepheciani - nleregularne} 17 1
Ogdhem 2150 319 17 5
ROK OBROTOWY 2019

mln aure Etap | Etap Il Etap Il Etap IV
| kiasa ratingowa ryeyka nlewywinrania sig e zobowigran

[kredyty/naleinngr bez ryzyka niewywigeania slg 2o zobowizean -

kradyty ragulame} 1858 175 0
I Kasa ratingowa ryryka niswywigzania sig «& eobowligzan

(kreglyly/naleznosci ragrodone ryzykicm nigwywigzania sig e

subiowigzar - kredyly bedgee precdmintern Intansywnego rarzgdzania

keedytowepa] ad 34 n
111 klasa ratingowa ryaykes nigwywigzania sig ze tobowigzan

{iersdytyfnaleinosr « calaghosoami - mieregularne) 7 El
Opdtam 1942 200 T 4

Velkweagen Bank GaehF (MS54) | Raport Rocony 2009



Polgczone sprawozdanie arzgdu Moy do skonsolidowancpo sprawozdania finansawego

61. Ryzyko pltynnosci

Informacjc na temat strategii inansowania | zabezpieczed przedstawiono w sprawozdaniu zarzadu,
Profil ermindw wymagalnosel aklywiw utzymywanych preez Grupg w celu rarzgdzanin rvzykicm phynnodci
preedstawial sig nuslgpujgeo:

PODIFGAISEE SPEACIE MNA 00 3 MIESICCY DO 1

NETHWA FADANIE 00 3 MIESIELY ROKW 00 1 ROKU DO 51AT PONAD 5 LAT
i eura 31.12.2019 JALIOIE  FL123019  FLAZF0IA J1adads FLITIME 3LARMA9 ILizae 3L12.200%  JLaniAE 3112y 311LMMA
Rezerwa
pienigina 347 1853 1471 1858 % 3 " - -
Kredyty na raoce
Dankdw 1
naletnosci od
bankow 444 661 441 a6 ] i
Fageery
Wartnscinwe
preeenaczaone do
alrrotu IHEl A244 - 2 ERL 3 gd - - - = X
Opdlem 6797 5 802 3015 2518 2882 I 284

Tahcla ponizej prezentuje profil termindw wymagalnosel niezdyskontowanych wyplywu Srodkdw picniginych 7
zabowigean finansowych!

POFOSTALE TERMINY WYMAGALNDEL!

Wyplpary Srodhd

pleniginych Do 3 miesiany Od 3 miesiacy do 1 roku i 1 robu do 5 Eat Panad 5 lat
milii BUfa 31,67.7ms 41133008 311232018 FLI1Z201F 31122018 FLIZI0WE 31122009 31122018 3112213 31122008
Zobuwinzania
wohe: bankdw 7 4B5 5906 410 7 360 1475 21 5005 6423 | 101
Tobowigzania
wioher klientdw 3B 233 39 52 4 4Ly 32373 1306 17EL 1608 A5 03 1068
Whpersitowane
wetksle, paglery
auing 44942 17 2 286G 2481 1356 2713 6943 10 GED 1448 1336
I"ochodne
instramenty
finansows 1117 N A50 1725 AL 2030 20049 361 R4 -
Fozostale
zohowigsanka ni 289 1t 119 33 by 1 1 F 1
Kapltat
podporegdhowany 105 2 19 18 55 33 540 51 1588 3 14
Maeadwolaine
zobowizrania
krodytowe L77l 2313 387 452 1385 148al 4] a 1 o
Qgalem B1 B56 76 106 37770 af A48 7 GEB 3103 13 369 24035 2450 2520

Moimy catozye, 7e maksymaina moiliva kwota do zaplaly w ramach gwarancji finansowych w dowolnym momencic
wynosi 234 mln cura (poprzedni wok: 179 min eura)

Foffenweres: Henk il {MESF) | Rapart Roczne 2009
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62. Ryzyko rynku

Dane jakodciowe preedstawiono w informacii ma temat ryeyka w ramach sprawozdania earyadi.

Dila celéw ilodcimweszo pomiam ryeyka ryeyka stopy proceniowe] | ryzyho walutows micrzone 53 zgodnie 7 modelem
wartodel zagrozanc] (Vall) na podstawie symulacii historyezng], Obligzenic warlodcl zagrozong] wskazuje na ToRImar
raksymalniej polencjalngj straty z tytubu porilila jako calodci w ramach 40-Uniowego horyZonly c7asowegl, Prey -
procentowym prziomis ufnosci, By mogly stanowié podslaws nbliveen, wszysikie praeplywy pisnigene x Lytulu
niepochodnyeh 1 pochodnych instrumentiw [nansowyeh podlegajs Zsumewanin w analizic luki stopy procentowej.
Historyvezne dane rynkowe wykorzystywane przy witalaniu wartosel zagrazone] obejmujg okres 1000 dni sesyjnyeh

Dhgieki zastospwaniu lakiepo podejécia vzyskane naslgpujace dane:

mila gurs 2019 2018
Ryzyko stopy procentowe) B B8

Ryeyko przoliceed walutowych o a0

Catkowile ryzyka rynku? . a1 113

L Ma shink varciacy calkowlbe regko ryeku nlz frok Ladie smo fak sisna poscrzegalipch rodzajow ryayka

63. Polityka hedgingowa

POLITYHS HEDGINGOWA | FINANSOWE INSTRUMENTY POCHODNE

Na skutek prowasdzonej preez sichie migdzynarndowe dzialalnodel finansowef Grupa Volkswagen Bunku GmabH jest
naradona ng wahanin stop procentowych na micdeynarodowych rynkach pienigényeh i kapitalowych. Ogdlne 7asady
majges 7astosevanic do ngdlnogrupowe] polityki cabezpicczenia kursiw walutowweh i stop procentowyeh 5g
preedstawiane W wewnetrznych wytyeznych Grupy | spelniaja Minimalne wym wania dolyczace garzgdzanta ryzykicm
{MaRisk - Mindestanforderungen an das Ristkamanagement) wydane prees niemiecki Federalny Uread Nadzoru
Finansowego (BaFin). Parinerami, poprees ktérveh Grupn zawicrs odpowiednie trapsakeje nansowe, sy banki
krajowe | migdzynarodowe posiadajace silne ratingi kredytowe, ktoryeh jakosé kredytowa jest stals monitorowanes
preez windgee agencje ratingowe. Grupa zawiera odpowiednic transakeje yahezpicerajce. by ooraniceyd rveyvko
walulowe 1 ryevlo stopy proceniowe]. W bym colu siosowane 4 regularne pochedne instramenty [inansowe,

RYZYHO RYMKU

Ruvaeyko rynku wystgpuje, gdy gmiany cen na rynkach mansowych (7miany stop procentowyeh | kursdw wymiany
walut) maja pozylywny lub negatywny wplyw na wartodé produkidw bedacych przedmintem obrot. Wartasci godeiwe
podane w labelach ustalono na podstawie danyeh rynkewyeh dostgpnych w dniu sporzadzenia sprawordania,
Reprezenlufg one wartoscl hiergee instrumentow finansowych, Usialono je na podstuwie standardowyeh technik Jub
notowanych cen,

RYZYKO STOPY PROCENTOWEI

Zmiany puziomu stop procentowych na rynkach pienigznych | kapitalowych o gwicreivdlaig rveyko stopy procsniows|
w przypadku Anansowania 7 nicdopasowany m terminem wymagalnosel, Zarzgdeanic ryzykiem stopy procentowej
oparle jest nu rekomendacjach wydawanych przez Komilet ds. Aktywow i Pagywow (ALCO) Ryzyko stopy
procentuvwe] wyesniane jest w ramach analizy loki skip procentowych, w ktorgj stosowane 53 riEng SCCnuriusre
wwzglednisjace zriany stip procentowych.

Kontrakty hedginguwe zawierane prave Grupg vhigjmujy preede wseystkim swapy slopy procentewej @ waligowe
swapy stopy procenlowej. Dla celow 7abezpiccrenia sidp procentowych slosowane 53 mikro zaberpieczenin i
gabezpicczenia portfela Uwrglednione w strategii hedgin pows] aktywa i sobowigzania o slalych dochedach ujmowane
ag wedlug wartoscl godziwe], o nic zamortyzownnegs koseu, kory stosowany jest w kolejnym pomiarze. Uzyskane
rezultaty W rachunky syskiw @ ostral s nastgpnie kompensowans przeeiwnymi - resoltatami wynikajqoymi
sdpowiednich zyskow i stral 7 tytulu instrumentéw zabezpicczaigeyeh stopy procentows (swapdw).

Fudtgwegen Bunk Creh i (MESE} | Raport Foczny 219

Potaczone sprawordanie 2arzadu
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RYZVKO WALLUTOWE

Cirupa Volkswagen Banku GmbH unika ryzyka walulowepn, zawierajge Kkontrakly sabezpieezen walutowych, tnkic jak
kontrakty walutowe forward, swapy walutowe lub swapy walutowo-firoceniewe. Wigvstkic preephywy plenigine w
walutach oheyeh podlegajy # 7asady rahczpiecreniu.

OPIS ZABEZPIECZEN | METODOLOEIA MONITOROWARNLA ICH SKUTECZNESCE

W miare mozliwodct, celem strategii hedgingowe] jest ujgeic zubezpiceren dla sdpowicdnich podstawowych transakeji
{zabezpicezonych poryeli) pray uzyciu mikro rabezpiecred Il zabezpicczen portlels, Anaveged wigkarost
rahczpiecronych pozyeji smnowiy aktywa | zobowigzaniy w o bilansie. Wiclkndé odpowiadajgea instrumeniam
zuberpicezajacym jest # roguly taka sama, jak wislkose wysnaczonych zahezpiecronych pozyeii.

W Grupic Yolkswagen Banku GmbH zaberpicoeenia bedygee przedmiotem ruchunkowosei mikro zaberpieczen
ulreymywane g zazwycraj do terminu wymagalnngel, DHa celow ruchunkewosci zabespicczen poszessgilne elementy
ryzvka nie sy wyodrgbniane, a judynic oznpczanc.

W rachunkowoscl zaberpicczen portfiels  instrumenty pochodne oznacen sig Jako zabespicczenin stop
procentowych iz na kwartal. Sl utecznodt zahezpisczeniy weryfikowana jest dia kaidego zakresu wymagalnosct.
Instrumenty pochodne uweglgdniane sy w rachunkowosti zahczpicczen portfela w okresic waberpicceenia wylqernic
wiedy, gdy osiagnigto wysoki poziem skuteeenngci zaberpicczenia, zariwna prospektywnic jak i relrospokiywnic,

Wraz z wprowaidseniem MSSF 9 skutecznosd zabezpieczen w Grupie Volkswagen Banku GmbH 7azwycraj
mierzona jest prospektywnie 7godnie 7 melody dopasowania krytycenych termindw, Skutecznode zaberpieczed
analizowana jest retrospektywnie poprzes testowanie pod katem niesfektywnosci spodnic z metody kompensacl
dolarowe]. Metoda kompensacjl dolarowe] porownuje zmiany warkodel zabespicczone] pozycii WTHSAONG] W
jednostkach pisnigznych 22 amianami wiriodel instrumentu vabczpiscrajgeoego wyrazene] w jednostkach picniginych.

Nicelektywnoéé zabespicozenia w rwhunkowosci mikro zabespieczen wiynika w Fnacene] mierse 7 roEnic
pamigdzy wyceny (wartosc podzive]) mark-to-market puzyeii zabezpiceaunych i instrumenlow zabezspicczajgeych. W
trakeie ustalania przysglych stop procentowyeh 1 cen orag dyskonlowania preyselych przcplywow pienigznych dla
pizveji zuherpicezonych @ instrumentdw zabezpicczajpeyeh stosuic sig indywildualne kreywe wwrot, by uzyskad
primiar sgodny 2 rynkiem. Pazostale crynniki (np. w odnicsieniu do ryzyka kontrahenta) majy niewiclkie ZNACZENIE,
jeieli chodzi o nicclektywnosc sabezpiecren.

W rachunkowodci zubezpicezen porlfela nicskutecznosé 7 zasudy ma migjsec lam, glzie zmiany wartosel
podeiwe] inslrumentdw rahezpizcrajgeyeh nicw petni kompensujy amiany puzycii enhezpicczanych.

W swiazku ¢ zahczpieczeniami obejmujqeymi swapy slopy proceniow], swapy walutowe Tub swapy walutow-
procentowe, reforma [BOR naraza Grupe Volkswagen Banku Gmbl na niepewnode dolyezacy lermindw i kwoty
ppartych na 1BOR praeplywow pleniginych orae kwoty sabezpiecroncgo ryzyka w odniesieniu do pozycji
zabeypicczong] | instrumzniu rabezpiecrajaeepn. Bee waglpdu na pozostaly  okres wymagalnogel  poaycji
gaberpicozonych © instrumentow suberpicezjacyeh w 7abuepieczeniu, Cirupa Volkswagen Bunku Gmbll stosuje
swolnienia dopusrezalne w ramuch Fmian w standardach w odnicsieniu do wszystkich zabezpieczen, na kore wplyw
M WYTC] WspOniang nicpewnodt wynikajacs « reformy IOR.

Nicpewnost 1 dotyvey referencyjnych stap procentowych [LIBOR G OO MO

W przypadin zaberpicezenia warlodci godziwe] nicpewnoid ewinzana jest z mezliwosciy identy fikacji clementu
ryzyka jako zmiany warlodci pudziwe] dla celdw 7abuzpieczeniu pyzyka zmian wartodcl godziwe akmywdw
finsmsowyeh i zobowigzan inansowych. W preypadky sabczpiecseh preephywiw picniginyeh, kiore zabezpieczajy
rvzyho wynikaigee Ze amian w prevsztych przeplywach pienigznych, nicpewnnié zwigrana just 2 zakresem, w jukim
mu#na ouzekiwaé, 7e zabezpleczone amicnne prcplywy picnigine sy wysnce prawdopadobne.

Ogrekiwany wplyw tcformy 1BOR jest preedmiolem stale] oceny, o ewcnlualne niesgdne dvinlania beda
inicjowane w odpawiednim crasic Celom tukich dzinladn jost praystosowanie syslemow i proceséw, tak by referencyjne
stopy procentowe bedgee preedmiolem reformy IBOR mozoa hylo w odpowiednim crasic zastapic Oy
referentyjnymi sinpami procentowymi. Grupa Volkswagen Banku GmbH o biezgeo ewrach uwage i refercneyine
stopy procentowe SONLA, ponicwud zostaly one juz w duzej micrze preyjgle pi7ez rynek, a takze 7o wegledu na
istotnust odpowiednich (ransakeji.

Vudbawagen Bak GmbH (MSSF) | Hapert Rovomy 2007
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Z¥SKI | STRATY 2 ZABEZPIECZEN WARTOSCI GODZIWE

W preypadku rabozpieczenia wartodel podziwe] (ransakeje zahczpiecsalg preeel ryzykiem zmian wartodel podziwej
akiywiny inansowych i zobowiazan finansowych. Zmiany wartodei godziwe]. jakie wynikajy » uznania instrumentaw
zabespieczaiyoyeh wedlug warlpde godziwe] oraz £ usnania powiazanych pozyeji zabespieczonych wedlug
gahezpicuzonc] wartoscl godziwej, » reguly majg skutek kompensacyiny | sa ujmowane w wyniku netto 2 iytulu
Fabezpieczen.

Tubela ponize) precentuje stopien picskutecznosci zabeepieczen wynikajgeuf « #abezpieczen wiaringel godziwej wedlug
rodeaju rvzyka, w pordwnaniu de raenic pomidzy yskicm |ub straly £ instrumentow zaberpicczajpeych o eyskiem i
siratg 7 pozycii zabezpicczanych:

min eurs ZE 18
7aliezpleczenie ryzyka stogy procentowe) _: R 1 T _ﬂl
Eezn‘u-.r:aanle ryrykd walutowepa E 18
Patqczane rabezpleczanie ryzyka stopy procentowe] | ryzyka welutoweps - __ T 3

ZVSH11 STRATY Z ZABEZPIECZEN PREEPEYWOW PIENIEENYCH

Zahczpicezenia progplywiw picniginych ujmowane 53 W cely rabezpieczenin ryzyka wynikajyeego e #mian
preyselych prasplywow picniganyeh. Tepo typu pezephvwy pienigine wynikajg 2 ujetych aklywaw lub ujglyeh
wisbiowgzan.

Ponizsen mbela prezenlujaea zyski | straty # tytulu gahezpicrzenia prasplywonw pienigenych prezentuje zyski i straty #
ity zabezpicezen wjgtych w innych calkowityeh dovhodach w badanym roku, nieetekbywnose zabeepicczen ujstych
w ramach wyniku nette # tytulu eabezpiecsen orue wynik preelowalilikowania rezeny oy sabezpiccrenia preephywiv
pienigznych ujgtych w wyniku neto 2 tytulu zaberpicczei.

i eurn 019 2018

ZTaberpicceenie ryzyke stopy pracentowej

Whmitk Zmaan wartodc etz eyl zaberzpivczanych
w ramach rachunkowadcl Zabepleczen

upatych winnych praychodach catkowitych

wjetych wowyniky finansowym

przakwalifikowanie ¥ rezerwy na cabazpiccsenie przopiywiw pieniginych do wytitu finaniowago

Ma skutek wezedniejseego zakoncenia raherpiacienia

Ma skutak odryskanla pozycii 2abezpieciongj o

I_a.hrupdenanir: ryryka walulowego

Whynik zmimn wartofu godzwe transakeji rabezplecren

w ramach rachunkowoici rabezplacien

ujetych w innych prychodach calkawitych

ale

wjetych w wyniky finansowym

Przekwaslikowanie @ rezeray na 2aberpieciania preeplywadw pieniginych dowiniky finansowesn

Ma skutek wrzoiniejsiepa Takaricienin rebempeciania -

(=]
ot

g skutek ndeyskania pozycj zabecpleczane]

Palgczone rabezpleczanle ryzyka stopy procentowej i ryzryka walutowago

Whgnik zmian wartoso) godiiwe) przycji zabeepisczanych
w rarmich rachunkowaodcl zabezplaczen
B wietych winnych preyehodach calkowatych -1

ujgtich w wynikar linansowyin 1

Preekwalifikowania T rozerwy na Zabegileczonis pree phyveiny plenicinych do wyrik finanstiwegd

Ha skulek werrinigjszepo sakodozonia aberpivcanta

T Naskutck ndzyskania pozyci zalwplaciong] ) -1

W tabeli skutki uznane hezppsrednio w kapitale wiasnym zaprezentowanc po ndliczeniu podatkow odroczonygl /- 3
i

Velkwagen Hank Gobfl (MESES | Ruport Roczy e
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Wynik zmian warlosel godziwe tramsakeji zabespicezen w ramach rachunkowost rahczpicczen odewiercicdla
podstawg  ustalania nieefckiywnodel  vabezpicesenia.  Wynik  mian wartndel  podziwej  instrumenténw
yahezpiccrajaeyeh, kiory preekraces pmiany wartndel godziwe] poeye)i zabespisczanych, stanowi nicclekivang cegt
zuberpicczenia  przeplywiw pienicinyeh, Taka pieefokiywnosé w ramach rahczpiecrenia wynika s rdZmicy
parametriw majaeyeh zastosewanic du instrumeniu zaherpiecrajacern | poayii zahrzpiecranc. Takic zyski lub slraty
ujmowune sg bezzwlocznie w ramach wyniku # tytulu zubezpicezen.

WWGTY BAZOWE POCHODNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
‘ahely ponizej premeniuje analizs termindw wymagalnosei kwaot buzowyeh instrumeniow zabeepicczajgeych
wykazanych vgodnic & 7asadami rachunkowosci zubezpicezen oraz kwot bazowych instrumentdw pochodnyeh, do
kidryeh rachunkowost zabezpieczen nie jest stosnwana;

CAEKOMWITE
. KWoTY
POZOSTALY ORRES WYMAGALNOSCI BAZOWE
0d 1rokudo s .

sl eurs Powyiaj L roku lat Porad 5 lat 31,12, 2018
Fawaty bazowa instrumantaw tabezploczajgcych —=EE= ) B T
w rachunkowodel zabezpieczed
Ezpin:uwn':u-,rz-(tu siopy procentowe )
: Swapy stopy oceniowe] S026 = 13 ??_'-f 1300 20103
Zabezpieczanla ryzyka walutowego .

Kantrakiy walutowe forward/swapy walutowe, GBF - 3321 i - A5EE

Kontrakty walutowe forward/swapy wealutoe, PLN . E T 1']1:: - ?_5]

gomrakty walutowe forward, inne wahsty - 279 _5 =" - 184
;"nh::nne zahezpieczania ryzyka stopy procentowe] i ryryla T
walutgwegn

Swrapy walutow rocentowe, PLM o EE 2 N 28;

Swapy wilil owo-procen Lowe], KOk ) 133 = a1 - 25
_Swngr-,- walutowo-procentowe, inne waluly T 1_?5 E 178
E.mt-; bazawe Innych instrumentdw pochadych o
Zuhwmzpleczomie ryzyka stopy pru-r.a-ntuw&j
B Swapy stopy procantovwen] 1 118 T lEr:'u‘ 3. 17 742 . 20 SE
Zabezploczanie ryzyka welutowega
N Kaatrakty walulowe Farward/swapy walutowe 132 o 5 - m
Polgczone tBbEﬂpilcu:ﬁIﬂE rypyka stopy procentowe) i ryzyka
walutowego - x _

Swapy walubowe - procentowe = 353 504 ) i T Eﬁ«';

Srednic Kursy wymiany walut wykorzystywang w wygenic zaherpiceeen walulowyveh w poprzednim. reku dla
adpowicdnich walut o enacracych kwolach hazowych wynosily: CZK 25,3861 {zabezpicczenie pracplywinw
pienigznych} i 25,9763 {zabezpiecronic wartndel podziwe)), GRE 0.8937 (zaberpicczenie pracplywiw pienigenych) i
08824 (zabczpicerenic wartodci godziwej), PLN 43032 {rabezpicurenic presplywiw picnigenych) 1 4.29%4
{raberpicerenie warlodel puidaiwei)

Srednic kursy wymiany walut wykorzystywane w wycenic sahezpiczen stip procentowych/zabezpicezed
walutowyeh w poprzednim roku dis ndpowiednich walut o znacrgeych Jwotach bazowych wymosily: PLN 42239
(rabezpiecrenie precplywinw picnigznych) § 43065 {7ahczpiecrenic wartadcl podziwef), GBI 0.772 ({7abeepiecronie
warlodct gadziwej), NOK 9,133 {zabezpiecrenic wartodel godziwef).

Srednia slopa  procentows stosowand W swipach walutowo-procentowych {zubezpicezenie praephywiw
picnigznych) wyniosla 0.23% dla FLHN.

Ferminy preyszhych platnase w odnicsieniu do pozyeii zabezpicczonyeh w ramach gaberpicceenia praeplywing
pienicinych dopasowane 53 do fermindw wymagalnogel instramentw yahczpiecrajaeych.

Ma deief sporsgdzenia sprawozdania zuilne 7 ujelych zabeepicezen prreplywow picnfi;;:rg%ﬁ}ﬁﬁ“a{wjmuwaln

O el o

Na
pozyeji zabeepieczone], dia kidrej mic spodsicwano sig przyselych trumsakeii. 3 =

Volkswagen Sank G H (MSSE) | Raport Rucziy g
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Kwoty bazowe instrunmenlow raherpicczajgoyeh, kidre naraone 53 na wy#e] opisaie nicpewnosel swigzane £ reformy
[BOR, wynosg w sumie 247 min cure dla LIBOR GBP, 185 min euro dla WIBOR PLN i 88 min curo dla QTR
NOK.

COLKOWITE
WOTY
POZOSTAEY DKRES WYMAGALNOSCH BATOWE

Od1rokudob
min euro Powyte] 1 roku lat Ponad 5 lat 31.12.2019

h'.w;mr bazowa instrumantow tabezpiceealgoych
wrachunkowoiel 2abazpiecied

Zabeipieczenia ryzyka SLOpY pracentowej
Swapy stupy proceniowe) 3050 5 000 1350 LI 4]

Zabezpiccrante ryzyka walutowepo

Fontrakly walutowe forward swapy waiutowe, DEE -

Kontrakyy walutowe forward/swapy walutowe, MNOK - =

Knntrakty walutowe forward/swapy walutowe, TRY i -

fantrakty walutowe forward, inne winluly 7956 173 - 3139

Polgczone 1abezpieczania ryzyka stopy procentowe] L ryzyka
walutowego

swapy walutows pracentawe], NOK R - g2

Swapy walutnwo-procenlowe, inne waluty B34 - - 63d

Ewnt-.r Bazowe inAych instrumentdw pochodnych
Zabezpleczenie ryzyka stopy procentowej
Swapy stopy proceniowe) Z1GE 1 868 4] 4036

Zabezpicczania ryzyka walutowego

Kontrakty wealutowe forward/swapy walutowe 254 - - 158

Potyrzonn wabezpioczanie ryzyka stopy procentowej i ryzyka
walutowego

Swapy walutowe procantowe, inne wnluty - 110 110

Srednie korsy wymiany walut wykorzystywane w wyecenie ¢ahezplecren walutowych dia odpowicdnich walul o
enaczacych kwotach bagowych wynosily: CZK 25,3870 (Fabegpieczenie prepiywiw  pienigznyeh) i 264911
{zaheepieczenie wartodel podeiwei), GBI 08723 (7abezpieczenie pracplywow pienigznych) i (1 B60Y (zabezpieczenie
wartodel godziwej), PLN 43053 (zabezpiecrenie pracplywow pienicrnych) 14,3049 {zahezpicuzenic wartndcl
podziwej).

Srednic kursy wymiany walut wykorzysiywans w wycenie Fabezpisczen slopy pml.:emuv.-ej.-'n'alulux-'yl:ll dla
odpowiednich walul o enaczacyeh  kwolach bazowych wynosity: 1'LN 14,2775 (rahczpicczenie pracpliwdw
pieniginych) 1 43065 {#ahczpieczenic wartodi godziwe), GBP 01,8495 (7abczpieczenic wartosel podziwej), NOK
91750 (zaherpicezenic warlodel godviwej).

Srednia slopa procentows  SIOSUWANE W swapuch walulown-procentwych (zabezpicezenic presphywdw
picnigrnych) wyniosta -0.05% dla PLM.

INSTRUMENTY ZABEZPIECIAJALE STOSOWANE W RACHUNKROWDSCE TABEZPIECZEN

Grupa Volkswagen Hanku GimbH regularnic stosuje mstrumenty zabezpiecrajace w ccly zahczpiecrenia Zmian
wartosci godziwej aklywow finansowych i zobowiazan lnansowyeh,

Veltswasen Bank GubiH (MESE) | Raport Rocziy 2049
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Fonizej przedstawiono kwoty bazowe, wartosei podziwe i ziniany warlodel godziwe] weclu ustalenia nicefektywnode]
instrumentéw zabespieczajaeyeh stosowanych w zaberpicczeniach wartogei podziwej w celu zabezpicczenia przed
ryzykicm wynikajacym ze zmiany wartosci godlriwej:

ROK OBROTOWY 2018
Imiana wartosci
godeive] w calu
tnne ustatenia
min euro Kwota bazowa Inne sktywa nbowlgzanin  nleefektywnadc
Zaberpicczenie ryzyka stapy procentowe|
Swapy stopy procentove] 16 167 34 A 59
Zahezpieczanle ryzyka walutowego
Rantrakly walutows ferward | kontrakiy opc)l, swepy walutawe 4122 117 13 1i0
Polarrone zabezpicczanie ryzyka stopy procantowe] | ryzyhka
walutoWagn
Swiipy walutowo procentowe 410 a7 o 45
AOK DBROTOWY 2019
Imiana warkodcl
godziwe] w celu
Inne ustalenta
min eura Kwota bazowa tnne aktywa zobowiqzania  nigafektywnoscl
Zabezpleczenie ryzyka stopy procentowe]
Swagny stopy proceniowe] 400 a 0 118
Zaberpleczanie ryzyka walutowego
Enntrakty walutowe forward i kantrakty opaji, Swapy walutows 106% 15 od 5
Polgrzonc wabezpleczanie ryzyika stopy procentowe) i ryeyka
walutowegn i
Swapy walulowo-procenlowe Al i i (5]

Cirupa Wollswagen Tanku Gmhl stosuje tak#e instrumenty zaberpicezajce w velu zabezpicuzenia presd ryzykiem
wynikajaeym 7e zmiany przyszlych pracplywaw pienigenyeh.

Tubela ponizej prezenlije kwoly bazowe, wartodei godziwe | zmiany  wartosel podziwej w celu uslalenia
micelekiviwnosel instrumentow rahezpiccrajacych siosowanych w zaberpieczeniach pracplywow pieniganych:

ROK OBROTOWY 2018
Tmiana wartogc
gndziwe}w celu
Inna ustalania
min aurn Rwota bazowa Inne aktywa gobowigzania  nieefektywnosci
Tabezpleczenle ryzyka stopy procentawej
Swapy stopy procentowe - - -
Zabezpleczanie ryzyka walutowapgo
Konirakty walutowe forward i kantrakty npcj, swapy watulowe 241 3 1] 3
Polgczone mabezplectanie ryzyka stopy procentowe] i ryzyka
walutowege
Swiapy walllowo-proceniows 206 4 1 4

Volkswagen Bk CimbI T {55 | Rurport Rocony 2008
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ROK OEROTOWY 20L%
Trmiana wartofci
podziwaj w celu
Inne ustalenla
nln guro Kwiota bazowa Inne alktywa zobowiqzanta  nieefoktywnodcl
Taburpieczanie ryzyha stopy procentowe):
Swapy slopy procemowe| 2 : .
Inhmpﬂeczanla ryIyRe walut:rw:gu
Eontrakly walutowe forward i ky;ntrakh_.l apcii, swapy walutows ng 1 a i
Potgezone zabezpiectanie ryzyha stopy procentowe] | ryzyka
walutowepe
Swipy walutown: procentowe 311 1] 2 -1

Yrmiana wartngel godziwe] w el ustalenia niecfeklywnosel rowna jest zmianie: wartodéei godziwe] venaczonych
clementéw insirymentaw zaberpicczajyeyeh.

POZYCIE ZABEZPIECZONE, W DOMIESIENIU DO KTORYCH STOSOWANP. JEST RACHUN KOWOSE ZABEZPIECZEN
Poza informacjami na lemat instrumnentéw zabezpieczajaeyeh nalery podac takie informacie na temat poryc)l
sahezpivcsanych. & podzialem wedlug kategorii eyzyka 1 rodzaju oznaceenia.

‘Fabela punizej prezeniuje pozyeje gaherpicezane wramach vabezpicceed wartosel godziwe]:

ROK OBROTOWY 201E
Skurnufowane
koreky
Korckty  zabezpicezed w
tabezplacren w parigeku 2
Shumulowane okreske Fakofczanymi
Wartosd horehty biezgcym/roky  maberpleczaninm
min eurs bilansowa abearpleczar obrotowym i

Zaberpleczenie ryzyka stopy procentowaj

Kredyly na rzcee bankow | naleinadcl od bankdw

firedyty na rzecz kient fva [ nalaznosei od klienbdw 9116 -14 ?

7rbowlgzania wobec bankiw -1 416 -33 16 -

Zobowigzania wobec klicntdw - = =

Whemitowane weksle, papiery diuine EER FE] -2 i

Knplti! podparigdkovwany H

Iaha:prm:mnhe ryzyka walutowago

Kradyty narzecz bankdw | naleinoic o Lankdw - = =

Fradyty na reacz kllentow i nabetnadci nd kiientdw 107 e -1l -

Zobowigzania wober bankdw - =

Fabawigzanin wobec kliontdw -

Wyemitowane weksle, papicry diulne T = g

Kapital padperzgdiowany - 3 B

Palgczone tabazpincranie ryzyka stopy procantowe]i ryzyha
walutowego

Kredyty na rzecs bankdéw | nalefnoic od bankaw

Eredyty na reece klientaw | nalegnoss od kiientdaw 333 -14 [

Zolwigzania veoliec bankow E . z

Zobowizania wobes kienldw

Wyernitowant weksbe_papicry dluine - - -

Kapital podporzpdkowany I

Volkswapen Bank GuehH (MSSF) | Ragort Rz 2019
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ROK DBROTOWY 2019

oty do skonsolidewanego sprawoidania finunsowero

Shumulowans

Horekty korekty
waberplacienw  Zabezpisczed w
Shumulowans ohresie Twilarhu
Warkost korakty  bledgcym/roku zakahezonymi
min curn s bilansowa 1Bbe'zp'|u:zt‘.'ﬁ_ ohrotawym rabezpieczeniami
Taberpiecianic ryzyla stopy procentows) . B -
Kredyty na rzoce hankdw | nleinoic od bankow . . - - T
Kredyty na reecz kRentaw i Qslemcu'ci o Hlent;:'lw = . - a5 T -
_ Zohuwiqianiz wobree bankaw - 51; ] - -4
Zobowigzania wobec klizntdw _ R - = _ 3
- Wisamiltawane weksla, papicry tluine -1 Be7 e 124 - -45 -
_Képitni podparzgdimaiayy __ o - T = &
_t.ahc:pleuanl.a ryzyha walutowego =
Erodyly na rzecz bankdw | naleinodel od bankaw - = =2 - °F
H_sedw,- na rareL }:Ilan:tl:'u.-.- i makaznosci o kheatdw - n34 - —-11‘- _ﬂ T -
_zuh;miq;ama wiobrt bankdw - = = —
B Fotowigzania wobec kllentaw i T - 3 -
Wyemilowana weksle, pagiary diuing B _ T = =il
Kapital posdporzgdikowany _ E i i =
Hq::nne zaberpieczanie rmk.a stopy pmc;znlnm] | nryka _ -
walulawego
- Kredyty na rzece bankdw | naleinoicl od J;.-mkfiw = . _ 2
¥radyty na reacz klicnww | naleznoda od kliantaw - gz' 1 T _1 _

Tobowlzzania wobec bankow

Zobowigzanin wobec kientdw

Wyrmitowane weksle, papiery diuine

Kapital podparzgdkovwany

labele ponife] presentujy puaycjc zuberpicczone

w ramach zahezpicezen precplywow picniganych:

ROK OBROTOWY 2013
REZERWA NA
;w'm ny wartoscl Istnicjgce Takonezone
godziwe] woaly  zabezpieczenia rahezpieczenia
ustalenia pricplywiw preephperive
il eura nigefekrywnodc pienigtnych pleniginych
Ehm.p‘uec:e;ﬂa ryzyka stopy procentowe]
Dzracrons alementy = : ==
) Migoznaczont elemanty - _ =
_i‘l:ldnlk'- odraczon: T i B :
- Catkowite ryryko Stopy procentowe] _ S _
Zabezpieczanle ryzyka welutowego - } -
Oznaczone slementy - - o __
Miroenaczone clemenly =S - = _
Padatk odrosione .. [i] .
_En!kuwlte ryzykn walulowe == 5 _1 _

Polqczone rabezpieczanie ryzyka stopy procentowe] i ryzyke walutowego

Crnaczone elomenly

Hiroenaczone clementy

Podatki ndraczone

Catkowita polguenne ryzyke slopy procentowe| | nyzyki walutowego -

Fofkawagen Bank CinhdT (MESE) | Report foczmy e
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ROK OBROTOWY 2015
REZERWA NA
;ﬂiﬂlﬁ' wartaiel T Istniejgce Takonciong
godziwejw cely zabezpieczenta zabezpiecienla
ustalenla praeplywdw preephywiw
iy 2ura nieefeklywnosci pienieknych pienlatnych
E;bmpi:n.m_ie ryzyha stopy procentowaj:
Oznaczone clemeanty - 2 -
== Wigmenaczone elemenly i > ==
Podatki odrpgeong - 0
Calkowita ryzyko stopy procentowe) B 5 1 T _ =
;h:e:piﬂﬂal'll-ﬂ ryzyka walutowego:
Cenaczone chementy ] 1
= Mipprnaczone elpmonly
Padatk odrocrane i - 4] -
T Cabkowite ryzyko walulowe i} _1 =
Palgezone :a.-bu-pi::::am:z ryzyka stopy procentowej i ryeyhe walutowago
i Qrmaceane elementy A 2 o
Mleozrnacraas alenenty
Podathkl odroczone = 1 ) _U
Callowite podgzone rvsyka stopy procontewsj | ryzyko walistowego _R r| 0

ZMIANY REZERWY NA ZABEZPIECZENIE PREZEPEVIWOW PIENIEZNYCH
W rachunkowodci 7abeepieeren przephywdw pienigenyeh oenaczona cliklywna czpst zabezpieczonia ujmowana jest
w innych calkowitych dechodach {w 1C0 1", Wzystkie rmiany wurlofci godziwe] instrumentdw abezpicczaiguych
powyiej efektywnel cagdel njmovane sq W wyniku linansowym jako niesfeklywnosé Fahezpiceeenia.

Tabele ponizej prezeniujy uzpodnicnic reserwy na zabespiecrenia praeplywinw pieniginych (1CDT):

Palycrons
ryzyko stopy
procenkowe]i
Ryzyko stapy Ayzyko ryzyko Ryayho cen
min gurn pracentowe] wenlutowe winlubowe torarari Ogdlern
Stan ma 101,208 o o
ekl luls steady 2 tytubs skutecanyeh zabezpizesen 5= 2 3 i 8
Prreklasyfikowanin wynikalgoe zo rmiany
aesekiwane] materiafizac)l pozysii sabezpleczone)
Praakiasylizowania wynikajiee ¢ odzyskania pooycy
zabezpivcrans) - £ -3 - -
Stan na 31.12.2018 ! 1 o . i
Polqczaone
ryzyko stopy
procentowe] |
Ryeyho stopy Ryzyko ryzyko Ryeyho cen
min curo pracentows] walutows walutowe towariw Opdem
Stanna 1.0L2019 - 1 ] - i
sk lulby straty v tylulu skuteczmycl sabazpleczen 4] _1 -]_ % E

Przeklasyfikovwania wynikajgce 2a 2miany
orrekiwane] materialisac pozycji sabespieczonci

Prackliasylikowania wymikajgce 7 odryskania porych
rahedplaczone] - a -1 -
i

Stan na 31,12.2019

"

Vetkawagen Bank GmbI (MESEF] | Napori Rocziy e
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Zmiany warlodcl godeiwe] nicoznaczonych clementéw forward w kontrakiach walutowych forward 1 w
rabezpiecreniach walutowyeh w ramach gahezpicoeen praeplywiw pienigznyeh 53 walepiie ujmowane w Grupie
Volkswagen Banku GmbH w innysh calkowitveh dochoduch (koszly saherpieczenia). Wozwigeku 2 (ym, Fmiany
wartodei godziwe] nisnrnaczonych elementow {lub ich cresel) sy bermwlovenie ujmowane w wyniku finansowym
wylgcanic whedy, pdy sg owigranc z nicefektywnymi crgdciami wabezpicozenin.

Tabela ponize] prezentuje preeglad zmian rezerwy na kaszly cahezpicezen wynikajgoyeh 2 nicoenaczonych
elementiw sabezpiccesn walulowyeh:

RYZYHO WALUTOWE
mliy euro - == 2019 20_1{
;;n na 1 stycznia — )
Zycki i stral 2 tytuby nicornacaonych rlementdw forward 1 CCBS T
Tabezpiaczenie podstawowe] Lransakeji nia mtretn-,: drien o a e
przeklasyhikonwania wynikajice @ odzyskania pozycji rabespleczone]
i Tabezpieczenie podstawowe] transakof na kunh:etn-,r:i:irﬁ T o =,

Praekiasyfikowania wynikafce 28 2miany nesekmanc materlalizac)i posyeji 2abezpiccrong|

Fanezpieczenie podstawowe] liansakeji nm konkratny dzien =

Stan na 31 grudnla F

W tabclach skutki ujmowane w kepitale whisnyh s pomnigiszanc o po datki odrocrone.

RYZYHD PEYNNOSC, RYZYRO FINANSCAANIA

Grupa Volkswagen Banku Gmbll podejmuje drialania 2apobicgaweze, by gminimalizowad ryevko wynikapes 7
potencjalnego ograniczenia plynnoscl popr7ez utreymywanic potwicrdzonych linii kredytowych w zpoice Volkswagen
Al oraz stosowanic wielowalylowyeh programéw cmisji zadhizenia. Chrups posiada takee papiery wartosciowe
prrczniczone do obrotu wyemilowane pree? podmioty sektora publiczaego, Kidre moina {atwo zhyé | zdeponowad w
bankach centralnyeh, o lym samym wykorzystad w eclu zabezpicczenia plynnosei,

RYZYRO NIEWYWIAZANIA SIE ZE ZOBOWIAZAN
Wynikajgee 7 aktywiw finansowyeh ryzyko niewywigzania siy e zobowigean o zasadniczn rveyko naruszenia
zobowigran preey kontrahenta. Maksymalna wiclkost takicgo ryzyki odpowiada wiee saldu nalefnodel e strony
danego kontrahenta,

Zwasywszy, ze transakuje Zawicrune 53 wylgeanie 7 konlrahentami posiadajgeymi silny rating kredytowy oraz dla
kazdega kontrahenta ustalane sy limity w ramach systemu #arrgdzania ryzykiem, faktyczne ryzyko niewywigzanio sig
7o zobowigzan uznaje sig e niskic. Fonadto rveyka nicwywigzania sig #e zobuwigzat w Iransakcjach Cropy
minimalizowsne jest takze 7godnis 2 wymegami regulacyjnyml poprage ustanowienie preee kontrahenta odpowicdnich
zahezpiecren kredylowych,

Koncentracja ryeyka w Grupie Volkswagen Banku GmbH prayhiera rdeme [ormy, Szezepblowy opis
prrcdstawionn w inlormacji na temat szans i 7agroden w ramach polaczonego sprawoadania zarzgdu,

Valkmwagen Bk (imbd (MESE) | Ruport Koy 2019
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Sprawozdawczo§é wedlug segmentiw

64. Podziat wedtug rynkéw geograficznych

Prezentacin segmenliw sprawgedawezyeh w rozumicniu MSSF 8 oparta jest na strukiueze kontroli wewnelreng] |
sprawozdawezodel Lrupy Volkswagen lanku Gmbll, a pedvial na scgmenty oparly jest na rynkach geograticanych,
na jakich Gripa prowadzi dziatalnose.

W ozwigzku 7 PUWYZSTYI WYROZRid sig nastgpujice scementy sprawoszdawerzc: Miemey, Wlochy, Frangja i Inne:
oddeiaby w Ithindii, Hiszpanii, Holandii, Gregji, Yiednoceonym Krolesiwie, Portugalii i Palsce ujmowane s segmencie
Lnne”,

W okresie sprawoedawezym ze struklury Volkswagen Financial Services AL wyodrghnione zostaly spalki
Vollswagen Financial Services (LK) Ll oraz Volkswagen Finans Sverige Ali i taka saniechana drialalnosé nie jost
jui wazgledniong w sprawozdawceoscl wedlug SCEmEnLaW.

Wynik z degalalnosei eperacying] prezenlowany glésnym decydentom ds. operacyjnyeh jest jako pedstawowy
Kluezawy wskaznik wynikdw. Informacje udasteprinne kierownictwu dla celow zarzglzania oparte 53 na takich
samych zasadach rachunkowosed, jak informacjc wykorsystane w zewngtrznych sprawezdnania finansowych.

Wizystkic lransakcie pomigdzy sepmentami - tam, gdie maja migjsee - przeprowadzane sg #godnic 2 casadg ceny
rvnkowej,

Zgodnic z MESF § akiywa trwale prezenlowane sg beg instrumeniiw finansowych, akiywiw 2 tylutu podalku
vdroezonega, Swiadceen dla bylych pracownikéw i priw wynikajgeych z umaw ubczpiccrenia

Folkswagen Bank ChnbIT (MESF) | Merpopt Mooz 2009
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POOZIAL WEDLUG RYNKOW GEOGRAFICINYCH 20018:

1.01-31,12. 2018

ln aurs Nigmcy WIuﬂﬁ Francja Inne  Konselidaci Dgdlem

Machody adsetkaws 2 transake]l kredytawych |
papieréw warlniciowych preeznaczonic do obrotu
wondniesicniu da stron treesich onT 12 ] 268 1367

Dochody odsetkowe e transakefi kredytowych @
papierdw waripicisaych presenaczorych da ohrotu

uzyskiwane pomisdey sepmenianil i) - - ‘B0 -
Dochody & transpkcj leasingowych 2e stro e
frrecEmi
ik Ul 352 - L1394
Dochody ¢ transakeji leasingowych uzyskiwine
pomidey sepmentami I & .
Amartyzaci, odpsy akiualizujgoe 2 byluly utraty
wiarhosici 1 inne wydotki & tytufu
tramsake]l leasingwych - 53 523 -300 BT
w tyrm ndplsy altualizuface 2 tytelu utraty
wartnici zgodnie =
5K 30 - -2 L] - -1z
Dochody netto @ lrangakef leasingowych = 30 174 51 - 26
Kosziy ndsethown 111 -12 -18 -2 Eali] -133
Dochady ¢ umdw serwisowych ze dlronami
traacimi 1 46 1L - a8
Koty T tytulu umide sorwisoaych 1 =27 43 - -l
Dachody nello 2 umaw serwisowych - o 14 i} 12
Ferecwa na ryryko kradytowe -AE -15 & -4 a 64
Dnchody 2 oplat Fprowejiod sieon trzecich nd a5 42 7 - 14
Kaszty 7 tylulu aplat i prowizji -1 -G 79 -z¥ - -374
Dichiody 2 oplati prowizji netto 04 3 -7 1] - -106
Fysk lub strata netto z tylubu zabezpieczed -16 = g * -16
Iysk lub strata netto ¢ ytulu instrumeantdw
finansowych wycenionych wadbsg wiartasci gocldwe
arazz tybuly wyksiggowania aktywdw finansowych
wycenimrych wadbeg wiartadci podaiwa) poprees
inne calkowite dochady 7 o 0 5 - 12
Kaszty ogolnago zarzqdu 155 Bt -H3 -107 7 T7iE
Pozostate preychody operacyne ER 7 22 i =i 137
Pozostale knucly operayjng -57 -166 1% = - -252
Pozostate praychody/kosity pperacyjne | 160 15 4 -115
Wynik T dziatalnedcl operacyjne| 262 -4 120 152 -1 489

Fulknragen Rank GmbH (M85 | Raport Reesny 2ig
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PODZIAL WEDLLE RYNKOW GEQOGRAFICINYCH 201%:

1.01-31,12,31.12.200%

milrero Hlemey Winchy Erancja Inne  Konsolidacfa Cadbem

Pochody adsetkowes & lransakji keedytowych i
papiedw wartoscineych przepnaczonych do obiretu

w adlnlesieniu do stron wrzecich an3 174 45 EFr] - 1451

Dochody ndsethown 7 transakef kredylowych i
papicriw wartoiciowych preezmaceonych do ohrolu

uryskiwane pomigdsy segmentarl an 1} -9E -
Dachody & transakcji leasingowych 28 stronami
trrecimi
- ] HEh 123 - 107
Dorchiody 2 transake leasingoaych unyskivane
pormigdzy segrmentami 11 - - 11 -
Amartyracja, odpisy sktualizujgee £ Lytuhy wtraly
wiartedci | Inne wydlatkl 2 tytuly
1iansalkcy loasingowych o 12 657 -1 -b -G
wi dyrn odpisy akluabizujgoe & tytudu utraly
wartodol zrodnia z MSR 36 - 0 ] z ] -18
pochody petio @ transakef leasingowyct u 4 8 57 5 271
Kaoszhy adsethowe -147 15 24 TH 44 -161
Pochody @ umiw serwlsowych ze slrgnami
trzecirmi - ] 53 1 - &1
Koszty 7 tetulbe bmidw serwisowych i o 30 -12 - -42
Dochady netlo 2 umow serwisowych - 4] 23 i - 22
Hezerwa na ryzyko kredytowe B2 17 -3 -2 5 -12%
Dochody £ optat | prowiz)lad stron trzecich Ak ] a8 g1 1 2
Koty 2 tytulu ppdal | prowizji -38 66 55 -50 -4 =412
Dochody @ oplat | prowidl netto g ? A7 1 1} -1
Fysk kb strata netto T tytab cabezpieczed 28 = - ] R
Zysk lub strata netto 2 tylulo instrumentdy
finansowych wycenianych wodlug wartosc gotilwej
praz ¢ lytulu wyksiagowania aklywiw finansowych
wyeenlanych wedkug wartosc godziwe poprzes
inne calkowite dochody -1 1 0 El a 2
Waszty ortlnego zarridu -510 -G8 171 -104 0 - 104
Pozostale preychody operacyjne 1583 1% 20 17 17 174
Posistale kosdly aparacyjne 28 5 - -4 -4 -49
Pozostale preychiodyfensely operacyjne 85 0 k17 B 13 i FL)
Wil z dziafainode] operacyjneg| 331 101 124 iy 3 57

Informacje na lemat gldwnych produkiow moina pobraé hezposreduio z rachunku zyskow i stral.
Tabola ponize] prezentuje podzial wyniku finansoweeo sepmentdw oraz zysku brutie pomicdzy drialalnodciy
lcontynuewang u deialalnosciz Zaniechany:

1.0 - 1.01-

min gurg 31.12, 2019 31,12.2018
Podzind wynlku Grupy T defatalnodcl operacyjne]

757 459

Mrialalnose kealynugwans

Daiatalnodd zanicchins

Volkrwagen Sk G ! (UESE) | Hapord Fowzny 2008




Polgczone sprawozdanie zarzgdu

Mty do skonsolidowanege sprownozdania finansowego

Tabele ponizcj prezentuja podeind aktywdw (rwalych zgodnie 2 MSSF 8 i zwickszen leasingowanych aktywiw

irwalyeh wedlug rynkdw geegraficznyeh:

1.01-31.12 2018

ralm curo Hizmcy Wischy Frasncja inna Konsolldacja Opdom
Akbywa trwale EIE -'E :ﬁ 316 THH 1 &a0
Zwigkszenin leasingowanych == == - .
aktywow trwabych

. — £ - 347 160 % sar

1.01 - 31.12.2019

mln gvro T Mizmcy Whathy Fradc)a Inne Konsolidac]a ngg
Aklywa trwako - -; i L&79 45 o sy B 1933
mqkﬂr_'nia teasingowanyrh — N _ T

aktyvweinw Liweahych - i} a 563 23 _:'.l- a8

[nwestyele ujete w inayeh akiywach mialy nicwiclkie 2n aczenie.

Tahela ponizej prezenluje wegodnienic 2 prrvehodami - skonselidowanymi,

drinlalnodel vperacyine orae skonsobidowanym zyskiem hrutto.

skonsalidowanym wynikiem 7

min euro Fil k] 2018
i‘rwdmﬁl;segmentu = ) T 2 B54 - 2EBT
Inne spafki Z =
Kunsolidacia i o -0
Preychody Grupy i 2 ?ﬁ EE
Wynik segmentu 2 defatalnodel operacyjnej ) 735 a0
Inne spaliki B
_Kun:.'ulidal:}a o 3 1
Wynik 2 drislalnodci aperacyjng] '-"5];' -IWE
T Ul yskaw i stral wspdln-.-.ch preedsigwned weoenianych metody praw wizsnoso == 9 - FE|
Zyski lub strata natto 7 tytula infych aktywow finansowych _EI _'-'
Pocstaba Tyski luh slialy fma.nmwr. T -1 == -1

' 785 515

Tysk brutto

Fufhswagen Bank GwbH (MESF) | Raport Roczny 2078
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Pozostale informacje

65. Leasing
LEASING FINANSOWY W RACH LINEDWOSC! LEASINGODAMWCY

W roku sprawozdaweeym dochody odsetkowe 2 iyt inwesiveji netio w leasing na kwolg 186 min euro (poprzedni
role 200 min curo) zostaly wygencrowans przez leasing finansowy,

Iabela ponizei prezentujc uegodnicnic saniechanych platmosci lesingowych wyniksjgeyeh 2 leusingu
finsrsrween 2 inwestycjami netto w leasing,

min v 31,12.2019

Fanlachane platiadol leasingowe 18R

Miggwarantowana wanosd rerydualng -

Micuzryskane dochody odsetkowe Ang
radpis aletunfizacyiny rafoinadcl leasingowych = 105
Tnne =

Invrestycje netlo B = 2750

W Grupic Volkswagen Banku GmbH inwestycje neilo =3 riwne nalenodciom netto z leasingu finansowego.
W roku sprawoezdowezym zalegle, nicadyskontowane platnogct leasingowe z leasingu finansowego oczekiwanc
w kolgjnyeh latach wyniosly odpowicdnio,

min Eui 2020 021 022 023 2024 od 2035 Dedbem
Patnosei
lemsingowe

1026 751 L0 347 704 24 1062

Na dzief sporzgdzenia sprawordania podeial naleznosc 2 tytulu leasingu finunsuwego preedstawial sig nastepja

il eure 01s 2020 - 2023 od 224 Ogdiem
prayszie platnogcl 2 nalefnoscl 2 tytuli leasingu finansowes 591 14 /14 24 20664

Mirusyskane dochody finansowe ¢ leasingy finansnwego
[dyskontowanie) -5353 1338 -1 -1/

Wa.rlx.}ié bisigca minimalnych piatnosci leasingowych
nleuregulawanych na dried sporzgdzenta sprawozdania 53649 13 356 8 15732

LEASING DPERACYINY W RACHUN KOWDSC! LEASINGODAMICY

Dochody wygencrowans przez leasing operacyiny ujmowane 53 w dochodach z transakeji leasingowyeh w rachunku
yskow i stral. Tabela ponize] prezeniuje podzial pomigdey dochodami 2 leasingu he zmicnnych platnoscl
lesingowyeh oraz dochodamt z leasingu 7¢ zmiennymi platnogciami leasingowymi.

i o 2019 2018

Diochody £ lEasingy 50 55

Duchady 7 tytulu mienmych patnoici lessingownych
Dgdlem 350 355

Dachody loasingowe wygenernwane w roku sprawozdawezym w

Valfnvgen Bk Gl (WESE) | Rigort Raczmy 2049 ".,' ':- 3
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wykupit ujcto w zaprezentowanych w tabeli dochodach z lensingu operacyncgs.

Chlpisy aktualizuigee 2 tyluly uiraty wartngei uznane w wyniku testu lensingowanych aktywiow pord kgglem utraty
warlodel wyniosly 22 min euro (poprzedni rok: 43 min eurn) i zvstaly ujgle w o pozviji .amorlysacja, odpisy
akualizujace 7 tytubo utraty wartedel § nng koszly iransake]i lensingowych™. Cdpisy aktualizujgce 2 tytulbu utraty
warlsgei oparie s na stale aklualizowanyeh informacjach wawnetrznych i vewngtrzn yeh, ktdre nastgpnic wprowadzine
sq do prognoz warlodei rezydualnych pojazddw.

Dochody = odwrdeenia utworzonyeh w latach ubicglych ndpisow aktualizujgeyeh 2 lytulu wiraty warlosei
leasingowanych aktywow wyniosly 3 min euro {popraedni rok: 4 min euro) 1 sostaly uweglednions w dochodich 2
drialulnodei lcasingowej.

Tabela ponize prezenluje Zmiany odnptovane W popreednint roku w aktywach leasingowanyeh w ramach
leasingu operacyincgo;

Leasingowansg
min #ea nkl\l_wE
Kaoszt )
Stan na 1.01.2018 - B &7
i Adinice walutowe 13

Zrnany w podstawle konsolidac)) - -4
_I’_;n.ni_n_;knenla 5?_1;

I‘r:.ckqin;gmvanla — .

Imnle;szgnia T ‘”i
Hna 11,12.2018 6226
Amortyzaci i adplsy aktualizufgoe 2 tytulu utraty wrartodcl na 1.01.2018 = - 1363
T posnice walutowe . T E

dmilamy w podstavwic konsolidac) = 72
= Fwigkszanic liprome) amui-t-;rur.ii &

£wigkszeniadgcznych delychezasowych odpadw aklualizujgeych £ tytishu wtraly wartos - 45
- Przeksiggowania o
_d.mnir,jﬁ:runla - 751

odwrcenin odplsdw akiuaiizujgoych @ iytudu utraty war&n!u - -1.
Stan na 31.12.2018 ] ] 1436
Wartodt bllanscwa netto na 31.12.2018 - 5491
\Wartost bilansowa netto Na 1,01.2018 5417

W poprzednim roku oczekivano nastgpuigeych platnosei 7 tytulu niemozliwych do anulowania umiw leasingu w ciggu
kolejmyel kilku lat:

min Bura 2019 2020 - 2033 od 2024 Dpifem
391

Pratnosc leasingowe rl) 12

Tahcla ponizej prezentuje zmiany w roeku sprawordawezym W aklywach leasingowanych w ramuach leasingu

fperacyjnego:

Lomsingowana
min Elsa ] aktywa
Kaszt
Stan na 1.01.2018° - 7184
_.lei'n'lLE walutowe _ i.l’

5715

Ziriary w padstawic konsolidach

Pwicksienia

Praeksiggnwania

Fmmigjszent

Vodkaswagen Bank Cioph ! (ESF) | Roaport Hoezm 2049
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Stan ma 31.12.2019 2225
Amorlyzacia | odpisy aktualizujgce 7 tytelu utraty wartadcl -
Stan na 1,01,2019° 1567
=55 Réinice walutowe T 35
Zroiany w podstawie konsofdaci 1 2k
Twlekszenie lacine| amarlyzach == ‘_-]‘;
fengksrenia fgoznych dotychozasowych odpisiow akbuzlizuimeyah 1t',|-"l'u||.| utraly wartosci Flr
TR rekslagowania T 1
Zranigjsaenia g E
_derﬂfﬁﬂl.e adpistw aktualiruEoyen 2 tytule ulraty wartasc T -3
Stan na 31,12,2018 B EEE
memhnsuwa nelto na 31.12.2019 o 1457
Wartodf bilansawa netta na LOL2019 ) EE

T Forzatkewa wanods hiansowa fmasirgowanych akiywion Tostals seolygowana [patre: Infarmacs dolyerqos MESF 16

# perspektywy  Grupy Voelkswagen Banku Gmbil juko leasingodawey warlosé prawa uzytkowania w ramach
diugotcrminowych umow leasingn wigtych w rwigzhy 7 transukcjami wykupil Zaprezentowans w bilansie w ramach
leasingowanych akiywiw,

W roku sprawowdawczym 7alegle, niezdyskoniowanc platnngci leasingowe & leasingu uperacyjnego nczckiwane w
kolejych latach wyniosly odpowiednio:

min euro 2020 021 022 ik 202 od 2025 Ogdlem
Matnndc
leasingowe 248 LT L 5 %] 0 497

Minimalne plainosci leasingowe oczekiwane w roku sprawozdawezym w ramach umow leasingu w ewigzku z
transakejami wykupu ujgto w zaleglych, niczdyskontowanych platnodciach leasingowych 7 tytutu  leasingu
apEracynego.

W poprzednim roku aczekiwane minimalng plainogel leasingowe 2 Lytulu nicmorliwyeh do anulowaniz umow
leasingu w #wigzku 2 transakejami wykupu wyniosly 194 min euro.

RACHUNKOWOSE LEASINGORIORCY

Grupa Vallswagen Banku GmbH jest strong umow leasingy jako leasingobivren w rdznych obszarach dzialalnnsci
Tego lypu umewy leasingu ebejimug gléwnie dzierzawe pruniéw i hudynkdw oraz leasing spregtu operacyinsgo i
biurowego,

Wynoszace 1 min curd koszty ndsetkowe zabowigzah leasingowych ujgto w roku sprawozdawerym w ramach
kossidw odseikowych w rachunku zyskw i strat.

Leasing akiywow z prawem uzylkowania preynits! w roku sprawozdawezym dochody w wysokasci & min euro.

Aktywa z prawem u2ytkowania nic sy uznawane w odnicsieniu do krotkoterminowyeh umdw leasingy oraz umdw
leasingu dotyezaeych aktywiw o niskie] wartodei, W roku sprawnzdawezym kosely umow leasingu aklywow o niskicj
warlogel wyniosly 4 min cure, Koszly kiatkolerminowyeh umow leasingu wyninsly 3 min cure, W roku
sprawozdawezym nie adnolowano smiennych kosztéw leasingu, kidryeh nie uwrglednionn w wycenie zobowizan
leasingowych,

W poprzednim roku koszty pedlne i administracyjue uwzglpdnialy wenosrare 108 min cure koszty akiywow
leasingowanych w ramach umdw leasingu operacyjneeo dotvuegeych w szezcgdinodel grunlow i budynkdw ore
spregiu biurowego | Bperacynegn.

Valiswasen ok GuibH (MSSF) | Rapors Roczir 2009
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Wynikujgce 7 umdw leasingu akiywa £ prawem uzytkowania ujetn w bilansic Grupy Volkswagen Banko CimbH w
rumach nastepujacyeh posyeji frodldw traalyeh:

Prawa do Prawa do
udythownania Prawa do uiythowania
sruntow | uiythowania pozostalych
budipnkdw, wtim urzgdzen  wregdzed, sprogiu
budynkdw na technicznych i operacyjnego |
min curn gruntach obcyeh sprzgiu biuraweps Opdlam
\Wartas€ bilansowa brutto (lub kaszt zamortyzowany)
Ma 1.01.2019 531 a 53
Rainice walutowe: 2 = 1 2
Zrany w podstawic bonsolidaci -39 -39
Fuilekszenia 1 - 1] 1
Precksisgowania - -
Faklasyfikowane jako gricznacione da spr vaclazy 1 - 1
Imnigiszenia =
Stan na 31.12,201% 16 - o 16
Amartyzacia | odpisy aktualizujzee tytudu utraty wartoscl
na 1.01.2019 - -t = =
Réznice walutawe o o [+
Fmiany w podstawis kensolide Q - o
Zwigksrenie lgezne] amoriyzacl 2 o .
Twigkszenia lzoriych dotychrrasowych ndplsdw
aklualizujgoych ¢ Lytuby utraly wartosc -
Przeksiggowanta - -
Taklasyfikowane jako preznicians do spreedaty 1] - ]
Zmmnicjsrenia - -
Odwrdcenie adpistw aktudlizujgoych = tylubu utraty wartodcl o 0
Stan na 31.12,2019 k4 - 0 2
Wartosic bilansowa netto na 31,12.2019 14 - Li] 14

Wartost praw uzytkowania w ramach dlugoterminowych uméw leasingu ujelych wzwigzku 7 transakejami wykupu w
|casingowanyeh aktywach w bilansie zaprezenlwana w ramiach informacji dolyezacych leasingu operacyjnege w
rachunkowodcl lcasingodawey,

{lccniajge okres leasingowania stanowigey podstawg do ustalenia zobowigzania lcasingowege, Grupa
Volkswagen Banku (imbH szacuje mozliwogei wykorzystania opeji prrediuzenia fub nigwykorzystania opeji
rozwigrania umowy. W prrypadky istotnc zmiany ogilnyeh parametrdw wykorzystywanych w seacowanin uts
mindyfikacji umaowy leasingowe], takic sreunkowe ustalenia podlepaja aklualizacji

W bilansic wbowizzania leasinguwe ujmowane sg w ramach zobowigzan wobec klientow. W ponizszcy Labeli
prredstawiono podzial termindw wymagalnodci zobowigzan leasingowych:

POTOSTALE
UMOWHE OKRESY WYMAGALNOSC]
min curo Powyiej 1 raku  Od 1 raku do 5 lat Ponad 5 lat Dgatem
Tohowigzani leasingowe ria na 31.12,2018 2 7 5 14

fobowizzania leasingowe na na 31.12.2018 -

Vodlniagen Bank GobH (AMSSF) | Rapore Roczrty Zind

is51
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(}golnie rzecz ujmujac, umowy leasingowe, w ktarych Grupa Volkswagen Banky GmbH pelni fun kcje leasingobiorey,
wygenermwaly w roku sprawoezdawezym calkawite wyplywy frodkw pienigznych w wysokosci f min euro, W
proypadku sktywaw leasingowanych w rumach transakey wykupt, calkowite wyplywy srodkdw picniginych ujgty w
kwogie rownej wartosei prawa uzythowania nznanego w danym roku sprawozdawezym.

W poprzednim roku jako keszt aktywow leasingowanyeh w ramach transakedl wykupu ujete platnedel na kwolg
22 min euro.

Tabela ponizg] prezentuje prreglad potencjalnyeh preyszlyeh wyplywow érodkéw pienigznych » tytulu
zobowigran leasingowyeh, Kidrych nie wwrglednivng w wyeenie sohowigzad teasingowych.

roin 2iirs 013 18

rotenciplne proyszlo wyplywy srodkdaw pienigzrpch, w by

Tiienne platnoic leasingows -

Gwaranci# wartosci resydualmej

Opcje priediuienia 2
E& ropwigzania _u
Hierorpoczete umowy easingowe (obawigzek umowny) i =
Dgétem . - 2 =

66. Rachunek przeptywow pienigznych

Rachunck preephrwdw pienigenyeh Grupy Volkswagen Pankn GmbH dokumentuje zmiany Srodkow pienigznych i
innyeh  aktywdw  pienigznych, jakie iozna preypisaé preeplywom  pleniginym 2 driafulnedci operacyjnej.
inwestveyjne 1 fimansowej, Praephywy plenigane 2 deintalnosel inwestycyine] obejmuja plalnodel 2 tyluly zakupu ore
przychody z Lyluwlu zbycia nieruchomoscl inwestyeyjnyeh i innyeh aklywiw. Przeplywy picnigene z deialalinnsci
finansowej odzwicrciedlajg wszystkie praeplywy picnigine wynikuajgce 7 transakeji na kapifale wlasnymn, kapitale
podporzadkowinym oraz innyeh czynnodet finansow yeh. Wizysikie pozostale preeplywy pieniczny kiasyfikowane 53
jako przeplywy picnigine 7 dzialalnodel operacyjne zgodnie 7o standardows migdzynarodowy prakiyky dla spolek
oferujgoyeh ustugl finansowe.

Waska definicju srodkow pieniginych | innych akiywow piemigznych obsjmuje rezerwe pieniging, na ko
skladaja sig Srodki w kasic oraz salda w banku cenlralnym

Zmian pozycji bilansowyeh wykorzystywanych w celu ustalenia #mian w rachunku preeplywiow pienigznych nie
moina bezpodrednio wywninskowag # bilansu, poniewaz skulki zmian w podatawie konsolidacii nie majg wplywu ny
srodki pienigzne i s eliminowmne.

Tahele ponize] prezentujg podeial zmian w kapitale podporzgdkowanym (w ramach deinlalnodel finansowel) na
transakeje pienigine | nicpienigzne w roku sprawozdawezym i rorku ubiegiym.

TRANMSAKCIE NIEPIEMIEINE
Imlany w Imiany w
5tan na érpdkach  Zmiany hursow padstawle Irmnlany w Stan na
min eura L, 2018 pleniginych  wymiany walut kondaolidachi WYCENIZ 31122018
Kapital podporrpikowany 1t 409 =17 - - 2103
TRANSARCIE NIEMIENIEZNE
Emiaity W Zmiany w
Stan na irodicach  Tmiany kursdw podstawie 2miamy W Stan na
wikn Esfo 1.01.2019 pienletnych  wymlany walut konsolidac) wycenie 31.12.2019
Kagitad podporegdkowany 2103 -51 a7 -1 8606 171

Fulfswagen Bunk Gib I (MSEE) | Raport Roczny: 2018
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67. Zobowigzania pozabilansowe

ZOBOWIAZANIA WARLINKOWE

Maty do skonsofidowanegn $prawozdania finansowego

mln o

31,12.201% 31122014

Fahowigzania warknkawe wramach gwarancy bankowych i inaych pearanci linansowych

134 173

Pozostale robowigzania warunkowe

1 X

Opdlem

235 178

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

min gurn

MALEIYTE MALEZVTE

MALEZYTE CALKOWITE

2013 2020 - 2013

od 2024 311220148

Fubowigzania ¢ Lytuhs zakupe

Srodki traake

Wartodc niematerialig | prawng

Nieruchomuosci inwestycyjne

Folowigzania wynikajgoe 2

pobiowigzania kredylowe wober nigskonsolidowanych podmintdw

raledmych

Micodwntalne zobowiazania krodgytowe Wobeo Idienldw

Urnoowy leasingu bwynajr

Adina zobowigeania finansowe

il eura

MALEIYTE NALEZYTE

MALEZYTE CALKOWITE

2020 2021 - 2024

od 2025 31122019

Tobowigrania 2 tytulu rakupy

Sravikl trwaic

n

e

Wartndsl nlematorialng | prawne

Misruchomnsel inwestycyjne

Zohowiarania wynilkajice &

robowimzania kredytowe wobet nieskonsalidowanych podraotow

zalednysh

Micadwolalne robowigzanin kradytowe wobiec klientow

Uiy leasingu | wgnagmil

Riine robowigaania finaniowe

Nieodwolalne obowigeania kredytowe mogq 7ostad wykorzystane W dowolpym momengie.

68. Transakcje powiernicze

Podohnic jak w roku ubieglym, na dzicn sporzgdzenta bilansu nie wjeto zadnych transakeji ppwicrniczych.

Vialksergen Bonk Ginbd{ (MESE) | Haport Focmmw 2009
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69. S$rednia liczba pracownikéw w okresie sprawozdawczym

2019 ma

-Frnrb_wm:y otreymajgey stale wynagrodzenie B 1 E’;ﬁ 3486
T Wty klerowniciwo WyZseego szozebia (OB} _ 39 E
w Lym: pracownicy na n‘u:pe-inv.amt I . B -11_1} (k]
Stazysc s 34

70. Informacje na temat stron powigzanych

Strony powiazane w rozumieniu MSR 24 to osoby fizyeene lub podminty, na ktore Volkswagen Bank Gimbll moke
wplywaé, ktire moga wplywad na Volkswagen Bank GimbH lub ktére #najdujs sie pod wplywem innego podmiotu
powigzanego Volkswagen Banku Gmbl L

ledynym akcjonariuszem Volkswagen Banku CimbH jest spotka Valkswagen AG z siedziby w Wollsburgu,
Ponadie na dzich sporzgdeenia sprawozdania wighszode praw glosu w spolue Yaolkswapen AG kontrolowala spolka
Porsghe Aulomobil Holding 81 7 siedzibg w Stutigart, Madzwyczajne  Zgromadzenie  Akejonariuszy sl ki
Violkswagen AG, ktore odbylo sig 3 grudnia 2000 roku, zalwierdzile prryzoanie prawy nomindc krajowi
zwigckowemu Dolne Saksonii, W cfekeie tego lypu praw spalka Porsche SE nie moZe juz nominowad wighszosel
crlonkaw Rady Nadzoroeej spolki Volkswagen AG, jereli kraj ewigzkowy Dalng] Suksonii posiada co najmnie) F3%
akeji 7wyczajnych Vollswagen AG. Spotka torsche SE ma jednak prawn uczesiniczye w podejmowaniu desyzji w
sprawie polityki aperacyjnej Grupy Volkswagen i tym samym w rozumieniu MSR 24 jest uenawana #a podmiot
powinFany, Zgodnic se zaluszenicm priekazanym & siycenin 2019 roku Duolna Saksonia i spolka Hannoversche
Detciligungsgeselischall mbll z siedzibag w Hanowerze posiadaly na 31 grudnia 2019 roky ponad 0% praw glosu w
spitee Volkswagen AG §precz o wywicraly posrednio znavegcy wplyw na Grups Volkswagen Banku CGirbH. Ponadto,
jak wsptamniane powyEd, Madzwycrajne Zgromadeenie Akcjonariuszy spolki Volkswagen AL ktdre odbylo sig 3
arudiia 2009 roku, zatwierdzile uchwale, i mocy kidre] praysnanic prawa nominac)i kraj wigzkowy Dolng Saksonii
more mianowad dwach celonkaw Rady Nadeorezcj (prawo nominacji).

Jadyny udzialowice, spolka Volkswagen AG, | Volkswagen Bank (imbH wawarly umowe o preeniesienin kontroli i
wyniku finansowego.

Spolka Volkswagen AG i inne podmioty powigzane W joj grupic podmiotow skonsolidowanych ZANCWRIATR
podmiotom w Grupie Yolkswagen Eanku Gmbl 1 finansowanic zzodnic z zasadg ceny rynkows]. W ramach dziakalnosel
operacyine spolka Volkswagen AG 1 jej podmioly 7aleine ustanowily na rzees hanku zaberpicezenie kredylowe.

Firmy produkcyjne i imporlowe w Grupic Volkswagen sapewniajy podmiotom w Grupie Yolkswagen Banku
Gmbl! dotucje finansowe w ramach wsparcia kammpanii promujaeych spraedu,

Transakeje 7 nicskonsolidowanymi podmiotami zalcnymi | wspdlnymi preedsigwiigciami or innymi podmiolami
powigzanymi w Crupie podmicliw skonsulidowanyeh spoltki Volkswagen AG realizowane 53 rodnie 7 zasadi ceny
rynkowe],

Diwic tubele ponizej prezeniuja transakeje z pudmintami powigzanymi. W wabelach Lych jako kursy wymigny walul
sastosowano kurs zamkniceia dla aktywow | zobowiazan orwz srednie kursy wagzone za rok dia pozyuji rachunku
eyskiw i strat.

Valksvagen Hamk Gmbl! (MESE) Faport Roczpy 209
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ROK OBROTOWY 2018

Pozostate
podemloty
powigzang w  Nleskensolido
Rada podralotach wang Waptine
Nadrorcza Volkswagen skonsolldowa podmisty preedsigwzlec
rvln eurs Zarzgd 4G Parsche SE nych waletne a
Ergdyly | naleznoscd 1] 0 1 - 2539 1 7 066
Ddpisy aktuafingjgoe kradytdw
i naletnoici o abinizont]
wartasci
Wity Twigksienia w
rokuy eigcym - - - -
Zobowigzania b 7 27T 91490 53 Al
Dpchody odsetkows 1] u o 100 2
Kecly adsatlomme [} a a - 430 o
Dostarcrong lowary i
wykorane ushugi - 1 - 1435 16 -1
Obrzyrane fowary |usheg - 6249 473493 715
ROK OBERCTOWY 2015
Pozostale
podmioty
powiqzans W Micskansolido
Rada podmistach wane Wspolne
Madzorces Valkswapan shonialidowa podmioty  preedsigwige
min cure Tarzad AG Porsche 5E nych zaleine Ia
Kredyty 1 naleinodcl n a 1 2 035 0 23
Odpisy aktuahrujace kradytow
i naletnodc o nhnitonoj
wartosi
W TyIm; pwiskszenia w
roku hiezqoym
Fobuwigzania o B 11 1451 - 2919 T i )
pocholy odsetkows o 1} i - 94 2
Konely odsetkows 0 1} i} - Al &
Dostarcrone towary i
wynnane wsiug - - L - 297 4} 2
Cilrzymane towary | ushigi : b F TR 230

Pavnstale  podmioty  powigaane W grupic  podmiotiw shkonsulidowanych”  obgjmuja - pora padmintami
wspdlkontrolawanymi - wapolne preedsigweigcia i podminty stewarzyseone, ktdre 53 podmiotami powigzanymi W
gripic podmiotiw skonsolidowanyeh spalki Velkswagen AG. ltelagje 7 Radg Madzorczy § Zarzgdem ohejmujg relacje
¢ ndpowiednig grupa osob w Volkswagen Banky GmbH i pedmiocie macierzystym Grupy, spalce Volkswagen AG,
Pudobnic jak w roku ubieghym. relacje 2 planami emerytalnymi oz krajem pwigzkowym Dolne Saksonii mialy
mnicjsEe pNACTenis,

Pozyveja olrzymane owary i ushugi” abejmuje preede wszystkim przychody ze spreedazy pojasddw. Posycja
Ldostarcenne towary | wykonane ushgi” obeimuje ghéwnie dochody 2 tytuly atrzymanyeh dotacii na kosely finansowe.

W roku sprawozdawezym Craps Volkswagen Tanky Gmb olreymala doplaty kapilalows od spodkl Volkswagen
AG na kEwote 171 min curo (poprzsdni rok: O min curd) orsz prrekazaly doplaty kapitalowe swoim sironom
powigranym na kwoty 58 min curo {poprzedni rok: 2 min cure).

Fallneagen Bank GuibH (MSSF) | Rapart Rueesy 2He
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Crlonkowle Zareadu i Rady nadzorezs] / Komiletu Audylu Vallswagen DBanka GmbH sy crlonkami rad nadzorueych
innych podmictéw Grupy Volkswagen, w klarych Bank czasami dokonuje (ransake)i w toko normalngj deiatalnosei.
Wzystkie transakeje 2 rakimi spddkami vawicrane 53 na wartnkach nynkowyeh,

WYNAGRODZENIE ZARZADU

rln euro 2019 2018
{udnilczenia kratkoterminowe o z _3
Swladezonia divgaterminnwe i _I ]
TSrn.v.-imir:mma 2 tytubis razwigzania stosunku pracy B = G
E;itzenla dla hytych gracownikdw z T a

I"ndobnie jak w roku ubleglym. calkowite platnosel na reccs hylych celonkaw Zarzadu 1 vséh pozostajacych na ich
utrzymaniu wyniosty w roku sprawesdawezym mwinicj niz 0.5 min cure. Rezerwy ujgte dia lej grupy usah na pokrycic
biezeyeh emerytur i innyeh Swiadezen dla bylych pracownikaw wyniosly 10 min cure (poprzedni rok: & min eura).

WYNAGRODZENIE RADY MADZORCZE]
Zgndnie z uchwaly preyict preez Walne #promadzenic czlonkom Rady Nadzoreze), ktorzy nie sq pracownikami Grapy
Volkswagen, preysluguje roczne wynagrodeenic. Winagrodzenie 10 jest niezalezne od wynikdw Banku oras eoli dangj
osohy w Radeie Madzorcre]. Czlonkowic Rady Madzorcee). ktorey sa pravownikami Grupy Volkswagen, olreymig
wynagrodeenic stale od Vulkswagen Banku GimbH. Jezeli sy takze celonkami innyeh rad nadzarczych spdlek Grupy
Volkswagen AG, od ich uprawnicnia odlicza sig wynagrodzenic z lytulu tege typu funkeji. W elekeie cztonkom Rady
Madzorcze] w okresie sprawoadawezym wyplacono w sumic ponize] 0.1 min euro {popt7edni rok: 0,1 min gurny.
Precdstawicicle pracownikiw w Radzic Nudsoreze] Volkswagen Banku Gmbl 1 takie virzymujy regulame pensje
Fgndnie 7 postanowicniami swoich  umow o prace. Pensja  taka  jest geodna & [wstanvvieniami
Betrichsverfssungsgeserz (BetrVii - niemiecka ustawa o shladlzic rad) i stanowi wiasciwe wynagrodeenic 2 Lytuiu
ndpowiednicj unkeji b dzialainesei w Banky. To samo dotyczy preedstawiciell kicrownictws wyZs2cgo sycrebla w
Radzie Madsorezc],

71. Informacje na temat nieskonsolidowanych jednostek stru kturyzowanych

Jednosikn strukiuryzowsans zazwycza] tworzong jest w lakim sposdh, by praws glosu lub podobne prawa nie stanawily
decydujacego caynniki prey wstadaniu kontroli nad jednostks,

Typowe cechy jednosiki struklurymvane):

= Ograniceony zikres dzialalnosci

> Wysko zdeliniowany cel dzinlalnnde

= Wicadekwatny kapital wlasny do sfinansewania driatalneici gospodarcze]

» Fingnsowanie poprzce s7ereg instrumenlow, et wmawnic wigk imweslorw 1 prowadzg de koncenlracji ryzyka
kredytowege i innych rodeaiiw ryzyka.

W analizowanym okresic Volkswagen Bank Gmbll utrzymyvwal refagje 7 jednosthan sirukturyzowanymi. Sy o
podmioty skladujaecgo péwiadezenie typu ABS w ramach grupy padmiotéw skonsofidowanych spalki Volkswagen
A, Podmioty te realizuja proces stri kluryzacji pupl7c presjmowanis aktywiw & umaw keedytowychi prndy leasingu
pojazddw | preskszraleanie ich w papicry wartosciuwe |papiery wartodciowe zabespicczone aktywami) w sposdb
dustosowany do terming wymagalnosel. Volkswagen Hank GmbH zakupil czesé 7 takich papierdw wartosciowych. W
Grupis Volkswagen Banku GmbH lego typu papiery wartodciowe Wimowane s w ramach

aktywirw wycenianyeh wedlug wartosel godziwe] preez wynik finansowy. Zeodnie 7 zasadami okreslonymi w MSSF
14 podmicty lakie nic sy kontrolowanc preez Volkswapen Bank GmbH | onpie sq tym samnym uweglediniane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowyim,

Ustugi finansowe ofcrowans pree? podmiol stowary STOny w prupic podmiotdw skansalidewanych spdiki Volkswagen
A fimansovann jest wowyniku zakipu papierow warlodeiowyeh prrez podminty specjalnego preeznacEenia typu AP-}#"IF &

w ramach grupy podmiotéw skonsolidowanych spilki Volkswagen A P E]
Zakup papierdw warlodciowych generuje ryzyko niewykonunia zobowigzania preez. konirghenta cmilenta i r};&}*&'p‘.' o
fis
¥ | tig 4
'.1:. rl.'.l"\ i :I.I.

Volbwwagen Bonk GuilbiH (MESF) | Raport Rocziy i W W
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stopy procentowe]. Maksymalna chsporycin na ryevko Volkswapen Banku GmbH, wynikajaes 2 jepo udaaliw w
nieskonsolidowanych jednostkach strubkturyzowanych, ogranic roma jest do wartodel godziwe] nubytych obligacii, ktdre
wjgto w bilansic.

Fabela ponizej prezentuje informacie na temal ujetych w hilansic akiywéw Volkswagen Banku GmbH, ktdre sy
pwigzane  nieskonsolidowanymi jednostkami strukturyzewanymi v maksymalng chspozycis Grupy Volkswagen
Bunku GmbH na ryzyke (nie hiorge pod uwage subezpieczen kredvtowyeh), Pracdstawiona takze kwotg nominalng
#ahezplgvennych akiywiw.

PODMIOTY SPECIALNEGD PRZEZNACTENIA TYPU ABS
min eura 201% 2018

Ljess w bilznsic ma 3L grudnia

IFapicry wartodciowe prieznaczone di abrotu ahd &

Kredyty na rrece kbentdw i naleznosc od Klientéw -

Maksyrmaline (yzyiko stealy 644 13
Wietkoét nominalna zabazpiccranych akbywdw 3318 1827

W okresie sprawozdawczym spolki Grupy Volkswagen Nanku Gmbil nie udzielily jednostkom struktoryzowany m
zudnego wsparcia nicpreewidziancgo w umowach.

72. Organy zarzadzajace Volkswagen Banku GmbH

Cutonkowic Zarradu w analizowanym okresic:

DR MICHAEL REINHART
Prezes Zurayidu
Farzadzanic Korporacyine Valleswagen Ranku GmbH

HARALD HEISKE
Czlonek Zareadu Volkswagen Banku GmbH Cnlprwicdzialng #a Pion Finansowy

CHRISTIAN LOBKE
Cetonck Zaregdu Volkswagen Banky GimbH Odpowicdzialny 72 Pion Zarzadezania Ryzykiem

DR VOLKER STADLER
{zlonek Zarzadu Volkswagen Bankun GmbH Odpowied sialny za Pion Operawyjny
Skiad Rady Nadzorczej na deien sporzydzenia sprawozdania, . 31 grudnia 2019 roky:

DR JORG BOCHE
Preeswodniczgoy

Wiccpreess Volkswagen Al
Dwyrektor Pionu Skarbu Grupy

DR INGRUN-ULLA BARTOLKE
astgperyni Przewodniczgeezo
Diyrektor Rachunkowoedel CGrupy @ Sprawnzdawezodel Zewngtrznej Volkswagen Al

WALDEMAR DROSDZION (DO 31 MARCA 2015

Zastcpen Pizewodniczaecgo

Preewodnicegey Wapdine] Rady Pracownikow spilck Volkswagen Financial Services AG
Volkswagen Bank GmbH 1 Buromobil Autnvermielung GimbH

SILVIA STELZMER [OD 1 KWIETNIA 2019)

Fasteperyni Prepwodniceguego
Crlonck Wspbingj Rady Pracownikéw spolek Volkswagen Financial Services AG,

Valkssagsn Band Gubld (MSSE) | Raport Reezmy 2009
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Volkswapen Bank GmbH i Furomobil Autovermictung Crnhld

MARKLUS BIEBER
Dyreklor Zarzgpdzaigey Generalnej Rady Fracownikow spoltki Volkswagen AG

BIRGIT DIETZE
Glowny Preedsiawicicl 1G Metall £ siedziby w Berlinie

FRAMHK FIEDLER
Czionek Farzadu Volkswagen Financial Scrvices AG, Pion Finansdw | Aakupiw

FROF. DR SUSANMNE HOMOLLE
Katedra Hankowodci @ Finansaw, Lniwersylel w Rosloku

THOMAS KAHRS
Culoneke Wspalne] Rady Pracownikow spdlek volkswapen Financial Scrvives AG,
Volkswagen Bank GmbH i Buromobil Autavermietung Gmbll

LUTZ MESCHKE
Zastepea Pravwodniczgesen Aarcydu i ezlonel Yarzadu 1 Ing. hoe F. Porsche AG

Pion Finansowy | Informatyczny

DR HANS-IOACHIM NEURMANN
Diyrektor Back Office’n Volkswagen Banku CimbH

JORGEN ROSEMANN [OD 1 KWIETNIA 201%)
Crlonck Wspdingi Rady Pracownikéw spalck Volkswagen IFinancial Services Al
Volkswagen Bank Gmbll i Euromohil Autgvermiclung ChmbH

LARS HEMMER SANTELIANN
Preewodniczgey Aarzgdu Volkswagen Financial Scrvices AG

Silad komitetow Rady Nadzorerej Volkswagen Banku Gmbll na dzied sporzydzenia sprawozdania, . 3 1 grudnia 2019
roku:

CZEONKOWIE KOMITETU AUDYTU

¢ Ingrun-L1ka Bartdlke {Prrewodniczaca)

Profl, 1 Susannc Homélle (Zasigpezyni Preewodnicace))
I'rank Fiedler

Dir Hans-Joachim Mewmann

CZEOMNKOWIE KOMITETU RYZVEA

Prof. Dr Susanne Hométe (Prrewodnicraoa)
Dr Jarg Boche (Lasigpea Przewodniczgos])
Frank Fiedler Silvia Stelzner

CZLOMHKOWIE KOMITETU MOMINACYINEGD

131 Ingrun-Ulla Bartdlke ('rzewodniczgea)

Waldemar Drosdziok (Aasigpea Przewodniczges)) (do | marca 2019)
Thomas K dhms (¥astcpen Praewodniczges)) {od | kwietnia 2019)
Lars 1lenner Santclmann

CZLONEK KOMITETU DS. WYNAGRODZER
D Jéirg Boche (Preewodnicegey)
(3¢ Ingrun-Ulla Bartdlke (Zastypesyni Przewodnicevepn)

Falkavisgen Btk Ginb Il (155 | Renpowt Keaczme 200Y
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Waldemar Drosdziok (do 31 marca 2019)
Thomas Kahms (od | kwieinia 2019)
Lara | lenner Santelmann

73. List gwarancyjny adresowany do naszych podmiotéw powiazanych

7 zastrzezeniem ryzyka politycenego. Volkswagen Iank Gmbll niniejszym odwiadezs, 72 jako udzialowiee swoich
podmiotow powigzanych. nad ktérymi sprawuje kontrolg w zakresie rarzgdeania Vlub w ktdrych posiada hozpodrednic
lub podrednic udsialy wigkszodciowe w kupilale zakhudowym, bedzic wywicral swoj wplyw w spusth zapewniajguy
podmiotom  powigzanym wypeinicnic w uzgodniony sposih  spocTywajaeyeh  na nich sohowigean  wobeo
kredytadaweiw, Fonadte Volkswagen fank Gmbll potwierdza, #¢, jezeli chodzi o kredyly, bez poinformowania
kredytodaweiw nic bedzic wprowadeal siian W struklieze wlasnogei lego lypu podmiotow, klors minlyhy
nickoreysiny wplyw na niniejsze oswiadezenie.

74. Wydarzenia majace miejsce po sporzadzeniu bilansu

Do 19 lutegy 2020 roku nic mialy migjsca 7adne istotne sdarzenia, ltare wymnagatyhy zastosuwania 2naczies inmnej
furmy prerentacii sktywow neto, puzycjl finansowe] 1 wyniku drialalnodci.

Falkswagen Bank Gmbl] (LSSE) | Raport Raczay 2019 Wt
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Oswiadczenie w sprawie
odpowiedzialnosci

Fuodnie 7 masza najlepsza wiedzg ors ahowigujacymi #esadami sprawordawezymi skonsolidowane sprawozdanies
finansowe prcdstawia prawdzivy | rzelelny obrae aktywow, robuwigzan, sytuacii [inansows] oraz yskiw 1 strat
Girupy, a sprawozdanie rarzgiu wwzglednia uezeiwy przeglad zmian i wynikéw dzialalnosei oraz pozycii Grupy, Wris
¢ apisem istotnych s7ans 1 istotnego ryzyka vwigzanegn 7 jof spodzicwanym T WO CTI,

Braunschweig, 19 lutegn 2020 roku

Volkswagen Bank GimbH

Zarzad

[ir Michiacl Reinharl, sdrpczny padpiy Hurald Helike, adigozny podpis
Christian Lobke, pargeziy pocpis D Volker Stadler, odrecziny podpis

Fofkowapen Hank Cueh T (MESE) | Regort Fepozny 2019
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Sprawozdawczo$¢ Volkswagen
Banku GmbH wedlug krajow

Wymagania dotyezges sprawozdawezodel wedlug krajdw okresione woarl. B4 Dvrcklywy EL 201336/UE (Dyrektywa
o wymogach kapltalowyeh, CRI V) zostaly praclransponawine na nicmievkie prawe w ust. 26a(1) #danic drugie
KW,

W niniciszej informacji - wymagane] 7godnic 2 ust. 26a( 1) pki. 1 do 6 KWG - Grupa Volkswagen Ianku presentoic
informacjc wymienions ponizej wedlug stanu na 31 erudnia 2019 rakuw:

= WNarwa, charakter dzialalnodci i polozenie peogralicene nddzialy
= Ohroty (pravehody)

= Liczha pracuwnikow w preeliczeniu na pelne etaty

Wynik finansowy bruilo

= Podutek 7 oetalu wyskéw lub strat

= Oiymane delacje publicaine.

Ty

Minigjsza informacja uwzglgdnia dane, jakie wazyslki= podmioty skonsolidowane uwzglednione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansewym sporzgdzonym zeodnie 7 MSST sq sobowigzane pracdstawic, 0d | styernia do 29 marca
2019 roku spotka SkoFIn s.r.0. 7 Czech byla podmivtem skonsolidowanym. W swiazhu & powyrszym dane dotyeeges
tej spélki zostaly ujgle proporcjonalnie do wskavanego okresu,

{dddziaby rozumiane sy jako indywidualne podmioty zalezne oraz, wslosownym preypadin. oddeialy prowsdzone
pitzez podmioty zalcine w poszegegdinych krajach. Wszysikie danc uwzglednione ponizej zostaty ustalone w ujeciu
nicskonsolidowanym, Przychody skorygowann o transakeje wewnglrzgrupowes wykanane w1ynm samyim kraju.

Przvehody definiowane sa jako suma nastepujacych clementiw sporsadzoncgo spodnic z MSS) rachunky Zyskow i

sl

= Dochody odsetkowe z transakeji kredvtowych pomnicjszone o koszty odsetkowe

= Daochody 7 transakeji leasingowyeh i umdw serwisowych

> Duochody z oplat | prowizji netta

= Zysk lub strata nello 7 tytulu cuberpicezen

= Zysk lub strata netto 2 yluly instrumeniow finansowyeh wycenianych wedlig wartosei godziwe] vraz 7 tytulu
wyksigpowania akly wiw finansowych wycenianyeh wedlug warlesci godriwe poprzez inne calkowite dechody

= Porostale preyehody operucyjne netlo.

Liczhy pracownikow prezentowana jest jako Srednia w przeliczeniu na pelne elaly.

Padatck Lyl zyskow lah stral prezentowany jest jako efektywny ks podatku dochodowego, Informacjs na
temat sposobu ustalania danyeh prredstawiond W nocie podwigeone] knsrtowi podatiu dochodewego w notach do
skonsalidowaneen sprawozdania finanspwegn ¥ olkswagen Bankn GrbH na 31 grodnia 20019 roku,

{Otreymane dotacje publiczne definiownne sg jako dolacje od lukalnyeh wladz | bezpodrednie dotacje unijne.

Vulkswagen Bank GmbH (MSSF) | Raport Roczay 2009 W
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Wwynik Olrzymans
Prrychody ze finansowy Podatak dotacje
spricdaiy brutto dachodowy publicene
Kraj {min Euﬂ Pracownicy [mibn euro) [min aura) [min cum_b
Kraje LIE
Niemcy w0 937 251 ET! u
ml:i;?l = E 137 T 198 i _'?' =5
Grec|a = :IB ;‘-; o T 2 N -
Zjednowcone Krélostwe == 94 L] 73 _E
Irfandia _I'E 19 L1 T [ T
Wiuchy T 212 131 115 . z
Luksamburg = =, T B -
Holandin i) - 0 0 i
Palika - 53 5; ? 4 -
Er.mg,alia o 2 T 1 = 11 _1
Hiszpania 1‘5; E 11 e 18 )
Crechy - 109 237 T - V- £
Maswa spdlki Rodzaj spdﬂ Sledziba Kraj
;ail.‘ LIE T
Wolkswagen Bank GrbH - Dank Braljnsrhwrig T Nlemc;
Diriver Tweblve GmbH ‘E Frankfurt mad Menem Migrmcy
E-.-I:r thitkeen UG (haflungsbeschrankl) - SPY Frankfurt nad Menemm - Ni:E
Private Driver P0L4-4 UG [halfungsbeschrankl) b - !.:r.-n rkiurt nad Mnm‘_m miamcy
Fruatc Oriver 2015-1 16 (haftungsbeschrankt) - = Sﬁ Frankfurt nad Menam imcy
wolkswagan Rank GrabH, oddeial we Franci Bank Rotssy on France o Fra:ia
E.riw_-r Franca FCT TF‘J I'ant; Francja
Vilkwagen Rk, GmbH, oddsdal w Gredji N Eanl: Glyfada-Ateny - Gﬂ!a
mk.swngan Bank GmbH, oddziat w Zjednoceonym Krdlesbula T H:E Milton Keynes  Fiednoczone Kralestes
\inlkswagen Bank GmiH, addzial w irlands Baink o ME Irlandia.
Drtver lialia ORE SR, i T ey Medialan Whaelvy
Yolsewagen Runk GmbH, didsal we Wipszech Bank - Mediclan 1.ﬁ.'h3|:h;.
Ew::r Baster 5.4, SPY Luksemhﬁ Lusksemburg
Driver Multicontpartroont 5.4 _ SeY Luksemburg Lukser.nthlg
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ms\mgﬁn gdank Gmidl, uddzla.r w Polsce Rank Warszawa Polska
Valkswagon Bank GrivbH, oddeial w Porugali - Bank Armacora T Purtun;
Eikswngen Bank Gl oddoal w Hlszpanli. Bank _Aﬁcuhendas.-matt; Hiszpana
DRIVER ESPANA thrae, FONDO DE TITULIZACIIN o SPy MEl[i_r',n‘t - Hiszpisnia
E{IVFH CsraMA four, FONDO DE TITU IJ&."-C.H:IN 5PV T Fadryl Hizzpama
DIVER ESPANA five, FONDID TE 1ITULFACION = 5Py Madnt Hiszpanila
EﬁFFN . Instytuc)a finansowa - Braga Czechy

Fofermmen Sk Cireh T (MESEY | R Foezny 2008
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Raport niezaleznego bieglego
rewidenta

dla Volkswagen Bank GmbII z siedziby w Braunschweig

RAPORT Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO |
SPRAWOZDAMIA ZARZADU GRUPY

OPINIA BIEGEEGD REWIDENTA

/hadalismy skonsalidowane spraweedunie nansawe Volkswagen Banku GimbH z siedzibyg w Draunschwelg orae jego
podmistdw zaleznych (Grupa). obejmujace skonsoliduwane sprawnzdanic z syluacji finanzowcj na 31 grudnia 20191,
skonsolidowanic sprawordanie 7 calkowityeh dochoddw, skonsolidowany rachunck zyskaw i sirat, skonsolidowans
zestawienie wmian w kapitale wlasnym i skonsolidowsny raport 7 precplywdw pienigsnych za rok obrotowy od 1
stvernia do 31 grwdnia 2019 oraz noly de skonsolidowanego sprawozdania finansowego, 7 uwzglednicnizm
podsumowania istotnych zasad rachunkownscl. Ponadto zbadalismy sprawozdanie aregdu grupy Volkswagen Hanku
GmbH, ktare polaczone e sprawnzdanicm zareygdu Spdtki, 7a rok obrotuwy od 1 styernia do 31 grudnia 2019 roku,
#godnic z niemisckimi wymogami prawnymi nie hadalismy tredei odwiadezenia o fadzie korporacyinym zpodnie « §
2890 Abs, pki. 4 11GE [Handelsgesetzhuch: niemiceki kodeks handlowy] (dane na temat liczby kobiel w parzpdach).

Maszym wdaniem, na podstawie wiedzy uzyshanej w (rakcie badania

= galgrone skonsnlidowane spravwozdanie finansowe jest pod kazdym istolnym weglgdem rgodne ¢ MESI, wformic
previetej preez UE, vrge dodatkowymi wymogami niemicckicgo prawa handlowego zgodnie £ § 313e Abs. | HGB
araz - zeodnie 7 takimi wymogami - daje prawdziwy 1 ucsciwy ohraz aktywow, zobowiazai i pozyeji inansowe]
Grupy it 31 grudnia 2019 roku oraz jef wynikéw [nansowych za rok obrotowy od 1 styeznia do 31 grodnia 2019,
it

> zatyerone sprawozdanic zarzglu grupy jako calodd presentuje odpowiedni ohraz pozycji Grupy. Pod wazystkimi
istotnymi wizghedami niniejsze sprawoedanie rarzgdu grupy jesl sgodne 2o shonsolidowanym sprawozdaniem
finansowyn, 2 takee niermisckimi wymogami prawnymi oraz whasciwie presentuje szanse i sugrodenia Zwigzanc 2
rozwojem Grupy w przyszlosel, Nassa opinia 7 badania sprawozdania zarzgdu grupy nie ohejmuje treiel wyzej
wspomiianego odwiadcrenia o ladzie korporasyiny m.

Zgodnic 2§ 322 Abs. 3 Salz fzdunie] 1 1GH, oswiadezamy, 2e prreprowadzone przez nas badanic nic doprowadzilo
du zadnych zastrzezen co do zgadnoscl skonsolidowanego sprawozdania inansowego 1 sprawaedania Zarzadu grupy £
prrepisami prawnymi.

PODSTAWA OPINI BIEGEEGD REWIDENTA

Nasze badanie skonsolidowanegs sprawozdania [nansowegn | sprawoedania zarzadu grupy preeprowadrilismy
cgodnie 7 § 317 HGB, rozporzadzenicm UL w sprawic badania sprawozdad finansowvel (3372014, zwanym dalej
Rezporggdreniem LE w sprawie badania spravozdud [inansowych) oraz nicmisckimi ogdlnic prayjelymi standardami
badania sprawozdad [inansowych opracowanymi przez Institul der Wirtschaftspruler |Instytut Rieghych Rewidentdw
w Wiemurech] (H3W). Zakres naszych zadan wynikajgcyeh = wyaej wspamnianych wymogdw | sasad zostal
szczepdlowo opiseny W ponizszym punkeie zatytulowanym .Odpawicdzialnosc hitgf&gﬂr.;anfé;_]'ciﬁ_lﬁ"_”' “hadanie

skonsolidowanegn sprawozdanin finansowego 1 sprawoedania zarzady Grupy™. Jestcéln}r}nﬁi‘.ﬁli#ﬁi o .j'inﬂ@f@!@\w
e L e v B
; s

B e

Polkaivagzn Hank Gmbl! (NSSF) | Raport Kecome 2009
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erupy zeodnic @ wymagami curopejskiege prawa oraz niemicckicgo prawa handlowezo | zawodvewego, & nasze
puzostale profosjonalne eadania w Nicmczech wypelnilidmy zgodnic z gmi wymogami. Ponadto zgodnic =
postanowicniami art, 10 ust. 2 pkt. [ Rozporzgdeenia UE w sprawie badania sprawnzdan finansowych oswiadezamy.
#e nie Swindezymy niczwigzanych ¢ badaniem uslug zabronionych na mocy art. 5 ust. | lege roeporsydzenia. Maszym
silaniem uzyskane prees nas dowody z badania sy wystarczajgee i odpowiednie, w swigeku 7 czym mogy slanowic
podstawy nasezi opinii 7 badania skonsolidowanego sprawoedania lnansowego i spraveozdania caregdu gy,

KLUCZOWE KWESTIE WYNIKAIACE 7 BADANIA SKONSOLIDOWANEGD SPRAWOZDANIA FINANSOWEGD

Kluczowe kwestic hadania (o kweslie, kidre w naszcj profesjonalnej ocenie byly najwainicjsee w naszym hadaniu
skonsolidowanege sprawozdania Anansowegn 28 ok obrotowy od | Slyeenia do 31 grudnia 2019, W kontekscie
hadania skonsalidowanezo sprawnzdania finansowegn jako calosel, a takie pray formulowaniv opinii pa jego lema,
padeszlismy du 1yeh kwestit caloseiowo 1 nie dostarczamy osoboych vpinii w lym Fakresic,

Maszym zdanicm najistuiniejsze kwestic w naszym badanin o

o Rezerwy i wypadek ryzyka (nansowania dilerow

(2] Rezerwy na wypmlek ryzyka pravwncgo

(3] 1pekonsolidacia podmiotdw salefnyeh [ traklowanie jake dywidendy w nalurze

Miszy prezentacje wspomnianyeh kluczowych kwestil skonstruowalismy w kazdym preypadku w nastgpujacy sposib:
(@) Kwestia

f‘f} Podejseie | ustalenia wynikajgee « badania

(3) Nawigzanie do dalszych informacji

Panize] precdstawinmy kluezowe kwestic w ramach hadania:

[ 1] Rezerwy na wypadel ryvzyka finansowania dilerdw
(D W skonsalidowanym sprawazdaniu finansowym Spialki nalernngei 7 tytulu fInansowania dilerdw wynoszgee
13,6 mid curn wykszywane 53 w pozyeji bilansowel JKredyty na rzeez klientdw i naleznasci od klicnlow™, Na 31
grudnia 2019 roku rezerwy na wypadek ryzyka dla portfela kredytowego obejmujgeego indywidualne 1 ogolne odpisy
aktualizujgee # tule wyceny uwegledniono w bilansie, Reserwy naowypadek ryzyvka deinlalnndei zwizzane) =
finansowanicm dilerdw wycenia sic w szezegdlnogel na podstawie sencunkdw opracowanych prase kisrownictwa
zarzudvajice 7 wwzghdnicniem prayseiveh zaleglosei kredytowych, strukiuy 1 jakoded portleli kredvtowyeh togdlnych
crymnikdw skonomicznyeh. Ewota indywidualnych odpisow aktualizujgcyeh = tytulu wyeeny finansowania dilerdw
adzwierciedla romice pomiedry 7alcgly kwoly kredytu a nizszg wartodely preypisang mo na deied sporsgdzenia
hilansu. Pod uwage hranc sg takic isinigjace zaherpicezenia kredylowe. Odpis portfela jesl uénawany w 7wiazku z
rvzykiem odroczonych zaleglodel kredytowyeh © wyeeniany zgodnic z przewideanym w M3SF 9 modelem
oreekiwang straly kredvtowe]. Wysokodc odpisdw aktualizujgeyeh e bytubu wyceny finansowania dilerdw ma istotne
rnaczenic dla wynikow finansowych Spolki | wymaga osgdu e strony kisrownictws. Penadle zastosowane paramelry
wyceny, kidre sa przcdmivtem istotne) nicpewnosel, majg znaczaey wplyw na [kl vgnania i kwotg ewenlualnych
wyimaganyeh edpisow aktualizujgeych 2 tytulu wyceny, W awigekn 2 powyzszym, kwestiy i minla istothe znaczenic
w trakuis preeprowadzancgn prees nas badania.

@ W ramach badania wstepnie ncenilismy odpowicdniosé mechanizmdw kontroli w ramach stosowanych pracz
Spolke odpowicdnich systemdw kontroli wowngtreng] oraz preetestowalismy ich elektywnods, W tym celu pod wwage
wielismy organizacie spalki. systemy informatyczne 1 odpowiednie modele wyeeny. Ponadio peeniligmy wyceng
nalesnosei w ramach finamsowania diletow, z uweglednieniem odpowicdniodel seacowanyeh wartodel, na podsiawie
badania prabck zaangazowania kredylowego, W tym celu veenilismy migdzy innymi dostgpng dokumentacje Spolki
poid kgtem vkolicenoécl gospodarceych oraz mozliwosci odzyskania zabezpicezen kredylowych. lezeli zahczpieczenic
stanowily nicruchomosei, zapoznalismy si¢ 2 danymi Zrodlowymi, zastospwanymi parametrami wyceny i prEyjetymi
ralozeniumi, na ktoryeh oparlo  preedstawions nam o pracz Spolke  wyeeny  rreczoznawecow,  nastgpnie
preeprowadzilismy krytyezng oceng lego typu danyeh, paramelriw i zaloen oraz ustalilismy, cry mieszczg Sig OnEe W
akeepluwalnym zakresie, Ponadto, by ocenié indywidualne 1 globalne zastosowane odpisy aklualizujgce 2 tytulu
wyceny, oeenilifing Fastosowang prees Spolke metodologis ablicret oraz joj buwcowe zalorenia 1 paramelry. NE;.;"
postawie sastosowanych prees nas procedur badania hylismy w stanie uzyskal pewnosé, zo ogblnie catokenia prayj

Foftwviereenr Benlk G (S8 | Report Roczme 2009
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preez. kicrownictwo w celu sprawdizenin mozliwosci odzyskumia nalegmodui 7 tytulu [nansowania dilerdw sy
odpowiednic oraz 7= wdrozone przez Spdlke procesy 54 windciwe I-shulecrne.

@ Informacie Spotki na temat rezerw o wypadek ryeyka rwigzanero 7 finansowanicm dilendw preedstgwiong
w nolach %, 21 i 32 do skonsolidowanege sprawozdania finansowego oz w punkeie zatytulowanym ,Wyniki
(inansowe” w sprawozdanio zarzadu grupy.

2] Rezerwy na wypadek ryzyka prawnego

(0 Spolka jest naragond na rdEme mdraic ryzvka prawnego. Woroko obrotowym wwigzane byly onc w
szezepdlnodci 7 potencjalnyin roszczeniami z tylulu posredniciwa w finunsowaniu klientow oraz postgpowaniami w
sprawie restrukturyzacii umdw kredylowyeh 7 klientami, co moze mied nickorzystny wplyw na ustawowe okresy
wypowiedzenia | ulrudnié nicktore procesy. Nu deien sporzyizenia bilansu Spélka uzmala 245 min euro z tvlubu rezerw
na wypadek spordw sgdowyeh | ryzyka prawnego, Ustalenic, vey nalery uznad rezerws, by zahczpieceyt sig preed
ryzykicm, na jakic narazona jest Spolka, i jeeli 1ak, to w jukiej wysokosci, jest przedmiotem wysokiej nicpewnndci.
W zwitzku 7 tym sprawy to uznajemy za sevzegdinic islolne dla przeprowadzancgo przez nas badania

2} W ramach hadania ocenilismy oceng rvzyka wykonany preez zarzgd na podstawic stworzonego preer Spolke
procesu rejesiracil i roeliczenia spurdw prawnych, W Fwigeku « tym zhadalisimy takie [rest istolncgy ivzyka prawnego
i sceniligmy preyjste szacunkowe pogiomy ryzyka. Ma drici sporradzenia bilansu uzyskalidmy takize zewnglrene
potwicrdzenie prawne prreprowadzone] prace kierowniclwo oceny ryzyka w odnicsieniu od wyie wspomnianych
rezerw. Ponadio odbvlismy regulame spetkania z deparlamentem prawnym Spolki, by uzyskad aktualne informacie oa
temat biczaevich zmian i preyezyn odpowiednich ocen. Naszn ocena uweplednila wicdze uzyskang w trakeie spotkan
oriy aktualny postep istolnyeh spordw prawnych. Zweryfikowalismy réwnies preckazane prrcz Spolke obliczeniy
kwoty rezerw, ByliSmy w stanic sprawdzic galofenia zaslosoWane praes kierowniclwo, 4 jego vceny uznalismy 7a
wladciwa podsluwe wyceny lego typu Teeerw

@ Informacie Spolki dotyczace rezerw na wypadek spordw prawnych prredstawiono w notach 15 0 47 do
skonanlidowanego sprawezdania finansowego.

<) Dekonsolidacja podmiotow zaleknych i traktowanie jako dywidendy w naturse
6y W roku obrotowym 2019 Volkswagen Bank GmbH wyodrgbnil kilka podmiotéw  zaleinych, =
wwzglednienicm wsreregalnudcl 100-procentowych uddalow w spolce Volkswapgen Financial Services (LK) Ltd. =
siedzibg w Milton Keynes (Ajednocsone Krélesiwo), spolee Volkswagen Finans Sverige AB 2 siedzibg w Sodertalje
{Szwecja) oraz spolce SkoFin sro. z siedzibg w Pradee (Czechy) | przenios] je do spolki Volkswagen Financiul
Sppvices AG ¢ siedziby w Brunswick, Wys) wspomniane aperacic wyodrebnicnia spalek zrealizowancgo wedlug
wartodel ksigpowej einwanyeh aktywow nello na deieri joi wpisu do rejestru handlowego, L. odpewicdnio 31 marca
2019 roku i 31 lipea 2019 mku. Zgodnie 7 MSSE operacje & potraktowano jako wyplaty w formie dywidendy w
niturze. Spowadowalo to abnizenie skonsoliduwanego kapitatu wlasnego spalki o 48 min curo,
W owyniku wyodrghnienia i phenicjsze) delconsolidagji powyiszych podmiotdw zaleznyeh Vaolkswagen Bank GmbH
errekt sie nad nimi konteoll. Peea obnizenie skiywow nello, ktire zostabo uznane bespogrednio w kapitale whisnym,
dekonsolidacia doprowadeita do straly na poziomie Cirupy na skutck realizacii popraez wynik [inansowy slrl
walutowych uprzednio ujgtych bezposrednio w kapitale wilasnym jako skumulowane inne calkowite dochody. W
cfekeie dekonsulidacii pudmintow zalesnych. spolki Valkswagen Financial Serviees (UR) L, oraz Wolkswapen
Finans Sverige AR ujgto juko sdefiniowang w MSST 3 dzialalnede ranicchany w skonsolidowanym sprawozdaniu
linansowyin sporzadzonym na 31 grudnia 2019 rok.
Maszym zdanicm kwestia ta ma srezegdlnie istotne snaczenic dla preeprowadzanego przez nas badania ze wzgledu na
zhoronodé ksiepowania i je] anaczyey wiplyw na skonsolidowane sprawoezdanie finansuwe.
(2) ila celow neeny prawidlowosel ujgcia wyodrgbnicnia podmiotaw zaleznych zbadalismy migdzy innymi
podstawg prawng operacii wyodrghnienia zpodnic ¢ ustaws o spdtkach oraz ustawg o reorganizacyi spilek i oconilismy
powigzane ustalenia umawne. T
Lokonalismy takze oceny, vzy klasyikacia jako dzialalnose zamiechana zgednie 7 MSSF 3 h}ﬁéifpl.‘n_\\?:tﬁﬁ?ﬁi:ﬂg{i Y
b, £ A )

Vallnwagen Hank GuibH (MS5F) | Raport Reczmy 2009
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prezentacja w skonsolidowanym sprawozdiniu finanspwym byla spodna zo standardami pmehunkowodci MSSE.
Ciceniligmy podstawowe zalozenia dolyezgee ujgeia operacji wyodrgbnienia spilek jake dywidendy w naturze orae ich
wyceny wedlng wartnsei ksiggowe], a takie sweryfikowalismy. czy zostaly one poprawnic sacFerpicte ¢ rejestrow
ksiegowych Volkswagen Banku GmbH,

Alby mie¢ pewnost, 2¢ data dekonsolidacii zoslala ustalonn prawidlowo, shadalismy umowy wyodrghnienis oraz Wiy
w rejestrze handlowym, kidre doprowadzily do ulraly kontroli i tym samym dekonsolidagji. Ponadto ccenilismy, vy
dekonsvlidacja byla poprawna = technicznepo punklu widzenia orae cry zyskisstraty z dekonsolidacil zostaly
poprawnic ustalone i ujgle w sprawozdaniu.

Wowyniky prroprowsdzoncgo prees nas badania bylismy w stanic upewnié sig, e ujgeic ksiggowe pperac]i
wyodrghnienia spidek zostalo wystarczajgeo udokumentowane 1 jest zrozumisle, biorge pod uwage dostgpne
informace.

@ Informacie Spitki dotyeegee prezentai drislalnesc zanicchane] | dekonsulidacji przedstawiono w nacie 2
_Zakres konsolidacji” do skonsolidowsnego sprawozdania finanspwego.

POZOSTALE INFORMALIE
Zau poznstate informacje adpowiada zarrad. Pozostate informavie obcjmujy céwiadezenie o ladeie korporacyinym
spodnic z § 2897 Abs, pkt. 4 HGE (dane na temal Hezhy kobiet w zarzgdzie).

Posostate informacic obegjmuig ponadio pozostale cridel Taporil rocznegs, 7 wylgeesniem nawigsah do informacji
zownglrenych, = wyjatkiem sbadancge skonaolidowanego sprawordania linansowego, rhadancgo sprawozdania
sarzadu grupy i naszego rapartu bisplego rowidenta.

TNasza opinia na tomal skonsolidowanege sprawordania [nansowego i sprawozdunia zarzadu grupy nic ohejmuje
pozostalyeh informac]i, a my nis wyrazamy opinii ani innego rodumiu wnioskow na ich temal,

W zwingzku z naszym badaniem naszym zadaniem jest przeceylanie pozustalyeh informagji | rozwaiente, czy sy one W

istotmy sposdh nicspajne

» e skonsolidowanym sprawozdaniem finansowyn, sprawuzdaniem zirzgdu grupy lub wiedzg uzyskang prace fias w
trakeie hadania albo

= w inny sposabwydaly sig by w isteiny sposib nieprawidiowe.

OOPOWIEDZIALNOSE ZARZADU | RADY NADZORCZE] ZA SKONSOLIDOWANE SPRAVWOZDANIE FINANSOWE | SPRAWOZDANIE ZARZADU
GRUPY

Zarrad odpowiada za sporzgdaenie skonsolidowancgo sprawozdania finansowego, ktore jest pod kaddym istotnym
wzgledem zgodne 7 MSSF, w formie mryjole] prrer UE, oraz dadulkowymi wymopami niemieckicgo prawa
handloweso zeodnic 2 § 315¢ Abs, 1 HGB, o takze - spudnie 7 takimi wymogami - prezentuje prawdziwy i uezeiwy
abraz skiywow, pasywow, posycji finansowej i wynikow finunsowych Grupy. Ponadio, #wr7ad odpowiada za laky
kontenle wewnetrzng, jakg uznal 7a koniccend. by uinozliwié sporzgdzenie skonsolidowanego sprawnadania
finansowego wolnega od stotnych nicprawidlowosc powstalyeh na skutek oszustwa lub blgdu

Sporrgdeajuc skonsolidowans sprawnzdanie [Inansowe, varzad odpowinda za oceng zdolnoscl Grupy do dalszego
prowadzenia dziafalnosei w mozliwe) do przcwidzenia preyszlosel. Zarzyl odpowiads ehwiic @ Wjmwnicnie - W
vdpowicdnim 7akresie - wszysikich zwigeanych = tym spraw, Ponadto zarad jost eohowigzany sporzadzic
sprawnedanic finansowe zgodnie 7 zasady cigglode drialalnodct, chyba ze zamierza zlikwidowaé Grupe lub zapraesiac
deinlalnosei albo nie ma inngj reaknej mozlivoscl, by lepn nic ueEynic,

Dodatkowo zarzqd ndpowiada 7a sporzadzenic sprawozdania zarzgdu grupy, ktdre juko calost prezentuju wdpowicdni
ohraz poeycii Cirupy 1 jest pod kazdym istolnym wezeledem zgodng ze skonselidowanym sprawnzdanism finansowym,
a takse nicmieckimi wymugami prawnymi oz wingciwie prezentuie seanse | THgrozenia Zwigzune 7 rozwirem Girapy
w przysztodel. Ponadio, 7arzgd odpowiada <a {akic ustalenia i rozwinzania (systemy), jakie moze uznad za konicezne,
by umozliwic sporradzenis sprawozdania zarzgdu propy gpndnepn & obnwigzujgeymi niemieckimi wymogami
prawnymi, a lak#e by by¢ w stanie pr7edstawi¢ odpowicdnie dowody zawartych w nim stwierdzen.

Rada Nadzorera odpowiada wa nadzorowanie procesy sprawozdawerascl [inansowe] Grupy realizowanego wooelu -
sporggdzenia skonsolidowanego sprawozdania linansowege | sprawozdania Farzgdu gropy. &

Folkswagen Bark (fmbil (M55F) Fapori Roczny 2008
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ODPOWIEDZIALNGSE BIEGLEGD REWIDENTA 24 BADANIE SKONSOLIDDWANEGD SPRAWOZDANIA FINANSCWESD | SPRAWDIDANIA
ZARZADU GRUPY

Npszym colem jos| uzyskanic edpowiednic) pewnodci co do lege, cry skanselidowane sprawodanic finansowe jako
calnsé jest wolne od istotnych enieksztateen wynikajacych x osrustwa lub blgdu, oraz czy sprawordanic sarzadu grupy
joko calest prezentuje odpowiedni obras pozyeji Grupy 1 jest pod kazdym istotnym wegledem zpodny »2
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym | wiedzy ueyskang w trakeie badania; jest 7aodny ¢ niemicckimi
wymogami prawnymi oraz wlasciwie prezentuje szanse | Zagrozenia wwigzane z rozwnjem Grupy w prayseosc, a
tukze wydanic porty bisglego rewidenty, ohejrmujaocgo naseg opiniy w sprawic skonselidowancgo sprawozdania
finansowego | sprawoedania zarzadu grupy,

Uzasadniona pewnodé oznaces wysoki poziom pewnnsci, dle nie gwarantuje, #e badanic preeprowadzone zgodnic 2 §
317 HGR. Rozporzadeeniem UE w sprawic badania sprawnzdan finansowyeh, niemisckimi ppdlnic przyjgiymi
standardami badunia sprawordat finansowyeh opracowanymi pree? Institul der Wirtschaftsprufer (IDW) zawsze
doprowadzi do wykeyeia istoinyeh znickszanlcen, Znickssialeenia mogy wynikat z oszostwa lub bledu i 53 traklowane
juko istotne, jezeli mozna w uzgsadniony sposih sadzic, Z¢ kaida 7 osobna lub {gcznic moze wplywaé na decyzje
uzytkownikiw podejmowane na padstiwie skonsolidowanego sprawordania finansowepgo | sprawnrdania zaregpdu
B

Foderas hadania stosujerny zawodowy osad [ zachuwujemy znwodewy sceplycyan. I"onadio:;

+ identyiikujemy | oceniamy ryzyke istotnego znicksvtalcenia skonsolidowanewn sprawozdania finansowego i
sprawordania zaragdi gropy spewodmwancgs oszustwem lub bledem, projekiujemy i prasprowadzamy procedury
badania odpowiadajgee tym ryeykom 1 weyskujenty dowody hadania, kidre sg wystarczajace | odpowiednie, by
stanowic podstawe dla naszej opinii, Ryzyke niewykrycia istolngeo nickszateenia wynikajgoego 7 oszuslwy jes!
wigksze niz eniekszialecnin wynikajpeego 2 bigdu, puniewaz oszusiwo moze dolyesyé Zmowy, Falszerstws,
celowyeh pominige, wprowadzenia w blad lub obejéeia kontroli wewngtrzng;

= Uzyskujemy srozumicnie kontroli  wewngirzngy siosownej dla badania  skonsolidewanego  sprawozdaniy
finansoweao, 4 lakie Frozumicnia ustaleh 1 ropwigran {(systemdw) stosownyeh dia badaniy sprawozdania carzgdu
srupy w celu zaprjcktowanin procedur badania, ktore sy adpowicdniv w danyeh okelicznosciach, ule nie w celu
wyrazenia opinii na lemat skutccznodel tych systemdw.

= Oceniamy odpowiedniodé zasad rachunkowodel zastosowanych prez celonkdw zarrgdu oraz Fasadnoss preyigtych
pr7ez nich seacunkow ksiggowych ore powigzanych ujawnier.

= Wyciggamy wniosek na temal odpowicdniofei rastosowanii prres zarzgd zasady kontynuacji dzislalnodci jako
podstawy rachunkowoscl vraz, na podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy isinieje istolmd niepewnosd
swigzana e zdarzeniami lub warunkami, ktdra moze poddawat w Fnaczicy watpliwodé edolnodé Grupy do
kontynuacji deiatalnogel. Jeieli dochodzimy do wniosky, ‘e istnicjc islotna nicpewnodé, jestedmy zohowiazani
pwrocid uwage W naseym sprawozdania bisglego rewidenta i powiazane ujawnicnia w o skonsolidewanym
sprawozdaniy finansowym i taporcic zarzgdu grupy lub, jezeli takie ujawnienia sy nicadekwatne, emodyfikowac
nusz opinig. Nasve whioski oparte 53 na dowadach z badania uryskanych do dnia sporzgdsenia raporlu bisglego
rewident, Prayszie zdarcenia lub warunki mogg jednak spowodowad, fe Crupa nie bedzic w stunie kontynuowit
swojej dzialalnuwsci.

= (ceniamy ogdina prezeniacjg, struklurs § tresé skonsolidowanego sprawozdania [inansowege, @ wweglgdnicniem
ujawnionych danych, a takie lo, e7y skonsolidowane sprawezdanic finansowe prezeniuje podstawowe transakcje i
sdarzenia w sposeb dajacy prawdawy | uczeiwy obraz aklywaw, pasywow, poeycil finansowe] | wynikow
finansowyeh Grupy zgodnic 2 MESF prayjglymi precz UE oraz dedatkowymi wymogami niemicckicgo prawa
handlnwego zeodnie z par. 315e Abs. | HGH.

= W trakeie hadania weyskujemy wystarezajgee i odpowiednie dowody dotyeeyes informacii Gnansowych podmiotiw
luh obszarow drialalnosel gespodarcesj w Grupie, by wyrazié opinig na temal skansolidowanege sprawozdania
finansowegn 1 sprawozdania zarzadu grapy, Ponosimy adpowiedzialnest #a kierowsnie badaniem grupy, jego
nadzorowanie | precprowadzenic. Ponesimy wylgeany adpowicdzialnedt za nasze opinis 2 badania,

= Ocenigmy spajnosé sprawozdania zarzadu Grupy 7e skanselidowanym sprawozdanicm finansowym, jego zgodnosé
¢ niemicckim prawem orae obraz pozyeji, Grupy jakl presentuje.

> Realizujemy procedury badania w odniesicniu do caprezemowanych prrcz zarzad w sprawoedanin zarzgdu Grupy
informacji na temal preysziosel. Na podstawie wystarezajicyeh i odpowiednich dm-.rudﬁw_,_zf-ij:fidén:___hii:‘:_"g}h{qv w
seczepolnosci istotne zalodenia zaslosuewang preve enrend jako podsiawg informacii dﬂi}ﬁ?ﬁ;‘@-&h 'I‘It'?:;l“qzlb_‘!,ﬂi;-,‘.u

! ] 3
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takse oeeninmy wlaseiwe pochodzenie lego typu infoemacii = tuk previglych sabozen. Nie wyrazamy wsohng] opinii
na temat informacji dotyezyeych prayszlodci oraz slunowigcych ich podstawy zalodedh. lsinige picmozliwe do
unikniceis znaczace Tvevko, ¢ preysels rdarzenia raimic sig beda istotmie od informacii dotyczacyeh preyszhosed,

(sobom odpowiedzialnym za zarzadzanic preekazujemy miedzy innymi informacje o planowanym zakresie i crasic
preeprowadzenia badania vraz macegeyeh ustalenioch badania, w tym wszelkich znacegeych slabudeinch konlroli
wewnelezne], kiare zidentyfikujemy podeeas hadania,

(Isabom adpowicdealnym #a zarspdzanie preckazujemy takee odwiadezenie o prrcstrzeganiu przee nos odpowiednich
wymoptw ctyeenych dotyczyeych niczuleinosel orue informujemy fakic osoby o wszystkich relacjach i innych
sprawach, jakic mogy mied - sgodnic 2 uzasadnionymi rozwazaniami - wplyw na nesza niczaleiosc, 4 lukze o
powigeanych zaberpicezeniach,

Werad kwestii preckizanych osobom edpowiedzialnym za zarzadzanic ustalamy te. kidre byly najwaznicjsze w
hadaniu skansolidmwanegn sprawozdania finansewcgo za hiezgey okres | ktdre lym samym stanowig kluceowe kwestie
badania. Opisujemy ¢ kwestic w naszym raporcie bicglegn rewidenta, chyba zc prawo lub regulacie wykluczsajy
publiczne ujawnienic danc kwestii.

POZOSTALE WYMOGI PRAWNE | REGULACYINE

DODATKOWE INFORMACIE ZGODNE ZART. 10 ROZPORZADIENIA LE W SPRAWIE BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOAUWYCH

#ostalismy wybrani hieghym rewidentem przez. Walne #promadzenie 18 marca 2019 roku. 23 maja 2019 roku
zostalismy zatrudnicni prree Rady Nadeoreza. JesleSiny hicglym rewidentem Volkswagen Banku GmbH 2 siedzibg w
Braunschweig hez preerwy od 1949 ok,

Ddwiadceamy, e opinie 7 badania wyrazone w ninigjsayim raporeie bisglege rewidenta s cgodne 2 dodatkowym
raportem dla komitetu audytu sporzgdzonym zgodnie 7 arl. 11 Rosporzplzenia UE w sprawic badunia sprawozdaf
[inansowyeh (raport 2 badania dagoterminowego).

Faffswoger Honk G (AR | Rapore Rocoay 2009
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NIEMIECK| BIEGLY REWIDENT ODPOWIEDZIALNY ZA ZLECENIE

Miemicekim hieglym rewidentem edpowiedzialnym «p priedmivlowe zlecenie jest Hurkhard liekes.
Hanower, 20 lulego 2020 reku

PricewaterhouseConpers Gmbil
WirtschaNsprufungsgesellschaft

Burkhard Belcs ppas Mirke Rraun
Wirtschaftspruber Wirtschaftsprufer
{nicmiccki hiegly rewident) {nicmiccki bisgly rewident)

Valkswepen Hark GmbH (MSSE) | Raport Roczay 2009
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Sprawozdanie Rady Nadzorcze]

Volkswagen Banku GmbH

W olresie sprawvedawezym Rada Nadzorces repulamie zajmowala sig syluacjy i rozwojem Banku, Zarzad repularnic
preckazywal Rodzic M rorczy] terminowe | kompleksowe infarmacje piscmng | ustne na temal kluezowy ch aspeklow
planowania, sytuacii Banku, 2 uwzglednienicm pozyeji ryevka i rarzadzania ryzykiem, a takie rozwoju drizlalnode.
Wy podstawie sprawozdan zurzadu Rada Naudsorera siale monitorowala deiafalnose Tanku ©tym samym byla w stanic
bez zadnych ograniczen realizowad funkeje powiers0nc joj nie Mocy prawa oraz vpndnie ve statulem. Wizystkie deeyrje
o findamentaloym 7oaczenin dla Panku i inne lransakcje wymagajgee mgody ltady Nadzorces] 7godnie 7 jej
regulaminem byly precdimiotem preegladu i dyskusji 2 7arzydem praed prryjeciem uchwaly.

W skl Rady Nadzorezej wehodal dwunasiu czlonkow. W roku sprawozdawezym Rada Nadzorcan adbyla vetery
regularne posicdzenia 1 jedno pusiedzenie nadrwyczajne. Sredni wskafnik obecnogci wynosil okolo 88%. leden
crlonek Rady Madzorczej uczestniczyl w dwdch posicdzeniach, crterech czlonkow w czterech posiedzeniach, a
wazyscy pozostali we wszystkich pieciu pusiedzeniach. wie decyzje costaly preyjete w lryhic chiegowym w formie
pisemnych uehwal do cnwicrdeenta, W okresie sprawozdawezym Przewodnicracy Rady Madzorezej nie podigh 2adne
dlecyzii ¢ vastosowanicm procedury przyspiesFone).

DZIAEANDSE KOMITETOW
Rada Nadzoreza ustanawia komitely 2gadnie 2 po stanowicniami ust. 25d Kredilwesengeselz (KWG -niemiccka ustawa

bankowi),

Komitet Audytu

Komitet Audym odbyl dwa repulame posicdeenia w ukresic sprawozdawezym. W roku sprawozduwezym nie miale
migjsee vadne posiedzenie nadzwycrajne oraz nic wykongno Fadnyeh pilnyeh transakegi, kKtore wymagalyhy preyvjgeia
degyzi w trybie obiegowym w formie uchwat pisemnyeh do zabwierdzenia. Wryscy cziere] crlonkowic Komitetu
Andytu byli abeeni na pierwszym prisicdzeniu, w drugim ucsestniczylo trzoch calonkdw,

Ma posiedzeniu 7 marca 2019 roku {omiler Audyly dokonal precglydn rocznesgn sprawnzdania finansowepn i
sprawozdania zarzgdu, skonsolidowanegn sprawozdania fnansowego sprawordania suzadu grupy Volkswagen
Banku GebH zx rok konezacy sie 31 grodnia 2018, wraz z propozydil podeiat ryskow, W ramach przegladu Komitet
Audyiu amawil 7 bizglym rewidentem raporty ¢ hadania roczmeEs sprawozdania inansowego. sprawnzdania zarzady,
skonsolidowanego sprawordania [inansowepn i sprawozdania zarzgdu grupy volkswapen Banku Gmbll, a takie
istotne fransakeje 1 kwestic awigrane ¥ sprawazdawezoscig finansowy. Po szezegilowe] ocenic Komitet Audytu
preetogyl jedynemu akejonariuszowi rekomendaciy dotyczyey wyboru hicghege rewidenta i sporzadzl uchwale w
sprawie wystawicnia #lecenia na preeprowadzenie badania w ramiach pravpotowania do Walnego ¥aromucdzenia,
Ponadio Myrckior Departamentu Kontroli Wewnelreng) preekazal dalsze informacie dotyezgee sporzgd7oncgo prez
[Depariamenl Kaontroli Weownelrzne) raporti focenego dla Komitern Audytn. W oramach dulszych porycil porzadku
obrad Komitet Audyto otrzymal raporiu na temel badanin systemu spraweedawezepo na koniec 2018 roku vraz
harmonogramy kontroli zewngtrznych w 2019 roku.

Na posiedzeniu. ktdre odbyly sic 29 listopada 2019 roku, Komitet Audytu olrzymal Taport na temat ostalnich
wynikdw Cirupy Velkswagen Banku oraz omowil plin badania, kiuezowe kwestic badania oraz obowiazki bieglego
rewidenta zwigzanc » prechazywaniem informacji. Komitel veromaleil dane w celu ustalenin 7akresu relacji
znwodowyeh, finansowyeh | innyeh pamigdzy bicghym rewidentem a Bankiem iflub jego organami zaczgdzajgeymi w
swiclle noeny nieraloinnsci bieglego rewidenta. W tym celu Komitet Audytu otrzymal infurmacic na temal uslug, jakie
bieply rewident realizowal na reecz Banku poza uslugami swiazanymi z badanicm sprawozdan finansowych. Ponadin.—
Komitet Audytu olrzymal seczegolowe rapurty na lermat coynnosch preypotowawezyeh wigranych 7e zming ‘Egg?ﬁgfz '
cewidenta ustalen wynikajgeych z réznych kontroli sewngirenych i soleglyeh kontroli, Departamentu - Cometglhi’ |5
Wewngirzne] przedstawil coynnosc leontralne wykonane woroku sprawozdawezynm. zalegle dzinlania vra; J-Eh}tﬂ"aﬂi.ve
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kwestic audvtowe no 2020 rok.

Komitet ds. Ryzyka

Kamitel ds. Ryzyka odbyl ey regularne posiedzenia w okresic sprawozdawczymm. Wornku sprawozdawerym nie
wykonano zadnyeh pilmych transake]i. kiore wymagalyby przyvjgcin decyzil w trvbie obicgowym w [ormic uchwal
pisemnych do zatwierdzenia. Trrech velonkdw Komitetu uerestniceyto we wazystkich (reech posiedzeniach. leden
crlonek ucrestnivayl w dwich posiedzeniach

Ma posiedzeniu, kidre mialy micjsce 7 marca 2019 roku, Komitet ds, Ryzyka omowil sawarte w raporcic rocziym
2 2018 rok informagje na lemat zarzydzania ryzykiem, podigta prees HIBC decyzje SRLEP, klasylikacje Volkswagen
Banku CimbH jako innej mstylueii o smuc7enin systemowym oraz nalozcnia bufora kapitalowego, prioryletow
nadzorezyeh HBC 1 innych dzialan organu nudzorn scklor bankowegn EBC w odniesieniu do Banku w roku
sprawozdaweezym, Maslgpnie Komitet 7ajal sig analic) wareczny shiategii ryevka w 2018 roke, stratogii § ngraniced
pyayka na 2019 ok i strategil informalycene] na 2019 rak. Dyrektor ds, Wynagrodzen zaprezentows| bankowy system
wynagrodrert orax objasnil zasady stosowanin 7achet, Komitel omdwil takze prasglyd sposohiw uwzgledniania
struktury ryzyka, kapilab i plynnadci.

Ma posicdzenin, kidre mialo migjsce 7 veerwea 2019 roku. Komitel ds. Ryzyka rozwaiy] raport ICAAL, wslgpne
usialenia z preeprowaidzonege prrez EBC testy warunkaw skrainych w odnicsieniu do plynnosci oras raport [OSIERoW
v wukresic snulowania winew kredytow konsumenckich, wraz 2 abliczeniem akoywiw wazonych rvzykiem dla rysyka
kredytowegn w ramach Filaru | zgodnie re Standardowym podeigciem | podejéciem oparlym na rallngl wewngirzaym.

29 listopada 2019 roku Komilet otrzymal saporl o4 temat dalszych postepow procesi anulowania umow kredytdw
konsumenckich orae na temael dwoch powigzanyeh wyrokdw wydanych prees nicmiecki sad [ederalny, Komitel
zajmowal sig takize kultury ryzyka, mechanizmami optymalizacii wspolezynnika kapitain oraz historyoznyimi Zmianami
klus ryzyka w portfely dilerdw Banku,

Komitet ds, Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen odby! trzy posiedzenia w akresie sprawozdawezym, Uchwalg w sprawie Fondy ni PrEyjeie
procz earzad uchwaly wsprawie kredyldw na meees organdw wykonawezych prexiclo w formie piscming, W
pusiedzemiu |ym nerestiniczyli wazysey colonkowie Komilely ds. Wynngrodzed,

Ma posicdzeniu 7 marca 2019 roku Komitel ds. Wynagrodzen omdwil vgraniczenta | ustalenin dotyeeace
calkowite] dostepnej kwoty nd wynagrodsenia zmiennc (pula premii) sgodnic « Institutsvergutungsverordoung (1VY -
nicmicckie rozporzadzenie wosprawic wynagrodeenia  dla instylugji), przeglad nickorzystnych  ezynnikow
wplywajgcyeh na wyniki zeodnie # ust, 2005} IVV, pracghyl wyrsgrodzenia jednostek monitorajgeyeh zzodnie 7 usl,
15(3) IV V oraz rekomendacje Rady Madzureee] dotyuzacy wybor nowego Dyreklor ds. Wynagrodzen.

Ma posiedzeniu 4 kwictnia 2019 ok Komitet raimowal sig wylacrnie omdwicnien wynagrodzenia zarzadu i
hiergca poryeja komitetu ds. nickoreystmyeh ceynnikow wplywajgeych na w yhiki.

29 listopada 2019 roku Komitet zajmowal sig nowym systemem wynagradsania kadry rarzgdeajace]. proparyciy
podwyiszenia goriej granicy Zmiennego wynagrodeenia dla kisrowniclwn wyZseepo szerebla, raporiem na lemat
wynagrodzen wroku obrotowym 2018 oraz analizi ryzyka e rok obrotowy 2019, W koricn Dyrekior ds. Wynagrodzed
preedslawil raport 7 kontrali winagrodzen vraz przeglad odpowiednivdei wynagrodzenia zpndnic z usl. 12 IVY,

Komltet ds. Nominacji
W roku sprawozdawezym Komilel ds. Mominacji odby] dwa regulame posiedzenia i jedno posiedzenic nadzwycznine,
W kardym posiedzeniv fym uczestniceyli wizyscy crlonkewic Kemiteu, W ookrosic sprawnzdawery nie priyigto
zadnej decyzii w irybie ablegowym w formie pisemnych wchwal do zatwicrdzenip '

Ma posicdzeniu, ktére odhylu sie 5 marca 2019 roku, Komitet amawil wyhdr nowego celonka Rady Madrureza]
oraz wydal rekomendueis dia Rady Madeorezcy.

300 sierpnia 2019 roka Komitet odbyl posiedzenic nadzwyczajne, na kidrym preeanalizowal, c7y cztonek jednego
7 organdw zarapdzajacyeh nadaje sig do g roli,

[westie ombwione preez Komilet na posiedzeniu 24 pazdzizrmika 2019 roku obgjmowaly mczng oceng zarzgdu i
ltady Nadzorerej orae preediuzenie nominacji dwich crionkow zarzgdu,

=
liomitet Kredytowy f,.f: G LY
v - v . - r v - ’-( o . s =
Komitel Kredytowy odpowiada za zatwicrdzanic kwestil, jakimi Rada MNadzorcen must ?;1; zgiﬁqma'mﬁ
i
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zaodnie 7 7asadami dolyczgeym zobowigeai kredytowyeh. preyjmowania  porgezen, gwarancji 1 podabnych
cohowigzan, poryczhami Banku, zakupu naleznodci, o takze v umowy ramewe regulujaee kwestic preyjmowanii na
sichic nalernosci, W sklad Komitetn Kredylowego wehodzi trzech celonkaw Rady Madzerces), kidrzy podejmuja
decyeje w formie uchwal pisemnych.
W olresic sprawozdawezym nic mialy micjsca dadne inne posiedzenia komitetdw.

Poza posicdecniami celonkowie komilelow konsuliowali si¢ nawsajem przy kilku okagjach i byli w stalym
kontakeie 7 zarzpdem. Dziatalnodé komitetdw (tam. guzie miala micjsce) zaprezentowano nd posiedzeniu plenarnym

Rady Madeorezej.

SPRAWY OMOWIONE PRIEZ RADE NADZORCZA

Ma posiedzeniu 7 marca 2019 roku Rada Nadeoreza dokonala szezegdlowepo przeplydu sporzgdeonego prees
zarzad skonsolidewanego sprawezdania linansowege < 018 ok oz rocenegn sprawesdania finansowego
Volkswagen Banko GmblH, keore nustepnic zalwierdzila. Ponadte omdwiono budiel na 2009 ok, strategis
finansowanin 7ahczpicczonege rynku kapitalowego, kluczowe lewestic na rol obrotowy 2019, docelowy strukiurg
driatalnodel zwiseane] 7 rachunkami bicageymi i papieraimi wartodciowym w zwigzkn 7 zamknigciem oddedatu Direet
Banku. Rada Nadzorces zajela sie lakze rckomendacja na nowego czlonka Rady madzorcacj vraz 7astgpieniem
odchodegeego czlonkn Rady w konmitetach.

Posicdzenic nadewverajne, kidre miale mieisec 8 maja 2019 roku. pogwigconn wylgeznie rozwaianiom
dotyezgeym wynagrodzenia dla crlonkdw sarzqilu oraz wynikom posiedzenia komitetu ds. nickorzystnych ceynnikdw
wplywajacyeh na wyniki. Na posiedeeniach 7 ceerwea 2019 roku i 29 listopada 2019 roku zaregd prackasal
kompleksowe raporly na tematl posycji pospadareze] 1 finansawe] Banku,

Na posiedzeniu 7 ceerwea 2019 roku leadi Nadzorezs pwebcila szerepiing uwage na ustalenin wynikajyee 7
preeprowadzong] preez EBC komoli informatyezne] oree harmonogram rozwigeania ustalomyeh spraw, & luk2e raport
na femat zgodnodel 7 przepisami. W lrakeie pusicdsenia omdwiono rdwnicz rizne kwestie prawa spolek Zwigzane 7
wyodrebnieniem curopejskicj  dzialalnodei kredytowe] Volkswagen DBanku Gmbll z ponstate]  dedatalnosc
Volkswagen Financial Services AG,

20 wizasnia 2019 roku, po seczegdlowych konsultaciach, Rada Madzarcza zatwierdzila srednintorminowy plan
finansowy i inwestycyiny Banku i Grupy oraz wysluchata raporl na temat stralegicrne] vrientacii Volkswagzen Banku
Gmbill. Fozostale tematy ohejmowaly program kosziow opercyjnyeh majgcy na velu ograniczenie kaszidw Banku,
decyzje w sprawis wyhon nowsgo dostawey uslug informatyeznych w celu wyminny systemu warzgdzania kontraktami
ot status wdrerenia procesu zarsydzania togsamodcis i enrradzania upreywilcjowanym dostgpem, Na posiedzeniu
wystuchano takie raporty na tenvat stalusu wrozenia wymogdw regulacyjnyeh i dlugoterminowej deinlalnodei kontrali
wewnelrne] w zagranicznym oddziale, a takre wydano zznds na preejgeie uddalow mnigjsendciowych w austriackim
podmioeie.

Na posicdeeniu 29 lislopada 2019 roku ltads Nudrorera skoncentrowala sie preede wszystkim na wynikach vveny
toeznej zargndu | Rady Nadzorvse) 7godnic 2 postanowieniami usl. 25d KW orae na preyeolowaniu i akloalnym
statusie kontroli ERC. Na posiedzeniu preedstawieno fakse raporty na temal provwodglwa | 7arzadeania w ramac)
rewolucii cyfrowe] oraz na temat realizowancgo w Grupic Volkswagen projektu  Together 4 Imegrity™

Nu kagdym posiedzeniu przewodniczyey odpowicdnisgo komiterdw stezepdlown zaprecentowali lresé posiedzen,
jeseli mialy one micjsce.

BADANIE ROCZNEGO | SRONSOLIDOWANEGD SPRAWDZDANEA FINANSOWEGD

Spolke PricewsterhouseConpers GmbH Wirtschalisprufungsgesellschall ¢ siedzibg w Hanowerze wynaczong do
zhadania zardwno skonsolidowancge sprawozdania finansowego Urupy Volkawagen Banku GmbH zgodnego 2 MRSE,
jak i rocznego sprawozdania [inansowego Volkswagen Bankn GmbH zendnezo 2 1105 7a rok koficzgey sig 31 grudnia
2019, # uweglgdnienicm systemu ksiggowego i sprawnzdania zarzadu.

lRadeie Madrorvze] prackazano skonsolidowans sprawnzdanie finansowe Grupy Volkswagen Banku (imbH
7padne 7 MSSF oraz roczne sprawnzdanie finansowe Volkswagen [3anku Gmbll zgodne 7 11GB za rok konczgey sig
31 prudnia N9, w7 zo sprawordaniami  7arzgdu,  Begly rewident - PricewaterhouseCoopers (imbH
Wirtschaftsprufungsgesellschall 7 sicdziby w Hanowerze - ghadal wy#c wspnmniang sprawozdania [inansowe, «
uwzglednieniem systemu ksiggowego i sprawozdan zaregdy, orae w kardym prevpadio wydal opinig bisglego
rewidenln her zadnych 7aslrzered. =

Po presprowadzeniu przeplgdu skonsolidowancge sprawozdinia TiNANsYWeEo OrHEZ [OCFNSEO Spraw
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finansowepo, wraz zo sprawozdaniami garsgdu, Rada Nadzoreza nie wniosta zadnych zustrzesen. Biegli rewidenci byl
uhiecni w trakeie o mawiania tego punkin obrad na posicdzeniu Redy Madzorczg) | zaprezentowali podstawows ustalenia
z preeprowadzonege pree? sichic badania.

Ma posicdzenin 11 marca 2020 roku Rada Madzorcza eatwierdzila sporegdrone przez waregd skonsolidowane
sprawoadanie finansowego jak | rocene sprawozdanic linansowe Volkswagen Banku GmbH. Nastepnic obydwy
sprawnzdania zostaly prayjete.

Zgodnie 7 istnicjgen umows w sprawie kontoli przenicsicnia wyniku finansowego zyski wykazanc w
sprawodanin finansowym Volkswagen Panku GoobH 2o rok kofeezyey sie 31 grudnin 2019 roku zostaly precniesions
do spalii Valkswagen AG.

Rudn Nadzorezs pragnie skorgystad » okazji i wymzié swojy widziecrnosc i swoje uznanie dla pracy czlonkdw
carzadu, czlonkdw Rady Pracownikow, kadry kierownicacj oraz wazystkich pracownikéw Volkswagen Banku Gmbl
i jego podmintéw powigzanych. Wysoki poziom swmpazowania wseystkich wyde] wymicnionych osob pomdgl
ulrzvmad biczauy poziom rezwoji Volkswagen Ranku GmbH,

Braunschweig, sroda, 11 marea 2020 1.
adrgrzny podpis

13r Jirg Boche
Preewodnicegey Rady MNadzorcee]
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UWAGHA MA TEMAT STWIERDZEN DOTYCZACYCH PRIVSZEOSO

Minicjszy raport zawicta slwierdyenia dotyezgee roewaju dzialainodel Volkswagen Banku Gmbll w przyszioiel,
Stwierdzenia takic oparle s na zalozeniach dolyczacyeh ruzwoju plobalng] gospodarki oray rynkow finansewych i
mataryzacyjnyeh, jakie Volkswagen Hank GmbH preyjgl na podstawic dostgpryeh mo informacii i jakie umnaje za
realne w momencie wydania do draku. Podane wartndel szacunkows pociggajg 7a soby ryevko, 2 faktycene zmiany
mieag roFnié siv od lveh propnozowanych.

W opreypadku gdv faklycene smiany okady sie inne, sprzeczne ouzekiwaniami 1 zntozeniami lub nastapiy
nicpraewidywane zdarzenin wplywajgee na dzialalnosé Volkswagen Banku GimbH, bydeie mialo to adpowicdnio
wplyw na rozwd] deialalnosei Banku,

DOPUBLIKOWAL:

Valkswagen Bank Gobll
Gifherner Strasse 57

18112 Braunschweig, Nicmey
Telelon +49 (113 531 212- 0
intoi@wfs.com

www vwlEeam

RELACIE INWESTORSKIE
lelefon +49 (1) 531 212-30 71
infivwiz.com

Sporegdzono przy ugyeiu firesys

Niniejszy raport roczny jest doslgpny w jezyku nicmicckim na stronic hitps:fwww vwfs com/gbywhank 19,

VOLKSWAGEN BANK GMBH

Gifhorner Strasse 57 - 38117 Araunschweig - Niemcy - Tel. +49 {0} 531 212-0
info@uwis.com - www ywis.com - www. faceboolccom/vwfsde

Relacje Inwestarskie: Tel, +43 (0) 531 212-30 71 - ir@vwfs.com

Ju, Apnicszka Kavzytska-Snopek, (umacz przysigely Jeeyka angiclskicgo (nr TRA4105 na lifcic thumacey
przysigetych Ministra Sprawiedliwosgel), zadwindezam zgodnost powyrszege tlumaceenia 7e sporzadzonym w jgryku
angielskim dokumentem w formacie pdl- Tlumaczeniz sklada sig W sumie xe 173 stron.
Katowice, 10 lstopada 2020 toku, Nr Rep. 1992020, Pobrano oplalg: rpndnic z faklury,
AGHIESL KACTYI S hCREy
'![}?\E” Hﬂ"ﬁ:ﬂlﬂﬂl A |_ .
M O541 18- 153, RESO 27797 50w
tel, 0802 762547
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