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Podstawowe informacje o Grupie

W ramach Pionu Uslug Finansowych Grupy Volkswagen jako calosci, Grupa Volkswagen
Bank GmbH odpowiada za realizacje¢ transakcji bankowych dla klientow detalicznych i
korporacyjnych.

MODEL BIZNESOWY

W ramach Pionu Ustug Finansowych Grupy Volkswagen jako calosci, Grupa Volkswagen Bank GmbH
odpowiada za realizacj¢ dziatan operacyjnych wymaganych do przeprowadzania transakcji bankowych dla
klientow detalicznych i korporacyjnych. Dzialania te obejmuja nizej opisane obszary.

Finansowanie

Grupa Volkswagen Bank GmbH udziela finansowania klientom detalicznym, klientom biznesowym i
autoryzowanym dilerom. Podstawows dziatalnos$cig jest finansowanie pojazdow.

Leasing

W oddziale Banku w Portugalii Grupa Volkswagen Bank GmbH prowadzi dziatalnos$¢ z zakresu leasingu
finansowego. Oddziat we Francji, poza leasingiem finansowym, zajmuje si¢ takze leasingiem
operacyjnym.

Bankowos¢ bezposrednia

Grupa Volkswagen Bank GmbH oferuje klientom detalicznym caty zakres ustug bankowosci
bezposredniej, z uwzglednieniem zarzgdzania rachunkami, kredytow i pozyczek konsumenckich,
programéw oszczednoSciowych i1 produktéw inwestycyjnych. Produkty oferowane przez Grupa
Volkswagen Bank GmbH klientom biznesowym obejmujg rachunki z mozliwo$cig natychmiastowego
dostepu, lokaty terminowe i $wiadectwa oszczgdnoSciowe, a takze kompleksowy zakres ustug platniczych.

Ustugi brokerskie

W zwiazku z finansowaniem pojazdow dla klientéw detalicznych grupa Volkswagen Bank GmbH petni
funkcje brokera ubezpieczeniowego. W ramach bezposredniej dziatalnosci bankowej organizuje ona
pozyczki zabezpieczone optatami wpisanymi do ksiegi wieczystej.

Jednym ze sposobdw, w jaki Grupa Volkswagen Bank GmbH realizuje swoje cele, jest wspdlne
zarzadzanie wspotpracg z klientami wraz z innymi spoétkami w ramach Pionu Ustug Finansowych Grupy
Volkswagen, co prowadzi do statej poprawy poziomu lojalnosci klientow, jakosci ustug i zakresu
oferowanych produktow.

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Volkswagen Bank GmbH jest $cisle powigzana z dziatalnosScig
producentow i organizacji dileréw w Grupie VVolkswagen.

ORGANIZACJA VOLKSWAGEN BANK GMBH

Ogolnie rzecz ujmujac, celem wszystkich rozwigzan strukturalnych wdrozonych przez Volkswagen Bank
GmbH jest poprawa jakosci uslug oferowanych klientom i dilerom oraz skuteczno$ci procesow i
osiaggniecie efektu synergii. Kluczowymi czynnikami umozliwiajacymi Bankowi obrong¢ swojej pozycji
wiodacego pracodawcy wybieranego przez kandydatow sa motywacja i zadowolenie pracownikow.



Potaczone sprawozdanie zarzadu Podstawowe informacje o Grupie

Pion Zarzadzania Korporacyjnego odpowiada za Strategi¢ Korporacyjna i Rynek, Bezposrednia
Sprzedaz Bankowa, Zasoby Ludzkie i Organizacj¢, Kontrolg Wewnetrzng, Dziatalnos¢ Migdzynarodowa
oraz Kwestie Prawne i Zgodnoséci z Przepisami. Nadzor nad Pionem Zarzadzania Korporacyjnego
sprawuje Dr Michael Reinhart, Prezes Zarzadu Volkswagen Bank GmbH.

Funkcje Ksiegowosci, Kontroli, Skarbu i Relacji z Inwestorami, Ptatnosci i Wymagan Regulacyjnych
zostaly polaczone w ramach dziatu Finanséw. Za dziat ten odpowiada Oliver Roes.

Zarzadzanie ryzykiem, za ktore odpowiada Christian Lobke, obejmuje funkcje Ryzyka Finansowego
i Niefinansowego, Zarzadzanie Ryzykiem Kredytowym i Ryzykiem Rezydualnym, Back Office,
Strategiczne Zarzadzanie Ryzykiem, Specjalng Obstuge Klienta oraz Sprawozdawczos¢ w zakresie
zastosowan i ryzyka.

Dr Volker Stadler odpowiada za operacje, ktore obejmujg Nadzor i Zarzadzanie IT, Bezposrednig
Obstuge Klienta Banku i Bezpo$rednie Zarzadzanie Procesami Bankowymi.

STRATEGIA MOBILITY2030

Skuteczne wdrozenie strategii MOBILITY2030 bedzie wymaga¢ od Volkswagen Bank GmbH przyjecia
podejscia umozliwiajagcego wykorzystywanie rozszerzonego modelu biznesowego dostawcy ustug
mobilnosci w najlepszy mozliwy spos6b w warunkach regulacyjnych panujacych w Europie. Podstawowe
kwestie, ktore nalezy rozwazy¢ w odniesieniu do takiego przysziego podejscia dotycza efektywnego
zarzadzania dzialalno$cia i wydajnych operacji biznesowych przy jednoczesnym wykorzystaniu
mozliwosci poprawy finansowania i moga doprowadzi¢ do potrzeby wykonania odpowiednich dziatan w
perspektywie krétko- do srednioterminoweyj.

FILIE | ODDZIALY

Grupa Volkswagen Bank GmbH jest obecna w wielu krajach na rynku europejskim. Kazdy zagraniczny
oddzial Volkswagen Bank GmbH we Francji, Grecji, Wtoszech, Holandii, Polsce, Portugalii, Hiszpanii i
Zjednoczonym Kroélestwie prowadzi wtasng dziatalno$¢ lokalng.

Informacje na temat zmian w tym zakresie przedstawiono w punkcie poswigconym inwestycjom
kapitatowym.

Oddziaty Volkswagen Bank GmbH zwigzane z konkretna marka (Audi Bank, SEAT Bank, SKODA
Bank, AutoEuropa Bank i ADAC Finance Service) udzielaja konkretnego wsparcia w zakresie
finansowania odpowiednich pojazdéw. Oddzial Ducati Bank wspiera finansowanie motocykli.

W Braunschweig, Emden, Hanowerze, Ingolstadt, Kassel, Neckarsulm, Salzgitter i Wolfsburg Grupa
Volkswagen Bank GmbH posiada oddziaty oferujace ustugi dla klientow na miejscu, wsparcie doradcze
oraz w niektdrych przypadkach, bankomaty.

ZARZADZANIE WEWNETRZNE

Stosowane przez Grupe kluczowe wskazniki efektywnosci ustalane sa na podstawie MSSF i prezentowane
w ramach systemu sprawozdawczosci wewnetrznej. Najistotniejsze niefinansowe wskazniki wynikoéw to
penetracja, umowy biezace i nowe umowy. Finansowe kluczowe wskazniki efektywnosci to wielko$¢
transakcji, wielko$¢ depozytéw i wynik z dzialalno$ci operacyjnej. Zwrot z kapitalu wiasnego (RoE) oraz
wspotczynnik kosztow do dochodow (CIR) to dodatkowe kluczowe wskazniki efektywnos$ci stosowane w
Grupie Volkswagen Bank GmbH.
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Definicja

Niefinansowe wskazniki efektywnosci

Kwota nowych uméw na nowe pojazdy Grupy w ramach finansowania klientéw detalicznych i leasingu w
stosunku do dostawy pojazdéw Grupy na podstawie odpowiednich rynkéw Grupy Volkswagen Bank

Penetracja GmbH
Umowy biezgce Umowy uznane na dzien sporzgdzenia sprawozdania
Nowe umowy Umowy uznane po raz pierwszy w okresie sprawozdawczym

Finansowe wskazniki efektywnosci

Kredyty na rzecz i naleznosci od klientdw z tytutu finansowania detalicznego, finansowania dileréow (w
Wolumen transakcji tym faktoring), leasingu i bankowosci bezposredniej.

Kredyty na rzecz klientdw i naleznosci od klientdw z tytutu kredytéw detalicznych, finansowania dileréw
Wielkos¢ depozytow (z uwzglednieniem faktoringu), leasingu i bankowosci bezposrednie;j.

Dochody odsetkowe z transakcji kredytowych i przeznaczonych do obrotu papieréw wartosciowych,

dochody netto z transakgji leasingowych, koszty odsetkowe, dochody netto z uméw serwisowych,

dochody netto z ubezpieczen, rezerwa na ryzyko kredytowe, dochody netto z optat i prowizji, wynik

finansowy netto z zabezpieczen, wynik finansowy netto z instrumentdéw finansowych wycenianych

wedtug wartosci godziwej oraz z wyksiegowania aktywoéw finansowych wycenianych wedtug wartosci

godziwej poprzez inne catkowite dochody, koszty ogdlne i administracyjne oraz pozostate przychody
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej operacyjne/koszty operacyjne netto.

Zwrot z kapitatu wtasnego przed opodatkowaniem obliczany jest poprzez podzielenie zysku brutto przez
Zwrot z kapitatu Sredni kapitat wiasny.

Koszty osobowe, istotne koszty ogdlne i amortyzacja ksiegowa minus dochody z wykonanych ustug /
dochody finansowe i przychody ze sprzedazy pomniejszone o koszty ryzyka, ptatnosci z tytutu optat i
Wskaznik koszty/dochody prowizji, koszty finansowania i inne koszty bezposrednie®

1 Elementy zyskow i kosztdw stanowia element strategii zarzgdzania spétki Volkswagen AG i nie znajdujg odzwierciedlenia w przedstawionym w niniejszym raporcie rocznym rachunku
zyskow i strat sporzadzonym zgodnie z zasadami MSSF.

ZMIANY INWESTYCJI KAPITALOWYCH

Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig, zwigkszyt swoj udziat w Credi2 GmbH, Wieden, Austria z 20%
do 28,34% ze skutkiem od 18 sierpnia 2022 r.

Fintech Credi2 GmbH rozwigzania finansowe ,,white label” w segmencie BNPL dla bankow,
dostawcow ushug ptatnosci, emitentow i ich brokerow. Wysoce skalowalne podejscie ,,produkt jako
ustuga” umozliwia klientom szybkie zapewnianie rozwigzan w zakresie finansowania dla e-commerce oraz
dziatalnosci pozagieldowej we wlasnym imieniu i bez bezposredniego zaangazowanie lub ponoszenia
kosztow operacyjnych.

ODREBNE SPRAWOZDANIE NIEFINANSOWE DLA GRUPY

Grupa Volkswagen Bank GmbH skorzystata z mozliwosci przewidzianej w par. 340a ust. 1a zdanie 3 HGB
w zwigzku z par. 289b ust. 2 HGB oraz zgodnie z par. 340i ust. 5 zdanie 2 HGB w zwigzku z par. 315b
ust. 2 HGB zwalniajgca ja z obowigzku zlozenia sprawozdania niefinansowego i1 sprawozdania
niefinansowego grupy i odnosi si¢ do polaczonego oddzielnego sprawozdania niefinansowego
Volkswagen AG za rok obrotowy 2022, ktore Dbedzie dostgpne na  stronie
https://www.volkswagenag.com/presence/nachhaltigkeit/documents/sustainabilityreport/2022/Nonfinanci
al_Report_2022_d.pdf w jezyku niemieckim i pod adresem
https://mwww.volkswagenag.com/presence/nachhaltigkeit/documents/sustainabilityreport/2022/Nonfinanci
al_Report_2022_e.pdf w jezyku angielskim od dnia 30 kwietnia 2023 r.

W tym kontekscie Volkswagen AG odpowiada rowniez za ujawnienie kwestii srodowiskowych,
spotecznych i korporacyjnych (ESG) w catej Grupie.
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Sprawozdanie na temat pozycji
gospodarcze]

Gospodarka Swiatowa odnotowala dodatni wzrost w roku obrotowym 2022. Globalny
popyt na pojazdy byl na tym samym poziomie co w poprzednim roku. Uzyskany przez
Grupe¢ Volkswagen Bank GmbH zysk brutto byl ponizej poziomu z zeszlego roku.

ZMIANY W GLOBALNEJ GOSPODARCE

W okresie sprawozdawczym konflikt rosyjsko-ukrainski doprowadzit do kryzysu humanitarnego i
zaklocen na rynku $§wiatowym. Istotnie wzrosty ceny, zwtaszcza na rynku energii i rynku towarowym. W
tym kontekScie nasility si¢ réwniez problemy z dostawami czesci. Konflikt rosyjsko-ukrainski
doprowadzit do zwigkszonej niepewnosci w odniesieniu do zmian w globalnej gospodarce i sktonit wiele
panstw zachodnich do natozenia sankcji na Rosjg, siegajacych od szeroko zakrojonych embarg
handlowych do cze$ciowego wykluczenia Rosji z globalnego systemu finansowego. Sama Rosja z kolei,
jako eksporter energii, ograniczyta dostawy gazu do Europy. Wynikajacy z tego wzrost energii i nasilajace
si¢ braki w dostawach wywarty trwaty wplyw na inflacjg, zwtaszcza w Europie.

W 2022 roku restrykcje wprowadzone w celu ochrony populacji przed wirusem SARS-CoV-2 zostaty
w wielu krajach w znacznym stopniu zniesione. Postepy w zakresie szczepienia populacji wywarly
pozytywny wptyw, podczas gdy pojawienie si¢ nowego wariantu Omicron i jego odmian doprowadzito do
ponownego gwaltownego wzrostu zarazen na skale krajows, wigzacego si¢ glownie z tagodniejszymi
objawami, ale zwiekszajgcego odsetek zwolnien lekarskich. Szczegdlnie w Chinach lokalne wzrosty
zachorowan w 2022 roku doprowadzily do ostrych restrykcji w ramach strategii Zero Covid przyjetej w
tym kraju, do spowodowato problemy ekonomiczne i zaktécenia w migdzynarodowych tancuchach
dostaw. Odejscie od tej strategii doprowadzito do szybkiego wzrostu wskaznikow zachorowan w Chinach
pod koniec roku.

Po spadku $wiatowej produkcji gospodarczej w 2020 roku i jej poczatkowej odbudowie, dzieki
efektom bazowym i doganiania w 2021 roku, Swiatowa gospodarka odnotowata w 2022 roku ogdlny
dodatni wzrost w wysokosci +3,0 (+6,0)%. Zarowno gospodarki rozwinigte, jak i te rozwijajace si¢ nadal
w $rednim ujeciu odbudowywaty sig¢, cho¢ mniej intensywnie i z mniejszym wskaznikiem wzrostu niz w
poprzednim roku.

Na szczeblu krajowym zmiany zalezaly z jednej strony od skali negatywnych skutkéw pandemii
Covid-19 oraz intensywnosci, z jaka podjeto srodki majace na celu ograniczenie rozprzestrzeniania si¢
choroby, a z drugiej strony od tego, w jakim zakresie na gospodarke krajowa wptyngly konsekwencje
konfliktu rosyjsko-ukrainskiego. W odpowiedzi na dalszy wzrost wskaznikow inflacji na catym $wiecie
wiele krajow wprowadzito bardziej restrykcyjng polityke pieni¢zng, co doprowadzito banki centralne do
zwigkszenia kluczowych stop procentowych i zredukowania skupu obligacji w okresie sprawozdawczym.
Bardziej negatywne perspektywy ekonomiczne spowodowaty znaczne straty na najwickszych gietdach. W
niektorych przypadkach $rednie ceny energii i innych towarow znacznie wzrosty rok do roku, a niedobory
niektorych potproduktow i towardéw pozostawaty wysokie. Swiatowy handel towarami wzrést w 2022 r.
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Europa

Gospodarka w Europie Zachodniej odnotowata w 2022 r. dodatni ogdlny wzrost na poziomie +3,5 (-5,6)%.
Przyczyny tej sytuacji obejmowaty zwigkszong odporno$¢ gospodarcza w obliczu wysokich wskaznikdéw
zachorowan w wielu krajach oraz powiazane ztagodzenie $rodkéw majacych na celu opanowanie
pandemii. Jednakze, miedzy innymi, znaczaco rosngce wskazniki inflacji doprowadzity do spowolnienia
gospodarczego. Trend ten byt widoczny w niemal wszystkich krajach Europy Potnocnej i Potudniowe;.
Gospodarki Europy Srodkowej i Wschodniej odnotowaty niski realny wzrost catkowitego produktu
krajowego brutto (PKB) w okresie sprawozdawczym, na poziomie +0,6 (+6,4)%. Podczas gdy produkcja
gospodarcza w Europie Srodkowej odnotowata dodatni, cho¢ nieco mniej dynamiczny wzrost na poziomie
+4,4 (+7,8)%, PKB w Europie Wschodniej znaczaco Spadl w poréwnaniu z poprzednim rokiem w
nastepstwie konfliktu rosyjsko-ukrainskiego. W regonie tym odnotowano ujemny wskaznik wzrostu -4,1
(+4,8)%. Sankcje natozone na Rosj¢ miaty znaczacy wptyw na ten region poczynajac od marca 2022 r.
Wskazniki inflacji rosty, w niektérych przypadkach gwattownie, w calym regionie Europy Srodkowej i
Wschodniej.

Niemcy

Wyniki gospodarcze Niemiec odnotowaly w roku sprawozdawczym 2022 dodatnig stope wzrostu
wynoszacg +1,9 (+2,6)%, cho¢ przy zmniejszajacej si¢ dynamice. Sytuacja na rynku pracy poprawila si¢
w poréwnaniu z poprzednim rokiem, a stopa bezrobocia i liczba oséb na umowach krdtkoterminowych
(Kurzarbeit) z przyczyn ekonomicznych srednio spadty. Jednoczesnie miesi¢czne stopy inflacji osiagnety
najwyzszy poziom w historii Republiki Federalnej Niemiec i odnotowano historycznie najnizsze poziomy
zaufania konsumentow.

TRENDY NA RYNKACH UStUG FINANSOWYCH

Popyt na ustugi finansowe dla sektora motoryzacyjnego byt na wysokim poziomie w pierwszych
kwartatach 2022 roku, z uwagi migdzy innymi na utrzymujace si¢ niskie kluczowe stopy procentowe w
glownych obszarach walutowych. W potaczeniu z pandemig Covid-19 i utrzymujaca si¢ ograniczong
dostepnoscig pojazddw, wzrost stop procentowych zapoczatkowany w drugiej potowie roku wywarl presje
na popyt na ustugi finansowe w niemal wszystkich regionach.

Europejski rynek samochodow osobowych wcigz do§wiadczat brakow w dostawach czesci w okresie
sprawozdawczym; dostawy pojazdow spadly w porownaniu z poprzednim rokiem. Z drugiej strony, udziat
produktow w zakresie ustug finansowych w dziatalnosci zwigzanej z nowymi pojazdami wzrost i
przekroczyt wynik z 2021 roku. Gtéwnymi czynnikami wspierajacymi ten trend byly pozytywne zmiany
w asortymencie sprzedazy korzystne dla prywatnych konsumentow, co przetozylto si¢ szczegodlnie na
finansowanie, oraz zwigkszony udzial umow leasingowych w dziatalno$ci flotowej. Pozytywne tendencje
w zakresie finansowania uzywanych pojazdow utrzymywaly si¢ w 2022 roku, przy czym najbardziej
zauwazalny wzrost odnotowano w segmencie produktow posprzedazowych, takich jak umowy serwisowe,
umowy utrzymania i dotyczace cze$ci zamiennych. W Niemczech utrzymujace si¢ wyzwania zwigzane z
problemami z dostawami cz¢éci do produkcji pojazdow wptywaty na sprzedaz pojazdéw oraz dziatalnos¢
zwigzang z ustugami finansowymi. Spadek dostaw nowych pojazdéw doprowadzil do zmniejszenia liczby
zawieranych nowych umow leasingowych i umoéw finansowania w okresie sprawozdawczym w
poréwnaniu z poprzednim rokiem. Penetracja nowych pojazdow nieznacznie spadta w porownaniu z 2021
r. W ujeciu ogdlnym poziom nowych ustug na pojazdy uzywane utrzymywat si¢ w zakresie z poprzedniego
roku. Liczba nowych umow posprzedazowych wzrosta w drugiej potowie roku i zakonczyta si¢ w okresie
sprawozdawczym tylko nieco ponizej poziomu z 2021 r.
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TRENDY NA RYNKACH SAMOCHODOW OSOBOWYCH | LEKKICH SAMOCHODOW DOSTAWCZYCH

W roku podatkowym 2022 wielko$¢ rynku samochodéow osobowych na catym $wiecie pozostawata na
poziomie z poprzedniego roku i wyniosta 69,6 mln sztuk. Zyski i straty na indywidualnych rynkach byty
bardzo nieréwne, poniewaz braki i zaktocenia w globalnych tancuchach dostaw, skutki konfliktu rosyjsko-
ukrainskiego oraz dalsze konsekwencje pandemii Covid-19 r6znity si¢ na catym $wiecie pod wzgledem
nasilenia wptywu. Niedobory potprzewodnikow i innych potproduktow, ktore wystepowaty juz w drugiej
polowie 2021 roku oraz wynikajace z tego trudnosci z dostawami nie zostaly jeszcze w petni
wyeliminowane w 2022 roku.

W okresie sprawozdawczym catkowita liczba rejestracji lekkich samochodow dostawczych byta
nieznacznie (-3,0%) nizsza niz w poprzednim roku.

Srodowisko omawianego sektora

Oprocz srodkow w zakresie polityki fiskalnej, czynnikami znacznie wplywajagcymi na $rodowisko
omawianego sektora byty braki i zaklécenia w globalnych tancuchach dostaw, pandemia Covid-19 oraz
wptyw konfliktu rosyjsko-ukrainskiego. Znacznie przyczynito si¢ to do powstania mieszanych trendow w
zakresie sprzedazy jednostkowej na rynkach w 2022 r. W wyniku konfliktu rosyjsko-ukrainskiego
natozone zostaly sankcje ograniczajace produkcje i sprzedaz pojazdow, zwlaszcza w Rosji. Srodki w
zakresie polityki fiskalnej obejmowaty zmniejszanie lub podwyzszanie podatkow, programy motywacyjne
i zachety do sprzedazy, a takze cta importowe. Ponadto inne niz taryfowe bariery handlowe majace na celu
ochrone odpowiedniego krajowego rynku motoryzacyjnego utrudnity ruch pojazdéw, czesci i
komponentow.

W  roku sprawozdawczym $rodowisko omawianego sektora dla bankéw europejskich
charakteryzowato si¢ restrukturyzacja stop procentowych zainicjowana przez Europejski Bank Centralny.
Podwyzki kluczowych stop procentowych w lipcu i grudniu 2022 roku oraz decyzja o stopniowej redukcji
Programu Zakupu Aktywow (APP) od marca 2023 r. stuza w szczegolnosci do walki z inflacja.

Europa

W Europie Zachodniej liczba rejestracji samochoddw osobowych w okresie sprawozdawczym nieznacznie
spadta w stosunku do stabego poziomu z poprzedniego roku, zmniejszajac si¢ o 4,3% do 10,2 min
pojazdow. Podczas gdy w pierwszej potowie roku sprawozdawczego wyniki byly znacznie stabsze niz w
okresie porownawczym, liczba nowych rejestracji w kolejnych miesigcach ponownie wzrosta w stosunku
do - w niektorych przypadkach znacznie stabszych - wynikéw z poprzedniego roku. W roku obrotowym
2022 wyniki duzych rynkéw prywatnych samochodéw osobowych byty ujemne: Francja (-7,7%), Wielka
Brytania (-2,0%), Witochy (-9,8%) i Hiszpania (-7,1%) nie osiggnety odpowiednich poziomoéow z
poprzedniego roku.

Liczba rejestracji lekkich samochodow dostawczych w Europie Zachodniej byta znacznie nizsza niz
w poprzednim roku i spadta o 20,7%.

Po niewielkiej poprawie w poprzednim roku wielkos¢ rynku samochodéw osobowych w Europie
Srodkowej i Wschodniej ostro spadta w roku obrotowym 2022 0 37,2% do 1,8 mln pojazdow. Wielkosé
sprzedazy rowniez ogélnie spadla na indywidualnych rynkach. W Europie Srodkowej spadek liczby
nowych rejestracji byl mniejszy, wyniost -6,0% in Polsce i -7,1% w Republice Czeskiej.

Wolumen rynku lekkich samochodéw dostawczych w Europie Srodkowej i Wschodniej byt znacznie
nizszy wzgledem poprzedniego roku (-28,6%).

Niemcy

Calkowita liczba rejestracji nowych samochodow osobowych w Niemczech w roku obrotowym 2022 byta
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- na poziomie 2,7 min - zblizona do stanego poziomu z roku poprzedniego (1,1%). Braki i zaktocenia w
globalnych tancuchach dostaw nadal ograniczaty dostepnos¢ pojazdoéw. Ze wzgledu na utrzymujace sig
op6znienia dostaw poOlprzewodnikow i zwigzane z tym dzialania, takie jak zmniejszenie i wylgczenie
produkcji, produkcja krajowa i eksport w okresie sprawozdawczym rowniez pozostawaly na niskim
poziomie: produkcja samochodéw osobowych wzrosta o 10,8% do 3,4 mln pojazdow, a eksport
samochoddéw osobowych wzrost o 10,1% do 2,6 min sztuk.

Sprzedaz lekkich samochodoéw dostawczych w Niemczech w okresie sprawozdawczym zanotowata
znaczny spadek 0 21,1% w stosunku do roku 2021.

OGOLNA OCENA WYNIKOW DZIALALNOSCI

Zarzad Volkswagen Bank GmbH uwaza, ze rozwdj dziatalnosci w 2022 roku mozna uznaé za
zadowalajacy. Zysk brutto za okres sprawozdawczy wyniost 751,9 mln EUR, czyli wiecej niz wynik za
ten sam okres w poprzednim roku (1106,7 mln EUR). Przychody z tytutu odsetek pozostawaty stabilna,
pozostawiajac brak pozytywnych pozycji jednorazowych z poprzedniego roku w obszarze rezerw na
ryzyko oraz bardzo mocny wzrost kosztow finansowania jako kluczowe czynniki stojace za rozwojem
zyskow.

Wyniki w roku obrotowym 2022 nadal pozostawaly pod wptywem braku czg¢sci oraz zwigzanych z
tym problemdw z dostawami po stronie marek Grupy Volkswagen. Konflikt rosyjsko-ukrainski pogtgbiat
problem braku dostaw. Grupa Volkswagen Bank GmbH zdotata mimo wszystko zwigkszy¢ wielkos¢
kredytow i naleznosci w portfelu ryzyka kredytowego w stosunku do grudnia 2021 r. Jakos$¢ portfela
kredytowego pozostawata stabilna i na tym etapie nie byto oznak bezposrednich negatywnych efektow dla
ryzyka kredytowego spowodowanych konfliktem rosyjsko-ukrainskim, wzrostem cen energii oraz
kosztow zycia i wysokg inflacja. Bezposrednie ryzyko warto$ci rezydualnej w Grupie Volkswagen Bank
GmbH zasadniczo przesungto si¢ w pozytywnym kierunku. Utrzymujacy sie niedobor nowych pojazdow
doprowadzit w rzeczywistosci do pozytywnej tendencji na rynku pojazdow uzywanych, w wyniku ktorej
bank byt ponownie w stanie znacznie zwigkszy¢ zyski z wprowadzania do obrotu uzywanych pojazdow w
poréwnaniu z poprzednim rokiem (2022: 94,5 min euro, poprzedni rok: 27,1 min euro).

Koszty odsetkowe wzrosty ze 133,6 min euro do 216,0 mln euro na skutek ogdlnego rynkowych stop
procentowych po skokach kluczowych stop procentowych Europejskiego Banku Centralnego. Wzrost ten
wplynal na koszty odsetkowe w odniesieniu w szczegolnosci do bankéow i innych spotek Grupy
Volkswagen. Redukcja nadmiernej ptynnosci pomogta w zrownowazaniu czgsci tych zmian. Rezerwa
pieni¢zna zostata zredukowana z 11,0 mld euro do 3,5 mld euro za pomocg dziatan takich jak czeSciowy
zwrot ptynno$ci udostepniony przez EBC (TLTRO III).

ZMIANY KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW WYNIKOW W ROKU OBROTOWYM 2022 W POROWNANIU DO PROGNOZ Z
POPRZEDNICH LAT

Pomimo wysokiego popytu na nowe pojazdy, dostgpnos¢ pojazdow marek Grupy byta ograniczona przez
niedobory i trwajace zaktocenia w globalnych tancuchach dostaw. Potencjalny rynek dla finansowania
nowych pojazdéw konsekwentnie utrzymywat si¢ na tym samym poziomie co w poprzednim roku.
Ponadto, odnotowano wyrazng kontynuacje¢ tendencji klientow w niektorych krajach europejskich do
przejscia z finansowania na leasing, zwlaszcza w Niemczech.

Wyniki penetracji, nowych i aktualnych uméw konsekwentnie nie byty zgodne z prognozami. Wzrost
popytu na uzywane pojazdy i zwigzane z nimi produkty finansowe nie zrownowazyt w pehni tej tendencji,
poniewaz dostepnos¢ uzywanych pojazdéw na rynku rowniez stata si¢ ograniczona. Wolumen dziatalnos$ci
odzwierciedlat ten trend w obszarze finansowania klientow. Jednakze w obszarach finansowania dilerow
i faktoringu zaobserwowano poprawe, w wyniku czego oczekiwania dotyczace catkowitego wolumenu
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dziatalnosci na 2022 r. zostaty niemal spetnione.

Depozyty klientow, ktore stuzg jako zrédlo finansowania kredytow, byly poczatkowo celowo
utrzymywane na poziomie z 2021 r. za pomoca $rodkéw polityki biznesowej, w sposob sprzeczny z
oryginalng prognoza, poniewaz Volkswagen Bank GmbH dysponowat alternatywnym, mniej kosztownym
zrodtem finansowania w formie programu TLTRO III EBC. Dostep do ten atrakcyjniejszej alternatywy
oznaczal, ze wzrost prognozy w zakresie wolumenu depozytow w celu pokrycia wymogow finansowania
nie byt juz konieczny.

Wynik operacyjny za 2022 rok wedtug przewidywan powinien gwaltownie spas¢ w stosunku do poziomu
z 2021 roku, na co wplynely bardzo istotne pozytywne efekty jednorazowe. Przewidywanie to wynikto z
wydarzen. Zwrot z kapitatu oraz stosunek kosztow do dochodow byty zgodne z tym samym schematem i
co za tym idzie rowniez zgodne z przewidywaniami.

Faktycznie w 2021 r. Prognoza na 2022 r. Faktycznie w 2022 r.

Niefinansowe wskazniki efektywnosci

Penetracja (procent) 17,9 Na poziomie z 2021 r.

16,2

Nieznacznie powyzej
poziomu uzyskanego w

Umowy biezgce (tysigce) 3431 2021r. 3213
Znacznie powyzej poziomu

Nowe umowy (tysigce) 1046 uzyskanego w 2021 r. 1033

Finansowe wskazniki efektywnosci

Nieznacznie powyzej
poziomu uzyskanego w

Wolumen transakcji (mIn EUR) 45 585 2021r. 47 475
Znacznie powyzej poziomu

Wolumen depozytéw (min EUR) 26 489 uzyskanego w 2021 r. 26 226
Znacznie ponizej poziomu

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (min EUR) 1137 uzyskanego w 2021 r. 761
Znacznie ponizej poziomu

Zwrot z kapitatu (procent) 10,5 uzyskanego w 2021 r. 6,9
Znacznie powyzej poziomu

Wskaznik kosztéw do dochodow (%) 40,1 uzyskanego w 2021 r. 51,1

WYNIKI FINANSOWE

Zyski uzyskane przez Grupe Volkswagen Bank GmbH w roku obrotowym 2022 byty stabsze niz w
poprzednim roku.

Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej na poziomie 760,8 min EUR byt ponizej wyniku za poprzedni rok
(1137,3 mln EUR). Zysk brutto spadt w ujeciu rok do roku o 354,9 min euro do 751,9 min euro. Udziat
zagranicznych oddziatoéw i spotek wyniost 628,4 min EUR (poprzedni rok: 849,1 mln EUR), czyli 83,6%.

Dochody odsetkowe z transakcji kredytowych i transakcji na papierach wartosciowych zasadniczo
nie zmienity si¢ wzgledem poziomu z poprzedniego roku i wynosity 1.357,8 min EUR. Dochody netto z
leasingu spadty o0 15,6% do 311,0 mIin EUR (poprzedni rok: 269,1 min EUR).

Koszty odsetkowe Volkswagen Bank GmbH wzrosty ze 133,6 mln EUR do 216,0 mln EUR na skutek
zmian rynkowych stop procentowych.

Dochody netto z uméw serwisowych generowane sg wylgcznie przez oddzialy, ktore prowadzg takze
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dziatalno$¢ leasingowa. W tym przypadku dochody netto spadty o 9,6 min euro do wydatkéw netto 6,6
min euro (poprzedni rok: dochody netto 3,0 min euro).

Wymagana rezerwa na ryzyko kredytowe wzrosta do 461,9 min euro (poprzedni rok: 327,1 min euro) w
wyniku wzrostu finansowania dilerow. Dochody z odwrocenia niepotrzebnych juz odpiséw
aktualizujacych z tytutu wyceny oraz dochody z wcze$niej odpisanych kredytow i naleznosci spadty o
176,2 min euro rok do roku i wyniosty 328,7 min euro. Laczne zwigkszenie netto rezerw na wypadek
ryzyka kredytowego wyniosto zatem 133,3 min EUR (poprzedni rok: wzrost netto rezerw na wypadek
ryzyka kredytowego o 177,8 min EUR).

Przychody netto z tytutu oplat i prowizji w 2022 r. osiagnety wynik dodatni, a przychody netto
wyniosty 104,2 mIin EUR (w poprzednim roku: 116,3 mln EUR), za co odpowiadat gtéwnie Volkswagen
Bank Germany i w oddzialy w Hiszpanii i Francji.

Strata lub zysk netto z zabezpieczen wyniost 15,8 min EUR (poprzedni rok: strata netto w wysokosci
30,1 mln EUR), podczas gdy zysk netto z instrumentéw finansowych wycenionych wedlug wartosci
godziwej oraz zysk netto z wyksiegowania aktywow finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej
poprzez inne catkowite dochody wynidst 11,8 min euro (poprzedni rok: zysk netto w wysokosci 7,4 min
EUR). Na obydwie powyzsze dane znaczacy wpltyw miata dziatalno$¢ Volkswagen Bank GmbH w
Niemczech.

Koszty ogodlne i administracyjne nieznacznie spadly w stosunku do poprzedniego roku i wyniosty
784,7 min euro (poprzedni rok: 807,8 min euro).

Pozostate przychody operacyjne wynioslty 168,9 miln euro (poprzedni rok: 241,6 miln euro).
Obejmowalo to rowniez dochody ze zwolnienia rezerw i naliczonych zobowigzan w wysokosci 113,9 min
euro (poprzedni rok: 187,1 min euro). Inne koszty operacyjne spadty o 47,4 mln euro do 36,5 mln euro.
Wynikato to gtéwnie z redukcji 0 15,1 min euro strat z wyceny w walucie obcej oraz braku jednorazowego
efektu z odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci dla wartosci firmy w wysokosci 16,5 mln euro.

Uwzgledniajac pozostate elementy wyniku finansowego, Grupa Volkswagen Bank GmbH uzyskata
zysk netto w wysokosci 461,8 mln euro (poprzedni rok: 778,8 mln euro).

Zysk Volkswagen Bank GmbH ustalony zgodnie z HGB (po odliczeniu podatkéw) w wysoko$ci
182,0 mln euro (poprzedni rok: 562,8 mln euro) zostanie przeniesiony na podmiot dominujacy, tj. spotke
Volkswagen AG, zgodnie z istniejacg umowa o przeniesieniu wyniku finansowego.

AKTYWA NETTO | POZYCJA FINANSOWA
Zarzad Volkswagen Bank uznaje aktywa netto i sytuacj¢ finansowg za satysfakcjonujace.

Dziatalnos¢ kredytowa

Dziatalno$¢ kredytowa Grupy Volkswagen Bank GmbH obejmuje przede wszystkim kredyty zwigzane z
pojazdami udzielane klientom detalicznym, klientom biznesowym i dilerom. Warto$¢ tego typu kredytow
i naleznos$ci wzrosta o 1,4 mld EUR do 44,4 mld EUR.

Kredyty detaliczne

W Grupie Volkswagen Bank GmbH catkowita liczba biezgcych umow kredytowych z klientami spadta do
2,3 miliona (poprzedni rok: 2,6 min). W roku obrotowym 2022 zawarto 704 tys. nowych uméw (poprzedni
rok: 711 tys.). Na dzien 31 grudnia 2022 roku kredyty i nalezno$ci w ramach kredytéw detalicznych
wyniosty 28,9 mld EUR (poprzedni rok: 31,1 mld EUR). Udziat krajow europejskich w tym wyniku poza
Niemcami stanowit 10,6 mld EUR (poprzedni rok: 11,0 mld EUR).
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Kredyty dla dilerow
Wartos¢ kredytow dla dilerow (pozycja ta obejmuje kredyty na rzecz dileréw oraz nalezno$ci ze strony
dileréw zwigzane z finansowaniem zakupu pojazdoéw na stanie, a takze kredyty obrotowe i inwestycyjne)
wzrosta o0 38,7% lub 3,5 mld euro do 12,5 mld euro.

Wielkos¢ kredytow i nalezno$ci zwigzanych z zagranicznymi oddzialami i jednostkami zaleznymi
wyniosta 6,3 mld EUR (w poprzednim roku: 4,8 mld EUR) na dzien bilansowy.

Leasing
Naleznosci z tytutu transakeji leasingowych wyniosty 3,0 mld EUR (w poprzednim roku: 2,9 mld EUR).
Ustugi leasingowe oferowane sg wytacznie w krajach europejskich innych niz Niemcy.

Papiery warto§ciowe przeznaczone do obrotu

W skiad portfela Grupy Volkswagen Bank GmbH wchodza przede wszystkim papiery wartosciowe o
statym dochodzie wyemitowane przez sektor publiczny na kwote 3,6 mld EUR (poprzedni rok: 4,1 mld
EUR).

Inwestycje rozliczane metoda praw wiasnos$ci

Inwestycje w spotki DFM N.V., z siedzibg w Amersfoort, Holandia, Volkswagen Finan¢né sluzby
Slovensko, s.r.o0., z siedzibg w Bratystawie, Stowacja i Volkswagen Financial Services Digital Solutions
GmbH sa nadal wykazywane jako inwestycje rozliczane metoda praw wtasnosci.

Dhugoterminowe aktywa finansowe
Na 31 grudnia 2022 roku Volkswagen Bank GmbH posiadat 1% kapitatu spotki OOO Volkswagen Bank
RUS z siedziba w Moskwie oraz 28% udziatéw Credi2 GmbH z siedzibg Wiedniu w Austrii.

11
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UMOWY BIEZACE | NOWE UMOWY

w tym: inne
Grupa Volkswagen oddziaty/
wtys.t Bank w tym: Niemcy w tym: Wiochy wtym: Francja  wtym: Hiszpania jednostki zalezne
Umowy biezgce? 3213 1283 396 895 387 252
Detaliczne kredyty samochodowe 2209 1159 391 114 379 166
Detaliczne kredyty konsumenckie 130 118 - - 8 4
Leasing 299 - - 282 0 17
Serwis/ubezpieczenie 575 5 5 498 - 67
Nowe umowy? 1033 359 135 362 76 101
Detaliczne kredyty samochodowe 671 327 135 54 76 79
Detaliczne kredyty konsumenckie 33 32 - - 0 1
Leasing 103 - - 95 - 8
Serwis/ubezpieczenie 226 0 - 213 - 13
min euro
Kredyty na rzecz i naleznosci od klientéw z tytutu:
Kredyty detaliczne 28 864 18 275 5075 747 3951 816
Bankowos$é bezposrednia 356 333 - 0 1 22
Kredyty dla dileréw 12523 6199 986 1727 902 2710
Leasing 3054 - - 2872 0 182
Aktywa w leasingu 2677 1 - 2677 - -
Procent
Wskazniki penetracji? 16,2 5,9 38,7 51,1 30,4 9,2

1 Wszystkie zaprezentowane dane zaokraglono; w zwigzku z tym dodanie podanych sum moze prowadzi¢ do niewielkich rozbieznosci.
2 Umowy biezace i nowe umowy w kazdym przypadku w odniesieniu do rynkéw zaprezentowanych dla Grupy Volkswagen Bank GmbH.
3 Wspdtczynnik nowych uméw na nowe pojazdy Grupy do dostaw pojazddw Grupy w kazdym przypadku w odniesieniu do rynkéw zaprezentowanych dla Grupy Volkswagen Bank GmbH.
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NOWE | ISTNIEJACE UMOWY NA 31 GRUDNIA

w tys.
= Current contracts as of December 31
2
D e ———————————— Retail financing
2022 299 < Leasing
575 I Service/Insurance
2,570 Retail financing
2021 82— < Leasing
578 E——) Service/Insurance
B Se— Retail financing
2020 269 [T =] < Leasing
629 I Service/Insurance
50 Ly Retail financing
2019 371 < Leasing
699 ) . Service/Insurance
AR S.o—n) Retail financing
2018 1,506 N —— < Leasing
B S— Service/Insurance
Current contracts as of December 31 Umowy biezace na dzien 31 grudnia
Of which new contracts in the reporting period Z Czego nowe umowy w okresie sprawozdawczym
Retail financing Umowy detaliczne
Leasing Leasing
Service/Insurance Serwis/ubezpieczenia
BEZPOSREDNI KLIENCI BANKU NA DZIEN 31 GRUDNIA DEPOZYTY KLIENTOW NA DZIEN 31 GRUDNIA
Kredyty, depozyty i pozyczki (w tys.) mln EUR
2022 975 2022 I 26.226
2021 1.006 2021  — 26.489
2020 1037 2020 | 28.694
2019 1075 2019 31733
20118 — 1215 2018 — 29.349

0Od 1 stycznia 2019 roku wielkos¢ depozytdw obliczana jest bez lokat gotéwkowych spotek
Grupy.

Depozyty i pozyczki

Gloéwne pozycje po stronie kapitatowej i pasywow bilansu, inne niz kapital wlasny, to zobowigzania wobec
klientow, ktore spadty o 2,0 mld EUR do 32,4 mld EUR (rok poprzedni: 34,3 mld EUR), zobowigzania
wobec bankéw w kwocie 11,2 mld EUR (rok poprzedni: 13,2 mld EUR) oraz obligacje i papiery dtuzne
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wyemitowane w kwocie 4,1 mld EUR (rok poprzedni: 5,7 mld EUR).

DEPOZYTY

Dziatalno$¢ depozytowa w Grupie Volkswagen Bank GmbH niemal nie ulegta zmianie w poréwnaniu do
poprzedniego roku. Na dzien sporzadzenia sprawozdania, wolumen depozytéw klientéw wynosit 26,2 mld
EUR (poprzedni rok: 26,5 mld EUR). Dziatalno$¢ depozytowa jest wiec istotnym czynnikiem
wspierajacym Grupe Volkswagen w retencji klientow.

Poza bezpieczenstwem zapewnionym poprzez ustawowe gwarancje depozytowe Volkswagen Bank
GmbH chroni takze cztonkostwo w Funduszu Ochrony Depozytéw prowadzonym przez Stowarzyszenie
Bankow Niemieckich (Bundesverband deutscher Banken e.V.).

KAPITAt WLASNY

W roku obrotowym 2022 subskrybowany kapitat zaktadowy Volkswagen Bank GmbH nie ulegt zmianie
1 wyniost 318,3 min EUR.

Rezerwy kapitatowe Volkswagen Bank GmbH na dzien 31 grudnia 2022 r. wynosity 8,9 mld EUR
(poprzedni rok: 8,9 mid EUR).

Zysk ustalony zgodnie z HGB, ktory ma zosta¢ przeniesiony na spotke Volkswagen AG zgodnie z
istniejacg umowg o przeniesieniu wyniku finansowego, wynidst 182,0 min EUR (poprzedni rok: 562,8 min
EUR).

Kapitat wlasny obliczony zgodnie z MSSF na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniost 10,9 mld EUR
(poprzedni rok: 10,9 mld EUR). W efekcie wskaznik kapitalu wlasnego (kapital wlasny podzielony przez
sum¢ aktywow) wynidst 17,8% (poprzedni rok: 16,1%) w oparciu o sum¢ aktywow = 61,2 mld EUR.

ADEKWATNOSC KAPITALOWA ZGODNIE Z WYMOGAMI REGULACYINYMI

Zgodnie z wymogami regulacyjnymi, Volkswagen Bank GmbH zobowigzany jest przestrzega¢ przepisow
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (rozporzadzenie w sprawie wymogoéw kapitatowych, CRR) i spelniaé
minimalne wymogi kapitatowe. W tym kontekécie Volkswagen Bank GmbH zobowigzany jest osiggac
minimalne wspotczynniki kapitatowe okreslone w art. 92 ust. 1 CRR, zardwno na poziomie
poszczegblnych bankéw (HGB), jak i na poziomie skonsolidowanym (MSSF). Minimalny wspotczynnik
zgodnie z CRR dla kapitatu podstawowego Tier I (CET1) wynosi 4,5%, dla kapitatu Tier - 1 6% i dla
kapitatu ogdtem 8%.

Ponadto Volkswagen Bank GmbH zobowigzany jest spelnia¢ taczny wymodg bufora kapitatowego
okre$lony w par. 10i Kreditwesengesetz (KWG - niemiecka ustawa bankowa), tj. wymogi dotyczace
bufora zabezpieczajacego i wlasciwego dla instytucji bufora antycyklicznego.

Jako wlasciwy organ nadzorczy Volkswagen Bank GmbH, Europejski Bank Centralny (EBC) moze
w ramach Procesu Badania i Oceny Nadzorczej (SREP) podja¢ decyzje o natozeniu narzutu kapitatowego,
ktoéry musi by¢ osiggniety w dodatku do ustawowych minimalnych wskaznikow i wymogéw bufora
kapitatowego. Podstawa prawnag tego narzutu kapitalowego lub wymogu Filaru 2 (P2R) jest art. 16
Rozporzadzenia Rady (UE) nr 1024/2013 powierzajacego Europejskiemu Bankowi Centralnemu
szczegoblne zadania w odniesieniu do polityki zwigzanej z nadzorem ostroznosciowym nad instytucjami
kredytowymi. Decyzja EBC zobowigzuje Volkswagen Bank GmbH do spelnienia, na poziomie
skonsolidowanym, tacznego wymogu kapitatowego SREP (TSCR) wynoszacego co najmniej 10,25% oraz
wymogu Filaru 2 wynoszacego 2,25%. Decyzja EBC stanowi, ze wymog Filaru 2 musi by¢ spelmiony w
formie kapitalu CET1. EBC przyznat jednak ztagodzenie wymogow kapitatlowych na ograniczony okres
w odpowiedzi na pandemi¢ Covid-19, w wyniku czego wymog Filaru 2 nie musi by¢ juz w pelni pokryty
kapitatem CET]1, ale jedynie w minimalnym udziale wynoszacym 56,25%. Pozostata czg§¢ wymogu Filaru
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2 moze zosta¢ spelniona przy uzyciu kapitatu dodatkowego Tier 1 (AT1) i kapitatu Tier 2 (T2).

Volkswagen Bank GmbH spetniat wszystkie minimalne wymogi w catym okresie sprawozdawczym,
zar6wno na poziomie poszczegdlnych bankdw, jak i na poziomie skonsolidowanym.

Calkowity wspotczynnik kapitatowy (Srodki wiasne do catkowitej ekspozycji na ryzyko) wynidst na
koniec okresu sprawozdawczego 16,9% (poprzedni rok: 19,0%), czyli znacznie powyzej ustawowego
minimum.

Wspotezynnik kapitatowy Tier 1 1 wspotczynnik kapitalu podstawowego Tier 1 wyniosty na koniec okresu
sprawozdawczego po 16,9% (poprzedni rok: 19,0%), tj. rdwniez znacznie powyzej wymaganych zgodnie
z Rozporzadzeniem CRR miniméw.

Catkowita ekspozycja na ryzyko jest wyliczana na podstawie ryzyka kredytowego, ryzyka rynku,
ryzyka operacyjnego i ryzyka wynikajacego z korekty wartosci kredytowej (optata CVA). Ryzyko
kredytowe oraz ekspozycj¢ wazong ryzykiem ustala si¢ zgodnie ze standardowym podejsciem do ryzyka
kredytowego (CRSA).

Takie standardowe podejscie okreslone w art. 317 Rozporzadzenia CRR stosuje si¢ do obliczenia
wymaganego poziomu srodkow wiasnych dla celéw ryzyka operacyjnego. Wymagany poziom $rodkéw
wiasnych dla celow korekty wartosci kredytowej ustala si¢ zgodnie ze standardowa metoda przewidziang
w art. 384 Rozporzadzenia CRR. Wymagany poziom $rodkow wilasnych dla celow ryzyka rynkowego
ustala sie zgodnie ze standardowa metoda dla ryzyka walutowego przewidziang w art. 351 Rozporzadzenia
CRR.

Ponizej przedstawiono podzial catkowitej ekspozycji na ryzyko i srodkéw wihasnych:

31.12.2022 31.12.2021
Catkowita ekspozycja na ryzyko! (mIn euro) 50999 49 770
z czego ekspozycja wazona ryzykiem dla ryzyka kredytowego 47 109 45 696
z czego wymagany poziom srodkéw wiasnych dla ryzyka rynku * 12,5 335 210
z czego wymagany poziom srodkéw wiasnych dla ryzyka operacyjnego * 12,5 3528 3789
z czego wymagany poziom srodkéw wiasnych dla korekty wartosci kredytowej * 12,5 27 75
Srodki wtasne (min EUR) 8614 9474
z czego kapitat podstawowy Tier 1 8608 9461
z czego dodatkowy kapitat Tier 1
z czego kapitat Tier 2 6 13
Wspotczynnik kapitatowy kapitatu podstawowego Tier 12 (procent) 16,9 19,0
Wspotczynnik kapitatowy Tier 12 (procent) 16,9 19,0
Catkowity wspotczynnik kapitatowy? (procent) 16,9 19,0

1 Zgodnie z art. 92(3) Rozporzadzenia CRR.
2 Zgodnie z art. 92(1) Rozporzadzenia CRR.
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WSKAZNIKI REGULACYJNE GRUPY VOLKSWAGEN BANK GMBH NA DZIEN 31 GRUDNIA

Own funds and total risk exposure/total risk value Tier 1 capital ratio/ Overall ratio/
in € billion Common equity Tier 1 capital ratio Total capital ratio
- 86 Tier 1 capital/Common equity Tier 1 capital' >
2022 - 86 Own funds 1 6 9 % > 1 6 9 %
— 510 Total risk value > = > e
— iier 1 capital/Common equity Tier 1 capital®
— Own funds 19.0 % > 19.0 9%
_— Totalriskvalue > >
fu— Tier 1 capital/Common equity Tier 1 capital’
3.2 ) 0 > ) 0
- 9.2 Own funds l (\ l 0 l k\ l 0
— 50 Total risk value > >
a— Tier 1 capital/Common equity Tier 1 capital® >
5 A0 ; 5 GO
1 — Own funds l‘).() 0 > l').() 0
- Total risk value > >
— Tier 1 capital/Common equity Tier 1 capital’ o ==, =2
2018 = 0 l 0

Own funds 3.0) 0 >

Total risk value

1 Kwoty kapitatu Tier 1 i kapitatu podstawowego Tier 1 s3 takie same, poniewaz Volkswagen Bank GmbH nie wyemitowat zadnych instrumentéw Dodatkowego kapitatu Tier 1.

Own funds and total risk exposure/total risk value Srodki whasne i catkowita ekspozycja na ryzyko / catkowita warto$¢
ryzyka

in € billion w mld EUR

Tier 1 capital ratio/Common equity Tier 1 capital ratio Wspbtczynnik kapitatu Tier 1 / Wspotczynnik kapitatowy kapitatu
podstawowego Tier 1

Overall ratio/Total capital ratio Ogolny wskaznik / Catkowity wskaznik kapitalowy

Tier 1 capital/Common equity Tier 1 capital® Kapitat Tier 1 / Kapitat podstawowy Tier 1*

Own funds Srodki whasne

Total risk value Catkowita warto$¢ ryzyka

Spadek wskaznikdéw regulacyjnych kapitatu (wskaznik kapitatowy CET1, wskaznik kapitatu Tier 1 i
catkowity wskaznik kapitalowy) w stosunku do ubiegltego roku mozna w znacznej mierze przypisac
potaczeniu wzrostu catkowitego ekspozycji na ryzyko oraz redukcji srodkow wiasnych.

Calkowita ekspozycja na ryzyko wzrosta o 1,2 mld EUR, gléwnie w wyniku zwigkszenia wolumenu
dziatalno$ci korporacyjnej.

Srodki whasne spadly o 0,8 mld euro gtéwnie w wyniku aktualnego niewlaczenia kapitatu
zaktadowego w wysokosci 0,3 mld euro, obnizenia w wysokosci 0,2 mld euro skumulowanych innych
catkowitych dochodéw oraz wzrostu 0 0,3 mld euro kwoty odliczenia z tytutu odroczonego podatku
wynikajacego z tymczasowych roznic.
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WSPOLCZYNNIK KAPITALU TIER 1 / WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY OGOLNY WSKAZNIK / CALKOWITY WSKAZNIK KAPITALOWY (CRR/SOLVV)
KAPITAtU PODSTAWOWEGO TIER 1 W %
W %

2022 16,9 2022 16,9

2021 2021

2020 2020

2019 2019

2018 1 2018

Volkswagen Bank GmbH posiada proces planowania kapitalowego, ktorego celem jest zapewnienie, aby
minimalne regulacyjne wspotczynniki kapitatowe byty spetnione, nawet w przypadku wzrostu wolumenu
dziatalnosci. Poza korekta rezerw kapitatowych i zastosowaniem kapitatu Tier 2 proporcjonalnie w formie
zobowigzan podporzadkowanych, Bank, by zoptymalizowaé proces zarzadzania kapitatem, moze takze
wykorzysta¢ transakcje na papierach wartosciowych zabezpieczonych aktywami. W zwigzku z
powyzszym Volkswagen Bank GmbH posiada dobre podstawy do dalszej ekspansji swoich uslug
finansowych.

ZMIANA ZOBOWIAZAN POZABILANSOWYCH

Zobowigzania pozabilansowe dotyczg przede wszystkim nieodwolalnych zobowigzan kredytowych. W
Grupie Volkswagen Bank GmbH na 31 grudnia 2022 roku wynosity one 11.870 mln euro (poprzedni rok:
14.249 min euro).

ANALIZA PLYNNOSCI

Grupa Volkswagen Bank GmbH finansowana jest w znacznej mierze poprzez rynek kapitalowy i programy
papieréw warto$ciowych zabezpieczonych aktywami, a takze depozyty w ramach bankowosci
bezposredniej. Zrédta finansowania sa uzupetniane ad hoc poprzez wykorzystanie ptynnosci udostepnione;
przez EBC w operacjach otwartego rynku (TLTRO I1I). Volkswagen Bank GmbH utrzymuje rezerwy
ptynnosci w formie papieréw wartosciowych zdeponowanych na bezpiecznym rachunku powierniczym w
Deutsche Bundesbank. Aktywne zarzadzanie bezpiecznym rachunkiem powierniczym, ktéry pozwala
Volkswagen Bank GmbH na uczestnictwo w dziatalno$ci kredytowej, potwierdzito, ze jest to skuteczne
podejscie do rezerwy plynnosci. Oprocz obligacji z réznych krajow, niemieckich panstw federalnych
(obligacje landéw), instytucji ponadnarodowych i wielostronnych bankéw rozwoju oraz Pfandbriefe (listy
zastawne) o tacznej wartosci 3,9 mld EUR, Volkswagen Bank GmbH posiada rowniez uprzywilejowane
obligacje ABS wyemitowane przez podmioty specjalnego przeznaczenia Volkswagen Bank GmbH na
faczng kwote 13,5 mld EUR, ktore mogg zosta¢ zdeponowane jako zabezpieczenie na bezpiecznym
rachunku powierniczym. Tego typu obligacje uprzywilejowane ABS nie sa wykazywane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Volkswagen Bank GmbH, poniewaz wyzej wspomniane
podmioty specjalnego przeznaczenia same podlegaja konsolidacji.

W powigzaniu z réznymi miarami procesu ILAAP przeprowadzana jest ocena normatywnych i
ekonomicznych perspektyw dotyczacych adekwatnosci ptynnosci w krotkim, srednim i dtugim horyzoncie
czasowym. Grupa Volkswagen Bank GmbH zapewnia utrzymanie odpowiedniego poziomu adekwatnos$ci
plynnosci poprzez pomiar i ograniczanie miar ILAAP. Istotnym wskaznikiem ILAAP stosowanym przez
jednostke Skarbu do zarzadzania ptynnoscia w Volkswagen Bank GmbH i w podmiotach w ramach
podstaw regulacyjnych konsolidacji Grupy Volkswagen Bank GmbH jest wskaznik pokrycia ptynnosci
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(LCR). W okresie od stycznia do grudnia 2020 roku wskaznik ten wynosit od 196% do 316% dla grupy
Volkswagen Bank GmbH i byt tym samym przez caty czas znacznie powyzej dolnego limitu regulacyjnego
wynoszacego 100%. Zmiany wskaznika ptynnosci sa nieprzerwanie monitorowane i sg przedmiotem
aktywnych dziatan zarzadczych polegajacych na wydaniu dolnego limitu dla celow zarzadzania
wewnetrznego. Wysoce ptynne aktywa dla celow wskaznika pokrycia ptynnosci (LCR) obejmuja salda w
banku centralnym i obligacje rzagdowe, a takze inne papiery warto$ciowe, takie jak obligacje landdw,
obligacje ponadnarodowe i Pfandbriefe.

Przewidziany w Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk - niemieckie minimalne
wymagania dotyczace zarzadzania ryzykiem) dla grupy Volkswagen Bank GmbH wymodg zapewnienia
wysoce ptynnego bufora pienigznego oraz odpowiednich rezerw ptynnosci w celu wypetnienia wymogow
ptynnosci w siedmiodniowym i trzydziestodniowym horyzoncie czasowym zostat zrealizowany w kazdym
momencie okresu sprawozdawczego, nawet w roznych skrajnych scenariuszach. Zgodno$¢ z tym
wymogiem jest ustalana i stale monitorowana przez dzial zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci. W
procesie tym prognozuje si¢ przeptywy pieniezne za kolejne dwanascie miesigcy i nastepnie porownuje je
z potencjalnymi dostepnymi srodkami w kazdym przedziale wymagalno$ci. Przez caly czas dostepne byty
odpowiednie potencjalne $rodki na pokrycie wymogoéw plynnosci zaréwno w normalnym scenariuszu, jak
i w wymaganych przez MaRisk testach warunkow skrajnych. Wskaznik odzyskania w okresie przetrwania
pozostawatl w okreslonych granicach w roku sprawozdawczym 2022.

REFINANSOWANIE

Strategiczne zasady

Jezeli chodzi o finansowanie, Grupa Volkswagen Bank GmbH ogolnie, stosuje strategi¢ dywersyfikacji by
osiagnac najlepsza mozliwa rownowagg kosztow i ryzyka. Oznacza to dostep do najszerszego mozliwego
zakresu zrédet finansowania w celu zabezpieczenia srodkéw w perspektywie dlugoterminowej oraz
poézniejsze optymalne wykorzystanie tego typu srodkow.

Wdrozenie

W roku sprawozdawczym Volkswagen Bank GmbH nie wyemitowal niezabezpieczonych obligacji w
ramach swojego wynoszacego 10 mld EUR programu rynku kapitalowego. W okresie sprawozdawczym
nie przeprowadzono zadnych transakcji sekurytyzacji publicznej. Dodatkowe zrodia finansowania
stanowily instrumenty i depozyty EBC.

Depozyty klientow wyniosty w roku sprawozdawczym 26,2 mld EUR (w poprzednim roku: 26,5 mld
EUR).

Bank kontynuowal wdrazanie swojej strategii pozyskiwania finansowania dostosowanego do
termindow wymagalnos$ci poprzez zaciaganie kredytoéw na warunkach zgodnych z terminami wymagalnosci
oraz poprzez wykorzystanie instrumentéw pochodnych. Zastosowanie instrumentéw pochodnych
pozwolito wyeliminowa¢ ryzyko walutowe.

Grupa Volkswagen Bank GmbH byta w stanie przez caly czas w okresie sprawozdawczym wypetniaé
swoje zobowigzania platnicze w terminie. Wysoki poziom plynno$ci utrzymywat si¢ stale w okresie
sprawozdawczym i w zwigzku z tym spetniono minimalny wskaznik regulacyjny (LCR).

Zdaniem Zarzadu, Volkswagen Bank GmbH pozostanie wyptacalny przez caly czas ze wzglgdu na
zréznicowang strukture finansowania i proaktywne zarzadzanie pltynno$cig. Nie zlozono zadnych
zobowigzan dotyczacych ptynnosci wobec podmiotoéw specjalnego przeznaczenia.

Rating
Volkswagen Bank GmbH w catosci nalezy do spotki Volkswagen AG 1 w zwigzku z tym jego rating
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kredytowy wydany zaréwno przez Moody’s Investors Service (Moody’s) jak i Standard & Poor’s Global
Ratings (S&P) jest $cisle zwiagzany z ratingiem podmiotu dominujacego Grupy.

Agencja ratingowa Standard & Poor’s utrzymata dtugoterminowa ocen¢ BBB+ dla Volkswagen Bank
GmbH w listopadzie 2022 r. Perspektywa ratingu jest stabilna.

Agencja ratingowa Moody’s potwierdzita swoje ratingi na poziomie P-2 (krotkoterminowy) i A3
(dhugoterminowy) dla Volkswagen AG w czerwcu i grudniu 2022 r. Krétkoterminowe i dlugoterminowe
ratingi Volkswagen Bank GmbH zostaty ocenione w czerwcu i pozostaty niezmienione na poziomach P-1
i Al. Prognozy utrzymano jako ,,stabilne”. Potwierdzenie ratingdw i perspektyw odzwierciedla stabilng
sytuacje¢ Volkswagen Bank GmbH w obliczu aktualnych kryzysow, w tym brakow potprzewodnikow oraz
konfliktu rosyjsko-ukrainskiego.
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Volkswagen Bank GmbH

(sprawozdanie skrocone zgodnie z HGB)

Jako podmiot dominujgcy, Volkswagen Bank GmbH posiada znaczacy udzial w wynikach dziatalnosci
Grupy Volkswagen Bank GmbH. Wyniki dziatalno$ci Grupy zgodnie z MSSF przedstawiono w
poprzednim punkcie. Ponizej zaprezentowano informacje dotyczace zmiany stanu aktywow netto, pozycji
finansowej i wynikoéw z dziatalnosci Volkswagen Bank GmbH zgodnie z postanowieniami HGB.

WYNIKI DZIALALNOSCI W 2022 ROKU

Wynik ze zwyklej dzialalno$ci wynidst 182,0 mln EUR w poréwnaniu do 843,6 min EUR w roku
ubiegtym. Dochody odsetkowe netto uzyskane przez Volkswagen Bank GmbH, z uwzglednieniem
szczegolnych zjawisk odsetkowych z tytulu ujemnego oprocentowania oraz dochodéw netto z tytutu
transakcji leasingowych, wyniosty 2.162,6 mIin EUR (poprzedni rok: 2.047,8 min EUR).

Podobnie jak w roku ubieglym, dochody odsetkowe z transakcji kredytowych i transakcji rynku
pienieznego, z uwzglednieniem leasingu finansowego, uzyskano przede wszystkim z transakcji
finansowych z klientami koncowymi oraz z transakcji finansowania zakupu pojazdow i inwestycji
kapitatowych z dilerami Grupy Volkswagen i w ujeciu rok do roku spadty one 0 90,5 min EUR do 1.473,2
min EUR. Z tej kwoty 774,1 mln EUR (poprzedni rok: 825,8 mln EUR) mozna przypisa¢ finansowaniu
klientow detalicznych, a 291,7 min EUR (w poprzednim roku: 226,3 min EUR) finansowaniu dileréw.

Dochody netto z leasingu wyniosty 844,8 min EUR (poprzedni rok: 732,8 min EUR). W ramach tej
kwoty, dochody z transakcji leasingowych, ktore wzrosty o 89,9 min EUR lub 6,8%, pomniejszaja koszty
transakcji leasingowych, ktore spadty o 22,1 min EUR lub 3,7%.

Dochody z tytutu optat i prowizji wyniosty 325,7 mln EUR, co oznacza spadek o 38,8 min EUR w
poréwnaniu do poprzedniego roku. Koszty optat i prowizji wyniosty 383,1 mln EUR (poprzedni rok: 519,9
min EUR). Dochody netto z optat i prowizji byly ujemne w analizowanym roku przy koszcie netto na
poziomie 57,4 mln EUR (poprzedni rok: koszt netto w wysokos$ci 155,5 min EUR).

Pozostale dochody operacyjne spadty o 155,4 mln EUR do 275,7 mln EUR, co wynikato gltéwnie z
odwrdcenia rezerw na ryzyko sporow sagdowych i zredukowanego podziatu kosztow.

Wydatki ogoélne i administracyjne wzrosty o 8,3 min EUR do 801,5 mln EUR (w poprzednim roku:
793,2 min EUR). Koszty osobowe wzrosty 0 9,3 mln EUR do 212,9 min EUR.

Wydatki wynikajace z przeniesienia kosztéw z podmiotéw powigzanych wzrosty o 2,8 min EUR do
306,0 min EUR. Koszty ustug $wiadczonych przez strony trzecie spadly o 12,5 min EUR do 23,5 min
EUR.

Amortyzacja i odpisy aktywow bedacych przedmiotem leasingu wynioslty 755,6 min EUR (w
poprzednim roku: 662,3 min EUR). Pozostate koszty operacyjne wzrosty o 7,4 mln euro do 77,5 mln euro.

Rezerwy na wypadek ryzyka kredytowego w roku sprawozdawczym odnotowaty wzrost netto o 512,6
min euro (poprzedni rok: wzrost netto o 54,9 min euro). Zysk netto w wysokosci 182,0 min EUR
(poprzedni rok: 562,8 mln EUR) zostal przeniesiony do spotki Volkswagen AG zgodnie z istniejaca
umowa o przeniesieniu wyniku finansowego.

Caltkowite aktywa wzrosty o 8,5 mld EUR do 73,3 mld EUR (poprzedni rok: 81,8 mld EUR),
zasadniczo w wyniku redukcji nadmiernej ptynnosci. Wykazane w bilansie kredyty i nalezno$ci klientow
wzrosty o 1,7 mld EUR 1 na dzien sporzadzenia sprawozdania wyniosty 48,2 mld EUR (poprzedni rok:
46,5 mld EUR). Kredyty na rzecz dileroéw oraz naleznosci ze strony dilerow zwigzane z finansowaniem
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zakupow wzrosty o 3,5 mld euro, podczas gdy kredyty na rzecz klientéw detalicznych oraz naleznosci ze
strony klientow detalicznych spadty o 1,9 mld euro.

Rezerwa pieni¢zna spadta o 10,3 mld EUR do 0,7 mld EUR (poprzedni rok: 11,0 mld EUR).

Portfel Volkswagen Bank GmbH obejmuje w szczegélnosci papiery wartoSciowe wynikajace z
transakcji ABS, z czego 14,0 mld EUR (poprzedni rok: 16,6 mld EUR) stanowig papiery wartoSciowe z
transakcji realizowanych na wlasny rachunek. Dla celow inwestycyjnych, portfel ten obejmowat takze
papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami (ABS) o calkowitej wartosci wynoszacej 0,5 mld EUR
(poprzedni rok: 0,5 mld EUR) wyemitowane przez podmioty specjalnego przeznaczenia nalezace do
spotek Volkswagen Financial Services (UK) Ltd. z siedzibg w Milton Keynes.

Po stronie pasywow w bilansie podstawowe pozycje obejmowaty zobowigzania wobec klientow (z
uwzglednieniem bankowosci bezposredniej) w wysokosci 32,4 mld EUR (poprzedni rok: 34,5 mld EUR),
pozostate zobowigzania w wysokosci 15,2 mld EUR (poprzedni rok: 18,6 mld EUR), wydane weksle i
papiery dtuzne w wysokosci 4,1 mld euro (poprzedni rok: 5,1 mld EUR) i zobowigzania wobec bankéw
na kwote 11,2 mld EUR (poprzedni rok: 13,2 mld EUR).

Pozostate rezerwy uwzgledniaja przede wszystkim rezerwy na pokrycie kosztow zwiazanych z
ryzykiem sporow sadowych i ryzykiem prawnym. Rezerwy te odzwierciedlaty ryzyko stwierdzone na
dzien sprawozdawczy w zwigzku z wykorzystaniem i kosztami prawnymi wynikajacymi z ostatnich
decyzji sadoéw oraz z toczacych si¢ postepowan cywilnych z udziatem dileréw i innych klientéw. Chodzi
gtéwnie o postepowania zwigzane ze sformutowaniami zawartymi w umowach kredytowych z klientami,
ktore moga zakloci¢ przetwarzanie ustawowych okreséw odstgpienia, postanowienia dotyczace sporow
prawnych w zwigzku z umowami finansowania dileréw oraz roszczenia dotyczace finansowania klientow.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat wlasny Volkswagen Bank GmbH wynosit 9,2 mld EUR
(poprzedni rok: 9,2 mld EUR).

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT VOLKSWAGEN BANK GMBH Z SIEDZIBA W BRAUNSCHWEIG

min euro 2022 2021
Dochody odsetkowe netto 1318 1315
Dochody netto z leasingu 845 733
Dochody z optat i prowizji netto -57 -155
Koszty administracyjne 802 793
Inne catkowite dochody -609 -311
Rezerwa na ryzyko kredytowe 513 -55
Wynik ze zwyktej dziatalnosci gospodarczej 182 844
Obciagzenie podatkowe - 281
Zyski przeniesione na podstawie umowy o przeniesieniu zyskéw 182 563
Dochody netto za rok 0 0
Przeniesione zyski zatrzymane 0 0
Zyski zatrzymane netto 0 0
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STRUKTURA BILANSU VOLKSWAGEN BANK GMBH Z SIEDZIBA W BRAUNSCHWEIG

min euro 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa

Rezerwa pieniezna 673 11022
Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw 3104 381
Kredyty na rzecz i naleznosci od klientow 48 233 46 549
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 18122 21300
Instrumenty kapitatowe i udziaty w podmiotach powigzanych 174 217
Aktywa bedace przedmiotem leasingu 2489 2121
Inne aktywa 496 243
Aktywa ogétem 73291 81833

Kapitat wtasny i zobowigzania

Zobowigzania wobec bankow 11242 13193
Zobowigzania wobec klientow 32435 34514
Wyemitowane weksle, papiery dtuzne 4096 5087
Rezerwy 448 525
Zobowigzania podporzadkowane 30 30
Fundusz na ogdlne ryzyko bankowe 26 26
Kapitat wtasny 9224 9224
Pozostate zobowigzania 15789 19 235
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 73291 81833

Pozycje bilansowe

Zobowigzania warunkowe 294 268

Inne zobowigzania 11 870 14 249

LICZBA PRACOWNIKOW

Na koniec 2022 roku Volkswagen Bank GmbH zatrudnial w Niemczech 1.098 0s6b (poprzedni rok: 1.114).
W miedzynarodowych oddziatach Volkswagen Bank GmbH zatrudnionych bylo w sumie 408
pracownikéw (poprzedni rok: 792).

SZANSE | ZAGROZENIA STOJACE PRZED VOLKSWAGEN BANK GMBH

Szanse i zagrozenia, przed jakimi stoi Volkswagen Bank GmbH, s3 takie same, jak te dotyczace Grupy
Volkswagen Bank GmbH. Opisano je w punkcie po§wigconym szansom i zagrozeniom w dalszej czgsci
sprawozdania zarzadu.
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Szanse 1 zagrozenia

Konflikt rosyjsko-ukrainski, znaczny wzrost cen energii i kosztow zycia, wysoka inflacja,
rosngce stopy procentowe: Aktywne zarzadzanie mozliwoSciami i ryzykiem przez
Volkswagen Bank GmbH odgrywa centralna role w jego komercyjnym sukcesie w

wymagajacym Srodowisku operacyjnym.

SZANSE | ZAGROZENIA

W tej czgsci zaprezentowano szanse i zagrozenia wynikajace z dziatalno$ci gospodarczej Banku. Szanse i
zagrozenia pogrupowano w rozne kategorie.

By ustali¢ nie tylko zagrozenia, ale takze i szanse, ktore nastepnie maja pozytywny wplyw na
projektowanie i powodzenie produktow na rynku i w strukturze kosztow, wykorzystano analize §rodowiska
konkurencyjnego i operacyjnego, a takze obserwacje rynku. Przewidywane zagrozenia i szanse zostaly juz
uwzglednione w $redniookresowych planach i prognozach Banku. Ponizej opisano wigc podstawowe
szanse, ktore mogg doprowadzi¢ do korzystnej zmiany prognoz, a punkt po§wigcony zagrozeniom zawiera
szczegotows prezentacje roznych rodzajow ryzyka.

SZANSE MAKROEKONOMICZNE

Zarzad Volkswagen Bank GmbH przewiduje, ze przy utrzymujacych si¢ trudnych warunkach rynkowych
dostawy do klientow Grupy Volkswagen wyniosg w 2023 r. okoto 9,5 mln sztuk, pod warunkiem ze
problemy z dostawami wptywajace na towary i produkty posrednie oraz opo6znienia wplywajace na
logistyke zostang ztagodzone. Volkswagen Bank GmbH wspiera ten pozytywny trend, zapewniajac ushugi
finansowe majace na celu promowanie sprzedazy.

Srodowisko makroekonomiczne moze réwniez generowa¢ dla Grupy Volkswagen Bank GmbH
szanse na lepszy rozwgj.

STRATEGICZNE MOZLIWOSCI

Grupa Volkswagen Bank GmbH w dalszym ciagu realizuje strategi¢ koncentrujaca si¢ na cyfryzacji i
optymalizacji swojego portfela produktow. W coraz wigkszym stopniu wykorzystuje mozliwo$ci wzrostu
w dziedzinie kredytéw konsumenckich zwigzanych z mobilnoscig i finansowania pojazdow uzywanych.
Szczegdlng uwage zwraca si¢ na ciagle, dynamiczne usprawnianie wszystkich procesow i systemow w
celu poprawy wydajnos$ci i zaspokojenia potrzeb klientow. W dalszym ciggu beda to podstawy dziatan
podejmowanych przez Volkswagen Bank GmbH, by zaimponowa¢ klientom w nadchodzacych latach
innowacyjnymi, dostosowanymi do konkretnych krajow produktami finansowymi, pomagajagcymi tym
samym dba¢ o dlugoterminowg lojalnos¢ klientow.

MOZLIWOSCI WYNIKAJACE Z RYZYKA KREDYTOWEGO

Ryzyko kredytowe moze rodzi¢ pewne mozliwosci, jezeli straty faktycznie poniesione na skutek transakcji
kredytowych okaza si¢ nizsze niz wczesniejsze kalkulacje oczekiwanych strat oraz ustanowione na tej
podstawie powigzane rezerwy. Sytuacja, w ktorej poniesione straty sg nizsze niz oczekiwane, moze miec¢
migjsce w szczegdlnosci w poszczegolnych krajach, w ktdrych niepewnosé gospodarcza doprowadzita do
potrzeby ustanowienia wyzsze] rezerwy z tyt. ryzyka kredytowego, ale w ktorych okoliczno$ci
gospodarcze ulegng nastepnie stabilizacji, co skutkowaé bedzie poprawa jakosci kredytowej
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kredytobiorcow.

MOZLIWOSCI ZWIAZANE Z RYZYKIEM WARTOSCI REZYDUALNEJ

Gdy pojazdy sa przedmiotem ponownego wprowedzenia do obrotu, przed Grupa Volkswagen Bank GmbH
moze pojawi€ si¢ szansa na uzyskanie ceny wyzszej niz gwarantowana w umowie warto$¢ rezydualna,
jezeli na przyktad rosnace zapotrzebowanie doprowadzi do wzrostu warto$ci rynkowych powyzej wartosci
oczekiwanych. Taka pozytywna tendencja dotyczaca wartosci rynkowych znalaztaby takze
odzwierciedlenie w statej korekcie prognozowanych warto$ci rezydualnych uzaleznionej od dominujacych
warunkdéw rynkowych.

KLUCZOWE CECHY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ ORAZ SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM WEWNETRZNYM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)

System kontroli wewngtrznej (ICS) dla skonsolidowanego i rocznego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania zarzadu Volkswagen Bank GmbH, na tyle, na ile dotyczy systemu rachunkowosci,
definiowany jest jako ogoét wszystkich zasad, procedur i czynno$ci majacych na celu zapewnienie
efektywnosci, skutecznosci i stosownosci sprawozdawczos$ci finansowej oraz zgodnosci z odpowiednimi
wymogami prawnymi. System zarzadzania ryzykiem wewngtrznym (IRMS) w odniesieniu do procesu
rachunkowosci obejmuje ryzyko nieprawidtowosci w ksiggowosci na poziomie Spotki i Grupy, a takze w
zewnetrznej sprawozdawczosci finansowej. Ponizej opisano kluczowe elementy wyzej wspomnianych
systemow w zakresie, w jakim dotyczg one procesu sprawozdawczosci finansowej Grupy Volkswagen
Bank GmbH.

> Zarzad Volkswagen Bank GmbH jest organem odpowiedzialnym za zarzadzanie wykonawcze
przedsigbiorstwem. W tej roli, by zapewni¢ wlasciwa realizacjg procesow rachunkowych i proceséw
zwigzanych ze sprawozdawczoscig finansowg zgodnie prawem i1 odpowiednimi standardami, Zarzad
ustanowit jednostki ds. rachunkowosci, skarbu, zarzadzania ryzykiem, kontrolingu i zgodnosci, z
ktorych kazda posiada wyraznie wyodrebnione funkcje i jednoznacznie przypisane obszary
odpowiedzialno$ci i uprawnien.

> Jako podstawg standardowego, wlasciwego i1 ciagglego procesu sprawozdawczosci finansowej
wprowadzono ogdlnogrupowe zasady i przepisy.

> Przykladowo, polityka rachunkowosci stosowana przez krajowe 1 zagraniczne podmioty
uwzgledniana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Volkswagen Bank GmbH podlega
polityce rachunkowosci Grupy Volkswagen AG, z uwzglednieniem wymogoéw rachunkowosci
okreslonych w Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF).

>  Standardy rachunkowosci Grupy Volkswagen Bank GmbH okreslaja takze konkretne formalne
wymagania dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Standardy te okreslajg
podstawe konsolidacji oraz szczegdtowo opisujg elementy pakietow sprawozdawczych, jakie spotki
Grupy sa zobowigzane opracowa¢. Formalne wymagania obejmujg obowigzkowe stosowanie
kompletnego, standardowego zestawu formularzy. Standardy rachunkowosci uwzgledniaja takze, na
przyktad, konkretne szczegdty dotyczace uznawania i przetwarzania transakcji wewnatrzgrupowych
1 powigzanego z tym uzgadniania sald.

> Na poziomie Grupy konkretne czynnosci kontrolne majgce na celu zapewnienie, by skonsolidowane
sprawozdanie finansowe dawato uczciwy i1 prawdziwy obraz, uwzgledniaja analizg¢ i wszelkie
konieczne korekty indywidualnych sprawozdan finansowych przekazanych przez podmioty
skonsolidowane, biorgc pod uwage raporty przedtozone przez biegltego rewidenta oraz powigzane
dyskusje dotyczace sprawozdan finansowych.
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> Czynnos$ci te uzupehlniane sg przez jednoznaczne wyznaczenie obszarow odpowiedzialno$ci oraz
réozne mechanizmy monitorowania i oceny. Ogoélnym celem jest zapewnienie, aby wszystkie
transakcje zostaly prawidtowo ujete w sprawozdaniu, przetworzone i ocenione, a nastgpnie wlasciwie
wykazane.

> Takie mechanizmy monitorowania i przegladu zaprojektowane zostaly wraz z elementami
zintegrowanego i niezaleznego procesu. Na przyktad zautomatyzowane, informatyczne mechanizmy
kontrolne procesu dla zapewnienia znaczacej proporcji czynno$ci zintegrowanego procesu obok
recznych mechanizméw kontrolnych, takich jak sprawdzenie przez druga osobe. Takie mechanizmy
kontrolne usprawniaja konkretne funkcje na poziomie Grupy wykonywane przez podmiot
dominujacy, tj. spotke Volkswagen AG, na przyktad funkcje w ramach dziatu podatkowego Grupy.

>  Kontrola wewnetrzna jest kluczowym elementem systemu monitorowania i kontroli Volkswagen
Bank GmbH. Dzial Kontroli Wewngtrznej regularnie bada procesy rachunkowosci w Niemczech i
zagranica w ramach swoich zorientowanych na ryzyko czynno$ci kontrolnych, a o badaniu takim
informuje bezposrednio Zarzad Volkswagen Bank GmbH.

Podsumowujac, istniejacy wewnetrzny system monitorowania i kontroli Grupy Volkswagen Bank GmbH
ma na celu zapewnienie, ze pozycja finansowa poszczegélnych podmiotoéw Grupy i Grupy Volkswagen
Bank GmbH jako catosci na dzien sporzadzenia sprawozdania, 31 grudnia 2022 roku, byta oparta na
rzetelnych i wlasciwie ujetych informacjach. Po terminie sprawozdawczym w wewngtrznym systemie
monitorowania i kontroli Volkswagen Bank GmbH nie wprowadzono zadnych istotnych zmian.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA ZARZADZANIA RYZYKIEM

W Grupie Volkswagen Bank GmbH ryzyko definiowane jest jako grozba utraty lub szkody, jaka moglaby
nastapi¢, gdyby oczekiwane zmiany w przysziosci okazaly si¢ mniej korzystne niz planowano.

W ramach swojej podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupa Volkswagen Bank GmbH narazona
jest na wiele rodzajow ryzyka typowego dla sektora ustug finansowych. Grupa przejmuje te ryzyka w
granicach zatwierdzonej strategii ryzyka, tak aby mogta ukierunkowac i wykorzysta¢ wszelkie wynikajace
z tego mozliwosci rynkowe.

By identyfikowac¢, ocenia¢, zarzadza¢, monitorowac i prezentowac ryzyko, Grupa Volkswagen Bank
GmbH wprowadzita system zarzadzania ryzykiem. System zarzadzania ryzykiem obejmuje ramowe
zasady dotyczace ryzyka, struktury organizacyjne oraz procesy oceny i monitorowania ryzyka.
Poszczegodlne elementy sa dostosowane do dziatalno$ci poszczegdlnych dziatow. Struktura ta ma na celu
zapewnienie wczesnego wykrywania wszelkich tendencji, ktore mogtyby stanowi¢ ciagle zagrozenie dla
dziatalno$ci gospodarczej, tak aby mozliwe byto podjecie odpowiednich srodkow zaradczych.

Grupa Volkswagen Bank GmbH wdrozyla odpowiednie procedury w celu upewnienia si¢, ze system
zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni do danego celu. Po pierwsze, Dziatl Zarzadzania Ryzykiem stale
monitoruje ten system. Po drugie, poszczegdlne elementy systemu sa regularnie analizowane pod katem
ryzyka przez Dzial Kontroli Wewnetrznej, Europejski Bank Centralny (EBC), Fundusz Ochrony
Depozytoéw (ESF) oraz przez biegtego rewidenta w ramach audytu sprawozdania rocznego.

W procesie przegladu i oceny nadzorczej (SREP) w 2021 r. organ nadzoru bankowego EBC ustalit
wymog Filaru 2 w wysokosci 2,25 % (wczesniej 2,00%) dla Grupy Volkswagen Bank GmbH, majacy
zastosowanie od dnia 1 marca 2022 r. Wymagania Filaru II musza zosta¢ spetnione niezaleznie od
minimalnych wymogoéw kapitatowych wynikajacych z Filaru 1 i obejmujg ryzyko, ktére zostalo
niedoszacowane lub nieuwzglednione w minimalnych wymaganiach kapitatowych.

W Grupie Volkswagen Bank GmbH odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem spoczywa na
Zarzadzie, przy czym wdrazanie operacyjne jest obowigzkiem Dyrektora ds. Ryzyka (CRO). W ramach
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tej funkcji CRO regularnie informuje pozostatych Czlonkéw Zarzadu i Rade Nadzorcza o ogdlnej pozycji
ryzyka w Grupie Volkswagen Bank GmbH.

Wazng cecha systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Volkswagen Bank GmbH jest jasne, jednoznaczne
rozdzielenie zadan i obszaré6w odpowiedzialnosci, zar6wno pod wzgledem organizacyjnym, jak i pod
wzgledem personelu. Ma to na celu zapewnienie pelnego funkcjonowania systemu przez caly czas i
niezaleznie od zaangazowanego personelu.

Drzialy zarzadzania ryzykiem maja za zadanie dostarcza¢ wytyczne dotyczace organizacji tego
procesu. Funkcja ta obejmuje opracowanie polityki w zakresie ryzyka, opracowanie i utrzymanie
metodologii i procesow zarzadzania ryzykiem, a takze wydawanie i monitorowanie mi¢dzynarodowych
ramowych standardéw dotyczacych procedur stosowanych w catej Europie.

W szczegolnosci czynnosci te uwzgledniaja zapewnienie modeli oceny kredytowej, ilosciowe
okreslenie réznych kategorii ryzyka, ustalenie zdolno$ci ponoszenia ryzyka oraz ocen¢ zabezpieczen
kredytowych. Dzial Zarzadzania Ryzykiem odpowiada wiec za identyfikacje mozliwego ryzyka, analize,
ilosciowe okreslenie i ocene ryzyka, a takze ustalenie wtasciwych mechanizmoéw reagowania na ryzyko.

Lokalne jednostki ds. zarzadzania ryzykiem zapewniaja, by wymogi okreslone przez Dzial
Zarzadzania Ryzykiem Volkswagen Bank GmbH byly wdrazane i przestrzegane na ich odpowiednich
rynkach.

Podsumowujac, state monitorowanie ryzyka, przejrzysta i bezposrednia komunikacja z Zarzadem
oraz integracja wszystkich uzyskanych informacji w ramach systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
stanowiag fundament najlepszego mozliwego wykorzystania potencjalu rynkowego na podstawie
swiadomego i skutecznego zarzadzania ogoélnym ryzykiem, przed jakim stoi Grupa Volkswagen Bank
GmbH.

STRATEGIA RYZYKA | ZARZADZANIE RYZYKIEM
Fundamentalne decyzje dotyczace strategii i instrumentéw zarzadzania ryzykiem lezg w gestii Zarzadu
Volkswagen Bank GmbH.

W ramach takiej ogdlnej odpowiedzialnosci Zarzad Volkswagen Bank GmbH wprowadzit strategig
zgodng z MaRisk oraz wdrozyl strategie w zakresie dzialalnosci i ryzyka. Strategia biznesowa
ROUTE2025 okresla fundamentalne poglady Zarzadu Volkswagen Bank GmbH na temat kluczowych
kwestii zwigzanych z polityka dzialalnosci. Nowa strategia biznesowa MOBILITY2030, ktora zostata
stworzona podczas roku sprawozdawczego, zostata uwzgledniona w odpowiedniej aktualizacji strategii
biznesowe;j i strategii w zakresie ryzyka na rok 2023. Obejmuje ona cele dla kazdego z podstawowych
obszaréw dziatalnosci gospodarczej, a takze strategiczne obszary dzialania umozliwiajace ich realizacje.
Strategia biznesowa shuzy takze jako punkt wyjscia dla procesu tworzenia powigzanej strategii ryzyka.

Strategia ryzyka jest analizowana raz w roku 1 w razie potrzeby na podstawie wymogow dotyczacych
inwentaryzacji ryzyka i zdolnosci ponoszenia ryzyka oraz wymogoéw prawnych. Tam, gdzie to stosowne,
jest ona korygowana i omawiana z Rada Nadzorcza Volkswagen Bank GmbH. Strategia w zakresie ryzyka
opisuje gtowne cele procesu zarzadzania ryzykiem i plany dziatania dla kazdej kategorii ryzyka, biorac
pod uwage obszary zainteresowania polityki biznesowej, tolerancje ryzyka i apetyt na ryzyko. Raz w roku
przeprowadzany jest przeglad, by ustali¢, czy cele te zostaly osiagnigte. Przyczyny ewentualnych zmian
sa przedmiotem analizy i nastgpnie dyskusji z Radg Nadzorcza Volkswagen Bank GmbH.

Strategia ryzyka obejmuje wszystkie istotne, wymierne i niewymierne rodzaje ryzyka. Dalsze
szczegoty dotyczace poszczegdlnych kategorii ryzyka sg okreslone w podstrategiach w zakresie ryzyka i
uwzglednione w wymogach operacyjnych podczas procesu planowania dziatalnosci i ryzyka.

Zarzad Volkswagen Bank GmbH odpowiada za okreslenie i nastgpnie wdrozenie ogolnej strategii
ryzyka w Grupie Volkswagen Bank GmbH.
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PRZEBIEG STRATEGII RYZYKA

(
Rk invertory for et fyng

materal risks

Risk appete und risk tokrance

Rk bearing capacty

Risk culture

Legal requirements (eg
MaRisk, EBA-guidelines, KWG)

Interest rate risk in the banking book

Direct residual value risk
Other market price risks

Counterparty default risk

Business Rk
Operational risk

Uiquianty risk

Requirements for subsequent processes (e.g. organizational structure
of risk management, ICAAP, recovery planning usw.)

Wymagania dotyczace kolejnych procesow (np. struktura
organizacyjna jednostki ds. zarzadzania ryzykiem, ICAAP,
planowanie przywrocenia dziatalnosci)

Risk strategy

Strategia ryzyka

Counterparty default risk

Ryzyko niewykonania zobowiazania przez kontrahenta

Direct residual value risk

Bezposrednie ryzyko zwiazane z wartoscia rezydualng

Interest rate risk in the banking book

Ryzyko stop procentowych w ksigdze bankowej

Other market price risks

Inne rodzaje ryzyka cen rynkowych

Liquidity risk Ryzyko ptynnosci
Business Risk Ryzyko biznesowe
Operational risk Ryzyko operacyjne

Business strategy

Strategia biznesowa

Influencing factors

Czynniki oddziatujace

Risk inventory for identifying material risks

Inwentaryzacja ryzyka w celu ustalenia istotnego ryzyka

Risk appetite und risk tolerance

Apetyt na ryzyko i tolerancja ryzyka

Risk-bearing capacity

Zdolnos¢ ponoszenia ryzyka

Risk culture

Kultura ryzyka

Legal requirements (e.g. MaRisk, EBA-guidelines, KWG)

Wymogi prawne (np. MaRisk, wytyczne EUNB, KWG)

INWENTARYZACJA RYZYKA

Celem inwentaryzacji ryzyka, ktéra przeprowadzana jest co najmniej raz w roku, jest ustalenie gtownych
kategorii ryzyka. W tym celu bada sie¢ wszystkie znane kategorie ryzyka by ustali¢, czy ryzyko w takich
kategoriach powstato i czy jest ono istotne dla Grupy Volkswagen Bank GmbH. W ramach inwentaryzacji
ryzyka odpowiednie kategorie ryzyka badane sg bardziej szczegdtowo, okreslane ilo§ciowo lub, jezeli ich
kwantyfikacja nie jest mozliwa, sg oceniane przez ekspertow i nastepnie sprawdzane, by ustali¢, czy maja
istotne znaczenie dla Grupy Volkswagen Bank GmbH. Zgodnie z wymogami okreslonymi w Przewodniku
EBC dotyczacym procesu wewngtrznej oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego (ICAAP) oraz w
Przewodniku EBC dotyczacym procesu wewngtrznej oceny adekwatnosci kapitatowej (ILAAP), w trakcie
inwentaryzacji ryzyka zastosowano zarowno perspektywe ekonomiczng jak i normatywng, a takze
podejscie brutto (tj. analize ryzyka bez uwzgledniania konkretnych technik majgcych na celu ztagodzenie
podstawowego ryzyka). Grupa Volkswagen Bank GmbH posiada réwniez specyficzne dla ILAAP ramy
identyfikacji ryzyka, zgodnie z wymogami przewodnika ILAAP.

W wyniku inwentaryzacji ryzyka przeprowadzonej 31 grudnia 2021 roku wyciggnigto wniosek, ze
jako istotne nalezy sklasyfikowa¢ nastgpujace wymierne kategorie ryzyka: ryzyko niewykonania
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zobowigzania przez kontrahenta (ryzyko kredytowe, ryzyko akcjonariusza, ryzyko emitenta i ryzyko
kontrahenta), bezposrednie ryzyko wartosci rezydualnej, ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
inne rodzaje ryzyka rynkowego, ryzyko biznesowe (ryzyko zyskéw, ryzyko strategiczne, ryzyko dla
reputacji i ryzyko modelu biznesowego), ryzyko plynnosci i ryzyko operacyjne. Wyzej wymienione
kategorie uwzgledniaja takze pozostate istniejace subkategorie ryzyka.

ZDOLNOSC PONOSZENIA RYZYKA, LIMITY RYZYKA | TESTY WARUNKOW SKRAJNYCH

Grupa Volkswagen Bank GmbH stworzyla system do obliczania zdolnos$ci ponoszenia ryzyka zgodnie z
wymogami okreslonymi w ,,Przewodniku EBC dotyczacym procesu oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego (ICAAP)”. W opinii Zarzadu, system zapewnia utrzymanie zdolno$ci Grupy do ponoszenia
ryzyka zaréwno z perspektywy ekonomicznej, jak i normatywnej.

W analizie zdolnosci ponoszenia ryzyka gospodarczego ogolne ryzyko gospodarcze poréwnuje si¢ z
potencjatem podejmowania ryzyka. Instytucja jest zdolna ponies¢ ryzyko, jezeli - w minimalnym zakresie
- wszystkie istotne rodzaje ryzyka, na jakie instytucja ta jest narazona, przez caly czas mieszcza si¢ w jej
potencjale podejmowania ryzyka.

Gloéwne rodzaje ryzyka sg ustalane ilosSciowo w ramach analizy zdolnosci ponoszenia ryzyka
gospodarczego przy poziomie ufnosci wynoszacym 99,9% oraz rocznym horyzoncie czasowym.

Celem perspektywy normatywnej jest zapewnienie, by Grupa Volkswagen Bank GmbH spehita w okresie
planowania wszystkie odpowiednie wymagania regulacyjne dotyczace wskaznika kapitatu (w
szczegolnosci wymagania dotyczace catkowitego wskaznika kapitalowego i wskaznika kapitatu CET1).
W zwigzku z tym Grupa Volkswagen Bank GmbH analizuje podstawowy scenariusz i wielowymiarowy
niekorzystny scenariusz obejmujacy kolejne trzy lata i stale monitoruje przestrzeganie przez siebie
regulacyjnych wymogow kapitalowych i swoich wewnetrznie ustalonych progéw wczesnego ostrzegania.

Ponadto, Grupa Volkswagen Bank GmbH stosuje system limitoéw wynikajacych z analizy zdolno$ci
ponoszenia ryzyka gospodarczego, by wiasciwie zarzadza¢ kapitalem na pokrycie ryzyka zgodnie z
ustalonym przez Zarzad poziomem tolerancji ryzyka.

W oparciu o ramy apetytu na ryzyko Banku, wprowadzony system limitow ryzyka ogranicza ryzyko
na réznych poziomach, dazac tym samym do zabezpieczenia zdolnosci grupy Volkswagen Bank GmbH
do ponoszenia ryzyka gospodarczego.

Potencjal podejmowania ryzyka jest okreslany na podstawie dostgpnych sktadnikéw kapitatu
wlasnego i zyskow podlegajacych odliczeniom (takich jak nieujawnione zobowigzania). Zgodnie z
umiarkowanym, og6lnym apetytem na ryzyko jako pulap ryzyka lub ogélny limit ryzyka okresla si¢
jedynie cze$¢ (maksymalnie 90%) tego potencjalu podejmowania ryzyka. Ogolny limit ryzyka
przypisywany jest zgodnie z jego odpowiednim akceptowalnym poziomem ryzyku niewykonania
zobowiazania przez kontrahenta, bezposredniemu ryzyku wartosci rezydualnej, ryzyku stopy procentowej
w ksiedze bankowej, pozostatemu ryzyku rynkowemu, ryzyku finansowania i ryzyku operacyjnemu dla
celéw monitoringu operacyjnego i kontroli. W procesie tym limit przypisany ryzyku niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta, ktore samo w sobie stanowi nadrzgdna kategori¢ ryzyka, dzielony jest na
limity dla ryzyka kredytowego, ryzyka akcjonariusza, ryzyka emitenta i ryzyka kontrahenta. Z
perspektywy jako$ciowej, apetyt na ryzyko dla kazdej kategorii ryzyka ustala si¢ na poziomie
umiarkowanym do niskiego w oparciu o model biznesowy i strategi¢ ryzyka Volkswagen Bank GmbH.

Na drugim etapie limity dla kategorii ryzyka (z wyjatkiem limitow dla ryzyka akcjonariusza, ryzyka
emitenta i ryzyka kontrahenta) sg dzielone i przypisywane na poziomie oddziatéw i podmiotow zaleznych.

System limitow daje Zarzadowi narzedzie umozliwiajace wypeknienie spoczywajacych na nim zadan
z zakresu strategicznego i operacyjnego zarzadzania korporacyjnego zgodnie z wymogami ustawowymi.

Ogodlne ryzyko gospodarcze Grupy Volkswagen Bank GmbH na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosto
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3,1 mld EUR. Podziat calkowitego ryzyka na poszczegdlne kategorie przedstawiono ponizej:

PODZIAL RYZYKA WEDtLUG KATEGORII RYZYKA
Stan na dzien 31 grudnia 2022 r.

» Credit risk

o

» Interest rate risk in the banking bool

(IRRBE)

» Operational risk

Credit risk

Ryzyko kredytowe

Shareholder, issuer and counterparty risk

Ryzyko akcjonariusza, emitenta i kontrahenta

Residual value risk

Ryzyko wartosci rezydualnej

Interest rate risk in the banking book (IRRBB)

Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej (IRRBB)

Other Market price risks (Currency risk and fund-price risk)

Pozostate ryzyko cen rynkowych (Ryzyko walutowe and fund-price
risk)

Liquidity risk (funding risk)

Ryzyko ptynnosci (ryzyko finansowania)

Operational risk

Ryzyko operacyjne

Business risk

Ryzyko biznesowe

ZMIANY PODZIALU KATEGORII RYZYKA?

MLN EUR UDZIAt W PROCENTACH

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Kategoria ryzyka
Ryzyko kredytowe 2049 1546 66 65
Ryzyko akcjonariusza, emitenta i kontrahenta 326 347 11 15
Ryzyko wartosci rezydualnej 43 32 1 1
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej (IRRBB) 437 27 14 1
Pozostate ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe i ryzyko cen funduszy) 24 13 1 1
Ryzyko ptynnosci (ryzyko finansowania) 0 1 0 0
Ryzyko operacyjne 209 375 7 16
Ryzyko biznesowe 0 40 0 2
Ogétem 3088 2381 100 100

1 Poziom ufnosci 99,9% jako standard.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku potencjat podejmowania ryzyka wyniost 8,3 mld EUR i obejmowat kapitat
CET1 (8,7 mld EUR) plus skumulowane zyski po odliczeniu dywidendy (0,6 mld EUR) pomniejszone o
ukryte obcigzenia i braki rezerw na wypadek strat (ogotem 1,0 mld EUR). Na dzien 31 grudnia 2022 roku
wyzej wymienione rodzaje ryzyka odpowiadaly za 37% potencjatu przyjmowania ryzyka. W okresie od 1
stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku maksymalne wykorzystanie potencjalu podejmowania ryzyka
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z gospodarczego punktu widzenia wyniosto 37%. Poza ustaleniem zdolnos$ci ponoszenia ryzyka w
normalnym scenariuszu Grupa Volkswagen Bank GmbH wykonuje takze ogélnobankowe testy warunkow
skrajnych i prezentuje ich wyniki Zarzadowi. Testy warunkoéw skrajnych wykorzystywane sg w badaniu
potencjalnego wpltywu wyjatkowych, ale prawdopodobnych zdarzen na zdolno$¢ ponoszenia ryzyka i
zyski Grupy Volkswagen Bank GmbH. Celem takich scenariuszy jest utatwienie weczesnej identyfikacji
ryzyka, na ktory szczegdlny wptyw mialyby trendy przewidziane w scenariuszach, tak aby mozna byto w
odpowiednim czasie podja¢ niezbgdne dzialania korygujace. Testy warunkoéw skrajnych obejmuja
zaréwno historyczne scenariusze (takie jak powtorka kryzysu gospodarczego z lat 2008 i 2010) oraz
hipotetyczne scenariusze (gwaltowny spadek sprzedazy w Grupie Volkswagen). Scenariusze te,
obejmujace wszystkie kategorie ryzyka, dopelniaja analizy wrazliwosci specyficzne dla kategorii ryzyka.
Uzupehieniem tych analiz sg regularne analizy warunkéw skrajnych z wieloletnim horyzontem czasowym
dla perspektywy normatywnej. Ponadto, by ustali¢, jakie zdarzenia moglyby stanowi¢ zagrozenie dla
mozliwosci kontynuowania dzialalnosci przez Grupe Volkswagen Bank GmbH, wykonywane sa takze
roczne odwrotne testy warunkdw skrajnych. Testy warunkdw skrajnych z wykorzystaniem wieloletniego
horyzontu czasowego (np. spowolnienia gospodarczego) sa rowniez przygotowywane co roku.

W 2022 roku obliczenia zdolno$ci ponoszenia ryzyka potwierdzity, ze dostgpny potencjat
podejmowania ryzyka przez caly czas odpowiednio uwzgledniat wszelkie istotne ryzyko mogace miec
niekorzystny wptyw na pozycje¢ finansowa lub wyniki finansowe. Testy warunkdéw skrajnych nie wskazaty
na potrzebe podjecia dziatan.

KONCENTRACJA RYZYKA

Grupa Volkswagen Bank GmbH jest zalezng spotka finansowa w sektorze motoryzacyjnym. Model
biznesowy, ktory koncentruje si¢ na promowaniu sprzedazy pojazdow roznych marek Grupy Volkswagen,
przyczynia si¢ do mogacej przyjmowac roézne formy koncentracji ryzyka.

Koncentracja ryzyka moze wynika¢ z nier6wnego rozktadu dziatalnosci, w ramach ktorej

> Za duza czg$¢ kredytow odpowiada zaledwie kilku kredytobiorcow/kilka uméw (koncentracja
kontrahentow);

> Niewielka liczba sektorow odpowiada za duza cze$¢ kredytow (koncentracja sektorowa);

>  Wiele kredytow udzielanych jest przedsigbiorstwom w ramach okreslonego obszaru geograficznego
(koncentracja regionalna);

> Kredyty/naleznosci sa zabezpieczone zaledwie jednym typem zabezpieczenia lub ograniczonym
zakresem zabezpieczen (koncentracja zabezpieczen)

> Dochody Volkswagen Bank GmbH pochodzg z zaledwie kilku Zrddet (koncentracja dochodow).

Jednym z celow polityki zarzadzania ryzykiem Grupy Volkswagen Bank GmbH w jej modelu biznesowym
jest ograniczenie koncentracji poprzez szeroka dywersyfikacje.

Koncentracja kontrahentow (klientow) ma w Grupie niewielkie znacznie ze wzglgdu na duzy udziat
detalicznych transakcji kredytowych. W ujeciu regionalnym Grupa Volkswagen Bank GmbH koncentruje
swoja dzialalno$¢ na rynku niemieckim, ale stara si¢ osiagna¢ szeroki ogodlnokrajowy poziom
dywersyfikacji.

Z kolei koncentracja sektorowa w sektorze dilerow jest naturalnym elementem dziatalno$ci dostawcy
typu ,,captive” i w zwiagzku z tym jest analizowana z osobna. Ogdlnie rzecz biorac, nie Stwierdzono
zauwazalnego wptywu w tym zakresie, nawet w okresach pogorszenia koniunktury gospodarczej, takich
jak pandemia Covid-19.

Dostawca typu ,,captive” nie moze takze uniknga¢ koncentracji zabezpieczenia, poniewaz w tym
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modelu dziatalnosci pojazdy stanowia podstawowe zabezpieczenie kredytowe. Istnieje mozliwosé
wystgpienia ryzyka wynikajacego z koncentracji zabezpieczenia, jezeli spadki cen na rynku lub w
segmencie samochodow uzywanych doprowadza do nizszych przychodéw z odzyskiwanych aktywow
oraz - w konsekwencji - spadnie warto$¢ zabezpieczen. Niemniej jednak, jezeli chodzi o pojazdy
wykorzystywane jako zabezpieczenie kredytow, Grupa Volkswagen Bank GmbH stosuje szeroka
dywersyfikacje we wszystkich segmentach samochodowych (patrz: wykres ponizej), bazujac na duzej
ofercie pojazdow réznych marek w Grupie Volkswagen.

STRUKTURA UDZIALtOWA NA DZIEN 31 GRUDNIA 2022 R.
W %

Compact class
Large-capacity van
Premium segment

Mid-size

Minis

Minivans

SUVs

Small cars

Sports cars
Trucks and busses
Upper mid-size

Utility vehicles
and motorhomes

Motorcycles

Other

20

Compact class

Klasa kompakt

Large-capacity van Duze furgonetki
Premium segment Segment premium
Mid-size Srednie

Minis Mini

Minivans Miniwany

SUVs SUVy

Small cars Mate samochody
Sports cars Samochody sportowe

Trucks and busses

Samochody cigzarowe i autobusy

Upper mid-size

Gorne $rednie

Utility vehicles and motorhomes

Pojazdy uzytkowe i mobilne domy

Motorcycles

Motocykle

Other

Inne

Tak szeroka dywersyfikacja pojazdow oznacza takze brak koncentracji wartosci rezydualnej w Grupie

Volkswagen Bank GmbH.

Koncentracja dochoddéw wynika z samego charakteru modelu biznesowego. Specjalna konfiguracja,
w ktorej Bank stuzy promowaniu sprzedazy Grupy Volkswagen, prowadzi do pewnych zaleznosci, ktore
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bezposrednio wplywaja na wzrost dochodow.

RYZYKO MODELU

Ryzyko modelu wynika z niedoktadno$ci w modelowaniu wartos$ci ryzyka i nalezy je uwzglednié, w
szczegolnosci w modelach ztozonych.

W zalezno$ci od ztozonosci modelu, ryzyko modelu moze wystgpi¢ w kilku obszarach procesu
opracowania i stosowania danego modelu.

Potencjalne ryzyko modelu zwigzane z modelami ryzyka wykorzystywanymi w analizie zdolno$ci
ponoszenia ryzyka ocenia si¢ iloSciowo zarowno w procesie opracowania oryginalnego modelu, jak i w
ramach regularnej i niezaleznej autoryzacji modelu. Celem jest zbadanie zapotrzebowania na dodatkowe
pokrycie tego rodzaju ryzyka srodkami wlasnymi.

RYZYKO ESG

Tendencja w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i zarzadzania ryzykiem ESG zmienia obecnie system
finansowy. Bank zamierza aktywnie uczestniczy¢ w tych zmianach i w jak najwigkszym stopniu
wykorzysta¢ pojawiajace si¢ mozliwosci.

W tym kontekscie Volkswagen Bank GmbH, jako dostawca produktéw finansowych w catej Europie

obstugujacy rynki motoryzacyjne i mobilnosci indywidualnej, postrzega zréwnowazony rozwoj jako
odpowiedzialno$¢ biznesowa i kluczowy strategiczny czynnik sukcesu.
W tym zakresie, Volkswagen Bank GmbH przyjmuje szerokie i doglebne podejscie do catej kwestii
zroéwnowazonego rozwoju, ktorego roézne aspekty dotycza wszystkich obszarow dziatalnosci Banku. W
celu zarzadzania istotnymi dziataniami ustanowiono nadrzedny projekt. Kluczowymi obszarami
zainteresowania sg klimat i §rodowisko.

Volkswagen Bank GmbH uwzglednia rowniez oczekiwania organu nadzoru bankowego EBC
opublikowane w przewodniku dotyczacym zagrozef klimatycznych i $srodowiskowych (por. ,,Guide on
climate-related and environmental risks, listopad 2020).

Projekt na rzecz zréwnowazonego rozwoju jest zorganizowany zgodnie z nast¢pujagcym modelem
trzyfilarowym.

Sustainability and Climate Strategy

Governance

Pillar | Pillar Il Pillar Il

Manage the climate Manage climate Manage the climate
impact of the offered change risks impact of your own
financing products business operations

Data basis and reporting

Sustainability and Climate Strategy Strategia w zakresie zréwnowazonego rozwoju i klimatu

Governance Zarzadzanie

Pillar | Filar |

Manage the climate impact of the offered financing products Zarzadzanie wpltywem oferowanych produktow finansowych na
klimat

32



Potaczone sprawozdanie zarzadu Szanse i zagrozenia

Pillar 11 Filar 11

Manage climate change risks Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zmianami klimatu

Pillar 111 Filar 111

Manage the climate impact of your own business operations Zarzadzanie wptywem wlasnych operacji biznesowych na klimat
Data basis and reporting Podstawa danych i sprawozdawczo$¢

Strategie biznesowe i strategie ryzyka okre$laja podstawowe rozumienie obszaru tematycznego oraz, wraz
z wytycznymi w sprawie strategii ryzyka, opisuja ramy operacyjne postepowania w tym zakresie.

Volkswagen Bank GmbH przywiazuje szczeg6lna wage do traktowania ryzyka zwigzanego ze
zrbwnowazonym rozwojem, ktore mogloby mie¢ negatywne skutki dla sytuacji finansowej, wynikow
finansowych 1 reputacji Banku, gdyby takie ryzyko mialo si¢ urzeczywistni¢. Popyt na przyjazne dla
srodowiska i neutralne klimatycznie produkty rowniez rosnie, a klienci maja wyzsze oczekiwania wobec
firm, w tym tych z sektora finansowego, w zakresie zrownowazonej dzialalnosci i zachowania.

W dalszej perspektywie czynniki ryzyka wiasciwe dla klimatu i srodowiska beda odgrywac coraz
bardziej znaczaca rolg w strukturze kategorii ryzyka i beda musiaty zosta¢ wlaczone do systemu oceny
ryzyka i zarzadzania ryzykiem. W tym wzglegdzie stosuje si¢ rézne podejécia (w tym dopracowanie modeli
ryzyka i metod oceny ryzyka, rozwijanie zastosowania analiz scenariuszy oraz identyfikacja i zarzadzanie
z wykorzystaniem odpowiednich KPI/KRI).

Volkswagen Bank GmbH jest zalezng spotka finansowa, ktorej celem jest dostarczanie finansowania
pojazdow dla klientéw detalicznych oraz finanséw dla klientoéw korporacyjnych (zwtaszcza dileréw
pojazdéw). Jednym z zadeklarowanych przez Volkswagen Bank GmbH celow jest zarzadzanie
przyjaznym dla srodowiska procesem transformacji dileréw. Opcje finansowania infrastruktury tadowania
oraz rowerow elektrycznych i energooszczednych konstrukcji i innowacji rowniez sa stale
rozbudowywane. Bank dazy rowniez do wspierania transformacji w zakresie elektrycznej mobilnosci w
Grupie Volkswagen w najbardziej efektywny sposob dzigki szerokiemu asortymentowi produktow dla
klientéw detalicznych i korporacyjnych.

Z perspektywy finansowania zwraca si¢ rowniez wigksza uwage na zasady zroéwnowazonego
rozwoju. W tym przypadku celem jest oparcie finansowania w wigkszym stopniu na kryteriach
Zréwnowazonego rozwoju.

Po pierwsze, Bank stara si¢ zapewni¢, aby jego wtasne operacje bankowe byly zasadniczo neutralne
pod wzgledem klimatycznym i fizycznie zapobiegac niebezpieczenstwu wystgpienia powaznych szkdéd w
srodowisku. Przyktadowo, wysoki priorytet przyznaje si¢ Srodkom ochrony $rodowiska, takim jak
zmniegjszenie zuzycia energii, wody i papieru, redukcja emisji dwutlenku wegla i wytwarzanie mniejszej
ilosci odpadow.

Potencjalne zagrozenia dla pracownikow, budynkow lub technologii (zwlaszcza spowodowane przez
czynniki $rodowiskowe) oraz sposoby ochrony przed nimi réwniez s3 nieustannie analizowane i
uwzgledniane w analizach wptywu, co umozliwia okreslenie w razie potrzeby wdrozenie dziatan
naprawczych.

Ponadto, Volkswagen Bank GmbH ma tradycje wspierania konkretnych projektow ochrony
spotecznej i srodowiska poprzez darowizny i sponsorowanie (np. projekty renowacji terenow podmoktych
prowadzone przez NABU [Zwigzek Ochrony Przyrody i R6znorodnosci Biologicznej w Niemczech]).

SPRAWOZDAWCZOSC DOTYCZACA RYZYKA

Zarzad i Rada Nadzorcza Volkswagen Bank GmbH raz na kwartal otrzymujg szczegoétowy raport na temat
zarzadzania ryzykiem. Raport ten uwzglednia nast¢pujace informacje:

> Og6lne komentarze na temat pozycji ryzyka
> Wyniki analizy zdolno$ci ponoszenia ryzyka z perspektywy gospodarczej i normatywnej
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> Kluczowe dane dla ryzyka kredytowego i ryzyka wartoSci rezydualnej na poziomie Grupy
Volkswagen Bank GmbH, aktualne, rozciggnigte w czasie i z podziatem na rynki

> Prezentacj¢ i oceng innych rodzajow ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta (ryzyka
akcjonariusza, ryzyka emitenta i ryzyka kontrahenta)

>  Prezentacj¢ i ocene ryzyka plynnosci, ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej, innego ryzyka
rynkowego i ryzyka operacyjnego

>  Przeglad dziatalnosci outsourcingowej i procesu zarzadzania ciggloscia dziatalnosci

> Przeglad spraw doraznych i nowo zatwierdzonych produktow.

W kwartalnym raporcie na temat procesu wewngtrznej oceny adekwatnosci kapitatowej (ICAAP) Zarzad
otrzymuje takze nastgpujace informacje:

>  Prezentacj¢ i oceng wynikow testow warunkow skrajnych w roznych scenariuszach (historycznym i
hipotetycznym)

> Analizy wrazliwosci (w rozbiciu na kategorie ryzyka)

Normatywne/ekonomiczne uzgodnienie wymogu kapitatowego (dla kazdej kategorii ryzyka)

> Komentarze na temat zmian zdolno$ci ponoszenia ryzyka w poszczegolnych perspektywach i
scenariuszach.

\

Jako uzupehienie regularnych raportdéw generowane sa takze raporty ad hoc oraz sprawozdania dotyczace
kategorii ryzyka szczeg6lnego.

Volkswagen Bank GmbH stara si¢ utrzymaé¢ wysoka jako$¢ zawartych w raportach dotyczacych
ryzyka informacji na temat struktury i trendéw w portfelach poprzez proces statego udoskonalania i
biezacej korekty zgodnie z aktualnymi okoliczno$ciami.

PLANY NAPRAWY | PLAN RESTRUKTURYZACJI | UPORZADKOWANEJ LIKWIDACII

W roku obrotowym 2022 Grupa Volkswagen Bank GmbH zaktualizowata swoj ogolnogrupowy plan
naprawczy i przekazata go do EBC (wtasciwego organu nadzoru).
Plan naprawczy obejmuje kwestie uwzgledniajace system zapewnienia natychmiastowej identyfikacji
niekorzystnych zmian, a takze mozliwe rozwigzania, jakie moga zosta¢ zastosowane przez Grupg w
roznych scenariuszach warunkéw skrajnych w celu zabezpieczenia lub przywrocenia wiasciwych podstaw
finansowych. Aktualizacja planu naprawczego w 2022 r. obejmowata réwniez w szczegolnosci analize
zdolno$ci Grupy do przywrocenia dziatalnoéci w czterech réznych negatywnych scenariuszach.
Plan naprawczy okresla w szczegdlnosci zadania i procesy, ktore nalezy zrealizowaé w procesie
zarzadzania kryzysem, a takze zestaw ogolnogrupowych wskaznikoéw naprawy wspierajacy monitoring
biezacy. Wskazniki naprawcze roztozone sa na rézne jednostki korporacyjne, by objac¢ szeroka grupe
wskaznikow. Zakres obejmuje wskazniki kapitatowe, wskazniki ptynnosci i rentownosci, wskazniki oparte
na rynku, a wszystkie one sa stale monitorowane. Zarzad i Rada Nadzorcza sa co kwartal powiadamiane
o statusie wskaznikow naprawy na dany dzien sprawozdawczy w raporcie z zarzadzania ryzykiem.

Volkswagen Bank GmbH wspiera rowniez wlasciwe organy ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji w procesie opracowania planu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w aktualnym roku
obrotowym. Celem takiego planu jest zabezpieczenie zdolnosci Banku do restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji. W zwiazku z tym Volkswagen Bank GmbH przekazuje organom ds.
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji informacje i analizy wynikajace ze spoczywajacych na nim
obowigzkow okreslonych w ust. 42 SAG.

Volkswagen Bank GmbH przez caty 2022 r. przestrzegal majacego zastosowanie minimalnego
wymogu dotyczacego poziomu wlasnych srodkow oraz zobowigzan kwalifikowalnych (MREL).
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AKTUALNE CZYNNIKI REGULACYJNE

Doswiadczenia zwigzane z ostatnim kryzysem na rynku finansowych doprowadzity do trwatego
wprowadzenia surowszych zasad regulacyjnych dla bankow i jeszcze bardziej szczegdtowych regulaciji.
Przyznawane s3 coraz wigcksze uprawnienia do wydawania instrumentéw ustawowych w kontekscie
regulacji i dyrektyw europejskich 1 prawdopodobnie spowoduje to wprowadzenia duzej liczby nowych i
zmodyfikowanych delegowanych regulacji i dyrektyw europejskiego organu nadzoru bankowego w ciagu
ostatnich kilku lat. Volkswagen Bank GmbH bedzie doktadnie analizowaé te nowe postanowienia i
podejmie niezbgdne dziatania, by zapewni¢ ich przestrzeganie.

Komisja Europejska przedstawita projekty CRR IIT i CRD IV w pazdzierniku 2021 r. Sa one obecnie
omawiane w ramach procedury legislacyjnej i moga mie¢ konsekwencje dla Grupy Volkswagen Bank.
Podczas gdy projekt CRR III dotyczy przede wszystkim wdrozenia Bazylei IV (ktorg Komitet Bazylejski
nazywa rowniez ukonczeniem Bazylei Basel III), projekt CRD VI odnosi si¢ rowniez do kwestii ryzyk
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem. Jego intencja jest to, by w przysztosci od instytucji wymagane
byl tworzenie planow przejsciowych w celu przej$cia do zrdwnowazonej dziatalnosci.

Volkswagen Bank GmbH jest uznawany za istotng instytucj¢ i tym samym podlega bezposredniemu

nadzorowi ze strony EBC. Oznacza to, ze musi przestrzega¢ wytycznych EUNB, wymogéw EBC oraz
niemieckiego federalnego organu nadzoru bankowego (BaFin) na tyle, na ile ten ostatni nie ograniczyt
zakresu swoich wymogdéw dla mniej istotnych instytucji. Volkswagen Bank GmbH podlega rowniez
procesowi przegladu i oceny nadzorczej EBC (SREP). EUNB opublikowat wytyczne dotyczace wdrozenia
SREP oraz jego okresowej oceny i aktualizacji. 18 marca 2022 r. EUNB opublikowat najnowszy zestaw
zweryfikowanych wytycznych dotyczacych SREP i nadzorczych testow warunkoéw skrajnych, ktore maja
wej$¢ w zycie 1 stycznia 2023 r. Zweryfikowane wytyczne SREP stuza gltéwnie do wdrozenia wymogow
CRD V, obejmuja postanowienia szeregu nowych i zmodyfikowanych wytycznych EUNB i majg na celu
pomoéc w dopracowaniu praktyk nadzorczych. Jedng z wprowadzonych zmian jest ta, ze ryzyka ESG maja
by¢ w przysztosci uwzgledniane w analizie modelu biznesowego. Celem jest to, by ryzyka ESG i ich
konsekwencje byly oceniane w tym konteks$cie w odniesieniu do rentownosci 1 zrownowazonego rozwoju
modeli biznesowego oraz dtugoterminowej odpornosci banku. Ocena ta prawdopodobnie wptynie na
poziom ogodlnego wyniku SREP okreslonego przez EBC.
Po zakonczeniu SREP Volkswagen Bank GmbH, podobnie jak inne znaczace instytucje, zostanie
powiadomiony o dodatkowych wymogach kapitatowych i oczekiwaniach w odniesieniu do Filaru II, wraz
z zaleceniami dotyczacymi wdrozenia. Volkswagen Bank GmbH musi przestrzegaé¢ informacji zawartych
w tym zawiadomieniu.

Postanowienia Rozporzadzenia w sprawie minimalnego pokrycia strat [Prudential Backstop
Regulation] dotyczace kredytow zagrozonych zgodnie z opisem w art. 47a CRR, ktore weszto w zycie 26
kwietnia 2019 r., maja réwniez wplyw regulacyjny na wymog kapitatowy dotyczacy ryzyka kredytowego.
Regulacyjne minimalne wymogi kapitatowe dla ekspozycji na ryzyko, ktore sa zagrozone od ponad dwoch
lat obowiazuja od 2021 r. Niezapewnienie pelnego przestrzegania regulacyjnego minimalnego wymogu
kapitalowego wymaga odliczenia od kapitatu podstawowego Tier 1. Regulator nie pozwala obecnie
instytucjom CRSA takim jak VVolkswagen Bank GmbH na uznawanie zabezpieczenia w formie pojazdow,
co oznacza, ze odliczenia od kapitalu s3 mozliwe. Takie odliczenie od kapitalu spowodowatoby redukcje
dostepnego kapitatu w ramach Filaru II.

Wplyw regulacyjny maja takze oczekiwania EBC okreslone w aneksie do wytycznych dotyczacych
kredytdw zagrozonych (ostrozno$ciowy mechanizm ochronny dla ekspozycji zagrozonych), ostatnio
zaktualizowane o oczekiwania dotyczace odpowiedniego minimalnego zabezpieczenia ostrozno§ciowego
opublikowane 22 sierpnia 2019 r. Volkswagen Bank GmbH musi rowniez zapewni¢, aby zarzadzanie przez
niego kredytami zagrozonymi byto zgodne z wytycznymi EUNB dotyczacymi zarzadzania zagrozonymi i
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restrukturyzowanymi ekspozycjami, wytycznymi EBC dla bankéw dotyczacymi kredytow zagrozonych
oraz zmienionymi wytycznymi MaRisk opublikowanymi w sierpniu 2021 r. Istotniejsze implikacje dla
strategii w zakresie ryzyka kredytowego moga si¢ pojawic, jesli odsetek zagrozonych ekspozycji na ryzyko
osiagnie lub przekroczy 5% na poziomie Grupy Volkswagen Bank GmbH lub na poziomie pojedynczego
podmiotu. Volkswagen Bank GmbH musi ponadto przestrzegaé wytycznych EUNB dotyczacych
udzielania i monitorowania pozyczek, okreslajacych szeroko zakreslone wymogi w zakresie oceny
operacji udzielania pozyczek i tym samym majg konsekwencje dla decyzji kredytowych. Planowane jest
stopniowe wdrazanie niezbednych aspektow IT w Volkswagen Bank GmbH do dnia 30 czerwca 2024 r.
zgodnie z przepisami przejsciowymi EUNB.

Inne efekty regulacyjne dla zarzadzania ryzykiem w Filarze Il wynikaja w szczeg6Inosci z wymogow
nadzoru dla IT w instytucjach finansowych (BAIT), wytycznych EUNB w sprawie ICT i zarzadzania
ryzykiem w zakresie bezpieczenstwa oraz wytycznych EUNB w sprawie umow outsourcingu, ktore sa
rowniez uwzglednione w wytycznych MaRisk opublikowanych w sierpniu 2021 r. Rozporzadzenie w
sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego (DORA), ktore weszto w zycie i bedzie
obowigzywac od 17 stycznia 2025 r., ma tu réwniez znaczenie, cho¢ wiele okreslonych w nim wymogdéw
jest juz znanych i zostato juz spetnionych z uwagi na wymogi wspomnianych wytycznych EUNB w
sprawie ICT i zarzadzania ryzykiem w zakresie bezpieczenstwa oraz wytycznych EUNB w sprawie umow
outsourcingu, BAIT i MaRisk. W efekcie rozporzadzenie to zwicksza wiele wymogdw, ktore sa juz znane,
na poziomie ustawowym. Zawiera rowniez szereg upowaznien. Nie bedzie mozliwe ostateczne okreslenie,
jakie dziatania sa nadal wymagane, dopoki nie zostang opublikowane akty delegowane odnoszace si¢ do
tego rozporzadzenia i nie zostanie przeprowadzona szczegétowa analiza luk.

Znaczenie uwzglednienia w zarzadzaniu ryzykiem zagrozen dla klimatu i srodowiska, w tym ryzyka
przej$ciowego, nadal ro$nie w obliczu przewidywanych coraz surowszych wymogéw regulacyjnych. W
zwiazku z tym szczegdlnie wazne sg wytyczne EBC w sprawie zagrozen klimatycznych i srodowiskowych.
Volkswagen Bank GmbH ustanowit specjalny projekt odnoszacy si¢ do dziatan okreslonych w tym
przewodniku i regularnie raportuje do EBC ich wdrozenie. Wymogi rozporzadzenia wykonawczego
Komisji (UE) 2022/2453 dotyczace art. 449a CRR w sprawie ujawniania zagrozen Srodowiskowych,
spotecznych i w zakresie fadu korporacyjnego, ktore zostaly juz opublikowane i weszty w zycie, sa
wdrazane w ramach tego samego projektu. Rozporzadzenie to opisuje ujawnianie szerokiego zakresu
informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w pewnych odstepach czasu, przy czym
poczatkowy zestaw informacji ESG jest publikowany w sprawozdaniu dot. ujawnienia z 31 grudnia 2022
r., wspotczynnik zielonych aktywow jest ujawniany od 31 grudnia 2023 r., a emisje CO, z zakresu 1,21 3
sa ujawniane od 30 czerwca 2024 r. Wspoétczynnik zielonych aktywow wyraza proporcje kredytow i
nalezno$ci spetniajacych kryteria taksonomii okreslone w Rozporzadzenia w sprawie taksonomii oraz
aktualnym powigzanym rozporzadzaniu delegowanym (UE) 2021/2139. Nalezy oczekiwaé, ze
wspotczynnik zielonych aktywow bedzie rosngé w ciggu kilku kolejnych lat wraz ze wzrostem odsetka
finansowanych i leasingowanych pojazdow elektrycznych. Przeciwny efekt bedzie obserwowany w
obszarze intensywnos$ci emisji, wraz ze wzrostem odsetka finansowanych i leasingowanych pojazdéw
elektrycznych emisje CO2 beda spada¢ wzgledem portfela kredytow i naleznosci w ciagu kilku kolejnych
lat. Pojazdy z silnikami spalinowymi beda w przyszlosci nadal finansowane, dlatego obecnie badane sg
srodki rownowazenia tych emisji.

Volkswagen Bank GmbH jest aktualnie zaangazowany w og6lny intensywny przeglad zagrozen
zwigzanych z klimatem i sSrodowiskiem, ktére moga by¢ czynnikami istotnymi w istniejgcych kategoriach
ryzyka i ktore sg uwzgledniane w identyfikacji, ocenie, monitorowaniu i zarzadzaniu kategoriami ryzyka.
W ramach tego procesu musi zosta¢ zgormadzona duza ilo$¢ danych na potrzeby wewnetrznego
zarzadzania ryzykiem i w przysztosci rowniez na potrzeby ujawniania.
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Zwigkszajac jeszcze bardziej znaczenie tego tematu, zweryfikowany projekt 7. poprawki MaRisk
opublikowanej przez BaFin dnia 26 wrzesnia 2022 r. przewiduje kompleksowe uwzglednienie ryzyk ESG
oraz ich konsekwencji w zarzadzaniu ryzykiem dla wszystkich kategorii ryzyka i we wszystkich
odpowiednich procesach zarzadzania ryzykiem. Projekt proponuje, aby w tych ramach rozwdj strategii byt
oparty na doktadnej, przysztosciowej analizie modelu biznesowego. Zmienione warunki §rodowiskowe
oraz przejscie do zrownowazonych operacji beda rowniez uwzglednione na przestrzeni odpowiednio
dlugiego okresu podczas okreslania i dostosowywania strategii biznesowej w przysztosci, z
uwzglednieniem mozliwych zmian. Wymogi zmienionego projektu MaRisk w odniesieniu do zagrozen
klimatycznych i srodowiskowych w wielu zakresach pokrywaja si¢ z oczekiwaniami wyrazonymi w
przewodniku EBC oraz informacjach zwrotnych otrzymanych po przegladzie tematycznym EBC.
Wdrozenie wytycznych EUNB dotyczacych udzielania i monitorowania pozyczek wspomniane powyzej
stanowig kolejny centralny aspekt poprawki MaRisk. Kierownictwo Volkswagen Bank GmbH ds. ryzyka
uwaza, ze obecnie nie nalezy si¢ spodziewa¢ zadnych dodatkowych wymogéw w tym obszarze i
wykraczajacy poza te juz omowione, zawarte w przewodnikach EUNB.

I na koniec, Dyrektywa o sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju
weszla w zycie i ma by¢ teraz wdrazana w prawodawstwie krajowym. Tak jak podobne instytucje,
Volkswagen Bank GmbH, duzy podmiot zalezny aktywny na rynkach kapitatowych, bedzie w efekcie
musial w przysztosci ujawnia¢ szeroko zakrojone informacje zwigzane ze zrownowazonym rozwojem dla
Grupy Volkswagen Bank i Volkswagen Bank GmbH. Obejmuje to wymagane ujawnienie zgodnie z
zapisami art. § Rozporzadzenia w sprawie taksonomii oraz rozporzadzania delegowanego (UE) 2021/2178.
Wymogi dotyczace ujawnienia beda rowniez obejmowal strategie zréwnowazonego rozwoju i
transformacji oraz plany przejsciowe z okreslonymi docelowymi datami redukcji emisji CO2. Zgodnie z
zatozeniami, szczegoOly zostang okreslone w rozporzadzeniu delegowanym, oraz ztozonych przez EFRAG
do KE 22 listopada kompleksowych projektach tzw. Europejskich standardéw raportowania
zrownowazonego rozwoju. Obecnie celem jest, by Komisja Europejska, po konsultacjach z Panstwami
Cztonkowskimi, przyjeta odpowiednie rozporzadzenie delegowane do czerwca 2023 roku, ktore nastepnie
zostanie przekazane do zatwierdzenia przez Rade i Parlament Europejski w ramach ,,uproszczonej
procedury”. W oparciu o obecng sytuacj¢, Volkswagen Bank GmbH oraz powiazana grupa przewiduja, ze
data obowiazkowego wstepnego ujawnienia bedzie 31 grudnia 2024 r.

NOWE PRODUKTY | NOWE RYNKI

Przed uruchomieniem nowych produktow lub rozpoczgciem dziatalnosci na nowych rynkach Grupa
Volkswagen Bank GmbH najpierw przeprowadza proby nowych produktow i nowych rynkéw. W procesie
tym uczestnicza wszystkie odpowiednie jednostki (takie jak Dziaty Zarzadzania Ryzykiem, Kontrolingu,
Rachunkowosci, Prawny, Zgodnosci, Skarbu i IT). Proces dotyczacy kazdej nowej dziatalno$ci obejmuje
opracowanie pisemnej koncepcji zawierajacej analize ryzyka zwigzanego z nowym produktem lub
rynkiem, a takze opis mozliwych implikacji tego typu ryzyka dla procesu zarzadzania. Odpowiedzialno$¢
za zatwierdzenie lub odrzucenie spoczywa na odpowiednich Cztonkach Zarzadu Volkswagen Bank GmbH
lub na osobach upowaznionych przez Cztonkéw Zarzadu, a w przypadku nowych rynkow, réwniez na
Cztonkach Rady Nadzorczej.

Bank prowadzi podrgcznik produktoéw, zawierajacy szczegoétowe informacje na temat wszystkich
produktow i rynkow, ktore majg stanowi¢ czg$¢ dziatalnos$ci gospodarcze;.

ZMIANY W PROCESACH LUB STRUKTURACH OPERACYJNYCH

Przed wprowadzeniem jakichkolwiek zmian w strukturze operacyjnej i organizacyjnej lub w systemach
informatycznych nalezy przeprowadzi¢ analiz¢ istotnosci.
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Stopien, w jakim zmiana jest istotna, okresla si¢ na podstawie odpowiedzi na kwestionariusz,
analizujac tym samym wplyw planowanych zmian na procedury kontrolne i zakres takich kontroli.

Jednostki organizacyjne, ktore bedg zaangazowane w przyszte przeplywy pracy, sa uwzgledniane we
wstepnych etapach wszelkich proponowanych zmian. Jednostki ds. zarzadzania ryzykiem i zgodnosci
rowniez wydajg opinie, a szczegoély proponowanych zmian sg przekazywane do Dzialu audytu
wewngtrznego, ktory zapewnia doradztwo w zakresie wdrazania w poszczegolnych przypadkach.

PRZEGLAD KATEGORII RYZYKA

Ryzyko finansowe Ryzyko niefinansowe

Ryzyko niewykonania zobowigzania
przez kontrahenta Ryzyko operacyjne

Ryzyko w zakresie zgodnosci z
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze przepisami, postgpowania i
bankowej (IRRBB) integralnosci

Pozostate ryzyko rynkowe (ryzyko
walutowe i ryzyko cen funduszy) Ryzyko outsourcingu

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko wartosci rezydualnej

Ryzyko biznesowe

WPLYW KONFLIKTU ROSYJSKO-UKRAINSKIEGO NA KATEGORIE RYZYKA

Konflikt rosyjsko-ukrainski przyczynit si¢ do podwyzszenia poziomu niepewnosci na rynkach
finansowych w roku obrotowym 2022 i miat wptyw na sytuacje bankéw w zakresie ryzyka. Profil ryzyka
Grupy Volkswagen Bank GmbH nie wykazat jednak w okresie sprawozdawczym zadnych skutkow, ktore
mozna bezposrednio przypisa¢ konfliktowi rosyjsko-ukrainskiemu.

Grupa Volkswagen Bank GmbH nie prowadzi operacji w Ukrainie ani Rosji. Volkswagen Bank
GmbH od wielu lat nie prowadzit w Rosji zadnych dziatan oprocz wydania dwoch gwarancji bankowych
dla OO Volkswagen Bank RUS, Moskwa, ktore sa3 w pelni zabezpieczone depozytami gotowkowymi
Volkswagen Financial Services AG i Volkswagen AG. Volkswagen Bank GmbH ma réwniez
jednoprocentows inwestycje kapitatowa, rozliczang wedtug kosztu, w rosyjskim mig¢dzynarodowym
podmiocie zaleznym Volkswagen Bank RUS, Moskwa. Warto$¢ bilansowa tej inwestycji inwestycje
zostala obnizona do 1 euro w grudniu 2022 r., dodatkowo obnizajac juz i tak niskie ryzyko akcjonariusza
Volkswagen Bank GmbH.

Konflikt rosyjsko-ukrainski i powigzana z tym wysoka inflacja (w tym wyzsze ceny energii i koszty
zycia) nie miaty negatywnego wptywu na jako$¢ portfela ryzyka kredytowego ani na bezposrednie ryzyko
warto$ci rezydualnej Grupy Volkswagen Bank GmbH w roku obrotowym 2022. Na t¢ chwilg nie jest
jednak pewne, czy tak pozostanie i zalezy to w duzej mierze od przebiegu konfliktu rosyjsko-ukrainskiego
oraz jego wplywu na ceny energii, koszty zycia, inflacj¢ i stopy procentowe. Scenariusze wigzace si¢ z
uznaniem rezerw na ryzyko kredytowe zgodnie z wymogami MSSF 9 zostaty odpowiednio dostosowane i
zastosowane do przysztosciowego uznania rezerw. Spowodowalto to zwigkszong rezerwe na ryzyko
kredytowe od konca 2022 r.

Ukraina jest dostawca wiazek przewodow dla Volkswagen AG, zatem konflikt rosyjsko-ukrainski
poglebial problem braku dostaw w roku obrotowym 2022. Zmniejszona dostgpno$¢ nowych pojazdoéw
pozytywnie wplyneta na bezposrednie ryzyko wartosci rezydualnej i doprowadzita do znacznego wzrostu
wynikéw z ponownego wprowadzenia do obrotu (zyskow z ponownego wprowadzenia do obrotu).

38



Potaczone sprawozdanie zarzadu Szanse i zagrozenia

Przebieg konfliktu rosyjsko-ukrainskiego oraz jego wplyw na ryzyko kredytowe, ryzyko wartosci
rezydualnej i inne kategorie ryzyka bedg $cis$le monitorowane w 2023 r., a kierownictwo Volkswagen Bank
GmbH ds. ryzyka bedzie w razie potrzeby aktywnie reagowac.

WPLYW PANDEMII COVID-19 | BRAKU DOSTAW NA KATEGORIE RYZYKA

W 2022 r. pandemia Covid-19 w dalszym ciaggu stanowita wyzwanie zarowno dla pracownikow, jak i
klientow Volkswagen Bank GmbH.

Istotnymi czynnikami wptywajacymi na rok obrotowy 2022 byty utrzymujace si¢ braki dostaw czgsci,
w niektorych przypadkach dodatkowo poglebiane przez wptyw konfliktu rosyjsko-ukrainskiego (dalsze
informacje na temat konfliktu rosyjsko-ukrainskiego oraz jego wplywu na sytuacje w zakresie ryzyka
znajduje si¢ w rozdziale ,,Wplyw konfliktu rosyjsko-ukrainskiego na kategorie ryzyka”). Wplyw
niedoboru czgsci znalazt odzwierciedlenie w nizszej produkcji nowych pojazdéw, a zatem w mniejszej
liczbie mozliwosci zaoferowania przez Grupe Volkswagen Bank GmbH rozwigzan finansowych.
Wolumen kredytéw i naleznosci w dziatalnosci kredytowej mimo wszytko ponownie wzrost w roku
obrotowym 2022 (wzrost 0 3,1 mld EUR w skali roku od grudnia 2022 r.). Gtéwnym czynnikiem jest
zwickszone wykorzystanie linii kredytowej na potrzeby finansowania dileréw (wzrost o 3,8 mld EUR w
skali roku od grudnia 2022 r.). Z drugiej strony w portfelu detalicznym utrzymywaty si¢ spadki w zakresie
wolumenu kredytow i naleznosci (spadek o 1,5 mld EUR w skali roku od grudnia 2022 r.).

Jako§¢ portfela kredytowego w 2022 r. utrzymywata si¢ na stabilnym poziomie. Wskaznik
niewykonania zobowigzan lekko wzrost do 3,1% od grudnia 2022 r. (poprzedni rok: 2,9%). Wartos¢
procentowa rezerw na ryzyko kredytowe utrzymywala si¢ na statym poziomie 2,1% od grudnia 2022 r.
(poprzedni rok: 2,1%). W oparciu o rdézne obliczenia scenariuszy Grupa Volkswagen Bank GmbH
uwzglednita ogdlne warunki ekonomiczne w rezerwie z tytutu ryzyka kredytowego ujetego na koniec 2022
r. i powinna by¢ przygotowana na potencjalnie mozliwe zmiany w 2023 r.

Braki dostaw cze¢$ci 1 wynikajaca z tego mniejsza dostgpnos¢ nowych pojazdow w roku obrotowym
2022 spowodowaly wzrost na rynku uzywanych pojazdow i zysk dla Grupy Volkswagen Bank GmbH
wynikajacy z ponownego wprowadzenia pojazdow do obrotu. Tendencja ta miata pozytywny wptyw na
bezposrednie ryzyko wartosci rezydualne;.

Nie zidentyfikowaliSmy zadnego wplywu pandemii Covid-19 na inne kategorie ryzyka. W 2023 roku
bedziemy nadal bardzo uwaznie monitorowac rozwoj sytuacji zwigzanej z pandemia Covid-19 oraz jej
wplyw na ryzyko kredytowe i inne kategorie ryzyka, a takze odpowiednio i aktywnie reagowac.

RYZYKO FINANSOWE
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta
Ryzyko niewykonania zobowiagzania przez kontrahenta dotyczy potencjalnej niekorzystnej zmiany
pomigdzy faktycznym a prognozowanym ryzykiem kontrahenta. Prognoze uznaje si¢ za przekroczona,
jezeli strata poniesiona w wyniku niewykonania zobowigzania lub zmian ratingu kredytowego przekracza
oczekiwang strate.

W Grupie Volkswagen Bank GmbH ryzyko niewykonania zobowiazania przez kontrahenta obejmuje
nastepujace kategorie ryzyka: ryzyko kredytowe, ryzyko kontrahenta, ryzyko emitenta, ryzyko kraju i
ryzyko akcjonariusza.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe definiowane jest jako zagrozenie poniesienia strat na skutek naruszenia w obszarze
klientow (detalicznych i korporacyjnych), w szczegolno$ci naruszenia po stronie kredytobiorcy lub
leasingobiorcy. Analiza ta obejmuje takze kredyty na rzecz spotek i naleznosci ze strony spotek w Grupie
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Volkswagen. Niewywigzanie si¢ ze zobowigzan ma miejsce, gdy leasingobiorca nie moze lub nie chce
pokry¢ naleznych ptatnosci. Obejmuje to spoznione lub czgsciowe ptatnosci odsetek i kwoty gtdéwnej przez
kontrahenta.

Ryzyko kredytowe, ktére obejmuje réwniez ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta w
zwiazku z leasingami, stanowi zdecydowanie najwigkszg cz¢$¢ ekspozycji na ryzyko w kategorii ryzyka
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta.

Celem systemu systematycznego monitorowania ryzyka kredytowego jest identyfikacja potencjalnej
niewyptacalnosci kredytobiorcy lub leasingobiorcy na wczesnym etapie, zainicjowanie w odpowiednim
czasie dzialan korygujacych w odniesieniu do potencjalnego naruszenia oraz przewidzenie ewentualnych
strat poprzez uznanie wtasciwych odpisow lub rezerw.

Naruszenie w odniesieniu do kredytu oznacza strat¢ aktywow, co ma niekorzystny wptyw na pozycje
finansowa i wyniki finansowe. Jezeli na przyktad spadek koniunktury doprowadzi do zwigkszonej liczby
upadtosci lub wigkszej niecheci kredytobiorcow lub leasingobiorcow do dokonywania ptatnosci,
konieczne jest zaksiggowanie wyzszych kosztow odpisow. To z kolei ma niekorzystny wptyw na wynik z
dziatalno$ci operacyjne;.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Decyzje kredytowe w Grupie Volkswagen Bank GmbH sa podejmowane przede wszystkim na podstawie
kontroli kredytowej kredytobiorcy. Taka kontrola kredytowa wykorzystuje systemy ratingowe lub
scoringowe, ktore zapewniaja odpowiednim dziatom obiektywna podstawe do wydania decyzji w sprawie
udzielenia kredytu lub zawarcia transakcji leasingowej.

Zestaw instrukcji proceduralnych okre§la wymagania dotyczace opracowania i utrzymania systemow
ratingowych. Bank posiada takze instrukcje ratingowa, ktora wskazuje, jakie systemy ratingowe nalezy
stosowa¢ w ramach procesu zatwierdzania kredytow. Podobnie, inne pisemne procedury okreslaja
parametry dotyczace opracowania, stosowania i autoryzowania systemow scoringowych w dziatalno$ci
detaliczne;j.

By kwantyfikowa¢ ryzyko kredytowe, na poziomie portfela kazdego podmiotu okreslana jest strata
oczekiwana (EL) i strata nieoczekiwana (UL). UL to warto$¢ narazona na ryzyko (VaR) pomniejszona o
EL. W obliczeniach wykorzystuje si¢ asymptomatyczny model ASRF (asymptotic single risk factor model)
zgodnie z wymogami kapitalowymi okreslonymi przez Komitet Bazylejski Nadzoru Bankowego (wzor
Gordiego), biorgc pod uwage oceny jakosci kredytu wynikajace z zastosowanych indywidualnych
systemoOw ratingu i scoringu.

Systemy ratingowe dla klientéw korporacyjnych

Grupa Volkswagen Bank GmbH wykorzystuje do oceny jakosci kredytowej klientow korporacyjnych
systemy ratingowe. Ocena taka uwzglednia zaré6wno czynniki ilosciowe (gtéwnie dane z rocznych
sprawozdan finansowych), jak i1 czynniki jako$ciowe (takie jak perspektywy przysztego rozwoju
dziatalnosci, jako$¢ zarzadzania, sSrodowisko rynkowe i przemystowe oraz historia ptatnicza klienta). Po
zakonczeniu oceny kredytowej klient jest przypisywany do klasy ratingowej powigzanej z
prawdopodobienstwem niewywigzania si¢ ze zobowigzan. W wigkszosci przypadkéow analize jako$ci
kredytowej wspiera utrzymywana centralnie aplikacja ratingowa oparta na organizacji pracy. Ustalony dla
klienta rating stanowi istotng postawe do podjecia decyzji w sprawie udzielanie lub odnowienia kredytu
albo ustanowienia rezerw.

Systemy scoringowe w dziatalnos$ci detalicznej
By ustali¢ jakos¢ kredytu dla klientéw detalicznych w procesach zatwierdzania kredytu i oceny
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istniejacego portfela wykorzystywane sg systemy scoringowe. Takie systemy scoringowe stanowig
obiektywna podstawe decyzji kredytowych. Systemy te wykorzystuja informacje o kredytobiorcy dostepne
zarbwno wewnatrz jak i na zewnatrz organizacji, by oszacowa¢ prawdopodobienstwo naruszenia
whnioskowanego kredytu, z zasady przy pomocy metod statystycznych opartych na danych historycznych
obejmujacych szereg lat. Alternatywne podej$cie stosowane w odniesieniu do mniejszych portfeli lub
portfeli niskiego ryzyka takze wykorzystuje do oceny ryzyka we wnioskach kredytowych generyczne,
niezawodne karty scoringowe i systemy ekspercie.

By sklasyfikowac ryzyko w portfelu kredytowym, w zaleznosci od rozmiaru i nieodlgcznego ryzyka
portfela, stosowane sa zarowno behawioralne karty scoringowe, jak i bezposrednie procedury szacunkowe
na poziomie grupy ryzyka.

Nadzor nad systemem detalicznym i korporacyjnym oraz ich przeglad

Modele i systemy nadzorowane przez Dzial Zarzadzania Ryzykiem sg regularnie sprawdzane i
monitorowane przy uzyciu standardowych modeli proceduralnych stuzacych do weryfikacji i
monitorowania systemoéw klasyfikacji ryzyka. Takie modele i systemy sa w razie koniecznoSci
korygowane i udoskonalane. Procedury przegladu stosowne sa w odniesieniu do modeli i systemow oceny
jakosci kredytu oraz szacowania prawdopodobienstwa naruszenia (takie jak systemy ratingowe i
scoringowe) oraz do modeli stosowanych do szacowania strat z tytutu niewykonania zobowigzania oraz
szacowania wspotczynnikow konwersji kredytowej.

W przypadku detalicznych modeli i systemow oceny kredytowej nadzorowanych przez lokalne
jednostki zarzadzania ryzykiem poza Niemcami, Dzial Zarzadzania Ryzykiem analizuje ich jakos$¢ na
podstawie lokalnie wdrozonych procedur weryfikacyjnych, ustala plany dziatania we wspolpracy z
lokalnymi jednostkami zarzadzania ryzykiem, jezeli istnieje potrzeba dzialania, oraz monitoruje proces ich
wdrozenia. W procesie weryfikacji szczeg6lng uwage zwraca si¢ na przeglad sity dyskryminacyjnej modeli
oraz oceng tego, czy model zostal wiasciwie skalibrowany do ryzyka. Modele i systemy dla klientow
korporacyjnych sg obslugiwane w ten sam sposob, chociaz do celéw nadzoru i walidacji tych modeli i
systemow stosuje si¢ podejscie scentralizowane.

Zabezpieczenia

Zgodnie z ogblna zasada, transakcje kredytowe sa zabezpieczane w zakresie, w jakim réwnowazy to
ryzyko. Ponadto nadrzedne zasady okreslaja wymagania, jakie zabezpieczenie musi spetnié, a takze
procedury i podstawy oceny. Dodatkowe przepisy lokalne (polityka zabezpieczen) przewiduja konkretne
warto$ci i specjalne wymogi regionalne, jakich nalezy przestrzegac.

Wartosci podane w polityce zabezpieczen oparte sg na danych historycznych i doswiadczeniach
zdobytych przez ekspertow w ciggu wielu lat. Poniewaz dziatalnos$¢ operacyjna Grupy Volkswagen Bank
GmbH koncentruje si¢ na kredytach detalicznych i kredytach dla dilerow, same pojazdy majg ogromne
znaczenie jako aktywa stanowigce zabezpieczenie kredytowe. Z tego powodu starannie monitoruje i
analizuje si¢ tendencje dotyczace wartosci rynkowej pojazdow. Procedury przewidujg korekte systemow
oceny i proceséw ponownego wprowadzenia do obrotu pojazdéw na wypadek znaczacych zmian ich
warto$ci rynkowe;j.

Dziat Zarzadzania Ryzykiem przeprowadza regularne testy zapewnienia jakosci takze w odniesieniu do
lokalnych polityk zabezpieczen. Obejmuja one przeglad wartosci zabezpieczen oraz wdrozenie
niezbednych korekt.

Rezerwy
Rezerwy obliczane sg na podstawie modelu straty oczekiwanej zgodnie z postanowieniami MSSF 9, a
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takze wynikow procesow ratingowych i scoringowych.

Rezerwy na wypadek ryzyka zgodnie z MSSF 9 sg okreslane w oparciu o parametry ryzyka
kredytowego wykorzystywane w wewnetrznych wyliczeniach ryzyka (zob. tez ,,Identyfikacja i ocena
ryzyka”).

Monitorowanie i kontrola ryzyka

Dziat Zarzadzania Ryzykiem ustala ramowe ograniczenia dotyczace zarzadzania ryzykiem kredytowym.
Ograniczenia te stanowig obowigzkowe ramy zewngetrzne centralnego systemu zarzadzania ryzykiem, w
ktorych piony/rynki moga funkcjonowa¢ w wymiarze dziatalnosci, planowania, decyzji itp. zgodnie z
przydzielonymi im uprawnieniami.

Do monitorowania wszystkich kredytow pod katem okolicznosci finansowych, zabezpieczen i
przestrzegania limitdw, obowigzkéw umownych, a takze warunkéw wewngtrznych i zewngtrznych
stosowane sg odpowiednie procesy. W zwigzku z tym zobowigzania sg zarzadzane stosownie do stopnia
istniejacego ryzyka (standardowe, podwyzszone lub zarzadzanie kredytami nieregularnymi). W procesie
zarzadzania ryzykiem kredytowym stosuje si¢ takze limity zatwierdzania i limity sprawozdawcze ustalone
przez (Grupg) Volkswagen Bank GmbH. Limity te ustalane sa osobno dla kazdego oddziatu i podmiotu
zaleznego.

Trendy

Ryzyko kredytowe pozostawato zasadniczo stabilne w roku obrotowym 2022 pod wplywem
utrzymujacego si¢ braku czg$ci oraz zwigzanych z tym problemow z dostawami po stronie marek Grupy
Volkswagen. Grupa Volkswagen Bank GmbH zdotata mimo wszystko zwigkszy¢ wielko$é kredytow i
naleznosci w portfelu ryzyka kredytowego w stosunku do grudnia 2021 r. (wzrost o 3,1 mld EUR w skali
roku od grudnia 2022 r.).

Portfel detaliczny

Niedobor dostaw czeSci i zwigzany z nim spadek dostepnosci nowych pojazdow doprowadzity do
zmniejszenia ich wielko$ci oraz nalezno$ci w portfelu detalicznym Grupy Volkswagen Bank GmbH w
2022 r., poniewaz poziom nowych wnioskow nie byt wystarczajacy, aby zrownowazy¢ istniejace kredyty
z terminami zapadalno$ci przypadajacymi w ciggu tego roku. Wedtug stanu na grudzien 2022 r., wolumen
kredytow i1 naleznosci w portfelu detalicznym zmalat o 1,5 mld EUR rok do roku. Spadek w zakresie
wolumenu kredytow i nalezno$ci mozna w duzym stopniu przypisa¢ trendom w niemieckim portfelu
detalicznym (spadek o 1,7 mld EUR w skali roku od grudnia 2022 r.). Z drugiej strony wolumen kredytéw
i naleznosci we francuskim portfelu detalicznym wzrést o 431 mln EUR rok do roku od grudnia 2022 r.,
poniewaz niedobry nowych pojazdéw zostaty czgsciowo zréwnowazone przez dziatalnos¢ zwigzang z
pojazdami uzywanymi.

Ryzyko kredytowe w portfelu detalicznym Grupy Volkswagen Bank GmbH w panujgcych warunkach
zmienilo si¢ w umiarkowanym stopniu. W 2022 r. wskaznik niewykonania zobowigzan odnotowat wzrost
z 2,3% wg stanu na grudzien 2021 r. do 2,9% wg stanu na grudzien 2022 r. Warto$¢ procentowa rezerw
na ryzyko kredytowe nieznacznie wzrosta z 1,6% wg stanu na grudzien 2021 r. do 1,9% wg stanu na
grudzien 2022 r.

Portfel korporacyjny

Wolumen kredytow i naleznosci w portfelu korporacyjnym Grupy Volkswagen Bank GmbH odnotowat
znaczny wzrost w roku obrotowym 2022 (spadek rok do roku o 4,6 mld EUR od grudnia 2022 r.). Mozna
to przypisa¢ rozszerzeniu portfela finansowania dileréw (wzrost rok do roku o 3,8 mld EUR od grudnia
2022 r.), spowodowanemu tym, ze dilerzy musieli ponownie mocno wykorzystywaé swoje linie kredytowe
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po okresie ich niewielkiego wykorzystania w poprzednim roku z powodu niedoborow czesci.

Ryzyko w portfelu korporacyjnym w 2022 roku bylo ksztalttowane przez spadek wskaznika
niewykonania zobowigzan (z 4,5% wg stanu na grudzien 2021 r. do 3,5% wg stanu na grudzien 2022 r.)
oraz niewielki spadek odsetka rezerw na ryzyko kredytowe (z 3,8% wg stanu na grudzien 2021 r. do 2,5%
wg stanu na grudzien 2022 r.).

PRZEKROJ WOLUMENU POZYCZEK WEDtUG REGIONU!

min EUR
Data as of Dec. 31, 2022
Data as of Dec. 31, 2021
r
] 24,979
(Lo L 24,946
- 27,017
L y— 23/934

1 Dane liczbowe przed zastosowaniem efektéw konsolidacji

2 Europa bez Niemiec

Data as of Dec. 31, 2022 Dane na dzien 31 grudnia 2022 r.
Data as of Dec. 31, 2021 Dane na dzien 31 grudnia 2021 r.
Germany Niemcy
Europe! Europa!

PRZEKROJ WOLUMENU POZYCZEK WEDtUG PRZEDZIALU PD | PORTFELA?

min EUR
Segment
Przedziat PD Segment detaliczny korporacyjny Ogétem
14 041 8643 22 684
<=1%
27,0% 16,6% 43,6%
> 1% < 100% 19994 7716 27710
38,5% 14,8% 53,3%
100% 1019 584 1602
2,0% 1,1% 3,1%
Ogétem 35054 16 942 51996
67,4% 32,6% 100,0%

1 Dane liczbowe przed zastosowaniem efektéw konsolidacji

Ryzyko kontrahenta / ryzyko emitenta

Ryzyko kontrahenta powstaje w zwigzku z inwestycjami mi¢dzybankowymi, instrumentami pochodnymi
i funduszami emerytalnymi. Ryzyko kontrahenta jest podkategorig ryzyka niewykonania zobowigzania
przez kontrahenta i opisuje ryzyko, ze kontrahent moze nie by¢ w stanie dokona¢ ptatnosci odsetek lub
sptat kwoty gtownej zgodnie z wymogami umownymi. Podobnie, ryzyko emitenta jest ryzykiem, ze
emitent papieru warto$ciowego stanie si¢ niewyplacalny w okresie zapadalnosci produktu, w zwigzku z
czym czg$¢ lub cato$¢ zainwestowanego kapitatu, w tym oczekiwane wyptaty odsetek, musi zostac¢
odpisana. Ryzyko emitenta wynika z zakupu papieréw wartosciowych w celu optymalizacji procesu
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zarzadzania ptynnoscig oraz wypehienia wymogdéw ustawowych i/lub regulacyjnych.
Celem zarzadzania ryzykiem kontrahenta i emitenta jest terminowe zidentyfikowanie potencjalnych
przypadkow niewywiazania si¢, tak by mozliwe byto podjecie dziatan korygujacych tak wczesnie, na ile
to mozliwe. Innym istotnym celem jest zapewnienie podejmowania przez Bank ryzyka wytacznie w
ramach zatwierdzonych limitow.

Mozliwo$ci wystapienia ryzyka kontrahenta lub emitenta oznacza potencjalng strate aktywow, co
moze mie¢ niekorzystny wptyw na pozycje finansowa i wyniki finansowe.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Zar6wno ryzyko kontrahenta jak i ryzyko emitenta wchodza w sktad ryzyka niewykonania zobowigzania
przez kontrahenta. Ryzyko kontrahenta i emitenta okresla si¢ szacujac rozktad strat portfela za pomoca
symulacji Monte Carlo i wyliczajac ilo§ciowo warto$¢ zagrozong lub nieoczekiwang strate w ten sposob
obliczona.

Monitorowanie i kontrola ryzyka

By zapewni¢ skuteczne monitorowanie i skuteczng kontrole, limity wolumenu dla kazdego kontrahenta i
emitenta sg ustalane z gory. Backoffice ds. skarbu, petniacy funkcje jednostki zaleznej Dzialu Zarzadzania
Ryzykiem, odpowiada za monitorowanie przestrzegania tych limitéw. Limit wolumenu ustala si¢ na
odpowiednim poziomie w oparciu o potrzeby rynku i ocene kredytows. Backoffice jest odpowiedzialny za
wstepng klasyfikacje, a nastepnie za regularne przeglady. Odpowiednie wnioski o kredyt sa nastepnie
przedkladane decydentom w celu podjecia decyzji. Dzial Zarzadzania Ryzykiem co kwartal analizuje
ryzyko kontrahenta i emitenta w ramach obliczania zdolno$ci do ponoszenia ryzyka. Ryzyko kontrahenta
1 emitenta zglasza si¢ Zarzadowi w kwartalnym sprawozdaniu z zarzadzania ryzykiem.

Ryzyko kraju

Ryzyko kraju to ryzyko zwigzane z transakcjami mie¢dzynarodowymi, ktdrego nie mozna przypisac
samemu kontrahentowi, ale ktéore ma miejsce, poniewaz kontrahent posiada siedzibe lub miejsce
zamieszkania w kraju innym niz Niemcy. Grupa Volkswagen Bank GmbH musi uwzgledni¢ ryzyko kraju
w szczegolno$ci w zwiazku z finansowaniem i inwestycjami kapitalowymi z udziatem zagranicznych
przedsigbiorstw oraz w zwigzku z dziatalnoscia kredytowa. Biorgc pod uwage koncentracje dziatalnosci
gospodarczej w Grupie Volkswagen Bank GmbH, moze powsta¢ jedynie ograniczone ryzyko kraju,
poniewaz Grupa zazwyczaj nie jest zaangazowana w transgraniczng dziatalno$¢ pozyczkowa, z wyjatkiem
pozyczek wewnatrzgrupowych. Dziatalno$¢ transgraniczna stanowi mniej niz 1% dziatalnosci kredytowej
w ramach kredytow detalicznych. Do kredytow wewnatrzgrupowych nie stosuje si¢ konwencjonalnej
analizy ryzyka kraju, gdyz, gdyby wyzej opisane trudno$ci mialy miejsce, w razie potrzeby mozliwe
byloby udzielenie kredytow tego typu podmiotom, a to z kolei zapewnitoby im mozliwos¢ kontynuowania
dziatalnosci na odpowiednim strategicznym rynku. Z tego powodu, nie ma potrzeby ustalania limitow
0golnego poziomu dziatalnosci dla krajow lub regiondow, na przyktad w celu ograniczenia ryzyka
przeniesienia.

Ryzyko akcjonariusza

Ryzyko akcjonariuszy odnosi si¢ do ryzyka, ze po wniesieniu wktadow kapitatowych lub pozyczek
uznawanych za kapital wlasny na rzecz spotki mogg wystgpi¢ straty majace negatywny wpltyw na warto$¢
bilansowg udziatdow (np. ciche wklady). Z zasady Grupa Volkswagen Bank GmbH dokonuje takich
inwestycji kapitalowych jedynie, by mdc zrealizowac swoje cele korporacyjne. Inwestycje muszg zatem
wspiera¢ wlasng dziatalno$¢ operacyjng banku i by¢ tak zaplanowanym dlugoterminowym pakietem akcji.
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Wystapienie ryzyka akcjonariusza w formie straty wartosci godziwej lub nawet catkowitej straty
inwestycji kapitatowej miatoby bezposredni wplyw na odpowiednie dane finansowe. Odpisy uznane w
rachunku zyskow i strat miatyby niekorzystny wplyw na aktywa netto i wyniki finansowe Grupy
Volkswagen Bank GmbH.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Ryzyko akcjonariusza oblicza si¢ na podstawie wartosci bilansowych inwestycji kapitalowych oraz
prawdopodobienstwa naruszenia i straty z tytulu niewykonania zobowigzania przypisywanej kazdej
inwestycji kapitatowej zgodnie z modelem ASRF. Przeprowadzane sa takze symulacje obejmujace
scenariusze warunkow skrajnych i migracje ratingu (podwyzszenie i obnizenie) albo kompletng utratg
inwestycji kapitatowych.

Monitorowanie i kontrola ryzyka

Inwestycje kapitatlowe sg uwzgledniane w rocznej strategii i procesie planowania Grupy Volkswagen Bank
GmbH. Grupa wywiera wptyw na polityke dziatalnosci i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
inwestycji kapitatlowych poprzez swoich przedstawicieli w odpowiednich organach witascicielskich lub
nadzorczych. Jednak odpowiedzialno$¢ za wykorzystanie narzedzi zarzadzania ryzykiem w celach
operacyjnych spoczywa na samych podmiotach.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej (IRRBB)

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej (IRRBB) obejmuje potencjalne straty powstale na skutek
zmian rynkowych stoép procentowych. Pojawia si¢ ono w wyniku niedopasowania stop procentowych
pomiedzy aktywami i zobowigzaniami w portfelu lub bilansie. Grupa Volkswagen Bank GmbH jest
narazona na ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j.

Zmiany stop procentowych, ktore generujg ryzyko stopy procentowej, moga mie¢ niekorzystny
wplyw na wyniki finansowe.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie strat finansowych wynikajacych z tej
kategorii ryzyka na jak najnizszym poziomie. Dlatego tez Zarzad uzgodnit odpowiednie limity ryzyka. W
przypadku ich przekroczenia, sprawa przekazywana jest Zarzadowi i Komitetowi ds. aktywow i pasywow
(Komitent ALM) na zasadzie ad hoc. Komitet ALM omawia i inicjuje dziatania majace na celu
ograniczenie ryzyka.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem ryzyko rynku jest uwzgledniane w miesi¢cznym raporcie na
temat ryzyka wraz z przejrzysta analiza opartag na zagrozonej wartosci, obliczeniami rownowazacymi
catkowite ryzyko rynku ustalonym dla Grupy Volkswagen Bank GmbH gérnym poziomem strat oraz
rekomendacjami dotyczacymi docelowych rozwigzan zwiazanych z zarzadzaniem ryzykiem.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Operacyjne ryzyko stopy procentowej dla Grupy Volkswagen Bank GmbH ustalane jest w ramach
comiesigcznego procesu monitorowania zgodnie z metoda zagrozonej warto$ci przy zatozeniu 60-
dniowego okresu utrzymywania aktywow i 99% poziomu ufnosci.

Model ten oparty jest na symulacji historycznej i oblicza potencjalne straty, biorac pod uwage 1.460
historycznych wahan (zmiennos$ci) rynkowych. Ujemne stopy procentowe takze moga by¢ przetwarzane
w symulacji historycznej i uwzgledniane w ocenie ryzyka.

VaR obliczona dla celéow zarzadzania operacyjnego szacuje potencjalne straty wynikajace z
historycznych warunkow rynkowych, ale wykonuje si¢ takze test warunkow skrajnych w odniesieniu do
przysztych sytuacji, w ktorych ekspozycja stop procentowych uzalezniona jest od ich wyjatkowych zmian
1 najgorszych scenariuszy. Wyniki symulacji sg przedmiotem analizy i oceny, czy ktdrakolwiek z sytuacji
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moglaby stanowi¢ powazne potencjalne zagrozenie. Proces ten obejmuje takze comiesigczng
kwantyfikacj¢ i monitorowanie zmian wartosci biezacej wynikajacych ze scenariuszy szokowych stop
procentowych na poziomie +200 punktéw bazowych i -200 punktéw bazowych zgodnie z ustaleniami
niemieckiego federalnego organu nadzoru bankowego (BaFin), a takze ze scenariuszy ryzyka stopy
procentowej w ksigdze bankowej wskazanych przez EBC i Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego.

W obliczeniach ryzyka stopy procentowej wykorzystuje si¢ nominalne terminy wymagalnosci, by wziac¢
pod uwage wczesng splate zgodng z prawem do rozwigzania umowy. Zachowania inwestoréw
posiadajacych depozyty bezterminowe analizowane sg przy uzyciu wewnegtrznych modeli i metod
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej i monitorowania takiego ryzyka.

Monitorowanie i kontrola ryzyka
Za zarzadzanie tego rodzaju ryzykiem odpowiada Dziat Skarbu, ktory dziala w oparciu o decyzje Komitetu
ALM. Ryzykiem stopy procentowej zarzadza si¢ na podstawie limitoéw z wykorzystaniem instrumentow
pochodnych stép procentowych. Umowy zabezpieczajace zawierane przez Grupg obejmujg przede
wszystkim swapy stopy procentowej i walutowe swapy stopy procentowej. Zabezpieczone pozycje w
ksiedze bankowej przypisuje si¢ do kazdego indywidualnego swapu (mikrozabezpieczenia).
Zabezpieczenia wartosci godziwej i zabezpieczenia przeplywoéw pienieznych sg zatem stosowane na
poziomie mikro w celu zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej. Nieefektywnos¢ zabezpieczenia w
rachunkowosci mikrozabezpieczen wynika z réznic pomiedzy wyceng (wartosci godziwej) do wartos$ci
rynkowej zabezpieczonych pozycji i instrumentéw zabezpieczajacych. Pozostate czynniki (np. w
odniesieniu do ryzyka kontrahenta) maja niewielkie znaczenie, jezeli chodzi o nieefektywnosé
zabezpieczen. W trakcie ustalania przysztych stop procentowych i cen oraz dyskontowania przysztych
przeptywow pienieznych dla pozycji zabezpieczonych i instrumentdéw zabezpieczajacych stosuje sie
indywidualne krzywe zwrotu, by uzyska¢ pomiar zgodny z rynkiem. Za monitorowanie i zglaszanie ryzyka
stopy procentowej odpowiada Dzial Zarzadzania Ryzykiem.

Zarzad Volkswagen Bank GmbH otrzymuje raz w miesigcu osobny raport na temat najnowszej
pozycji ryzyka stopy procentowej w Grupie Volkswagen Bank GmbH.

Trendy

Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej na poziomie Grupy Volkswagen Bank GmbH znacznie
wzrosto rok do roku z powodu znacznego wzrostu stop procentowych i wynikajacej z tego wysokiej
zmiennosci stop procentowych. Przyjete limity operacyjne byly zasadniczo przestrzegane.

Inne ryzyko rynku (ryzyko walutowe i ryzyko cen funduszy)

Ryzyko walutowe wynika z wymiany walutowej i potencjalnych zmian odpowiednich kurséw
walutowych. Grupa Volkswagen Bank GmbH jest narazona na strukturalne ryzyko walutowe. Ryzyko to
wynika z inwestycji kapitatowych w odpowiedniej walucie lokalnej w zagranicznych oddziatach w
Zjednoczonym Krolestwie i Polsce.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami w fundusze wynika z ewentualnych zmian ceny rynkowych. Ryzyko
cen funduszy opisuje ryzyko zwigzane ze zmianami cen rynkowych, ktoére moga powodowac¢ spadek
warto$ci portfela papierdw warto§ciowych, przyczyniajac si¢ tym samym do powstania strat.

Grupa Volkswagen Bank GmbH jest narazona na ryzyko cen funduszy wynikajace wylacznie z
ustalen dotyczacych $wiadczen dla bylych pracownikow, ktére sg finansowane przy uzyciu aktywow w
programie emerytalnym obejmujacych inwestycje w fundusze (ryzyko cen funduszy emerytalnych). Grupa
Volkswagen Bank GmbH zobowigzata si¢ wypemi¢ tego typu obowigzki emerytalne, jezeli niemozliwe
bedzie zaspokojenie gwarantowanych uprawnien pracowniczych z funduszu emerytalnego.
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Celem procesu zarzadzania ryzykiem walutowym i ryzykiem cen funduszy jest utrzymanie na jak
najnizszym poziomie strat finansowych wynikajacych z tego rodzaju kategorii ryzyka. Dlatego tez Zarzad
uzgodnil odpowiednie limity ryzyka. W ramach zarzadzania ryzykiem ryzyko walutowe i ryzyko cen
funduszy uwzgledniane sg w kwartalnym raporcie na temat ryzyka wraz z przejrzysta analiza opartg na
warto$ci zagrozonej, obliczeniami kompensujacymi ryzyko z ustalonym przez Grupe Volkswagen Bank
GmbH gbérnym poziomem strat.

Poziom ryzyka walutowego i ryzyka cen funduszy w catkowitym portfelu Grupy Volkswagen Bank
GmbH nie jest znaczacy.

Ryzyko ptynnosci
Ryzyko ptynnosci to ryzyko ujemnych roznic pomiedzy faktycznymi i oczekiwanymi wplywami i
wydatkami pienieznymi.

Ryzyko ptynnosci definiowane jest jako ryzyko niemoznosci wypehienia obowiazkow ptatniczych
w caloéci lub w terminie albo - w przypadku kryzysu ptynnosci - ryzyko mozliwosci pozyskania
finansowania wylacznie wedlug wyzszych stawek rynkowych lub mozliwosci sprzedazy aktywow
wylacznie z rabatem w stosunku do cen rynkowych. Prowadzi to do rozgraniczenia pomiedzy ryzykiem
braku ptynnosci (codzienne ryzyko przeptywow pienieznych, z uwzglednieniem ryzyka zamknigcia
lokaty/ciggnienia zobowigzania oraz ryzyka spdznionej sptaty kredytow w terminie wymagalnosci),
ryzykiem finansowania (strukturalne ryzyko ptynnos$ci) oraz ryzykiem ptynnosci rynku.

Podstawowym celem zarzadzania ptynnoscig w Grupie Volkswagen Bank GmbH jest zabezpieczenie
zdolno$ci Grupy do wypelniania zobowigzan ptatniczych. W tym celu Volkswagen Bank GmbH utrzymuje
rezerwy plynnos$ci w formie papieréw wartosciowych zdeponowanych na bezpiecznym rachunku
powierniczym w Deutsche Bundesbank.

W przypadku grozby wystapienia ryzyka ptynnosci ryzyko finansowania prowadzitoby do wzrostu
kosztow, a ryzyko ptynno$ci rynku do spadku cen sprzedazy aktywow i w kazdym przypadku miatoby to
niekorzystny wplyw na wyniki finansowe. Konsekwencjg ryzyka braku plynno$ci w najgorszym
scenariuszu jest brak wyptacalno$ci na skutek utraty ptynnosci. Realizowany przez Grupe Volkswagen
Bank GmbH proces zarzadzania ryzyko ptynnosci zapewnia, by sytuacja taka nie miata miejsca.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Zgodnie z wprowadzonymi przez EBC wymogami SREP Grupa Volkswagen Bank GmbH stosuje
wlasciwy 1 efektywny proces wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatowej (ILAAP). Ponadto, Grupa
Volkswagen Bank GmbH posiada szeroki zakres narzedzi dostosowanych do jej modelu biznesowego i
strategii biznesowej oraz umozliwiajagcych pomiar, monitorowanie i kontrole ryzyka ptynnosci i
odpowiednich kategorii tego ryzyka.

W powigzaniu z ré6znymi miarami procesu ILAAP przeprowadzana jest ocena normatywnych i
ekonomicznych perspektyw dotyczacych adekwatnosci ptynnosci w krotkim, srednim i dtugim horyzoncie
czasowym. Grupa Volkswagen Bank GmbH zapewnia utrzymanie odpowiedniego poziomu adekwatnosci
ptynnosci poprzez pomiar i ograniczanie miar ILAAP. Z normatywnego punktu widzenia wskaznik
pokrycia ptynnosci (LCR) stosuje si¢ do oceny krotkoterminowego ryzyka ptynnosci, a podejscie to
uzupetnia analiza wskaznika stabilno$ci finansowania netto (NSFR), ktory jest wskaznikiem
dlugoterminowej plynnosci strukturalnej. Perspektywa ekonomiczna rozréznia roéwniez horyzonty
czasowe analizy. W celu zapewnienia statej wyptacalnosci, limity wykorzystania okresla si¢ dla
potencjalnego finansowania w perspektywie krotko- i $rednioterminowej. W tym wzgledzie okres
przetrwania funkcjonuje jako kluczowy wskaznik w ramach planu naprawczego. Nieoczekiwane ryzyko
finansowania okresla si¢ ilosciowo w celu zarzadzania strukturg finansowania $rednio- |
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dlugoterminowego. Adekwatno$¢ plynnosci oceniana jest w oparciu o scenariusz bazowy, kilka
niekorzystnych scenariuszy oraz uzupelniona o odwrotne testy warunkow skrajnych. Testy warunkow
skrajnych stosowane sg w odniesieniu do macierzy finansowania wykorzystujacych podejscie oparte na
scenariuszach, w ktérym scenariusz uruchamiany jest z poziomu samego Banku i/lub rynku. Obydwa
podejscia stosuje sig, by ustali¢ parametry scenariuszy warunkow skrajnych. W pierwszym podejsciu
obserwuje si¢ historyczne zdarzenia i okresla rozne stopnie oddziatywania hipotetycznych, ale mozliwych
do wyobrazenia zdarzen. By okreslic wysokos¢ ryzyka finansowania, podejscie to uwzglednia
odpowiednie aspekty ryzyka braku ptynnosci oraz zmiany spreadéw na skutek ratingdw kredytowych lub
dziatania rynku. Kluczowym elementem systemu majacego zapewni¢ odpowiednig adekwatnos¢ ptynnosci
jest ocena ryzyka. Wszystkie miary procesu ILAAP sg powigzane z innymi elementami ILAAP (z
uwzglednieniem awaryjnego planu plynnosci, planu naprawy), by mie¢ pewnos¢, ze ogdlny proces jest
skuteczny. Ryzyko finansowania uwzgledniane jest takze w obliczeniach zdolnosci ponoszenia ryzyka dla
Grupy Volkswagen Bank GmbH.

Poza zapewnieniem odpowiedniego procesu zarzadzania plynno$cia Grupa opracowuje macierze
finansowania, wykonuje prognozy przeptywdéw pienieznych oraz wykorzystuje te informacje przy
ustalaniu odpowiedniego zakresu pokrycia pltynnosci.

Monitorowanie i kontrola ryzyka

By zarzadza¢ ptynnoscia, Komitet ds. Ptynnosci Operacyjnej (OLC) spotyka si¢ raz na dwa tygodnie i w
trakcie swoich posiedzen monitoruje aktualny stan ptynnosci i zakres pokrycia ptynnosci. Przygotowuje
rowniez konieczne decyzje (np. w sprawie srodkow finansowania) pod rozwage decydentow.

Dziat Zarzadzania Ryzykiem przekazuje podstawowe informacje na temat zarzadzania ryzykiem oraz
odpowiednie wskazniki wczesnego ostrzegania dotyczace ryzyka braku ptynnosci i ryzyka finansowania.
Jezeli chodzi o ryzyko braku ptynnosci, wskazniki te obejmuja odpowiednie warto$ci progowe dla
ustalonych stopni wykorzystania w réznych horyzontach czasowych, biorac pod uwage dostgp do
odpowiednich zrédet finansowania. Wskazniki dotyczace ryzyka finansowania oparte sa na potencjalnych
kosztach finansowania, ktore monitoruje si¢ poprzez system limitow.

Kolejnym bezwzglednym wymogiem nalozonym zgodnie z przepisami o bankowosci jest potrzeba
zapewnienia wysoce plynnego bufora pienieznego oraz odpowiednich rezerw ptynnosci w celu
wypehienia wymogow ptynnosci w siedmiodniowym i trzydziestodniowym horyzoncie czasowym. Z tego
powodu opracowano juz plan awaryjny zawierajacy odpowiednia liste dziatan zmierzajacych do uzyskania
ptynnosci, tak by mozna go bylo wdrozy¢ w przypadku spadku ptynnosci.

Informacje na temat ryzyka
Proces IIAAP jest statym elementem ram zarzadczych. Oznacza, to ze Zarzad otrzymuje regularne raporty
na temat wszystkich kluczowych elementow ILAAP.

Czlonkowie Zarzadu Volkswagen Bank GmbH sg codziennie informowani o zaleglo§ciach w
finansowaniu oraz warto$ci papieréw wartoSciowych na utrzymywanym w Deutsche Bundesbank
operacyjnym bezpiecznym rachunku powierniczym.

Trendy
Ryzyko ptynnosci na poziomie Grupy Volkswagen Bank GmbH jest stabilne. Ani zaklocenia w globalnych
fancuchach dostaw w wyniku pandemii Covid-19, ani konflikt rosyjsko-ukrainski nie spowodowaty
zadnych nieprzewidywanych wyplywow plynnosci. Instrumenty finansowania pozostawaly przez caly
czas dostepne i stabilne. Glowne wskazniki ILAAP przez caly czas pozostawaly w ramach ustalonych
limitow.
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Ryzyko wartosci rezydualne;j

Ryzyko wartosci rezydualnej wynika z faktu, ze przewidywana warto$¢ rynkowa dla aktywow bedacych
przedmiotem leasingu lub finansowania moze okaza¢ si¢ nizsza w momencie ponownego wprowadzenia
do obrotu na koniec okresu umownego niz warto$¢ rezydualna obliczona w momencie zawarcia umowy
albo ze zrealizowane przychody ze sprzedazy mogtyby by¢ mniejsze niz warto$¢ bilansowa pojazdu w
przypadku zakonczenia umowy przed terminem w wyniku skorzystania z legalnych mozliwosci jej
rozwigzania. Z drugiej strony, istnieje mozliwos¢, ze ponowne wprowadzenie do obrotu mogloby
wygenerowac przychody wyzsze niz obliczona warto$¢ rezydualna lub warto$¢ bilansowa.

Grupa stosuje rozgraniczenie pomiedzy bezposrednim i posrednim ryzykiem wartos$ci rezydualnej w

odniesieniu do podmiotu ponoszacego takie ryzyko. Bezposrednie ryzyko wartosci rezydualnej dotyczy
ryzyka wartosci rezydualnej ponoszonego bezposrednio przez Grupe Volkswagen Bank GmbH. Posrednie
ryzyko wartosci rezydualnej powstaje, gdy ryzyko wartosci rezydualnej jest przenoszone na strong trzecia
(taka jak diler) na podstawie umowy. W takich przypadkach pojawia si¢ ryzyko niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta w odniesieniu do gwaranta wartoSci rezydualnej. Jezeli podmiot
ponoszacy ryzyko wartosci rezydualnej nie wywigze si¢ ze zobowigzan, posrednie ryzyko warto$ci
rezydualnej Grupy Volkswagen Bank GmbH staje si¢ istotne, poniewaz posrednie ryzyko wartosci
rezydualnej przechodzi z powrotem na Grupe Volkswagen Bank GmbH i staje si¢ bezposrednim ryzykiem
warto§ci rezydualnej. Innymi stowy, Grupa Volkswagen Bank GmbH ponownie przejmuje
odpowiedzialno$¢ za ponowne wprowadzenie do obrotu pojazdow.
Celem procesu zarzgdzania ryzykiem wartosci rezydualnej jest utrzymanie tego ryzyka w ustalonych
granicach. W przypadku zmaterializowania si¢ ryzyka warto$ci rezydualnej na aktywa i wyniki finansowe
netto Grupy Volkswagen Bank GmbH niekorzystny wplyw moga mie¢ straty z tytutu zbycia lub trwatej
utraty warto$ci. Jak wspomniano w politykach rachunkowosci dotyczacych leasingu, ktére opisano w
notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, trwata utrata wartosci z zasady prowadzi do
p6zniejszej korekty przysztych stawek amortyzacyjnych.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Bezposrednie ryzyko warto$ci rezydualnej oblicza si¢ na podstawie oczekiwanej straty i nieoczekiwanej
straty. Oczekiwana strata réwna si¢ roznicy pomiedzy najnowszymi prognozami na dzien wyceny
przychodow z tytutu ponownego wprowadzenia do obrotu w momencie wygasniecia umowy a umowng
warto$cig rezydualng okre§lona na poczatku okresu leasingowania kazdego pojazdu. W obliczeniach pod
uwage brane sg takze inne parametry, takie jak koszty ponownego wprowadzenia do obrotu. Oczekiwang
strate portfela ustala sie poprzez dodanie poszczegélnych oczekiwanych strat dla wszystkich pojazdow.

Oczekiwane straty wynikajace z umow bedacych przedmiotem ryzyka dotyczg strat oczekiwanych na
koniec okresu obowigzywania tego typu umoéw. Straty te uznaje si¢ w wyniku finansowym w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres biezacy lub poprzednie okresy. Wspodtczynnik
oczekiwanych strat z umow bedacych przedmiotem ryzyka do wartosci rezydualnych ustalonych w
umowie w ogdélnym portfelu wyrazany jest jako ekspozycja na ryzyko. Wyniki obliczenia oczekiwanej
straty 1 ekspozycji na ryzyko sa uwzgledniane w ocenie stanu ryzyka.

By ustali¢ nieoczekiwane straty, dokonuje si¢ pomiaru zmiany pomi¢dzy prognozowang wartoscig
rezydualng na rok przed sprzedaza a faktyczng uzyskana ceng sprzedazy (skorygowana o szkody i zmiany
przebiegu). Na pierwszym etapie ustala si¢ zmian¢ wartosci dla kazdej umowy leasingu za kazdy okres.
Biorgc jednak pod uwage rozmiar portfela oraz duzg liczbe pojazdow, systematyczne ryzyko jest znaczace
i w zwigzku z tym na drugim etapie ustalana jest §rednia zmiana warto$ci w poréwnaniu do
prognozowanych wartosci rezydualnych w kilku okresach. Zwigzane z tym obnizenie warto$ci oblicza si¢
poprzez zastosowanie funkcji kwantylowej normalnego rozktadu przy okreslonym poziomie ufnosci.
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Nieoczekiwang strate oblicza si¢ poprzez pomnozenie ostatniej prognozowanej wartosci rezydualnej

przez wyzej wspomniane obnizenie wartosci. Tak, jak w obliczeniach oczekiwanej wartosci, portfel
nieoczekiwanej warto$ci ustala si¢ poprzez dodanie nieoczekiwanych wartosci poszczegdlnych pojazdow.
Dane te ustalane sg raz na kwartat. Wyniki obliczen oczekiwanej i nieoczekiwanej warto§ci wprowadzane
sg do oceny stanu ryzyka, np. stanowig one jeden z czynnikow wykorzystywanych do oceny adekwatnosci
rezerw na wypadek ryzyka i sag uwzgledniane w obliczeniach zdolnosci ponoszenia ryzyka.
W przypadku posredniego ryzyka wartosci rezydualnej metoda stosowana do jego obliczenia jest
zasadniczo podobna do tej stosowanej w odniesieniu do bezposredniego ryzyka wartosci rezydualnej. Przy
obliczaniu ryzyka uwzglednia si¢ réwniez prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania przez
podmiot ponoszacy ryzyko wartosci rezydualnej (np. dilera), poniewaz odzwierciedla to
prawdopodobienstwo ponownego wystapienia ryzyka oraz wszelkie inne czynniki wlasciwe dla tej
kategorii ryzyka.

Ogodlne wymagania dotyczace opracowania, stosowania i weryfikowania parametrow ryzyka dla
bezposredniego 1 posredniego ryzyka wartoSci rezydualnej okreSlono w zestawie instrukcji
proceduralnych.

Monitorowanie i kontrola ryzyka
Ryzyko wartosci rezydualnej w Grupie Volkswagen Bank GmbH monitoruje Dziat Zarzadzania
Ryzykiem.

W ramach procedur zarzadzania ryzykiem dokonuje si¢ regularnych ocen adekwatno$ci rezerwy na

wypadek ryzyka oraz potencjalnego ryzyka wartosci rezydualnej pod katem bezposredniego ryzyka
warto$ci rezydualnej. Rezerwa na wypadek ryzyka ujmowana jest bez wzgledu na szanse zwigzane z
warto$ci rezydualng. Przygotowanie sprawozdania z zarzadzania ryzykiem obejmuje ocene adekwatno$ci,
w ktorej poziom istniejacego bezposredniego ryzyka wartosci koncowej jest poréwnywany z poziomem
uznanych rezerw na ryzyko.
By ograniczy¢ ryzyko warto$ci rezydualnej, w oparciu o obliczone potencjalne ryzyko wartosci
rezydualnej uruchamiane sg r6zne mechanizmy w ramach aktywnego podejscia do zarzadzania ryzykiem.
W odniesieniu do nowej dziatalnosci, rekomendacje dotyczace wartosci rezydualnej musza uwzgledniaé
aktualne warunki rynkowe i czynniki, ktore mogg wywiera¢ wplyw w przysztosci. Stosuje si¢ rowniez
réozne poziomy wrazliwosci dla bezposredniego ryzyka wartosci rezydualnej, aby stworzy¢ kompleksowy
obraz wrazliwos$ci na ryzyko wartosci rezydualnych. Te poziomy wrazliwosci sa stosowane pod okiem
centralnych i lokalnych specjalistow ds. ryzyka. Posrednie ryzyko wartosci rezydualnej, na jakie narazona
jest Grupa Volkswagen Bank GmbH, jest przedmiotem kontroli wiarygodnosci oraz jest oceniane z punktu
widzenia wielko$ci i znaczenia ryzyka.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem Dzial Zarzadzania Ryzykiem dokonuje regularnych ocen
potencjalnego posredniego ryzyka wartosci rezydualnej oraz adekwatno$ci powigzanej rezerwy na
wypadek ryzyka. Jezeli jest to konieczne, podejmowane sa odpowiednie kroki majgce ograniczy¢
posrednie ryzyko warto$ci rezydualne;.

Trendy

Na poziomie skonsolidowanym wedtug sytuacji na 31 grudnia 2022 roku Grupa Volkswagen Bank GmbH
jest tym samym w dalszym ciggu narazona na bezposrednie ryzyko warto$ci rezydualnej w oddziatach we
Francji, Portugalii i Hiszpanii, a takze w miedzynarodowym podmiocie zaleznym Volkswagen Financné
sluzby Slovensko s.r.0. Bezposrednie ryzyko warto$ci rezydualnej jest znaczace jedynie w oddziale we
Francji (ktéry odpowiada za okoto 96% catkowitego bezposredniego ryzyka wartosci rezydualnej oraz
okoto 70% umoéw), poniewaz wolumeny w pozostatych oddziatach sg na niskim poziomie lub wartosci

50



Potaczone sprawozdanie zarzadu Szanse i zagrozenia

rezydualne sg ustalane, tak by w ocenie ryzyka mozna bylo zalozy¢, ze klienci przejeli pojazd z konicem
okresu obowigzywania umowy.

Odnotowano stabilny wzrost liczby umoéw w ujeciu rok do roku, ktory byt konsekwencjg strategii
rozwoju, takich jak ekspansja dziatalnosci flotowej w oddziale we Francji. Bezposrednie ryzyko zwigzane
z wartoscig rezydualng w oddziale we Francji odnotowato lekki spadek (w oparciu o konserwatywna ocene
sytuacji wartosci rezydualne;j).

Utrzymujacy si¢ niedobor czesci w 2022 r. doprowadzit do utrzymujacego si¢ wzrostu cen uzywanych
pojazdéw, a ostatecznie do znacznego wzrostu zyskow ze sprzedazy uzywanych pojazdow w roku
sprawozdawczym 2022, Zysk z tytutu sprzedazy pojazdow uzywanych w Grupie Volkswagen Bank GmbH
w roku zakonczonym w grudniu 2022 r. wyniost 94,5 min EUR (poprzedni rok: 27,1 mln EUR), przy czym
92,6 mln EUR (poprzedni rok: 26,6 min EUR) przypada na oddziatl we Francji.

Ryzyko dziatalnosci

Grupa Volkswagen Bank GmbH definiuje ryzyko dziatalnosci jako ryzyko bezposrednich lub posrednich
strat na skutek niekorzystnych zmian warunkow gospodarczych, w szczegolnosci w sektorze ustug
finansowych (réwne ryzyku sektora). Ryzyko dziatalnosci obejmuje nastepujace Kategorie ryzyka:

Ryzyko zyskow

Ryzyko reputacji

Ryzyko strategiczne

Ryzyko modelu biznesowego

VvV V. V V

Wszystkie cztery kategorie ryzyka dotycza czynnikdéw napegdzajacych dochody (np. wielkosci transakcji,
marz, kosztow ogolnych, optat i prowizji).

W przypadku ryzyka dziatalnosci planowany zysk przed opodatkowaniem podlega odliczeniu jako
sposob na zlagodzenie ryzyka. W perspektywie ekonomicznej, ryzyko biznesowe uwzglednia sie w
procesie zarzadzania ryzykiem jako jedna z istotnych kategorii ryzyka.

Ryzyko zyskéw (ryzyko konkretnych zyskéw lub strat)

Ryzyko zysku to zagrozenie, ze faktyczne wartosci beda rozni¢ sie¢ od wartosci zabudzetowanych dla
okreslonych pozycji w rachunku zyskow i strat, ktorych jeszcze nie ujgto w innych kategoriach ryzyka.
Ryzyko zyskéw obejmuje nast¢pujace rodzaje ryzyka:

Niespodziewanie niskie optaty i prowizje (ryzyko optat i prowizji);

Niespodziewanie wysokie koszty (ryzyko kosztow);

Nadmiernie wysokie docelowe dochody dla nowych i istniejacych transakcji (ryzyko sprzedazy); oraz
Niespodziewanie niskie dochody z inwestycji

VvV V V V

By zapewni¢ identyfikacje r6znic w stosunku do zabudzetowanych warto$ci na wczesnym etapie oraz
zainicjowa¢ konieczne dzialania korygujace, zaktada si¢ regularng analize i regularne monitorowanie
potencjalnego ryzyka zwiazanego z ryzykiem zyskow. Jezeli ryzyko to wystapi, oznaczaloby to
zmnigjszenie dochodow lub zwigkszenie kosztéw i tym samym niekorzystny wptyw na wynik dziatalnos$ci
operacyjne;j.

Identyfikacja i ocena ryzyka
Grupa Volkswagen Bank GmbH okresla poziom ryzyka zyskow poprzez zastosowanie opartego na
parametrach modelu zyskoéw zagrozonych wraz z poziomem ufnosci okreslonym przy obliczaniu zdolnos$ci
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ponoszenia ryzyka oraz z rocznym okresem prognozowania.

Podstawe obliczen stanowia odpowiednie pozycje rachunku zyskow i strat. Szacunkowe obliczenia
ryzyka zyskow wykonywane sa z dwoch perspektyw - po pierwsze, w ujeciu zaobserwowanych
wzglednych r6zni¢ pomiedzy wartosciami docelowymi i faktycznymi; po drugie na podstawie zmiennos$ci
1 wspolzalezno$ci pomigdzy poszczegdlnymi pozycjami. Obydwa elementy stanowig integralng czesé
obliczen zyskow zagrozonych.

Monitorowanie i kontrola ryzyka

W ciggu roku zmiany faktycznych wartosci ekspozycji na ryzyko zyskow poréwnano z prognozami.

Poréwnanie to uwzgledniane jest przez Dzial Kontrolingu w standardowej procedurze sprawozdawcze;.
Wyniki kwartalnych obliczen ryzyka zyskow stanowig element obliczen ryzyka dziatalnosci.

Ryzyko reputacji

Ryzyko reputacji to zagrozenie, ze jakie$§ zdarzenie lub kilka kolejnych zdarzen moze zaszkodzi¢ reputacji
(w oczach opinii publicznej), co z kolei moze ograniczy¢ aktualne i przyszie mozliwosci lub dziatania
biznesowe (potencjalne zyski), prowadzac tym samym do posredniego niekorzystnego oddzialywania
finansowego (baza klientéw, sprzedaz, koszty finansowania itp.) i/lub bezposrednich strat finansowych,
takich jak kary, koszty sporéw sadowych itp. Ryzyko reputacji uznawane jest w ujeciu ilosciowym w
obliczeniach zdolno$ci ponoszenia ryzyka poprzez zastosowanie zryczattowanego spadku w ramach
ryzyka dziatalno$ci. Raz w roku przeprowadzana jest jako$ciowa ocena globalnego podejscia.

Strategiczne ryzyko

Strategiczne ryzyko to zagrozenie wystapienia bezposredniej lub posredniej straty na skutek strategicznych
decyzji, ktore sa wadliwe lub oparte sa na falszywych zatozeniach.

Strategiczne ryzyko obejmuje takze wszystkie rodzaje ryzyka wynikajace z integracji/reorganizacji
systemow technicznych, personelu lub kultury korporacyijnej (ryzyko integracji/reorganizacji). Ryzyko to
moga powodowa¢ fundamentalne decyzje dotyczace struktury dziatalnosci, jakie Zarzad podejmuje w
zwiazku z pozycjonowaniem Banku na rynku.

Celem Grupy Volkswagen Bank GmbH jest przyjecie na siebie takiego strategicznego ryzyka, jakie
umozliwia Grupie systematyczne wykorzystanie potencjalu zyskow w swojej podstawowej dziatalnosci.
W najgorszym scenariuszu materializacja strategicznego ryzyka moze zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci
Banku w przewidywalnej przysztosci. Strategiczne ryzyko uwzgledniane jest w obliczeniach zdolnos$ci
ponoszenia ryzyka w ramach ryzyka dziatalnosci.

Ryzyko modelu dziatalnosci

Ryzyko modelu dziatalno$ci powstaje na skutek zaleznos$ci gospodarczej podmiotu od podmiotu
dominujacego. Warto$¢ ryzyka modelu biznesowego wynika z wymogu kapitalowego okreslonego w
analizie scenariuszy, jaka bylaby konieczna w przypadku niewyplacalno$ci Grupy Volkswagen, by
zaspokoi¢ wszystkie roszczenia wierzycieli w stosunku do Grupy Volkswagen Bank GmbH. Ryzyko
modelu dziatalnos$ci jest przedmiotem corocznej analizy, a jego warto$¢ aktualnie wyceniana jest na 0 EUR
(poprzedni rok: 0 EUR).

RYZYKO NIEFINANSOWE

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest definiowane jako ryzyko straty wynikajace z nieodpowiednich lub nieudanych
procesdw wewnetrznych (ryzyko procesu), ludzi (ryzyko zasobéw ludzkich) lub systeméw (ryzyko
technologiczne) albo wynikajace ze zdarzen zewnetrznych (ryzyko strony trzeciej). W definicji tej miesci
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si¢ ryzyko prawne.

Pozostate kategorie ryzyka, takie jak ryzyko reputacji lub strategiczne nie mieszcza si¢ w zakresie
ryzyka operacyjnego i sg analizowane osobno.
Celem procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest przejrzyste przedstawienie tego typu ryzyka oraz
zainicjowanie srodkow ostroznosci lub dziatan korygujacych w celu zapobiegania lub - jezeli nie jest to
mozliwe - tagodzenia zagrozen lub strat. W przypadku materializacji ryzyka operacyjnego oznacza ono
potencjalng strate prowadzaca do utraty aktywow firmowych, co ma niekorzystny wplyw na pozycje
finansowa i wyniki finansowe.

Punkt koncentracji procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym okresla strategia ryzyka
operacyjnego. Instrukcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym definiuje proces wdrozenia oraz zakres
odpowiedzialnosci.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Ryzyko lub straty operacyjne ustalane i oceniane sa przez lokalnych ekspertow pracujacych w parach
(osoba oceniajaca i osoba zatwierdzajaca) przy pomocy dwodch narzedzi ryzyka operacyjnego - samoocena
ryzyka i baza danych dotyczacych strat.

Samoocena ryzyka stosowana jest w celu ustalenia wyceny pieni¢znej przysztego ryzyka. W tym celu

raz w roku przekazywany jest standardowy kwestionariusz dotyczacy ryzyka. Lokalni eksperci
wykorzystuja tego rodzaju kwestionariusze, by ustali¢ i odnotowaé szczegoty roznych scenariuszy ryzyka.
Szczegoly te obejmuja ewentualng wielko$¢ ryzyka oraz prawdopodobienstwo wystapienia, za kazdym
razem z uwzglednieniem typowych i maksymalnych danych.
Centralna baza danych dotyczacych strat ma za zadanie zapewni¢ biezace gromadzenie informacji o
pienieznych stratach operacyjnych oraz odpowiednie przechowywanie danych. Lokalni eksperci
wykorzystuja te forme do ustalenia i odnotowania odpowiednich danych, w tym wielkosci i przyczyny
straty.

Warto$¢ ryzyka operacyjnego jest przedmiotem kwartalnej symulacji opartej na rozktadzie strat.
Wyniki corocznej samooceny ryzyka oraz faktyczne straty poniesione przez Grupe Volkswagen Bank
GmbH uwzgledniane s3 w kwocie 1 czestotliwosci rozktadu. Symulacja przedstawia warto$¢ ryzyka jako
warto$¢ zagrozong przy odpowiednim poziomie ufnosci na poziomie Grupy. Warto$¢ ryzyka dzielona jest
nastepnie pomiedzy poszczegolne oddziaty i podmioty zalezne poprzez zastosowanie klucza przydziatu.

Monitorowanie i kontrola ryzyka

Spotki/piony (jednostki ds. ryzyka operacyjnego) zarzadzajg ryzykiem operacyjnym na podstawie
obowigzujacych wytycznych i wymogow okreslonych przez specjalne jednostki ds. ryzyka operacyjnego
odpowiedzialne za konkretne kategorie ryzyka (Dziat IT, Prawny/Integralno$ci i Zgodnosci oraz Zasobow
Ludzkich i Organizacji). Lokalne kierownictwo decyduje, czy przyszie zagrozenia lub straty nalezy
wykluczy¢ (zapobieganie ryzyku), ztagodzi¢ (tagodzenie ryzyka), na state zaakceptowac (akceptacja
ryzyka) lub przenies¢ na strong trzecia (przeniesienie ryzyka).

Dziat Zarzadzania Ryzykiem sprawdza wiarygodno$¢ informacji przekazanych przez spotki/piony w
ramach samooceny ryzyka, dokonuje przegladu zgloszonych zdarzen powodujacych strate i nastepnie
inicjuje konieczne dziatania korygujace, analizuje system ryzyka operacyjnego, by zapewni¢ jego peine
funkcjonowanie, a takze, gdy jest to niezbedne, przystepuje do odpowiednich modyfikacji. Obejmuje to w
szczegolnosci integracje wszystkich jednostek ds. ryzyka operacyjnego i specjalnych jednostek ds. ryzyka
operacyjnego, przeglad sprawdzajacy zgodno$¢ z podkategoriami ryzyka operacyjnego oraz przeglad
metod i procedur stosowanych do pomiaru ryzyka.

Informacje dotyczace ryzyka operacyjnego sa przekazywane raz na kwartat w ramach raportow
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dotyczacych zarzadzania ryzykiem. Dane kwartalne uzupelnia roczny raport na temat ryzyka
operacyjnego, w ktorym podstawowe zdarzenia majace miejsce w ciggu roku sg prezentowane i oceniane
ponownie w jednym spojnym raporcie. Poza regularnym raportami Grupa sporzadza dorazne
sprawozdania, pod warunkiem jednak spetnienia odpowiednich i okre§lonych kryteriow.

Trendy

Ryzyko operacyjne na poziomie Grupy Volkswagen Bank GmbH miescito si¢ w ustalonych granicach.
Ryzyko prawne nadal stanowi najwigksza cze$¢ ogodlnej ekspozyciji na ryzyko operacyjne w Grupie
Volkswagen Bank GmbH.

Grupa Volkswagen Bank GmbH przywiazuja duzg wage do czynnikoéw ryzyka operacyjnego oraz
aktywnego zarzadzania tego rodzaju czynnikami. W odniesieniu do zagrozen cybernetycznych ogolny
wzrost liczby cyberatakow na przedsigbiorstwa i ich klientow byt oczywisty. Charakter tych atakow stale
si¢ zmienia (przyktady to ataki typu ransomware, ataki tancuchowe). W zwigzku z tym Grupa Volkswagen
Bank GmbH nieustannie wdraza i udoskonala dziatania zapobiegawcze i §rodki zaradcze w celu
zapewnienia dostepnosci, integralnosci, poufnosci i autentycznosci danych.

Ponadto $wiadomo$¢ ryzyka operacyjnego rosnie dzieki wlasnie realizowanemu programowi szkolen
1 instruktazy. Doswiadczenie i informacje uzyskane na temat zaistniatych w przeszlosci zdarzen
powodujacych straty takze oznaczaja mozliwos¢ doglebniejszej i doktadniejszej oceny ryzyka w
przysztosci.

Ryzyko zgodnosci z przepisami, ryzyko postepowania i ryzyko prawosci

W Grupie Volkswagen Bank GmbH ryzyko zgodnos$ci z przepisami obejmuje wszystkie rodzaje ryzyka,
jakie moga wynikna¢ z nieprzestrzegania ustawowych zasad i przepisow albo innych oficjalnych
wymogow lub wymogow organdow nadzoru albo jakie moga by¢ spowodowane naruszeniem przepisOw
wewngtrznych spotki.

Ro&zni si¢ to od ryzyka postgpowania, ktore definiowane jest jako ryzyko wynikajace z niewtasciwego
postgpowania instytucji wobec klienta, nieuzasadnionego traktowania klienta lub udzielania porady przy
uzyciu produktow nieodpowiednich dla klienta.

Ponadto ryzyko integralnosci obejmuje wszystkie rodzaje ryzyka wynikajace z nieetycznego
zachowania pracownikow lub nieprzestrzegania przez pracownikow zasad Grupy lub wartosci FS, co rodzi
przeszkody dla dlugoterminowego powodzenia dziatalnosci.

Grupa Volkswagen Bank GmbH zarzadza tymi trzema kategoriami ryzyka poprzez lokalng jednostke
ds. zapewnienia zgodno$ci z przepisami i prawosci, ktorej zadaniem jest okreslanie i wdrazanie rozwigzan
tagodzacych ryzyko w roli funkcji zarzadzania.

By przeciwdziata¢ ryzyku zgodnosci i ryzyku postgpowania, jednostka ds. zgodnosci jest
zobowiazana zapewni¢ zgodno$¢ z przepisami, innymi wymogami prawnymi, zasadami wewngtrznymi
oraz warto$ciami gltoszonymi przez Grupe, a takze tworzy¢ i promowac¢ odpowiednig kulture zgodnosci.
Zadaniem jednostki ds. integralnosci jest takze - w oparciu o system zarzadzania integralnoscig - poprawa
$wiadomosci nt. zasad etycznych, kodeksu postgpowania oraz potrzeby przestrzegania przepisow, a takze
wspieranie pracownikow przy wyborze wiasciwego sposobu dzialania w odpowiedzialny i stanowczy
sposob zgodnie z ich osobistymi przekonaniami.

Dyrektor jednostki ds. zgodnosci odpowiada za wdrozenie efektywnych procedur zapewniajacych
zgodnos$¢ z kluczowymi i podstawowymi zasadami i przepisami prawnymi dla instytucji oraz ustanowienie
odpowiednich mechanizmoéw kontroli. Odbywa si¢ to w szczegolnosci poprzez okreslenie obowigzkowych
wymogow dotyczacych zgodnosci w odniesieniu do klasyfikowanych jako istotne postanowien prawnych.
Wymagania te obejmujg dokumentowanie zakresu odpowiedzialnoSci i procesow, ustanowienie
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mechanizméw kontrolnych w wymaganym zakresie oraz podnoszenie wérdd pracownikow $wiadomosci
odpowiednich zasad, tak by ich automatycznie przestrzegali, odzwierciedlajgc tym samym peine
funkcjonowanie kultury zgodnosci.

Pozostate regularne dziatania obejmuja takze pielegnowanie kultury zgodnosci i integralnosci. Dziatania
te obejmuja w szczegdlnosei state promowanie kodeksu postegpowania Grupy Volkswagen, podnoszenie
swiadomosci pracownikoéw na podstawie ryzyka (np. ton od gory, ton od $rodka, szkolenie bezposrednie,
programy e-nauczania, inne dziatlania medialne), realizacj¢ inicjatyw komunikacyjnych, w tym
rozpowszechnianie wytycznych i innych mediéw informacyjnych, oraz uczestnictwo w programach
zgodnosci 1 integralnosci.

Jednostka ds. zgodnosci ma charakter zdecentralizowany. Tego rodzaju jednostki odpowiadajg za
przestrzeganie zasad i przepisow w swoich odpowiednich obszarach dziatania. Dla wszystkich kluczowych
i podstawowych zasad i przepisow wyznaczany jest koordynator ds. zapewnienia zgodnos$ci z przepisami.
Koordynator odpowiada za przestrzeganie i wdrozenie okreslonych wymogow dotyczacych zgodnosci z
przepisami (takich jak dokumentowanie zakresu odpowiedzialnosci, ustalanie mechanizméw kontrolnych,
podnoszenie §wiadomosci i szkolenie pracownikow).

Wykorzystujac jako podstawe plany kontroli i dokumentacje kontroli, jednostka ds. zgodnosci

sprawdza, czy wdrozone mechanizmy kontrolne sa odpowiednie. Ponadto ustalenia z réznych dziatan
audytowych wykorzystuje si¢ do oceny, czy istniejg przestanki §wiadczace o tym, ze wdrozone wymogi
zgodnosci moga by¢ nieskuteczne, czy tez audyty zidentyfikowaly istotne ryzyko rezydualne, na podstawie
ktorego nalezy okresli¢ dalsze dziatania.
Inspektor ds. zgodnos$ci odpowiada za koordynacje biezacego monitorowania przepisow prawnych w celu
zapewnienia szybkiej identyfikacji nowych lub zmienionych przepiséw i wymogdw prawnych.
Koordynatorzy ds. zgodnos$ci sa zobowiazani wspotpracowaé z Dziatem Prawnym i innymi dziatami, by
wdrozy¢ rozwigzania majace na celu identyfikacje nowych lub zmienionych przepisow i wymogoéw
wiasciwych dla swoich obszarow odpowiedzialnosci juz na wezesnym etapie i, jezeli jest to konieczne,
przeprowadzenie analizy istotno$ci dla Banku. Odpowiedni inspektor ds. zgodnosci jest powiadamiany o
wszelkich zidentyfikowanych przepisach i wymogach zgodnie z opisem procesu.

Wewnetrzny Komitet ds. Zgodnosci przeprowadza regularne analizy istotnosci w oparciu o wyniki
procesu monitorowania przepisdéw prawnych. Uwzgledniajac ocenione ryzyko zgodnosci z przepisami,
Komitet podejmuje decyzje w sprawie istotno$ci nowych wymogow prawnych majacych zastosowanie do
Banku. Ryzyko zgodnosci obejmuje ryzyko utraty reputacji wsrod opinii publicznej lub organdéw nadzoru
oraz ryzyko istotnej straty finansowej.

Aktualnie ustalono nastgpujace konkretne obszary prawne, ktore maja fundamentalnie istotne
znaczenie z perspektywy Grupy:

Zapobieganie praniu brudnych pienigdzy i finansowaniu terroryzmu,
Zapobieganie korupcji i innym dziataniom przestepczym,

Ochrona danych

Ochrona konsumentow

Prawo rynkowe kapitatlowe

Regulacje ws. naduzy¢ rynkowych

przepisy o nadzorze bankowym

przepisy antymonopolowe oraz

przepisy dotyczace bezpieczenstwa informatycznego.

V VV VYV VYVYVYV

Wymagania Grupy Volkswagen Bank GmbH dotyczace zgodnos$ci z przepisami okreslane sg centralnie i
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muszg zosta¢ niezaleznie wdrozone przez lokalne spotki. Ewentualne odstgpstwo od minimalnych
wymogo6w lub wytycznych jest mozliwe wytacznie wtedy, gdy towarzyszy mu opis przyczyn (takich jak
lokalne wymogi ustawowe) i jedynie w porozumieniu z Inspektorem ds. zgodnosci danej instytucji oraz
za jego zgoda.

Tak, jak w przypadku jednostki ds. zgodnosci, centralna jednostka ds. integralnosci okresla jedynie
ramy dla Grupy. Program ,,Together4Integrity” (T4I), najwigkszy program zmian w historii Grupy
Volkswagen, oraz wewngtrzna ocena ryzyka zgodnosci (ICRA), obejmujaca réwniez kwestie praw
czlowieka, odgrywa szczegdlnie wazng rolg w zapewnianiu, aby spotki i oddzialy Banku odpowiednio
braly pod uwage kwestie zgodnosci i uczciwosci. Odpowiedzialno$¢ za ich wdrozenie, na przyktad poprzez
podnoszenie $wiadomosci zasad etycznych wsérdd pracownikow, lezy w gestii lokalnego podmiotu.

Inspektor ds. zgodnosci i integralnosci otrzymuje regularne raporty i przeprowadza wizyty w terenie

pod katem ryzyka, by mie¢ pewnos¢, ze lokalne jednostki ds. zgodnosci i integralnos$ci wykonujg swoje
obowiazki.
By speli¢ ustawowe wymagania sprawozdawcze dotyczace jednostki ds. zgodnosci, Inspektor ds.
zgodnosci jest zobowigzany przekazywac Zarzadowi regularne raporty na temat rezultatow posiedzen
Komitetu ds. Zgodno$ci oraz w razie potrzeby raporty ad hoc (na przyktad jezeli nie przygotowano planéw
kontroli w wymaganym terminie).

Ponadto, Zarzad otrzymuje roczny raport dotyczacy zapewnienia zgodnosci, chociaz w razie potrzeby
mozna je zaktualizowa¢ w ciagu roku. Roczny raport dotyczacy zapewnienia zgodnos$ci z przepisami
zawiera prezentacj¢ stosownosci i efektywnos$ci wymogow dotyczacych zapewnienia zgodnosci, jakie
wdrozono, by zapewni¢ zgodno$¢ z kluczowymi i podstawowymi przepisami i wymogami prawnymi.

Zarzad podjat réwniez dobrowolne zobowigzanie dotyczace zgodnosci i integralnosci w celu
zapewnienia, aby kwestie zgodnoSci i integralnosci byly zawsze omawiane i uwzgledniane w zwigzku ze
wszystkimi decyzjami podejmowanymi przez Zarzad.

Ryzyko wynikajgce z outsourcingu

Outsourcing opisuje sytuacje, w ktorej drugi podmiot (podmiot, ktoremu zlecono wykonanie ustug w
ramach oustourcingu) ma za zadanie wykona¢ czynno$ci i procesy zwiazane z realizacjg dziatalnosci
bankowej, ustugami finansowymi lub innego rodzaju typowymi ustugami zwigzanymi z bankowoscia,
ktére - gdyby ich nie zlecono - wykonywalby podmiot zlecajacy.

Za outsourcing uznaje si¢ takze porozumienia dotyczace ustug wsparcia dla oprogramowania, ktorych
celem jest identyfikacja, ocena, zarzadzanie, monitorowanie i prezentowanie ryzyka lub ktore majg istotne
znaczenie dla realizacji zadan bankowych.

Nalezy rozgraniczy¢ outsourcing od jednorazowego lub okazyjnego zakupu towaréw lub ustug od
stron trzecich oraz od ustug, ktére sg zwyczajowo uzyskiwane od podmiotu nadzorowanego i ktore - ze
wzgledu na faktyczne okolicznosci lub wymogi prawne - nie moga by¢ zwyczajowo wykonywane przez
sam podmiot nabywajacy, albo w momencie zakupu od strony trzeciej, albo w przysztosci.

Zakup oprogramowania bez dodatkowych ustug lub czynnosci takze jest z reguty klasyfikowany jako
innego rodzaju zakup od stron trzecich.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem outsourcingu jest ustalenie i zminimalizowanie ryzyka
wynikajacego z kazdego przypadku outsourcingu. Jezeli w trakcie zarzadzania outsourcingiem lub
realizowania czynnos$ci nadzorczych ustalony zostanie podwyzszony poziom ryzyka, istnieje mozliwos¢
zainicjowania - tam, gdzie to stosowne - rozwigzan majacych przywrdci¢ stan ryzyka zwigzany z
czynno$cig bedacg przedmiotem outsourcingu do pierwotnego poziomu.

Znaczny wzrost ryzyka moze wymaga¢ zmiany ustugodawcy lub, w miar¢ mozliwosci i
strategicznych potrzeb, rozwigzania umowy outsourcingu. W takiej sytuacji Bank moze sam wykonywac
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okreslone czynno$ci lub czynno$ci takie mogg zosta¢ w catoSci wyeliminowane. Podstawy prawne
pochodza gléwnie z KWG, MaRisk 1 wytycznych EUNB w sprawie umoéw outsourcingu
(EBA/GL/2019/02).

Identyfikacja i ocena ryzyka

Ryzyko wynikajgce z dziatalnosci outsourcingowej ustala si¢ poprzez zbadanie okoliczno$ci z naciskiem
na ryzyko. Na pierwszym etapie przeprowadzane jest badanie okolicznosci, ktdrego celem jest ustalenie,
czy planowana czynno$¢ stanowi outsourcing, inny zakup od niezaleznego dostawcy, czy inny zakup ustug
IT od niezaleznego dostawcy. Kolejng analizg przeprowadza si¢ w celu ustalenia, czy dziatalnos¢, ktora
podlega¢ outsourcingowi, jest dozwolona czy zakazana ze wzgledow regulacyjnych. W przypadku
outsourcingu powigzang zawarto$¢ ryzyka okresla si¢ nastepnie na podstawie oceny ryzyka opartej na
roznych kryteriach, ktorej rezultatem jest klasyfikacja porozumienia jako jednego z nastepujacych:
outsourcing o $rednim ryzyku, outsourcing o wysokim ryzyku lub outsourcing o krytycznym znaczeniu.
W zalezno$ci od poziomu ryzyka, porozumienie takie moze podlega¢ bardziej rygorystycznemu
monitoringowi i bardziej rygorystycznej kontroli, a takze szczegdlnym i ostrzejszym postanowieniom
umownym.

Monitorowanie i kontrola ryzyka
Ryzyko outsourcingu dokumentowane jest w ramach ryzyka operacyjnego. Aby zapewni¢ skuteczne
zarzadzanie ryzykiem outsourcingu zgodnie z wytycznymi EUNB, Grupa Volkswagen Bank GmbH
wydata polityke ramowg okre$lajaca ograniczenia, ktorych musza przestrzega¢ uzgodnienia dotyczace
outsourcingu. Przed outsourcingiem jakiejkolwiek czynno$ci nalezy przeprowadzi¢ analiz¢ okolicznosci
pod katem ryzyka, by ustali¢ ryzyko w kazdym przypadku z osobna. Analiza ta jest jednym z elementéw
ograniczen i ma pomoc w zapewnieniu odpowiedniego poziom monitorowania i kontroli. W tym
wzgledzie funkcja koordynacji outsourcingu przeprowadza kontrole w celu ustalenia, czy jako$¢ dziatania
jest zgodna z ustalonymi w umowie celami oraz, w stosownych przypadkach, inicjuje srodki naprawcze w
celu zapewnienia takiej jakosci dziatania. Polityka ramowa okresla takze, ze wszystkie czynnos$ci bedace
przedmiotem outsourcingu nalezy uzgodni¢ z jednostka ds. koordynacji outsourcingu w Grupie. Jednostka
ta jest wiec informowana o kazdym przypadku outsourcingu i powigzanym ryzyku, a sama raz na kwartat
informuje o takim ryzyku Zarzad.

Ponadto wszystkie rodzaje ryzyka wynikajace z outsourcingu sg przedmiotem monitorowania i
kontroli w oparciu o baze danych dotyczacych strat zwigzanych z ryzykiem operacyjnym oraz coroczng
samooceng ryzyka.

PODSUMOWANIE

Grupa Volkswagen Bank GmbH stara si¢ zarzadza¢ ryzykiem w odpowiedzialny sposéob w ramach
prowadzonej przez siebie dziatalnosci operacyjnej. Podejscie to oparte jest na zlozonym systemie
identyfikacji, pomiaru, analizy, monitorowania i kontroli ryzyka, ktory stanowi jeden z elementow
holistycznego systemu zarzadzania zorientowanego na ryzyko i zwrot.

Grupa Volkswagen Bank GmbH bedzie w dalszym ciggu inwestowa¢ w optymalizacj¢ swojego
systemu kontroli i systemow zarzadzania ryzykiem, by spelni¢ swoje firmowe i ustawowe wymagania
dotyczace zarzadzania ryzykiem i kontroli ryzyka.

Jak wynika z powyzszych informacji w raporcie dotyczacym ryzyka, obecnie nie ma dowoddéw na
istnienie jakiegokolwiek ryzyka, ktore mogloby zagrozi¢ dalszemu istnieniu Grupy Volkswagen Bank
GmbH.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. regulacyjne wymogi w zakresie funduszy witasnych wyniosty 4,1 mld
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EUR. Rzeczywiste dostgpne $rodki wiasne wyniosty 8,6 mld EUR, a zatem przekroczyly wymogi
regulacyjne.

Prognozy dotyczace istotnych rodzajow ryzyka
Prognozowane ryzyko kredytowe
Konflikt rosyjsko-ukrainski oraz jego wplyw na inflacj¢ (zwlaszcza ceny energii i koszty zycia) oraz stopy
procentowe pozostaja najistotniejszymi czynnikami wptywajacymi na podstawowe warunki ekonomiczne.
Jest rowniez jasne, ze lancuchy dostaw pozostaja wrazliwe, a problem niedoborow dostaw czesci w
przemysle motoryzacyjnym nadal nie zostat do konca rozwigzany.

Sytuacja Grupy Volkswagen Bank GmbH w zakresie ryzyka bedzie zatem ponownie trudna w 2023
r. bedzie nadal podlega¢ intensywnemu monitorowaniu. Przyjete podejScie ma na celu zapewnienie
mozliwosci proaktywnego reagowania na mozliwe negatywne zmiany podstawowych warunkow, aby
zminimalizowa¢ wszelki wplyw na jakos¢ portfela kredytowego.

Prognozowane ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Nie ma jeszcze oznak ustabilizowania si¢ stop procentowych i nie mozna si¢ tego spodziewa¢, dopoki nie
zakonczy si¢ co najmniej konflikt rosyjsko-ukrainski.

Prognozowane ryzyko ptynnosci

Volkswagen Bank GmbH przewiduje, ze jego instrumenty finansowania beda nadal stale dostgpne w 2023
r. pomimo oddziatywania trwajacej globalnej niestabilnosci politycznej (w tym elementow takich jak
konflikt rosyjsko-ukrainski, kryzys energetyczny, konsekwencje pandemii Covid-19, kryzys zadluzenia i
spory handlowe). W biezacym roku prawdopodobne jest, ze wzrost portfela aktywow bedzie przebiegat
wedlug nizszej trajektorii ze wzgledu na utrzymujace si¢ zaklocenia w lancuchach dostaw. W
konsekwencji, oczekujemy, ze ryzyko ptynno$ci rowniez pozostanie na poziomie z poprzedniego roku.

Prognozowane ryzyko wartosci rezydualnej

Oczekujemy, ze wolumen umow z bezposrednim ryzykiem rezydualnym bedzie nadal wzrastat w roku
podatkowym 2023 ogotem (o 28% w poréwnaniu z grudniem 2022 r. w oparciu o budzet na 2023 r.).

Prognozowane ryzyko operacyjne

Rok 2022 pokazal, ze mozemy skutecznie zarzadza¢ potencjalnym ryzykiem operacyjnym w taki sposob,
aby to ryzyko nie urzeczywistnito si¢ w znaczacym stopniu.

Przewidujemy, Ze nasze kierownictwo odniesie taki sam sukces w 2023 roku i w zwigzku z tym nie
przewidujemy znacznego wzrostu ryzyka operacyjnego. W tym kontekscie spodziewamy si¢ utrzymania
si¢ stabilnej efektywno$ci ochrony przed oszustwami oraz wysokiego poziomu jako$ci procesow,
umiejetnosei i kwalifikacji pracownikoéw oraz systemow informatycznych.
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Niniejsze sprawozdanie roczne zawiera dalekosiezne o$wiadczenia dotyczace rozwoju dziatalnosci Grupy Volkswagen Bank GmbH. Oswiadczenia te opierajg sig na zatozeniach
dotyczgcych zmian w otoczeniu gospodarczym, politycznym i prawnym w poszczegélnych krajach, regionach i rynkach gospodarczych, w szczegélnosci w odniesieniu do ustug
finansowych i przemystu motoryzacyjnego; zatozenia te zostaty przyjete na podstawie dostepnych informacji, a Volkswagen Bank GmbH uwaza je obecnie za realistyczne.
Podane wartosci szacunkowe pociggajg za sobg ryzyko, a faktyczne zmiany moga réznic¢ sig¢ od prognozowanych. Jezeli istotne parametry odnoszace sie do kluczowych rynkéw
sprzedazy réznig sie od zatozen lub istotne zmiany wynikajg z kurséw wymiany, towaréw lub dostaw czesci istotnych dla Grupy Volkswagen lub rzeczywisty wptyw pandemii
Covid-19 odbiega od scenariusza zatozonego w niniejszym raporcie, wptyw na wyniki dziatalnosci ulegnie odpowiedniej zmianie. Ponadto, oczekiwane wyniki dziatalno$ci mogg
sie rozni¢, jezeli kluczowe wskazniki wynikéw oraz ryzyka i mozliwosci przedstawione w niniejszym sprawozdaniu rocznym okazg si¢ odmienne od obecnych oczekiwan lub
pojawig sig¢ dodatkowe ryzyka i mozliwosci lub inne czynniki, ktére majg wptyw na rozwdj dziatalnosci.
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Zasoby ludzkie

Reorganizacja HR:
Oparta na biznesie - zorientowana na ludzi.

PRACOWNICY

Na koniec 2022 roku Volkswagen Bank GmbH zatrudnial w Niemczech 1.098 0s6b (poprzedni rok: 1.114).
W miedzynarodowych oddziatach Volkswagen Bank GmbH zatrudnionych byto w sumie 408
pracownikéw (poprzedni rok: 792).

STRATEGIA ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI

Jednostka HR jednostka przyjeta nowa strategie HR zgodng z zasadg ,,Oparta na biznesie - zorientowana
na ludzi” w marcu roku sprawozdawczego. W ciagu zakonczonego roku na operacje HR wplywaty
rozmaite czynniki, takie jak trwajace postepy cyfryzacji, utrzymujaca si¢ konkurencja o najlepszych
pracownikow oraz zmieniajace si¢ oczekiwania wobec firm wsrdd przedstawicieli mtodszych generacji.
Pandemia Covid-19 dodatkowo wzmocnita te trendy. Strategia HR jest wymierzona w radzenie sobie z
tymi wyzwaniami poprzez skupienie si¢ w szczegdlnosci na celowych dzialaniach majacych na celu
zapewnienie wsparcia poprzez transformacj¢ oraz pomoc w osiagnieciu celow korporacyjnych. Jednostka
HR uwaza sie za rownego partnera piondéw biznesowych w tym kontekscie i postrzega nowa strategie HR
oraz jej skupienie na kluczowych dziataniach HR takich jak pozyskiwanie talentow, rozwdj osobisty,
przyszta kultura pracy i tryby racy, planowanie i analiza HR oraz cyfryzacja obszaru HR jako cze$¢
swojego wktadu we wdrozenie strategii MOBILITY 2030 wyzszego poziomu. 17 specyficznych inicjatyw
okreslonych w strategii ma by¢ realizowanych w polaczeniu z ogoélnymi priorytetami w zakresie
réznorodnosci, uczciwosci, zgodnosci oraz migdzynarodowego sposobu myslenia.

Podjeto kroki w celu zapewnienia, by strategia HR zostala efektywnie wdrozona na poziomie
miedzynarodowym. Obejmuja one zaangazowanie réznych miedzynarodowych oddzialéw i podmiotow
zaleznych w fazach projektu koncepcyjnego, na przykltad w roku sprawozdawczym w zwigzku z
opracowaniem mi¢dzynarodowej strategii rekrutacji z propozycja wartosci pracodawcy oraz odpowiednig
strategia brandingu pracodawcy. Strategiczne cele HR s3a wdrazane na calym $§wiecie poprzez
wprowadzenie roznych standardoéw (grupowych), takich jak ustandaryzowany rozwdj i §ciezki kariery oraz
cyfrowe systemy HR (Degreed, SAP SF, itd.). Lokalna odpowiedzialno$¢ za wdrozenie $rodkow
strategicznych spoczywa na oddziatach i mi¢dzynarodowych podmiotach zaleznych, ktére wspieraja
miedzynarodowi Partnerzy biznesowi HR w centrali w Brunszwiku. Na dorocznej konferencji HR
przedstawiono i omowiono istotne pozytywne tendencje i dzialania, tak aby mozliwe bylo rowniez
dzielenie si¢ najlepszymi praktykami mig¢dzy roznymi oddziatami i podmiotami zaleznymi oraz
wykorzystywanie ich.

Nowa strategia korporacyjna skupia dziatania organizacji w jeszcze wigkszym stopniu na klientach.
Wiaze si¢ to z polozeniem jeszcze wigkszego nacisku na wymogi klienta w obszarze HR oraz na
proaktywng i konstruktywng wspotprace z dziatami. Partnerzy biznesowi HR sa dostepni jako partnerzy
strategiczni dla Banku oraz w celu wsparcia dzialdow biznesowych oraz projektow we wszystkich
kwestiach HR. Znaczenie czynnikéw takich jak zespoty interdyscyplinarne, sprawno$¢ i wspolpraca
migdzy dziatami w sferze HR wzrosto do takiego stopnia, ze staly si¢ one teraz kluczowymi elementami
wspotczesnego srodowiska pracy HR.
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W roku sprawozdawczym pandemia koronawirusa po raz kolejny wywarta ogromny wplyw na §wiat
pracy zawodowej, zmuszajac jednostki HR do zajecia si¢ powigzanymi z tym wymogami w zakresie
nowych i odmiennych form wspoélpracy i zarzadzania. Podczas gdy, ze wzgledu na pandemig, wigkszos¢
pracownikow nadal pracowata z domu w pierwszej potowie roku, ponad potowa z nich wrocita do biura
w drugim poétroczu. Seminaria i obowigzkowe sesje szkoleniowe nadal byly oferowane zarowno online,
jak 1 osobi$cie, a wiele wydarzen realizowano w formie hybrydowej lub jako blended learning. Dla
pracownikdw zatrudnionych w biurach Banku najlepszg mozliwg ochron¢ nadal zapewniajg wdrozone
praktyki higieniczne.

Sposoby pracy, wraz z pragnieniami, oczekiwaniami i potrzebami zaréwno pracownikow, jak i
pracodawcow, zmieniajg si¢ w odpowiedzi na szybkg transformacje otoczenia pracy w ujgciu ogodlnym.
Transformacja ta jest zarowno strukturalna, jak i kulturalna i aby zapewnic¢ jej skuteczne przeprowadzenie,
Volkswagen Bank GmbH nadal realizuje inicjatywe New Work w celu ulatwienia wprowadzania
niezbednych zmian w §wiecie pracy w obszarach takich jak narzedzia, technologia, koncepcje przestrzeni,
kultura, zarzadzanie, zasady i wsparcie zmian. Oprocz umow spotki FS Way i Internal Labor Market,
jednym z gléwnych elementow jest umowa spotki FlexWork, ktéra zostala zmodernizowana w 2021 r. w
celu uwzglednienia elastycznej pracy z dowolnego miejsca w Niemczech. Na zadanie pracownicy moga
wykonywac cze$¢ swojej pracy na zmiang w miejscu innym niz lokalizacja firmy. Ogdlnie rzecz biorac,
pracownicy korzystaja ze standardowego sprzetu dostarczonego przez Bank, ale w razie potrzeby moga
zosta¢ zaopatrzeni w dodatkowy sprzet. Te umowy zapewniajg solidny fundament i pomagaja zaré6wno
chronié, jak i zwieksza¢ atrakcyjnos¢ firmy jako pracodawcy.

Program transformacji HR uruchomiony w 2018 roku okresla ramy, w ktorych wszyscy pracownicy
— niezaleznie od stopnia wptywu na nich — moga wnie$¢ indywidualny wktad w sukces transformac;ji.
Oprocz umieszezania pracownikéw w nowych miejscach pracy, program ustanawia rowniez podstawowe
warunki, zajmuje si¢ kluczowymi kwestiami, okresla procesy oraz wymagane kwalifikacje. Pamigtajac o
stale rosngcym znaczeniu wiedzy i do§wiadczenia w obszarze cyfryzacji, jednostka HR od 2020 roku co
rok oferowata 20 sponsorowanych kursow online i innych szkolen online zwigzanych z obszarami
zarzadzania danymi, cyfryzacja oraz cyberbezpieczenstwem. Biuro ds. transformacji zalozone w zwigzku
z projektem wspiera proces zmian na wewne¢trznym rynku pracy. Scentralizowane zarzadzanie w
Braunschweig zapewnia obsadzenie wolnych stanowisk przede wszystkim przez wewnetrznych
kandydatéw, ktorych wczesniejsze stanowiska zostaty zlikwidowane. Ma to na celu zapewnienie
przejrzystej procedury w catej strukturze. Biuro ds. transformacji organizuje wydarzenia informacyjne w
réznych dziatach oraz utrzymuje staly kontakt z pracownikami i przelozonymi. Jest tez zrodiem
szczegotowych porad i wsparcia w odniesieniu do wszystkich kwestii zwigzanych z wewnegtrznym
rynkiem pracy oraz zapewnia wsparcie zaangazowanych pracownikow w formie szkolen dopracowanych
do ich indywidualnych potrzeb. Wewngtrzny rynek pracy stat si¢ atrakcyjng opcja. Obiekty
migdzynarodowe majg podobne podejscie.

Jedna z inicjatyw w ramach strategii HR obejmuje zaprojektowanie i wdrozenie systemu
strategicznego planowania HR, ktory reaguje na zmiany wymogéw dla pracownikdéw oraz umozliwia
Bankowi przeprowadzanie szczegdlowych analiz opartych na profilach zawodowych, umiejetno$ciach i
certyfikatach - biorgc pod uwage zaréwno obecne, jak i przyszte potrzeby - w celu przewidywania nowo
pojawiajacych sie¢ wymagan w zakresie rol i umiejetnoséci dodatkowo do zwyczajowych jakosciowych
dziatan w zakresie planowania HR.

Przywodztwo jest waznym tematem w Volkswagen Bank GmbH i w okresach transformacji jest
wazniejsze niz kiedykolwiek. Dlatego tez celem rozwoju zawodowego Kierownictwa jest zapewnienie
mozliwie najlepszego poziomu wsparcia zar6wno mlodym, jak i doswiadczonym menedzerom na ich
$ciezce kariery oraz w codziennej pracy. Poza obowigzkowym, modutlowym programem ,,Erfolgreich
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durchstarten” (ostry start) dla nowych i nowo mianowanych menadzeréw, wprowadzono zaawansowane
moduly majace na celu poprawe know-how w zakresie zarzadzania wsrod doswiadczonych przetozonych,
a takze mozliwo$¢ dostepu do indywidualnego coachingu. Tresci w zakresie rozwoju umiejetnosci opieraja
si¢ miedzy innymi na najnowszych trendach przywodczych i sg oferowane stosownie do potrzeb. Oddzialty
1 zagraniczne podmioty zalezne takze przywiazuja duza wage do stalej poprawy umieje¢tnosci zarzadczych
zgodnie z obowigzujacymi wymogami.

Bank ocenia zakres, w jakim osiagnal cel bycia postrzeganym jako uznany pracodawca, poprzez
uczestnictwo w zewnetrznych konkursach dla pracodawcow. W 2021 r. spotka Volkswagen Financial
Services zajeta pierwsze miejsce w odpowiedniej kategorii wedtug rozmiaru przedsigbiorstwa zarowno
jako ,,Najlepszy pracodawca w Dolnej Saksonii i Bremie 2021” oraz ,,Najlepszy pracodawca w Niemczech
2021”. Dla poréwnania, w Europie Spotka znalazla si¢ na 20 miejscu wsrod 25 czotowych europejskich
pracodawcow. Wyniki te opieraty si¢ na rankingach w kazdym kraju, na przyktad 18 miejscu w Wielkiej
Brytanii i 30 miejscu w Hiszpanii. Bank planuje ponowny udziat w konkursie dla najlepszego pracodawcy
w 2023 1., po tym jak bratl juz udzial w odpowiednim badaniu pracownikow w 2022 r.

WDROZENIE STRATEGII KORPORACYJNE)

Opierajac si¢ na strategii ROUTE2025, nowa strategia korporacyjna MOBILITY2030 wzmacnia cel
wykorzystywania platformy mobilnej w taki sposob, by odgrywala ona centralng role w Grupie
Volkswagen jako ,Klucz do mobilnosci”, czyli dostawca szerokiego zakresu ustug mobilno$ci.
MOBILITY2030 ma na celu zrealizowanie tej wizji poprzez skupienie si¢ na strategicznych wymiarach
lojalnos$ci klientow, pojazdoéw, wydajnosci, danych i technologii oraz zrownowazonego rozwoju.

Jednostka HR zamierza dotozy¢ wszelkich staran, za posrednictwem rdéznych inicjatyw
strategicznych, aby pomoc Bankowi we wdrozeniu strategii MOBILITY2030 i tym samym przyczynic sig,
poprzez wlasne nakierowane dziatania, do zbudowania efektywnej, wysokowydajnej organizacji.

Przyszty sukces Volkswagen Bank GmbH bedzie opieraé si¢ na globalnym zespole obejmujacym
wszystkich pracownikow. Krytyczng role wspotpracy miedzy ludzmi wspiera wymiar ,,Nasz zespot, nasze
wartoéci”, ktory podkresla znaczenie pracownikéw dla wszystkich wymiaréw strategicznych.
Przywotywane tam wartosci - odwaga, zaufanie i skupienie na kliencie - majg prowadzi¢ pracownikoéw
Volkswagen Bank GmbH w ich codziennych dziataniach i pomaga¢ w motywowaniu ich do najlepszej
pracy.

Wymiar strategiczny ,,wydajnosci” obejmuje elementy zwigzane z pracownikami i menadzerami, a
jednocze$nie skupia si¢ na zyskownosci oraz procesach i systemach. Odpowiada na potrzebe
przedsiebiorczego dziatania przez pracownikéw i pomagania Bankowi w maksymalizacji jego wynikow
poprzez maksymalizacj¢ wlasnych wynikéw. Volkswagen Bank GmbH umozliwia pracownikom ciagte
rozwijanie umiejetnosci, aby mogli dysponowac elastycznoscia umozliwiajaca radzenie sobie w stale
zmieniajacym si¢ srodowisku pracy. Menadzerowi pierwszej linii ponosza szczegdlng odpowiedzialnosé
w tym wzgledzie, aby umozliwi¢ i zachgci¢ swoich pracownikow do przedstawiania swoich pomystow i
wykorzystywania fachowej wiedzy w nowoczesnym, zr6znicowanym i elastycznym srodowisku pracy.

Obejmujacy catg grupe program etyki i zgodnosci Together4Integrity (T41) w 2022 roku rozpoczat
czwarty rok dziatania w Volkswagen Bank GmbH. W jego ramach wdrazane sg rozne srodki w obszarach
obejmujacych zgodnos¢, uczciwosé, kulture i zgodnos¢ HR w odniesieniu do procesow, struktur i
zachowania. W 2022 roku program skupial si¢ na weryfikacji wprowadzenia i efektywnosci srodkow.
Indywidualne spotki muszg przeprowadzi¢ samoocene w celu zweryfikowania, czy $rodki zostaly stale
wprowadzone.

Celem inicjatyw T4I, ktore maja by¢ wdrozone przez jednostke HR, jest promowanie kwestii
uczciwos$ci 1 zgodnosci z przepisami w ramach kluczowych procesow dotyczacych zasobow ludzkich
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(rekrutacji, rozwoju zawodowego, wynagradzania, proceséw dyscyplinarnych i zatrzymywania
pracownikow), nadajac im tym samym wigkszego znaczenia. W 2022 roku szczegodlnie skupiano si¢ na
wprowadzeniu inicjatyw w oddziatach Volkswagen Bank GmbH.

WYMAGANIA REGULACYJNE DOTYCZACE SYSTEMOW WYNAGRADZANIA

W roku sprawozdawczym Volkswagen Bank GmbH podlegat bezposredniemu nadzorowi Europejskiego
Banku Centralnego oraz wdrozyt w catej Grupie Institutsvergiitungsverordnung (IVV - niemieckie
rozporzadzenie regulujace kwestie wynagradzania w instytucjach) z 20 wrze$nia 2021 r. roku, zmienione
na mocy art. 2 rozporzadzenia z 10 listopada 2022 roku. Poza ogoélnymi wymogami stosowano specjalne
wymagania regulacyjne dotyczace systemow wynagradzania. W roku obrotowym 2022 w dalszym ciagu
stosowano dostosowane do nowej wersji [VV w razie potrzeby i usprawniano juz wprowadzone strategie
i instrumenty, takie jak umowa z Radg Pracownikow w sprawie zmiennego wynagrodzenia, gérny poziom
zmiennego wynagrodzenia, ustalenie krajowych i miedzynarodowych podmiotow przyjmujacych ryzyko
oraz system sprawozdawczy wykorzystujacy sprawozdanie na temat wynagrodzen. Ponadto, specjalne
jednostki ds. zarzgdzania (Komitet ds. Wynagrodzen oraz Inspektor ds. Wynagrodzen) zapewnity state
monitorowanie adekwatnosci systemow wynagradzania.

PLANOWANIE | ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH

W 2022 roku kariere zawodowa w spotce Volkswagen Financial Services AG z siedziba w Braunschweig
rozpoczeto 44 nowych stazystow/studentéw dualnego systemu ksztalcenia zawodowego, koncentrujac sie
na specjalistycznych profesjonalnych kwalifikacjach informatycznych w zakresie rozwoju aplikacji oraz
profesjonalnych kwalifikacjach bankowych. W ramach umowy o wspotpracy w zakresie szkolen zawartej
pomigdzy spotka Volkswagen Financial Services AG, a Volkswagen Bank GmbH stazysci, studenci
dualnego systemu ksztatlcenia zawodowego 1 studenci informatyki beda mieli mozliwos¢ uzyskad
kwalifikacje zawodowe w dziatach Banku.

We wspotpracy z Welfen Akademie e. V. spotka Volkswagen Financial Services AG oferuje stopien
licencjata Business Administration z zakresu marketingu i sprzedazy cyfrowej oraz zarzadzania uslugami
finansowymi. Stopien licencjata W dziedzinie Zarzadzania w obszarze leasingu zapewnia Ostfalia
University of Applied Sciences w Wolfenbiittel. Oferowane jest takze polaczenie szkolenia zawodowego
1 studiow oferujacych stopien licencjata z Informatyki Biznesowej oraz Bezpieczenstwa I'T we wspotpracy
z Uniwersytetem Nauk Stosowanych Leibniza z Hanoweru. W 2022 roku stazystow ponownie
rekrutowano glownie w ramach szkolenia z zakresu specjalistycznych profesjonalnych kwalifikacji
informatycznych zwigzanych z rozwojem aplikacji, a studentow dualnego systemu ksztatcenia
zawodowego jako specjalistow z zakresu informatyki biznesowej, by zaprojektowaé przysztosciowe
szkolenie zawodowe 1 uwzgledni¢ w nim temat cyfryzacji. Studia z zakresu informatyki oferuje rowniez
Politechnika w Braunschweig. Oferta szkoleniowa zostata rozszerzona tak, aby obejmowata szkolenia w
zakresie projektowania mediow.

Kamieniem wegielnym sukcesu Volkswagen Bank GmbH jako przedsiebiorstwa sag wykwalifikowani
1 zaangazowani pracownicy. By poradzi¢ sobie z przysztymi wyzwaniami, Volkswagen Financial Services
AG rekrutuje specjalistow 1 ekspertdw, ktorzy uzupelnig i istniejacy personel. Wazne jest, aby Bank stale
analizowal wtasng dziatalno$¢, konkurentdow i grupy docelowe, zwlaszcza w $wietle niedoboru
specjalistow w sektorze IT oraz cyfryzacji.

Wszystkie kwestie rozwoju zawodowego i kwalifikacji HR zostaty przypisane do jednej z trzech
jednostek w modelu partnera biznesowego (albo rozwoj, kultura i zmiana, albo zarzadzanie
umiejetno$ciami i kwalifikacjami). Celem jest zapewnienie, aby wszystkie dziatania byty ukierunkowane
na dziatalnos¢ Volkswagen Bank AG, ze strategicznym naciskiem na rozwoj zawodowy 1 kwalifikacje
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jako gtowne elementy podstawowej dziatalnosci HR. Volkswagen Bank GmbH oferuje szeroki zakres
mozliwosci rozwoju dla swoich pracownikow. Sciezki rozwoju specjalistow na stanowiska kierownicze,
na przyklad poprzez prac¢ w ramach projektu lub elastyczne srodowisko, zyskujg na znaczeniu obok
tradycyjnych $ciezek hierarchicznych.

Zakres opcji kwalifikacji koncentruje si¢ gldwnie na kwestiach zwigzanych z przygotowaniem na

zmiany w ramach transformacji gospodarczej i kulturalnej. Kluczowe dziedziny obejmuja: umiejetnosci i
zawody przysztosci, a takze wiedze spoleczng i metodologiczna, na przyktad w elastycznym srodowisku
pracy.
Znaczenie wiedzy i do§wiadczenia w zakresie cyfryzacji stale ro$nie - nawet w VVolkswagen Bank GmbH.
Bank jest zainteresowany zapewnieniem, Ze jego pracownicy otrzymajg mozliwosci rozwoju zawodowego
w obszarach wzrostu, tak aby mogli dostosowa¢ si¢ do zmieniajacych si¢ wymogdéw w miejscu pracy.
Dziat HR i program cyfrowy razem opracowaty wspolng oferte skierowang do wszystkich pracownikow,
ktorzy checa rozwijaé swoje umiejetnosci w obszarze cyfryzacji. W 2020 r. zaoferowano programy studiow
1 kursy cyfryzacji, trwajace kilka miesiecy i obejmujace miejsca dla zainteresowanych pracownikow. Ta
mozliwo$¢ rozwoju jest realizowana w catosci online, a zatem moze zosta¢ wykorzystana w dowolnym
momencie lub miejscu, dogodnie dla danego pracownika. Programy uniwersyteckie oferuja
dlugoterminowy, intensywny rozw0j umiej¢tnosci. Dodatkowo, kursy internetowe wspieraja
sredniookresowy rozwoj umiejetnosci w celu poprawy umiejetnosci wymaganych w Banku w $wiecie
cyfrowym. Rézne formaty rozwoju umiejetnosci o réznym stopniu intensywnosci uwzgledniaja réznych
pracownikoéw, ich rozne potrzeby i sposoby ich wdrazania w firmie. Te dzialania na rzecz rozwoju
zawodowego wspieraja transformacje przedsigbiorstwa w taki sposob, aby bylo ono nadal w stanie
konkurowa¢ na rynku w przysztosci.

Kompletny zakres opcji szkoleniowych Volkswagen Bank GmbH jest udostepniany za
posrednictwem nowej platformy szkoleniowej wspieranej przez sztuczng inteligencje. Platforma wspiera
caty proces szkoleniowy dla pracownikéw, od poszukiwania odpowiednich mozliwosci uczenia si¢
dostosowanych do umiejetnosci pracownika - z uwzglednieniem rekomendacji generowanych
automatycznie przez algorytm - po rejestracje, uczestnictwo, a nastgpnie cyfrowe dostarczanie materiatow,
takich jak materialy fotograficzne, pomoce i $wiadectwa uczestnictwa. Pracownicy maja réwniez
niezalezny dostep w dowolnym miejscu i czasie do cyfrowego programu szkoleniowego zawierajacego
ponad 20000 pozycji tresci szkoleniowych. Nowa platforma szkoleniowa ma zosta¢ wdrozona w
europejskich lokalizacjach w latach 2023-2024. Celem tych dziatan jest tworzenie synergii szkoleniowych,
umozliwienie wspdlnego uczenia si¢ w ramach spolecznosci i ulatwianie dzielenia si¢ wiedza z
wykorzystaniem planéw szkoleniowych w celu wydajnego i efektywnego wsparcia transformacji cyfrowej
we wszystkich lokalizacjach.

DEKLARACJA DOT. tADU KORPORACYIJNEGO
WZROST LICZBY KOBIET
Na dzien 31 grudnia 2022 roku kobiety stanowilty 56,6% pracownikow Volkswagen Bank GmbH w
Niemczech, co nie znajduje jednak odzwierciedlenia w procencie kobiet na stanowiskach kierowniczych.
Volkswagen Bank GmbH dazy do osiggnigcia celow w zakresie liczby kobiet na wszystkich szczeblach.
Bank postawit sobie za cel zwickszenie odsetka kobiet na stanowiskach kierowniczych w perspektywie
dlugoterminowej. W ramach planowania sukcesji, kandydatury kobiet sg systematycznie brane pod uwage
w celu osiggnigcia odpowiednich celow.

W 2018 roku na skutek wyodrebnienia Volkswagen Bank GmbH ze spotki Volkswagen Financial
Services AG przedefiniowano cele zaplanowane do realizacji do 2023 roku, a nowe cele zostaty nastgpnie
zatwierdzone przez Zarzad.
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PROPORCJA KOBIET - WARTOSCI DOCELOWE | FAKTYCZNE W NIEMCZECH

Faktycznie w 2022

Celna 2025r. Celna 2022 r. r.
Drugi szczebel
zarzadzania 26,1 24,4 19,0
Pierwszy szczebel
zarzgdzania 10,3 8,6 8,7
Zarzad 20,0 - 0,0
Rada Nadzorcza 30,0 - 50,0

Zainicjowana w 2021 r. w Niemczech nowa seria wydarzen o nazwie ,,Let’s talk” (Porozmawiajmy) w
celu zebrania wsrdd pracownikow konkretnych pomystéw w celu wspierania rozwoju kobiet byta
kontynuowana rowniez w 2022 r. Pomysty te sa wykorzystywane do rozwijania wszelkich niezbg¢dnych
nowych dziatan, ktére moglyby zwigkszy¢ udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych.

ROZNORODNOSC

Poza promocja kobiet, integralnym elementem kultury korporacyjnej w Volkswagen Financial Services
AG jest od 2002 roku koncepcja réznorodnosci. Bank wystat jasny sygnal w tym zakresie wraz z
przyjeciem inicjatywy korporacyjnej dotyczacej Karty roznorodnosci, ktora zostata podpisana w 2007
roku. W ramach tej inicjatywy Volkswagen Bank GmbH zobowiazat si¢ szanowac i ceni¢ r6znorodnos¢
oraz promowa¢ pracownikow w zalezno$ci od ich umiejetnosci i zdolnosci. W 2018 roku Volkswagen
Bank GmbH przyjat Polityke réznorodnosci, by wzmocnié tego rodzaju podejscie, i wprowadzit ja do
swojej instrukcji organizacyjne;j. Polityka r6znorodno$ci zapewnia uznanie roznorodnosci jako normy, a
nie wyjatku. Roznorodnos¢ staje si¢ mocng strong poprzez $wiadome docenianie pracownikow. Bank
dziala na szczeblu migdzynarodowym, a zatem réznorodnos¢ sity roboczej jest istotnym czynnikiem w
pomys$lnym prowadzeniu dziatalnosci.

Program réznorodnosci wins@Volkswagen, ktory obowiazuje wszystkich menadzerow w catej
Grupie, ma dodatkowy wktad w promowanie koncepcji roznorodnosci. Celem programu jest podniesienie
swiadomosci nt. réznorodnosci oraz rownych szans, zapewnienie uznania i przyjecia dodatkowej wartosci
réznorodnos$ci oraz rozwoj zrozumienia przeszkod, jakie nalezy pokonac na drodze do réznorodnosci w
Banku. W ramach programu odbywajg si¢ warsztaty w celu podniesienia $wiadomos$ci wszystkich
menedzerow w zakresie roznorodnosci i rownych szans. Program zostal uruchomiony w Niemczech w
2019 roku, a od 2021 r. jest realizowany réwniez w lokalizacjach miedzynarodowych.

Rozne dzialania podejmowane przez bank w zwigzku z uczestnictwem w corocznym Dniu
réznorodnos$ci organizowanym przez niemieckg organizacj¢ non-profit na rzecz réznorodnosci Charta der
Vielfalt rowniez pomagaja w promowaniu kwestii réznorodnos$ci, podobnie jak nowy format cyfrowego
wydarzenia Shared Culture, wprowadzony w 2022 roku w celu wspierania dyskusji pomiedzy
pracownikami z r6znych kultur i dzielenia si¢ doswiadczeniami migdzykulturowymi.

ROWNOWAGA POMIEDZY PRACA A ZYCIEM PRYWATNYM

Volkswagen Bank GmbH promuje przyjazne rodzinie Srodowisko i oferuje liczne stale rozszerzajace si¢
inicjatywy i programy majace na celu osiagnigcie wtasciwej rownowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, takie jak ro6zne modele czasu pracy, placowki opieki nad dzie¢mi w firmie oraz umowa spotki
FlexWork.

W 2022 r. w Niemczech rozpoczgla si¢ wspotpraca z voiio, spolka zapewniajaca platforme
pomagajaca w optymalizacji rOwnowagi miedzy praca i zyciem prywatnym. Platforma voiio zapewnia
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pracownikom dostgp do ustug takich jak wirtualna opieka nad dzieckiem, dodatkowe korepetycje dla
dzieci w wieku szkolnym, kursy dotyczace zdrowia i wellness oraz coaching w réznych sytuacjach
zyciowych.
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Spodziewane zmiany

Spodziewamy sie, ze w 2023 r. Swiatowa gospodarka bedzie dalej rosnaé, ale w nieco
mniejszym tempie. Globalne zapotrzebowanie na samochody osobowe bedzie
prawdopodobnie rozne w poszczegolnych regionach i zauwazalnie wzrosnie rok do roku.
Dzieki réznorodnosci swojej marki, szerokiemu zakresowi produktow, swoim
technologiom i uslugom Grupa Volkswagen wierzy, ze jest dobrze przygotowana do
przyszlych wyzwan w dziedzinie mobilnoSci.

Ustaliwszy glowne szanse i zagrozenia wynikajace z dziatalno$ci operacyjnej w informacji na temat szans
1 zagrozen, w punkcie ponizej przedstawimy zmiany spodziewane w przysztosci. Zmiany te generuja
szanse 1 potencjalne korzysci, ktére sa na biezaco uwzgledniane w naszym procesie planowania, tak aby
mozna je byto wykorzysta¢ tak szybko, jak to mozliwe.

Nasze zalozenia opieraja si¢ na aktualnych szacunkach instytucji zewngtrznych. Wsrdd nich sa
instytuty zajmujace si¢ badaniami gospodarczymi, banki, organizacje wielonarodowe i firmy
konsultingowe.

ZMIANY W GLOBALNEJ GOSPODARCE

Nasze planowanie Opiera si¢ na zatozeniu, ze globalna produkcja gospodarcza poprawi si¢ ogoélnie w 2023
r., cho¢ w nieco mniejszym tempie. Utrzymujgca si¢ w wielu regionach wysoka inflacja oraz wynikajace
z tego restrykcyjne $rodki w zakresie polityki pieni¢znej podejmowane przez banki centralne beda
prawdopodobnie ogranicza¢ wydatki konsumenckie. W dalszym ciggu uwazamy, ze ryzyko wynikaé
bedzie z tendencji protekcjonistycznych, zawirowan na rynkach finansowych oraz deficytow
strukturalnych w poszczeg6lnych krajach. Ponadto, utrzymujace si¢ napigcia geopolityczne i konflikty
negatywnie wplyng na perspektywy wzrostu, a konflikt rosyjsko-ukrainski bedzie nadal wywolywaé
ryzyka. Nie mozna wykluczy¢, ze ryzyka mogg si¢ rOwniez pojawiaé, jesli wystagpig nowe warianty wirusa
SARS-CoV-2, zwlaszcza w przypadku regionalnych wybuchow zachorowan i zwigzanych z tym srodkow.
Zaktadamy, ze dynamika w zaawansowanych gospodarkach i na wschodzacych rynkach bedzie zasadniczo
pozytywna, nawet w przypadku wzrostu PKB ponizej srednie;.

Spodziewamy si¢ rowniez, ze $wiatowa gospodarka odbuduje si¢ w 2024 r. i bedzie si¢ nadal stabilnie
rozwija¢ do 2027 r.

Europa
W Europie Zachodniej oczekujemy poréwnywalnie niskiego wzrostu gospodarczego w 2023 r. Relatywnie
wysoki ogdlny poziom inflacji, ktéry powinien zacza¢ zmniejsza¢ si¢ w ciggu roku, stanowi powazne
zagrozenie zard6wno dla konsumentow, jak i firm.

W 2023 roku przewidujemy rowniez poréwnywalnie niskie wskazniki wzrostu w Europie Srodkowe;,
w potaczeniu z cigglym wzrostem cen; jednakze wyniki gospodarcze w Europie Wschodniej zgodnie z
przewidywaniami nie wrocg do normy po spadku odnotowanym w okresie sprawozdawczym w wyniku
konfliktu rosyjsko-ukrainskiego.

Niemcy

Spodziewamy si¢ ze w 2023 roku PKB w Niemczech wzroénie tylko nieznacznie, a inflacja pozostanie na
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srednio wysokim poziomie na przestrzeni roku. Sytuacja na rynku pracy prawdopodobnie ulegnie
pewnemu pogorszeniu w 2023 r.

TRENDY NA RYNKACH UStUG FINANSOWYCH

Przewidujemy, ze ustugi finansowe dla sektora motoryzacyjnego okazg si¢ bardzo istotnym czynnikiem
wptywajacym na globalng sprzedaz pojazdéw w 2023 r. Utrzymujace si¢ niedobory potproduktow i
toward6w moga wywolywac¢ niepewnos$¢, potggowana przez skutki konfliktu rosyjsko-ukrainskiego.
Ponadto zwigkszone stopy procentowe spowoduja presj¢ na popyt na ustugi finansowe. Spodziewamy sie
wzrostu zapotrzebowania na rynkach wschodzacych, gdzie penetracja rynku jest w dalszym ciagu niska.
W regionach, ktore juz korzystajg z rozwinietych rynkoéw ustug finansowych dla sektora motoryzacyjnego
w dalszym ciggu dominowa¢ bedzie trend zapewniania mobilnosci przy mozliwie najnizszych kosztach
catkowitych. W tym wzgledzie coraz wazniejsze stawac beda si¢ zintegrowane kompleksowe rozwigzania
obejmujace takie moduty ustug zwigzanych z mobilnos$cia, jak ubezpieczenia, oraz innowacyjne pakiety
ustug. Ponadto spodziewamy si¢ wzrostu zapotrzebowania na nowe formy mobilnosci, takie jak ustugi
wynajmu i subskrypcje (Auto-Abo), oraz na zintegrowane ustugi mobilnosci, takie jak parkowanie,
tankowanie i tadowanie, oraz ze zainicjowane w ramach europejskiej dziatalno$ci w zakresie ustug
finansowania dla klientéw indywidualnych przejscie z finansowania na umowy leasingu bedzie
kontynuowane. Przewiduje si¢, ze znaczenie bezposredniej dziatalnosci gospodarczej miedzy
producentem a klientem wzro$nie. Bezproblemowa integracja ustug finansowych ze sprzedaza
samochodéw online bedzie stawaé si¢ coraz wazniejsza dla promowania tego typu dziatalnosci.
Przewidujemy, Ze tendencja ta utrzyma si¢ rowniez w latach 2024-2027.

TRENDY NA RYNKACH SAMOCHODOW OSOBOWYCH I LEKKICH SAMOCHODOW DOSTAWCZYCH

Trendy w branzy motoryzacyjnej sa $cisle zwigzane ze globalnymi zmianami gospodarczymi. Zaktadamy,
ze konkurencja na mi¢dzynarodowych rynkach motoryzacyjnych bedzie si¢ nadal nasila¢. Utrzymujace si¢
niedobory potproduktéw i towaréw moga wywotywac niepewnos$¢. Moze ona by¢ potggowana przez
skutki konfliktu rosyjsko-ukrainskiego i w szczegolnosci prowadzi¢ do wzrostu cen i spadku dostepnosci
energii.

Spodziewamy sig, ze trendy na rynkach samochodéw osobowych w poszczegolnych regionach beda
mialy w 2023 r. charakter mieszany. Ogolnie oczekuje si¢, ze wielkos¢ sprzedazy nowych pojazdoéw bedzie
wyraznie wyzsza niz w poprzednim roku. W okresie od 2024 roku do 2027 roku prognozujemy rosnace
zapotrzebowanie na samochody osobowe na catym $wiecie.

Trendy na rynkach lekkich samochodow dostawczych w poszczegoélnych regionach rowniez beda
miaty charakter mieszany, przy czym cato$ciowo przewidujemy zauwazalny wzrost sprzedazy w 2023
roku. Oczekujemy, ze w latach 2024-2027 popyt na lekkie samochody dostawcze wzrosnie na calym
Swiecie.

Europa

W 2023 roku spodziewamy sie, ze ilo$¢ rejestracji nowych samochodéw osobowych w Europie Zachodniej
bedzie znacznie wyzsza niz w tym okresie sprawozdawczym. Ograniczona dostgpnos¢ pojazdow wyniku
niedoboru poétproduktow i towarow moze w dalszym ciggu wptywaé na liczbe rejestracji nowych
pojazdow. Przewidujemy réwniez znaczny wzrost w 2023 r. na waznych indywidualnych rynkach we
Francji, Wielkiej Brytanii, Wtoszech i Hiszpanii.

W przypadku lekkich samochodéw dostawczych oczekujemy znacznego wzrostu liczby nowych
rejestracji w Europie Zachodniej w 2023 r. w poréwnaniu z poziomem z poprzedniego roku. Ograniczona
dostepnos¢ pojazdoéw w wyniku niedoboru potproduktoéw i towaréw moze w dalszym ciggu wpltywaé na
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liczbe rejestracji nowych pojazdow. Przewidujemy znaczny wzrost we Francji, Hiszpanii i Wielkiej
Brytanii oraz zauwazalny wzrost we Wtoszech.

W Europie Srodkowej i Wschodniej sprzedaz samochodéw osobowych w 2023 roku powinna
znacznie przekroczy¢ wartosci odnotowane w poprzednim roku - z zastrzezeniem mozliwego wpltywu
dalszego rozwoju konfliktu rosyjsko-ukrainskiego. Na gléwnych rynkach regionu oczekuje si¢ znacznego
do silnego wzrostu liczby nowych rejestracji.

W Europie Srodkowej i Wschodniej liczba rejestracji lekkich samochodéw dostawczych w 2023 roku
powinna by¢ zauwazalnie nizsza niz w poprzednim roku - z zastrzezeniem mozliwego wptywu dalszego
rozwoju konfliktu rosyjsko-ukrainskiego.

Niemcy
Na niemieckim rynku samochoddéw osobowych oczekujemy, ze liczba nowych rejestracji w 2023 r.
zauwazalnie przekroczy warto$¢ z poprzedniego roku.

Przewidujemy réwniez, ze liczba rejestracji lekkich samochodow dostawczych bedzie znacznie
wigksza w poréwnaniu do poprzedniego roku.

TRENDY DOTYCZACE STOP PROCENTOWYCH

Trendy dotyczace stop procentowych sg zasadniczo uwzglednione w wycenie. Spodziewamy si¢ ze
wzrosty stop procentowych zakoncza si¢ albo przynajmniej znacznie ostabng w ciagu roku 2023.

PODSUMOWANIE OCZEKIWANYCH ZMIAN

Grupa Volkswagen Bank GmbH przewiduje, ze poziom dziatalno$ci w aktualnym roku obrotowym bedzie
nieco wyzszy niz w 2022 roku. Wiecej informacji na temat tendencji dotyczacych ryzyka kredytowego,
ryzyka plynnoéci oraz ryzyka wartosci rezydualnej przedstawiono w punkcie poswieconym szansom i
mozliwosciom.

Poprzez wspolne strategiczne projekty w dalszym ciagu intensyfikowane bedg dziatania zwigzane ze
sprzedazg marek Grupy Volkswagen oraz naszego partnera - spotki Volkswagen Financial Services AG.

Ponadto, Grupa Volkswagen Bank GmbH zamierza kontynuowaé¢ poprawe poziomu wykorzystania
potencjatu w calym motoryzacyjnym lancuchu warto$ci. Naszym celem jest skuteczniejsze spehnianie
zyczen 1 potrzeb naszych klientéw we wspoélpracy z markami Grupy. Nasi klienci koncowi poszukuja
przede wszystkim mobilno$ci przy przewidywalnie statych kosztach. Ponadto, zamierzamy w dalszym
ciggu poszerzac zakres cyfryzacji naszej dziatalnosci.

Pakiety produktow, ktore Bank skutecznie uruchomit w ciggu kilku ostatnich lat, zostang dostosowane
do potrzeb klientow.

Rownolegle do dziatalnosci rynkowej nadal wzmacniaé bedziemy pozycje Grupy Volkswagen Bank
GmbH w stosunku do europejskiej konkurencji poprzez strategiczne inwestycje w projekty strukturalne
oraz program OPEX, ktdrego celem jest optymalizacja procesow i poprawa produktywnosci.

PERSPEKTYWY NA PRZYSZtY ROK

Biorac pod uwagg wyzej wymienione czynniki i trendy rynkowe, dla Volkswagen Bank GmbH - zaréwno
z perspektywy samodzielnego podmiotu jak i Grupy - wylania sie nastepujacy ogélny obraz: nasze
oczekiwania dotyczace zyskow zaktadaja rosngce koszty finansowania, wyzsze poziomy wspOlpracy z
poszczegdlnymi markami Grupy oraz dalszg optymalizacje kosztow w ramach naszego programu
wydajnosci. Ponadto, w naszych prognozach dotyczacych zyskow uwzgledniamy utrzymujacy si¢ wysoki
stopien niepewnosci co do warunkow makroekonomicznych w realnej gospodarce z powodu trwajacego
konfliktu rosyjsko-ukrainskiego oraz utrzymujgcych sie niedoboréw nowych pojazdow.
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Przewidujemy, ze w 2023 roku wskaznik penetracji zauwazalnie wzrosnie rok do roku wraz z silnym
wzrostem dostaw. Zgodnie z prognozami nowe umowy znacznie przekrocza poziom z poprzedniego roku,
co spowoduje, ze portfel umoéw pozostanie stabilny na poziomie z biezacego roku. Przewiduje sig, ze
wolumen dziatalno$ci bedzie na poziomie nieco wyzszym niz w 2022 r.; oczekujemy rowniez, ze wolumen
depozytow bedzie znacznie wyzszy od poziomu sprzed roku. Oczekujemy, ze wynik operacyjny i zwrot z
kapitatu wlasnego za rok obrotowy 2023 be¢da znacznie nizsze od poziomu z poprzedniego roku. Natomiast
wskaznik kosztow do dochodow powinien by¢ w 2023 roku zauwazalnie wyzszy niz w roku poprzednim.
Patrzac w przysztos$¢, oczekujemy, ze utrzymanie obecnej strategii biznesowej umozliwi od 2024/2025 r.

poprawe wynikdéw do poziomu sprzed kryzysu.

PROGNOZOWANE ZMIANY KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW WYNIKOW W ROKU OBROTOWYM 2023 W POROWNANIU DO DANYCH ZA

POPRZEDNI ROK

Faktycznie w 2021 r.

Faktycznie w 2022 r.

Prognoza na 2023 r.

Niefinansowe wskazniki efektywnosci

Zauwazalnie powyzej
poziomu uzyskanego w 2022

Penetracja (procent) 17,9 16,2 r.
Umowy biezace (tysigce) 3431 3213 Na poziomie z 2022 r.

Znacznie powyzej poziomu
Nowe umowy (tysigce)* 1046 1033 uzyskanego w 2022 .

Finansowe wskazniki efektywnosci

Nieznacznie powyzej
poziomu uzyskanego w 2022

Wolumen transakcji (mIn EUR) 45 585 47 475 r.
Znacznie powyzej poziomu

Wielkos¢ depozytow (min euro)? 26 489 26 226 uzyskanego w 2022 r.
Znacznie ponizej poziomu

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (min euro)? 1137 761 uzyskanego w 2022 r.
Znacznie ponizej poziomu

Zwrot z kapitatu (procent) 10,5 6,9 uzyskanego w 2022 r.
Zauwazalnie powyzej

poziomu uzyskanego w 2022

Wskaznik koszty/dochody (procent) 40,1 51,1 r.
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Braunschweig, 17 lutego 2023 r.

Zarzad

[podpis nieczytelny] [podpis nieczytelny]
Dr Michael Reinhart Oliver Roes
[podpis nieczytelny] [podpis nieczytelny]
Christian Lobke Dr. Volker Stadler
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Roczne sprawozdania finansowe

Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig, za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2022 r.

Bilans

Bilans

tys. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa
1. Rezerwa gotéwkowa
a) Gotéwka w kasie 1506 1423
b) Salda w banku centralnym 671126 11 020 765
w tym:
w Deutsche Bundesbank 450 537 tys. EUR (10970 812)
672631 11022 188
2. Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw
a) Podlegajace sptacie na zgdanie 3053 900 292154
b) Inne naleznosci 50203 88 690
3104 103 380 844
3. Kredyty na rzecz i naleznosci od klientow 48 232 536 46 549 103
w tym:
hipoteki
309 887 tys. EUR 360 234
4, Obligacje i inne papiery wartosciowe o statych dochodach
a) Obligacje
aa) Od emitentéw sektora publicznego 2 165908 2513330
w tym:
kwalifikowane jako zabezpieczenie w Deutsche Bundesbank 2 165 908 tys. euro (2 513 330)
ab) Od innych emitentéw 15956 590 18 786 372
w tym:
kwalifikowane jako zabezpieczenie w Deutsche Bundesbank 15 465 322 tys. euro (18 243 485)
18 122 499 21299 702
5. Akcje oraz inne papiery wartosciowe o zmiennej zyskownosci 0 0
6. Dtugoterminowe inwestycje kapitatowe 91 050 91022
7. Udziaty w podmiotach powigzanych 83 035 125506
w tym:
w bankach 0 tys. EUR (2228)
8. Aktywa powiernicze 1605 1672
w tym:
Kredyty powiernicze 1605 tys. euro (1672)
9. Wartosci niematerialne i prawne
Zakupione koncesje, prawa ochrony przemystowe] i podobne uprawnienia i aktywa, a takze licencje
do tego typu praw i
a) aktywa 4103 6239
c) Przedpfaty 180 -
4283 6239
10. Nieruchomosci i sprzet 7996 9625
11. Aktywa bedace przedmiotem leasingu 2489329 2121203
12. Pozostate aktywa 472 885 213 839
13. Czynne rozliczenia miedzyokresowe 9068 11937
Aktywa ogétem 73291019 81832879
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tys. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Kapitat wiasny i zobowigzania
1. Zobowigzania wobec bankow
a) Podlegajace sptacie na zadanie 28 389 5593
b) O uzgodnionym terminie wymagalnosci lub okresie wypowiedzenia 11213581 13187 074
11 241 970 13192 667
2. Zobowigzania wobec klientow
a) Pozostate zobowigzania
aa) Podlegajace sptacie na zadanie 24209 216 25967 402
ab) O uzgodnionym terminie wymagalnosci lub okresie wypowiedzenia 8225726 8546 617
32434942 34514 019
3. Wyemitowane weksle, papiery dtuzne
a) Wyemitowane obligacje 3782583 5086 592
b) Wyemitowane pozostate weksle, papiery dtuzne 313785 -
w tym:
Papiery dtuzne 313.785 tys. euro -
4096 368 5086 592
4. Zobowigzania powiernicze 1605 1672
w tym:
Kredyty powiernicze 1605 tys. euro (1672)
5. Pozostate zobowigzania 15 215 398 18 581 533
6. Przychody przysztych okreséw 572371 651492
7. Rezerwy
a) Rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne 157 366 124 796
b) Rezerwy na podatki 6 006 31806
c) Innerezerwy 284 950 368 260
448 322 524 862
8. Zobowigzania podporzagdkowane 30 000 30 000
9. Fundusz na ogdlne ryzyko bankowe 25 565 25 565
10. Kapitat wtasny
a) Kapitat subskrybowany 318279 318279
b) Rezerwy kapitatowe 8880595 8880 595
c) Kapitat rezerwowy z zysku
ca) Inne kapitaty rezerwowe z zysku 25 604 25 604
d) Zysk zatrzymany netto - -
9224 479 9224 479
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 73291019 81832 879
1 Zobowigzania warunkowe
a) Zobowiazania w ramach gwarancji i uméw o wyptacie odszkodowan 294210 268 451
w tym:
dla podmiotéw powigzanych 155779 139 955
2. Inne zobowigzania
a) Nieodwotalne zobowigzania kredytowe 11 869 727 14 248 687
w tym:
dla podmiotéw powigzanych 1061 843 1189 844
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Rachunek zyskow 1 strat

Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig, za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku

Rachunek zyskow i strat

tys. EUR 2022 2021
1. Przychody odsetkowe z
a) Transakcji kredytowych i transakcji na rynku pienieznym 1335085 1322049
b) Papieréw wartosciowych o statym dochodzie i roszczen dotyczacych rejestru dtuznikdw 138 142 60 638
1473227 1382688
2. Koszty odsetkowe 181 659 125716
3. Nieprawidtowosci odsetkowe
a) Dodatnie odsetki z dziatalnosci bankowej (depozyty zabezpieczajace) 51531 90 840
b) Ujemne odsetki z transakcji na rynku pienieznym 25 245 32 806
26 286 58 034
1317 854 1315 006
4. Biezace dochody z
a)  Akcji oraz innych papieréow wartosciowych o zmiennej zyskownosci 92 79
92 79
5. Dochody z leasingu 1416 080 1326177
6. Koszty leasingu 571284 593 345
844796 732832
7. Dochody z optat i prowizji 325667 364 459
8. Koszty z tytutu optat i prowizji 383050 519942
-57 383 -155 483
9. Pozostate przychody operacyjne 275 740 431168
10. Koszty ogdlne i administracyjne
a) Koszty osobowe
aa) Wynagrodzenia 156 073 162 506
ab) Ubezpieczenia spoteczne, koszty swiadczen dla bytych pracownikdéw i innych swiadczen
pracowniczych 56 876 41118
w tym: 212949 203 624
w odniesieniu do swiadczen dla bytych pracownikéw 30.383 tys. EUR (13 314)
b) Inne koszty administracyjne 588 594 589 615
801543 793 239
11. Amortyzacja i odpisy wartosci niematerialnych i prawnych oraz amortyzacja i odpisy
srodkéw trwatych i aktywéw bedacych przedmiotem leasingu
a) Amortyzacja i odpisy wartosci niematerialnych i prawnych oraz amortyzacja i odpisy
srodkow trwatych 4364 6 690
b)  Amortyzacja i odpisy aktywdw bedacych przedmiotem leasingu 755573 662 268
759 937 668 958
12. Pozostate koszty operacyjne 77 541 70 058
13. Amortyzacja i odpisy naleznosci i okreslonych papieréw wartosciowych oraz zwiekszenie
rezerw w dziatalnosci kredytowej 512 637 -
14. Dochody z odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci naleznosci i
niektdérych papieréw wartosciowych oraz z odwrdcenia rezerw w dziatalnosci kredytowej - 54 934
15. Odpisy dtugoterminowych inwestycji kapitatowych, udziatéw w podmiotach powigzanych i
papierdéw wartosciowych traktowanych jako srodki trwate 47 471 3000
16. Przychody z odwrdcenia odpiséw dtugoterminowych inwestycji kapitatowych, udziatéw w
podmiotach powigzanych i papieréw wartos$ciowych traktowanych jako srodki trwate - 301
17. Wynik ze zwyktej dziatalnosci 181,970 843,580
18. Obciazenie z tytutu podatku dochodowego -127 275,009
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Rachunek zyskow i strat

tys. EUR 2022 2021
19. Inne podatki, chyba ze wykazano w pozycji 12 133 5,803
20. Zyski przeniesione na podstawie umowy o przeniesieniu zyskow i strat 181,964 562,768
21. Wptywy netto - -
22. Zysk zatrzymany netto - -

75



Roczne sprawozdania finansowe Uwagi

Noty

do rocznego sprawozdania finansowego Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig za rok
konczacy si¢ 31 grudnia 2022 r.
Sad rejestrowy: Braunschweig
Numer w rejestrze handlowym: HRB 1819

1. Informacje ogdlne

Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z wymogami Handelsgesetzbuch (HGB - niemiecki
kodeks handlowy) i Verordnung uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV - niemieckie
rozporzadzenie o rachunkowos$ci bankow).

Na 31 grudnia 2022 roku spotka Volkswagen AG posiadata zar6wno umowe w sprawie kontroli jak i
umowe¢ w sprawie przeniesienia wyniku finansowego.

Zgodnie z par. 285.21 HGB spotka Volkswagen Bank GmbH jest zobowigzana ujawni¢ istotne
transakcje z powiazanymi stronami, ktorych nie przeprowadzono na warunkach rynkowych. Wszystkie
transakcje z powigzanymi podmiotami zostaly zawarte na warunkach rynkowych.

2. Zasady rachunkowosci

Aktywa i zobowigzania wyceniane sg zgodnie z postanowieniami ust. 252ff HGB oraz dodatkowo zgodnie
zust. 240ff HGB. Jezeli nie stwierdzono inaczej, zastosowano takie same pozostate zasady rachunkowosci,
jak te stosowane w roku ubiegltym.

Transakcje w walutach obcych w portfelu niehandlowym wyceniono zgodnie z par. 340h w
powigzaniu z par. 256a HGB. Zgodnie ze stosowang przez Volkswagen Bank GmbH strategia ryzyka
portfel aktywow, zobowigzan i UmOW terminowych wyraznie zabezpieczonych zgodnie z par. 340h HGB
obejmuje wszystkie istotne transakcje wyrazone w walutach obcych. Pozycje te wycenia si¢ wedtlug
sredniego kursu kasowego na dzien sporzadzenia sprawozdania. Przychody i koszty wynikajace z
przeliczenia zaangazowania w walutach obcych wyraznie zabezpieczonego w tej samej walucie sa
uznawane w pozostatych przychodach/kosztach operacyjnych netto.

Aktywa i zobowigzania w walutach obcych, ktore nie zostaly wyraznie zabezpieczone w tej samej
walucie, sa przeliczane wedlug kursu s$redniego na dzien sporzadzenia sprawozdania zgodnie z
postanowieniami pierwszego zdania w par. 256a HGB oraz zgodnie z konwencja kosztu historycznego i
zasada nier6wnosci (na mocy ktorej niezrealizowane straty sa uznawane, a niezrealizowane zyski nie sa
uznawane). Jezeli pozostaty okres wymagalnos$ci takich pozycji wynosi rok lub jest krotszy, zyski lub
straty netto z przeliczenia walutowego uznaje si¢ w calosci w rachunku zyskéw 1 strat zgodnie z drugim
zdaniem w par. 256a HGB.

Terminowe umowy walutowe w portfelu niehandlowym, ktorych celem jest zabezpieczenie
oprocentowanych pozycji bilansowych i ktére nie zostaly jeszcze rozliczone na dzien sporzadzenia
sprawozdania, wycenia i uznaje si¢ zgodnie z metoda podzielonego kursu terminowego. W metodzie tej
kurs terminowy w umowie dzielony jest na dwa elementy - kurs kasowy i kurs swap, ktéry stanowi premie
lub dyskonto na kontrakcie terminowym. Premia lub dyskonto na kontrakcie terminowym jest przydzielane
i uznawane w okresie obowigzywania tej umowy w takim sam sposéb, jak odsetki. Wycenia si¢ je poprzez
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poréwnanie podstawy kasowej w kontrakcie terminowym ze $rednim kursem kasowym na dzien
sporzadzenia sprawozdania. Dodatnie 1 ujemne réznice kursu kasowego w ramach tej samej waluty
rownowaza si¢ wzajemnie. Kwota netto wykazywana jest jako pozycja korekty z tytulu transakcji
walutowych w ramach ,,Innych aktywow” lub ,,Innych zobowigzan”.

Transakcje pochodne stopy procentowej i walutowe transakcje pochodne zawarte przez VVolkswagen Bank
GmbH sa wykorzystywane jako cze$¢ ogolnego zabezpieczenia operacyjnego. Bank nie korzysta z
mozliwosci zastosowania specjalnych ustalen w sprawie rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z par. 254
HGB.

Rezerwa pieni¢zna ksiggowana jest wedtug kwoty nominalne;.

Naleznosci sg uznawane w kwocie kapitalu pomniejszonej o rezerwy na ryzyko kredytowe. Model
oczekiwanych strat kredytowych okreslony w MSSF 9 byt stosowany w celu okres$lenia konkretnych
odpiséw aktualizujacych z tytutu wyceny. Globalne odpisy aktualizujace z tytulu wyceny sg ujmowane w
celu zabezpieczenia ryzyka wynikajacego w zwiazku z nalezno$ciami, dla ktérych nie ujgto specjalnych
odpiséw aktualizujacych z tytutu wyceny. W tym zakresie, Volkswagen Bank GmbH stosuje zasadg
rachunkowosci IDW AcP BFA 7, stosujac model oczekiwanych strat kredytowych okreslony w MSSF 9
w celu okreslenia globalnych odpisow aktualizujacych z tytulu wyceny.

Volkswagen Bank GmbH przejat wszystkie ze swoich papierow wartosciowych zabezpieczonych
aktywami typu Driver Master Compartment 2, Private Driver Italia 2020-1 i Private Driver Espafia 2020-
1. Zgodnie z zasadami okreslonymi w IDW ACP HFA 8 Volkswagen Bank GmbH ponosi wigc znaczace
ryzyko kredytowe. Nie dokonano przeniesienia faktycznej wtasnos$ci naleznosci stanowiacych podstawe
transakcji na papierach wartosciowych zabezpieczonych aktywami, w zwiazku z czym naleznosci te w
dalszym ciagu sa prezentowane w ramach kredytow na rzecz klientow i naleznosci od klientow. W kwocie
otrzymanej ceny zakupu ujmowane jest inne zobowiazanie. W przypadku przekazania ptatnosci z tytulu
sprzedanych nalezno$ci, zobowigzanie to pomniejszane jest proporcjonalnie o kwotg odpowiadajaca
zmianie wartosci biezacej podstawowych naleznosci. Réznice w stosunku do otrzymanych ptatnosci
uznaje si¢ jako koszt odsetkowy. Papiery warto§ciowe nie sg ponownie wyceniane, poniewaz ryzyko jest
juz uwzglednione w wycenie samych wierzytelno$ci. W okresie transakcji uyjmowane sa one wedhug
kosztéw pomniejszonych o ewentualne umorzenia.

Pozostate aktualne obligacje i inne papiery wartosciowe o staltych i zmiennych dochodach
utrzymywane w ramach rezerwy plynno$ci i wyceniane przy uzyciu parametrow pochodzacych z rynku sa
ujmowane wedlug kosztu historycznego poprzez zastosowanie warto$ci nizszej sposrod kosztu lub
warto$ci rynkowej oraz wymogu odwrocenia odpisow, gdy nie istniejg juz przyczyny, dla ktérych je
ustanowiono (par. 340e ust. 1 zdanie drugie w powigzaniu z par. 253 ust. (4) zdanie 1 HGB i par. 253 ust.
5 zdanie 1 HGB).

Akcje, dlugoterminowe instrumenty kapitalowe i udziaty w podmiotach powigzanych wyceniane sa
wedtug wartosci nizszej sposrod kosztu lub wartosci godziwe;.

Kredyty powiernicze udzielane s3 w imieniu i na rzecz KfW Kreditanstalt fiir Wiederaufbau,
Frankfurt nad Menem. Naleznosci od dilera ujmuje si¢ w kwocie gtownej. KfW udziela 100% zwolnienia
z odpowiedzialnosci z tytutu pozyczki refinansujacej przez caty okres jej trwania.

Srodki trwate o ograniczonym okresie uzytkowania podlegaja amortyzacji a wartosci niematerialne i
prawne o ograniczonym okresie uzytkowania sg przedmiotem amortyzacji liniowej w calym okresie
uzytkowania. Wstegpnie ujmuje si¢ je wedtug kosztu.

Do pojazdow wykazywanych w ramach ,,aktywow bedacych przedmiotem leasingu” stosuje si¢
amortyzacj¢ liniowa zgodnie z ich przewidywanym okresem uzytkowania. Wstgpnie ujmuje si¢ je wedtug
kosztu. Jezeli ustalono, ze warto$¢ srodkow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub aktywow
bedacych przedmiotem leasingu spadia i istnieje prawdopodobienstwo, ze taki spadek wartoSci ma
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charakter trwaty, wartosci bilansowe tego typu aktywow podlegaja obnizeniu do wartosci godziwej. Gdy
pojazdy uznawane jako aktywa bedace przedmiotem leasingu zostang sprzedane, uzyskane przychody
ujmuje si¢ w ramach przychodow z leasingu, a wyksiggowane pozostate wartosci bilansowe sa
wykazywane w ramach kosztéw leasingu.

Réznice pomigdzy kwotg otrzymang a kwota nominalng sg ujmowane w ramach czynnych rozliczen
migdzyokresowych lub odroczonych przychodéw i nastgpnie amortyzowane w okresie wymagalnosci
odpowiedniego zobowigzania.

Zobowigzania ujmowane sg wedlug kwoty rozliczenia.

Rezerwy wycenia si¢ poprzez zastosowanie najlepszego 0szacowania kwoty, jaka jest konieczna, by
rozliczy¢ odpowiednie zobowigzania.

Czg$¢ zobowigzan emerytalnych stanowig bezposrednie zobowigzania emerytalne, podczas gdy
pozostate sg finansowane poprzez Volkswagen Pension Trust e.V. Zobowigzania finansowane poprzez
Volkswagen Pension Trust e. V. to zobowiazania emerytalne powigzane z funduszem kapitalowym. Ich
kwote ustala si¢ na podstawie wartosci godziwych powigzanych papieréw wartoSciowych zgodnie z
trzecim zdaniem w par. 253 ust. 1 HGB. Warto$¢ godziwa papierow wartosciowych jest kompensowana
finansowanymi rezerwami zgodnie z postanowieniami par. 246 ust.2 HGB.

Pozostate zobowigzania emerytalne (obligacje terminowe) sg takze powigzane z funduszami papierow
warto§ciowych. Obligacje terminowe daja mozliwo$¢ oszczedzania na wczeéniejszg emeryture poprzez
zakup jednostek obligacji terminowych. Papiery warto$ciowe wyceniane wedtug wartosci godziwej sa
kompensowane jako aktywa programu z odpowiednimi rezerwami.

Rezerwa emerytalna, ktora nie podlega finansowaniu zewnetrznemu, ujmowana jest wedlug wartosci
biezace;.

Do wyceny zobowigzan emerytalnych stosuje sie¢ opublikowane przez profesora Klausa Heubecka
tabele umieralnos$ci 2018 G. Rezerwy na zobowigzania emerytalne dyskontowane sa wedtug sredniej stopy
dyskontowej zgodnie z postanowieniami zawartymi w pierwszym zdaniu par. 253 ust. 2 HGB, ktore
zaktadaja, ze ogoélny pozostaty okres zapadalnosci takich zobowigzan wynosi 15 lat. Ujete rezerwy
emerytalne sa rowne zobowigzaniom emerytalnym pomniejszonym o powiazane aktywa programu, ktore
wyceniane sg wedlug warto$ci godziwej. Jezeli warto$¢ aktywow programu jest wyzsza niz warto$¢ rezerw
emerytalnych, réznica wykazywana jest jako nadwyzka aktywoéw programu nad zobowigzaniami
emerytalnymi.

Z powodu istotnos$ci, poszczegdlne rezerwy o pozostatym okresie powyzej roku nie sg dyskontowane,
jak wymagalby tego par. 253 st. (2) HGB. Ocena istotnosci jest przedmiotem statej analizy.

Ksigga bankowa Volkswagen Bank GmbH zostata przeanalizowana zgodnie z postanowieniami IDW
ACP BFA 3 w celu sprawdzenia, czy istnieje potrzeba uznania rezerwy na oczekiwane straty. Do wyceny
zastosowano metode zdyskontowanych przeplywoéw pieni¢znych. Stopa dyskontowana zastosowana w
celu zdyskontowania przeptywow pienieznych uwzgledniata element pokrywajacy koszty ryzyka, jakie
zgodnie z oczekiwaniami zostang w dalszym ciggu poniesione, wraz z premig kosztow ryzyka i kosztami
administracyjnymi. Ustalona w ten sposob warto$¢ biezaca zostata nastgpnie poréwnana z warto§ciami
bilansowymi uznanymi w sprawozdaniu finansowym HGB dla aktywow w ksiedze bankowej. Nie ma
zadnych oznak potwierdzajacych konieczno$¢ utworzenia rezerwy na oczekiwane straty.

Wszystkie mozliwe do zidentyfikowania rodzaje ryzyka zostaly odpowiednio uwzglednione w
rocznym sprawozdaniu finansowym poprzez uznanie konkretnych odpiséw aktualizujacych z tytutu
wyceny i rezerw. Ukryte ryzyko dziatalnosci kredytowej pokrywajg globalne odpisy aktualizujace z tytutu
wyceny.

W okresie sprawozdawczym ujemne odsetki z tytutu aktywow finansowych oraz dodatnie odsetki z
tytulu zobowigzan finansowych sg wykazywane osobno w sprawozdaniu z zyskOw i strat jako
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nieprawidlowo$ci odsetkowe. Taka metoda prezentacji poprawia przejrzysto$¢ struktury dochodow
odsetkowych netto.

3. Pozycje bhilansowe

KREDYTY NA RZECZ | NALEZNOSCI OD BANKOW

Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw obejmujg kredyty na rzecz podmiotdow powiazanych oraz
naleznosci od podmiotéw powigzanych w wysokosci 72 tys. EUR (poprzedni rok: 12 tys. EUR).

Struktura termindw wymagalnosci kredytow na rzecz bankow i naleznosci od bankow przedstawia
si¢ nastepujaco:

Naleznosci ptatne na zadanie: 3 053 900 tys. EUR (poprzedni rok: 292 154 tys. EUR)
Do trzech miesigcy: 50 202 tys. EUR (poprzedni rok: 88 690 tys. EUR)

Ponad trzy miesiace i do roku: 0 tys. euro (poprzedni rok: 0 tys. euro)

Ponad rok i do pigciu lat: 0 tys. EUR (poprzedni rok: 0 tys. EUR)

Ponad pig¢ lat: 0 tys. EUR (poprzedni rok: 0 tys. EUR)

V V. V V V

Brak kredytow na rzecz bankow i naleznosci ze strony bankéw udokumentowano za§wiadczeniami.

KREDYTY NA RZECZ | NALEZNOSCI OD KLIENTOW

Pozycja ta obejmuje kredyty na rzecz i naleznos$ci od podmiotow powigzanych w wysokosci 3.326.944
tys. EUR (poprzedni rok: 2.644.896 tys. EUR).

Analiza terminéw wymagalno$ci obejmujaca catkowitg kwotg kredytéw dla klientow i naleznosci od
klientow, ktorych nie udokumentowano za§wiadczeniami, przedstawia si¢ nastgpujaco:

Do trzech miesigcy: 10.597.659 tys. EUR (poprzedni rok: 8.747.783 tys. EUR)

Ponad trzy miesiace i do roku: 10.026.974 tys. EUR (poprzedni rok: 10.651.417 tys. EUR)
Ponad rok i do pigciu lat: 23.855.084 tys. EUR (poprzedni rok: 24.006.651 tys. EUR)
Ponad pig¢ lat: 711.459 tys. EUR (poprzedni rok: 743.552 tys. EUR).

VvV V V V

Pozycja ta obejmuje naleznos$ci o nieokreslonym terminie wymagalnosci (zgodnie z wymogami prezentacji
przewidzianymi w ust. 9(3) nr 1 RechKredV) w wysokosci 3.041.360 tys. EUR (poprzedni rok: 2.399.800
tys. EUR).

Kredyty na rzecz klientow i naleznosci od klientow obejmujg kredyty i naleznosci podporzgdkowane w
wysokosci 279.073 tys. EUR (poprzedni rok: 932.250 tys. EUR), z czego 279.073 tys. EUR (poprzedni
rok: 932.250 tys. EUR) z tytutu nalezno$ci wynikajacych z zawartych przez Volkswagen Bank GmbH
transakcji na papierach warto§ciowych zabezpieczonych aktywami.

Naleznosci z dzialalnosci leasingowej uwzglgdnialy kredyty na rzecz klientow i naleznos$ci od klientow w
wysokosci 3.101.022 tys. EUR (poprzedni rok: 3.044.500 tys. EUR), z czego 2.891.282 tys. EUR
(poprzedni rok: 2.893.666 tys. EUR) przypisywane oddzialowi Banku we Francji.

Naleznosci z tytulu kredytow detalicznych w wysokosci 734.753 tys. EUR (poprzedni rok: 765.560 tys.
EUR) przypisa¢ mozna oddziatowi Banku we Francji.
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Na dzien sporzadzenia sprawozdania kredyty na rzecz jedynego akcjonariusza i naleznosci od jedynego
akcjonariusza - spotki Volkswagen AG z siedziba w Wolfsburgu - wynosity 41.855 tys. EUR (poprzedni
rok: 603 tys. EUR).

OBLIGACIE | INNE PAPIERY WARTOSCIOWE O STALYCH DOCHODACH

Aby pomoOc w zabezpieczeniu ptynnosci, Volkswagen Bank GmbH stworzyt strukture papierow
warto§ciowych zabezpieczonych aktywami w Niemczech oraz w oddziatach we Wloszech i Hiszpanii.
Jednak papiery warto$ciowe wyemitowane przez podmioty specjalnego przeznaczenia nabywajace tego
typu aktywa nie zostaly sprzedane inwestorom, lecz nabyte przez Volkswagen Bank GmbH i zastawione
jako zabezpieczenie udzialu Banku w operacjach otwartego rynku prowadzonych przez Deutsche
Bundesbank. Catkowity portfel takich papierow wartosciowych wynosi 13.990.300 tys. EUR (poprzedni
rok: 16.630.700 tys. EUR). Wszystkie tego typu papiery warto§ciowe zaksiggowano w ramach rezerwy
ptynnosci.

By zgromadzi¢ zabezpieczenie udzialu w operacjach otwartego rynku oraz zapewni¢ spelnienie wymogow
zgodnie ze wskaznikiem pokrycia ptynnosci w przysztosci, Bank dokonatl kilku zakupéw papierow
warto§ciowych o statych dochodach i silnych ratingach kredytowych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
obligacje takie wyniosty w sumie 3.638.124 tys. EUR (poprzedni rok: 4.125.785 tys. EUR). Te papiery
warto§ciowe uwzgledniono w rezerwie plynnos$ci i wyceniono wedlug cen rynkowych, stosujac
wynikajaca z HGB zasadg¢ kosztow lub wartosci rynkowe, w zaleznosci od tego, ktora z tych wartosci jest
nizsza.

Papiery wartosciowe i1 obligacje wykazane w tej pozycji bilansowej, z ktorych wszystkie sg
przeznaczone do obrotu i notowane na gieldzie, wynoszg w sumie 18.122.499 tys. EUR (poprzedni rok:
21.299.702 tys. EUR).

Na dzien sporzadzenia sprawozdania papiery wartosciowe w portfelu wynoszacym 13.064.823 tys.
EUR (poprzedni rok: 15.256.356 tys. EUR) zdeponowano na bezpiecznym operacyjnym rachunku
powierniczym prowadzonym przez Deutsche Bundesbank. Takie papiery wartosciowe stanowig
zabezpieczenie transakcji finansowych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania odnotowano kredyty
otwartego rynku w wysokos$ci 10.909.771 tys. EUR (poprzedni rok: 12.975.137 tys. EUR).

Z obligacji i pozostatych papierow warto$ciowych o stalych dochodach, termin wymagalnosci kwoty
nominalnej wynoszacej 4.664.834 tys. EUR (poprzedni rok: 4.575.113 tys. EUR) przypadat w roku
finansowym nastepujacym po dniu sporzadzenia sprawozdania.

DLUGOTERMINOWE INWESTYCJE KAPITALOWE | UDZIALY W PODMIOTACH POWIAZANYCH

Przeglad dtugoterminowych inwestycji kapitatowych oraz informacje na temat udzialdéw w podmiotach
powiazanych przedstawiono w licie udzialdéw w tych rocznych sprawozdaniach finansowych.

Udziaty w podmiotach powigzanych i inne dlugoterminowe inwestycje kapitatowe Volkswagen Bank
GmbH nie sa przeznaczone do obrotu oraz nie sa notowane na gietdzie.

AKTYWA POWIERNICZE

Pozycja ta obejmuje kredyty powiernicze dla dilerow w wysokos$ci 1.605 tys. EUR (poprzedni rok: 1.672
tys. EUR).

WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE

Wartosci niematerialne i prawne wzrosty o 1.956 tys. EUR do 4.283 tys. EUR (poprzedni rok: 6.239 tys.
EUR).
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SRODKI TRWALE

Calkowita warto$¢ budynkdéw i nieruchomosci wykorzystywanych dla celow wlasnej dziatalno$ci Banku
wynosi 5.244 tys. EUR (poprzedni rok: 6.011 tys. EUR). W tym kwota mozliwa do przypisania pozostalym
urzadzeniom oraz sprze¢towi operacyjnemu i biurowemu wynosi 823 tys. EUR (poprzedni rok: 1.524 tys.
EUR).

AKTYWA BEDACE PRZEDMIOTEM LEASINGU

Pozycja ta obejmuje pojazdy leasingowane w ramach dzialalnosci leasingowej obslugiwanej przez
oddzialy we Francji i we Wtoszech i wynosi 2.489.329 tys. EUR (poprzedni rok: 2.121.203 tys. EUR).

INNE AKTYWA

Pozycja ta zawiera naleznosci z tytutu oprocentowanych transakcji zabezpieczajacych na kwote 34.785
tys. EUR (poprzedni rok: 36.803 tys. EUR) oraz naleznosci podatkowe w wysokosci 106.133 tys. EUR
(poprzedni rok: 40.067 tys. EUR), z czego 43.492 tys. EUR to nalezno$ci podatkowe w oddziale Banku
we Wiloszech, a 36.501 tys. EUR naleznosci podatkowe w oddziale Banku we Francji. Istotnym
sktadnikiem pozostatych innych aktywow sg naleznosci na kwote 21.480 tys. EUR (poprzedni rok: 46.539
tys. EUR) ze strony podmiotéw specjalnego przeznaczenia obstugujacych papiery wartosciowe
zabezpieczone aktywami z tytulu zwrotu zastawionego (ale jeszcze nie naleznego) zabezpieczenia i optat
manipulacyjnych.

Instrumenty pochodne zabezpieczajace ryzyko walutowe doprowadzily do powstania korekty
walutowej w wysokosci 48.591 tys. euro (poprzedni rok: O tys. euro), ktdrg uznano w ramach innych
aktywow.

CZYNNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Pozycja ta zawiera odroczone rabaty w wysokosci 4.057 tys. EUR (poprzedni rok: 6.427 tys. EUR),
zaliczkowe sktadki ubezpieczeniowe w wysokosci 1 tys. euro (poprzedni rok: 1 tys. EUR) i zaliczkowe
oplaty i prowizji w wysokosci 1.856 tys. EUR (poprzedni rok: 1.952 tys. EUR), zaptacone w zwiagzku z
zwigkszeniem poziomu nowej dzialalno$ci w oddziatach Banku.

ZOBOWIAZANIA WOBEC BANKOW

Analiza terminéw wymagalnos$ci zobowigzan wobec bankow, ktore w catosci obejmuja depozyty i inne
zobowigzania nieudokumentowane zaswiadczeniami, przedstawia si¢ nastepujgco:

Nalezno$ci platne na zadanie: 28.389 tys. EUR (poprzedni rok: 5,592 tys. EUR)

Do trzech miesigcy: 2.868 tys. EUR (poprzedni rok: 6.736 tys. EUR)

Ponad trzy miesigce i do roku: 1 524 652 tys. EUR (poprzedni rok: 23 158 tys. EUR)
Ponad rok i do pigciu lat: 9.634.031 tys. EUR (poprzedni rok: 13.100.269 tys. EUR)
Ponad pig¢ lat: 52.030 tys. EUR (poprzedni rok: 56.911 tys. EUR).

V V.V V V

Zobowigzania wobec bankéw obejmuja zobowigzania wobec podmiotu powiazanego w wysokosci 0 tys.
EUR (poprzedni rok: 0 tys. EUR).

Zobowigzania wobec Deutsche Bundesbank wynoszace 11.000.000 tys. EUR (poprzedni rok:
13.000.000 tys. EUR) zostaly zabezpieczone papierami wartoSciowymi na takg samag kwote.

ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW
Pozycja ta obejmuje zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych nieudokumentowane za§wiadczeniami
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w wysokosci 5.799.033 tys. EUR (poprzedni rok: 7.663.056 tys. EUR).
Depozyty klientow wynosza 26.226.394 tys. EUR (poprzedni rok: 26.488.757 tys. EUR).

Pozycja ta obejmuje takze naliczone zobowigzania wobec dilerow, klientow i innych wierzycieli, tj.
poniesione zobowigzania w dalszym ciggu wymagajace zafakturowania.

Podziat terminéw wymagalnos$ci pozycji ,,ab) O uzgodnionym terminie wymagalnosci lub okresie
wypowiedzenia” przedstawia si¢ nastgpujaco:

Do trzech miesigcy: 5.091.752 tys. EUR (poprzedni rok: 5.687.266 tys. EUR)
Ponad trzy miesigce i do roku: 515.183 tys. EUR (poprzedni rok: 355.012 tys. EUR)
Ponad rok i do pigciu lat: 1.660.638 tys. EUR (poprzedni rok: 1.576.607 tys. EUR)
Ponad pie¢ lat: 958.153 tys. EUR (poprzedni rok: 927.432 tys. EUR).

VvV V V V

Na dzien sporzadzenia sprawozdania zobowigzania wobec jedynego akcjonariusza - spotki Volkswagen
AG z siedzibg w Wolfsburgu - wynosity 2.844.367 tys. EUR (poprzedni rok: 3.365.762 tys. EUR).

WEKSLE, WYEMITOWANE PAPIERY DLUZNE

Pozycja ta obejmuje obligacje i papiery dtuzne.

,»a) Wyemitowane obligacje” obejmuja: obligacje: 3.782.583 tys. EUR (poprzedni rok: 5.086.592 tys.
EUR)

Pozostale okresy wymagalno$ci:

> Do trzech miesigcy: 32.583 tys. EUR (poprzedni rok: 36.592 tys. EUR)

> Ponad trzy miesigce i do roku: 750.000 tys. EUR (poprzedni rok: 1.300.000 tys. EUR)
> Ponad rok i do pigciu lat: 3.000.000 tys. EUR (poprzedni rok: 3.750.000 tys. EUR)

> Ponad pigc¢ lat: 0 tys. EUR (poprzedni rok: 0 tys. EUR)

Pozycja,,b) Wyemitowane pozostate weksle, papiery dtuzne” obejmuje: Papiery dtuzne: 313.785 tys. EUR
(poprzedni rok: 0 tys. EUR)

Pozostate okresy wymagalnosci:

> Do trzech miesigcy: 294,067 tys. EUR (poprzedni rok: O tys. EUR)

> Ponad trzy miesigce i do roku: 19.718 tys. EUR (poprzedni rok: 0 tys. EUR)
> Ponad rok i do pigciu lat: 0 tys. EUR (poprzedni rok: 0 tys. EUR)

Pozycja ,,weksle, wyemitowane papiery dluzne” nie uwzglednia zadnych zobowigzan wobec podmiotu
powigzanego.

Z wszystkich wyemitowanych obligacji, w przysztym roku przypada termin zapadalnosci obligacji
na kwote 750.000 tys. EUR.

ZOBOWIAZANIA POWIERNICZE

Pozycja ta obejmuje kredyty powiernicze dla KfW Kreditanstalt fiir Wiederaufbau w wysokosci 1.605 tys.
EUR (poprzedni rok: 1.672 tys. EUR).

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Z wszystkich zobowigzan, zabezpieczone zobowigzania wynoszg 14.271.741 tys. EUR (poprzedni rok:
17.525.661 tys. EUR). Zobowigzania takie wynikaja z transakcji na papierach wartoSciowych
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zabezpieczonych aktywami, w ktérych VVolkswagen Bank GmbH zachowat po sprzedazy faktyczny tytut
wlasnosci do sprzedanych naleznosci.

Pozycja ta obejmuje takze: zalegle kwoty z tytulu obstugi zadluzenia w zwiazku z transakcjami na
papierach wartosciowych zabezpieczonych aktywami na kwote 797.110 tys. EUR (poprzedni rok: 817.801
tys. EUR), zobowiazania z tytutu transakcji zabezpieczajacych stopy procentowe na kwote 19.419 tys.
EUR (poprzedni rok: 8.651 tys. EUR), zobowigzania wobec organdow skarbowych w wysokosci 53.222
tys. EUR (poprzedni rok: 54.530 tys. EUR) i naliczone zobowigzania odsetkowe zwigzane z
podporzadkowanymi obligacjami i prawem do udziatu w zyskach na kwote 597 tys. EUR (poprzedni rok:
597 tys. EUR).

Instrumenty pochodne zabezpieczajace ryzyko walutowe doprowadzity do powstania korekty
walutowej w wysokosci 0 tys. euro (poprzedni rok: 42.016 tys. euro), ktorg uznano w ramach pozostatych
zobowigzan.

PRZYCHODY PRZYSZLYCH OKRESOW

Pozycja ta w znacznej mierze uwzglednia odroczone dochody zwigzane z udzialem producentow i
partneréw w kampaniach promocyjnych wynoszace 535.345 tys. EUR (poprzedni rok: 614.191 tys. EUR),
ktore beda uznawane w rachunku zyskow i strat w okresie obowigzywania odpowiednich umow.

REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE
Zobowiazania emerytalne sa ustalane raz w roku przez niezaleznego aktuariusza zgodnie z metoda
prognozowanych uprawnien jednostkowych.

Ponizej przedstawiono podstawowe zalozenia i parametry wyceny stosowne w obliczeniach
aktuarialnych przez Volkswagen Bank GmbH:

Niemcy Inne kraje
Stopa dyskontowa 1,78% 1,78%
Spodziewana stopa wzrostu 3,28% 0,00-0,00%
wynagrodzen
Spodziewana stopa wzrostu emerytur  2,20% 0,00-2,90%
Rotacja pracownikow 1,10% 0,00%

Dla Niemiec zastosowano stop¢ dyskontowa wynoszaca 1,78% i opublikowana przez Deutsche
Bundesbank za grudzien 2022 roku zgodnie z par. 253 ust. 2 HGB ($rednia rynkowa stopa procentowa za
minione dziesi¢¢ lat).

Obnizenie sredniej rynkowej stopy procentowej z ostatnich siedmiu lat (1,44%) spowodowato réznice
w wysokosci 15.410 tys. EUR, ktora podlega ograniczeniom w zakresie dystrybucji.
Ze wzgledow istotnosci zalozenia aktuarialne dla pozostatych krajow sg wykazywane jako zakres warto$ci.

Fundusze emerytalne, ktorych warto$¢ odpowiada kwocie rozliczeniowej wynoszacej 55.078 tys.
EUR, i fundusze warto$ci godziwej o odpowiedniej wartosci wynoszacej 50.511 tys. EUR zostaly
pomniejszone o zobowigzania z tytulu emerytur i podobne zobowigzania. Koszt papieréw wartoSciowych
funduszy emerytalnych wyniost 63.506 tys. EUR, a koszt papieréw wartosciowych funduszy wartosci
godziwe] wyniost 56.366 tys. EUR. Na dzien sporzadzenia sprawozdania warto$¢ godziwa funduszu
emerytalnego wyniosta 55.078 tys. EUR, a funduszu warto$ci godziwej 50.511 tys. EUR. Papiery
warto$ciowe wyceniono wedtug cen zamknigcia w dniu sporzadzenia sprawozdania.

Wydatki w wysokosci 9.845 tys. euro z wyceny funduszy wedlug wartosci godziwej pomniejszono o
dochody odsetkowe z rezerw w wysoko$ci 9.845 tys. euro w ramach unettowienia zobowigzania (wedlug
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warto$ci godziwej papierdow wartosciowych) oraz funduszu papierow wartosciowych dla papieréw
warto$ciowych wycenianych wedtug wartosci godziwe;j.

W analizowanym roku r6znica dla Niemiec ustalona zgodnie z postanowieniami par. 253 ust. 6 HGB
wyniosta 5.947 tys. EUR dla rezerw emerytalnych niefinansowanych z zewnatrz oraz 9.463 tys. EUR dla
zobowigzan finansowanych poprzez Volkswagen Pension Trust e.V. Roéznice ustalone zgodnie z
postanowieniami par. 253 ust. 6 HGB wyniosty 22 tys. EUR dla oddziatlu Banku we Wtoszech i 406 tys.
EUR dla oddzialu Banku w Zjednoczonym Krolestwie.

POZOSTALE REZERWY

Pozostate rezerwy uwzgledniaja przede wszystkim rezerwy na pokrycie kosztow zwigzanych z ryzykiem
sporow sadowych i ryzykiem prawnym. Rezerwy na ryzyko sporéw sadowych i ryzyko prawne
odzwierciedlaja ryzyko ustalone na dzien sporzadzenia sprawozdania w zwigzku z kosztami wykorzystania
i kosztami prawnymi wynikajacymi z ostatnich decyzji sadowych i z toczacych si¢ postepowan cywilnych
z udzialem dileréw i innych klientéw. Chodzi gléwnie o postepowania zwigzane ze sformulowaniami
zawartymi w umowach kredytowych z klientami, ktore mogg zaklocic przetwarzanie ustawowych okreséw
odstapienia oraz postanowienia dotyczace sporow prawnych w zwigzku z umowami finansowania dilerow
oraz roszczenia dotyczace finansowania klientow. W sumie rezerwy na ryzyko sporow sagdowych i ryzyko
prawne wyniosty 30.450 tys. EUR (poprzedni rok: 139.738 tys. EUR).

ZOBOWIAZANIA PODPORZADKOWANE

Calkowity portfel zobowigzan podporzadkowanych wynosi 30.000 tys. EUR (poprzedni rok: 30.000 tys.
EUR).

Zobowiazania podporzadkowane w wysokosci 5.776 tys. EUR (poprzedni rok: 11.702 tys. EUR)
uznaje si¢ za element kapitalu wlasnego zgodnie z postanowieniami art. 62 ust. a Rozporzadzenia o
wymogach kapitatowych (CRR).

Ogolny portfel zawiera obligacje podporzadkowane na kwote 30.000 tys. EUR (poprzedni rok: 30,000
tys. EUR), ktore umieszczono na publicznych rynkach kapitatowych.

Zobowigzania podporzadkowane nie podlegaja obowiazkowi wczesniejszej splaty.

Bank nie zawarl zadnych uméw w celu przeksztalcenia tego typu zobowigzan w kapital wlasny lub inng
forme zadluzenia oraz nie planuje tego typu przeksztatcenia. By ztagodzi¢ ryzyko stop procentowych,
Volkswagen Bank GmbH zawart umowy na instrumentach pochodnych. Wydatki poniesione w zwigzku z
udzieleniem kredytow podporzadkowanych oraz emitowaniem obligacji podporzadkowanych wyniosty
1.630 tys. EUR (poprzedni rok: 1.630 tys. EUR).

Nie odnotowano zadnych zobowigzan podporzadkowanych wobec podmiotéw powigzanych
(poprzedni rok: 0 tys. EUR).

OBLIGACJE PODPORZADKOWANE

NA DZIEN: 31.12.2022 NOTOWANE NA GIELDZIE
Nowa umowa ws. Termin
Data min EUR Kupon Waine do kuponu wedtug wymagalnosci
26 wrzesnia 26 wrzesnia
26 wrzesnia 2003 r. 20,0 5,40000% 2023 r. Fixzinssatz 2023 r.
7 czerwca 2024
7.06.2004 10,0 5,50000% 7.06.2024 Fixzinssatz r.
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Obydwie obligacje podporzadkowane przekroczyly 10%  calkowitej kwoty zobowigzan
podporzadkowanych. Jezeli emitent podlega rozwiazaniu, likwidacji lub sktada wniosek o ogloszenie
niewyptacalnosci, zobowigzania z tytutu tego typu obligacji zostang sklasyfikowane ponizej roszczen
wszystkich niepodporzadkowanych niezaleznych wierzycieli takiego emitenta, przez co do czasu
catkowitego zaspokojenia wszystkich niepodporzadkowanych i niezaleznych wierzycieli emitenta nie
zostanie sptacona zadna kwota z tytutu obligacji. By ograniczy¢ stopien podporzadkowania lub skrocié
termin wymagalnosci takich obligacji, nie ma mozliwo$ci zawarcia umowy z mocg wsteczng. Obligacje
moga zosta¢ umorzone wczesniej, jednak nie przed uptywem pigciu lat od ich emisji, a emitent jest
zobowigzany najpierw - przed mozliwos$cig umorzenia - wezwac do sptaty obligacji. Emitentowi wolno
wystosowac tego typu wyzwanie wylgcznie w przypadku spetnienia jednego z nastgpujacych wymogow:
by zastgpi¢ kwotg umorzenia wptacono kwote odpowiadajaca obowigzkowemu kapitalowi w rozumieniu
Kreditwesengesetz (KWG - niemiecka ustawa bankowa) i rozporzadzenia CRR lub wcze$niejsze
umorzenie zostato zaakceptowane przez niemiecki Federalny Urzad Nadzoru Finansowego (BaFin) i
Europejski Urzad Nadzoru Bankowego. Obligacje moga by¢ takze przedmiotem wezwania i
wczesniejszego umorzenia na skutek zmian w przepisach podatkowych Federalnej Republiki Niemiec lub
zmian w oficjalnej interpretacji takich przepisow.

KAPITAL WEASNY
Na 31 grudnia 2022 roku rezerwy kapitatowe Volkswagen Bank GmbH nie ulegly zmianie i wyniosty 8,5

mlin euro (poprzedni rok: 8,9 min euro).

ZMIANY SRODKOW TRWALYCH VOLKSWAGEN BANK GMBH, BRAUNSCHWEIG, W OKRESIE OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2022

ROKU
Grunty, prawa Pozostate
Zakupione Ptatnosci z do gruntow i urzadzenia,

Dtugotermino Udziaty w koncesje i tytutu wartosci budynki na sprzet Przedptaty i Aktywa bedace

we inwestycje podmiotach podobne niematerialnyc gruntach operacyjny i aktywaw  przedmiotem
tys. EUR kapitatowe powigzanych uprawnienia h i prawnych obcych biurowy budowie leasingu
Koszt na 31.12.2021 94 022 125906 48 680 - 34 527 18 600 1554 3229560
Wzrost w 2022 5028 - 625 180 10 147 - 1563 436
Zmniejszenia w 2022 - - 8027 - 136 6152 - 948 072
Przeksiegowania w 2022 - - - - - - - -
Przeliczenia walutowe - - 234 - - - - -
Koszt na 31.12.2022 99 050 125906 41512 180 34401 12 595 1554 3844924
Umorzenie, amortyzacja i odpisy na
31.12.2021 3000 400 42 441 27980 17 077 1108 357
Wzrost w 2022 5000 42471 2708 - 873 422 - 755823
Odwrdcenie odpiséw w 2022 - - - - - - - -
Zmniejszenia w 2022 - - 7974 - 71 5726 - 508 585
Przeksiggowania w 2022 - - - - 0 0 - -
Przeliczenia walutowe - - -234 - - - - -
Umorzenie, amortyzacja i odpisy na
31.12.2022 8000 42 871 37 409 - 28782 11773 - 1355595
Wartos¢ bilansowa na 31.12.2022 91050 83035 4103 180 5619 823 1554 2489 329
Wartos¢ bilansowa na 31.12.2021 91 022 125 506 6239 - 6 547 1524 1554 2121203
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4. Pozycje rachunku zyskow i strat

DOCHODY ODSETKOWE Z TRANSAKCJI KREDYTOWYCH | TRANSAKCJI NA RYNKU PIENIEZNYM

Proporcja dochodéw odsetkowych wygenerowanych przez oddziaty zagraniczne wynosi 62,1% (poprzedni

rok: 53,5%). Oddzialy we Wtoszech i Francji uzyskaly najwyzszy udziat w zagranicznych dochodach.
Dochody odsetkowe z transakcji kredytowych i transakcji na rynku pienigznym uwzglgdniajg

dochody z leasingu finansowego w wysokosci 223.958 tys. EUR (poprzedni rok: 213.619 tys. EUR).

NIEPRAWIDLOWOSCI ODSETKOWE

Ujemne odsetki z transakcji na rynku pieni¢znym wynikaja z salda rezerw Banku w EBC powyzej
minimalnego wymogu rezerw oraz z depozytéw krétkoterminowych w bankach krajowych. Dodatnie
odsetki z transakcji bankowych wynikaja z ponownie naliczonych ujemnych odsetek od depozytow
podmiotow powigzanych, rezerwy na krotkoterminowe zabezpieczenie instrumentow pochodnych przez
banki oraz udziatu Deutsche Bundesbank w operacjach przetargowych.

DOCHODY Z LEASINGU

Dochody z transakcji leasingowych obejmuja dochody netto z leasingu operacyjnego i sa uzyskiwane
przede wszystkim przez oddziat Banku we Francji. Catkowita kwota tych dochodéw wynosi 1.416.080
tys. EUR (poprzedni rok: 1.326.177 tys. EUR).

KOSZTY LEASINGU
Koszty transakcji leasingowych wynoszg 571.284 tys. EUR (poprzedni rok: 593,345 tys. EUR).

DOCHOD Z OPLAT | PROWIZJI NETTO

Udziat przychodow netto z optat i prowizji generowanych w zagranicznych oddziatach wynosi 50,8% (w
poprzednim roku: 50,9%). Oddziaty w Hiszpanii i Francji uzyskaty najwyzszy udzial w zagranicznych
dochodach.

Dochdd z optat i prowizji uzyskiwany jest przede wszystkim z posrednictwa ubezpieczeniowego, w
szczegolnosci w zwiazku z ubezpieczeniem kredytu, zarzadzania i inkasa naleznosci sprzedanych w
ramach transakcji na papierach wartosciowych zabezpieczonych aktywami oraz z réznych oplat
zwigzanych z dziatalnoscia detaliczna.

Uwzglednia on dochody z poprzednich okreséw w wysokosci 326 tys. EUR (poprzedni rok: 556 tys.
EUR), wynikajace przede wszystkim ze specjalnych optat z tytutu ubezpieczenia kredytow, z systemu
ptatnosci kartami oraz z dziatalno$ci zwigzanej z kartami kredytowymi.

Wigkszo$¢ kosztow optat i prowizji stanowig oplaty i prowizje zaptacone dilerom w zwigzku z
kredytami konsumenckimi.

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 275.740 tys. EUR (poprzedni rok: 431.168 tys. EUR) i obejmuja
gtéwnie zwrot kosztow ze strony spotek Grupy w wysokosci 25.256 tys. EUR (poprzedni rok: 25.912 tys.
EUR). Spadek ten spowodowany jest ograniczeniem mozliwosci ponownego naliczenia kosztéw ogélnych
podmiotom powigzanym na skutek reorganizacji struktury korporacyjne;j.

Proporcja pozostatych przychodéw operacyjnych wygenerowanych przez oddzialy zagraniczne
wynosi 30,5% (poprzedni rok: 82,0%). Oddziaty we Wtoszech i Francji uzyskaty najwyzszy udziat w
zagranicznych dochodach.

Pozycja ta obejmuje dochody poprzednich okresow w wysokosci 119.516 tys. EUR (poprzedni rok:
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191.831 tys. EUR), z czego 117.482 tys. EUR (poprzedni rok: 190.247 tys. EUR) stanowia dochody z
tytulu zwolnienia rezerw. Pozostate dochody uwzgledniaja skutki rozwigzania rezerw w wysokosci 2.674
tys. euro (poprzedni rok: 172 tys. euro).

Pozycja tak obejmuje takze dochody z tytutu wczesniejszego zakonczenia transakcji na papierach
warto$ciowych zabezpieczonych aktywami wysokos$ci 27.914 tys. EUR (poprzedni rok: 138.834 tys. EUR)
oraz dochody z przeliczen walutowych w wysokosci 1.912 tys. EUR (poprzedni rok: 14.128 tys. EUR).

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

Ogolne koszty administracyjne wynosza 801.543 tys. EUR (poprzedni rok: 793,239 tys. EUR). Istotnym
elementem sg w nich koszty osobowe w wysokosci 212.949 tys. EUR (poprzedni rok: 203.624 tys. EUR)
oraz koszty spotek Grupy w wysokosci 306.004 tys. EUR (poprzedni rok: 303.222 tys. EUR). Koszty te
mozna byto przypisa¢ przede wszystkim porozumieniom leasingowym z pracownikami. Wynagrodzenie
zaplacone bieglemu rewidentowi za ustugi audytowe w biezacym roku finansowym, zwigzane byto przede
wszystkim z badaniem rocznego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Volkswagen Bank
GmbH oraz przegladami miedzyokresowych sprawozdan finansowych. Pozostate ustugi atestacyjne
obejmowaty glownie inne ustugi audytowe, takie jak badanie dziatalnosci powierniczej i ustug zwigzanych
z papierami wartoSciowymi zgodnie z postanowieniami art. 89 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG -
niemiecka ustawa o obrocie papierami warto$ciowymi). Ustugi doradztwa podatkowego dotycza oceny
analizy oddzialywania podatku u zrédta. Pozostale ustugi wykonane przez biegltego rewidenta w okresie
sprawozdawczym obejmowaly gltownie kwestie zwigzane z ustawg o nadzorze bankowym, ustugi
konsultacyjne z zakresu optymalizacji procesow i ustugi informatyczne. Wigcej informacji na temat
catkowitego wynagrodzenia biegltego rewidenta za rok finansowy przedstawiono w notach do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Volkswagen Bank GmbH.

AMORTYZACJA | ODPISY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH ORAZ AMORTYZACJA | ODPISY SRODKOW
TRWALYCH | AKTYWOW BEDACYCH PRZEDMIOTEM LEASINGU
Amortyzacje i odpisy aktywow w leasingu na kwote 755.573 tys. EUR (poprzedni rok: 662.268 tys. EUR)
przedstawiono w tej pozycji jako osobny punkt.

Pozycja ,,Amortyzacja i odpisy aktywow bedacych przedmiotem leasingu” stosowana jest przede
wszystkim w celu ujgcia amortyzacji i obnizenie wartosci leasingowanych pojazdow w oddziale we
Francji. Amortyzacja obliczana jest w ujeciu liniowym.

AMORTYZACJA | ODPISY NALEZNOSCI | OKRESLONYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ ZWIEKSZENIE REZERW W
DZIALALNOSCI KREDYTOWE)

Amortyzacja i odpisy wzrosty o 526.5 min euro do 1040,8 mln euro. Dochody z odwrdcenia
niepotrzebnych juz odpiséw aktualizujacych z tytulu wyceny oraz dochody z wczesniej odpisanych
kredytow i nalezno$ci wyniosty w sumie 528,1 mln euro, czyli mniej niz w roku ubieglym (569,3 min
euro). Spowodowalo to zwigkszenie netto rezerw na wypadek ryzyka kredytowego w roku
sprawozdawczym o 512,6 mIn EUR (poprzedni rok: wzrost netto o 54,9 min EUR).

ODPISY DLUGOTERMINOWYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH, UDZIAtOW W PODMIOTACH POWIAZANYCH |
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH TRAKTOWANYCH JAKO SRODKI TRWALE

W roku obrotowym 2022 r. odpisy dlugoterminowych inwestycji kapitatowych wyniosty 5.000 tys. EUR
(poprzedni rok: 3.000 tys. EUR), a odpisy udzialow w podmiotach powigzanych wyniosty 42.471 tys. EUR
(poprzedni rok: 0 tys. EUR).
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POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Pozycja ta stanowi zasadniczo sume duzej liczby pozycji. Obejmujg one koszty poprzednich okreséw w
wysokosci 3.638 tys. EUR (poprzedni rok: 3.600 tys. EUR), w tym 1.236 tys. EUR (poprzedni rok: 551
tys. EUR) dla oddziatu we Wloszech oraz 1.816 tys. EUR (poprzedni rok: 2.679 tys. EUR) dla oddziatu
we Francji. Pozostale koszty operacyjne uwzgledniaja koszty przeliczen walutowych w wysokos$ci 13.044
tys. EUR (poprzedni rok: 1.605 tys. EUR). 6 tys. EUR (poprzedni rok: 20.771 tys. EUR) ujeto jako koszty
mozliwego do ustalenia ryzyka sporéw sadowych. Pozycja ta uwzglednia réwniez skutki rozwigzania
rezerw w wysokosci 10.077 tys. EUR (poprzedni rok: 19.967 tys. EUR).

OBCIAZENIE Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO

Pozycja ta obejmuje krajowe i zagraniczne podatki dochodowe. Krajowe podatki dochodowe za okres
sprawozdawczy w wysokosci -27.057 tys. euro (poprzedni rok: 46.336 tys. euro) zostaly naliczone na
Volkswagen Bank GmbH w ramach istniejgcej grupy podatkowej przez Volkswagen AG - podmiot
kontrolujacy w grupie podatkowe;.

Podatki dochodowe obejmujag koszty poprzednich okresow w wysokosci 698 tys. euro (poprzedni rok:
91.235 tys. euro) i zwroty podatkowe za poprzednie lata w wysokosci 50.461 tys. euro (poprzedni rok:
2.414 tys. euro).

Odroczone podatki oddzialow niezaleznie podlegajacych opodatkowaniu ustalono osobno w
specjalnym sprawozdaniu wedlug odpowiednich lokalnych stawek podatkowych wynoszacych od 15,00%
do 33,07% zgodnie z lokalnymi przepisami podatkowymi. Rezerwy z tytulu odroczonego podatku
oddzialu we Francji, z ktoérych wigkszo$¢ mozna przypisa¢ leasingowanym aktywom, skompensowano
aktywami z tytulu odroczonego podatku pozostatych oddziatow wynikajacymi z naleznos$ci. Z opcji, by
nie uznawac uzyskanej catkowitej nadwyzki aktywoéw nad rezerwami w wysokosci 73.842 tys. EUR
(poprzedni rok: 93.377 tys. EUR), skorzystano zgodnie z drugim zdaniem par. 274 ust. 1 HGB.

W Niemczech odroczone podatki ustalono wedtug stawki podatkowej wynoszacej 30%. W zwiazku
istnieniem grupy podatkowej, do ktorej nalezy Volkswagen AG, uzyskane aktywa z tytutu odroczonego
podatku w wysokosci 183.856 tys. EUR (poprzedni rok: 229.079 tys. EUR) przypisa¢ mozna spotce
Volkswagen AG.

ZYSKI PRZENIESIONE NA PODSTAWIE UMOWY O PRZENIESIENIU ZYSKOW | STRAT

Zysk netto w wysokosci 182,0 min EUR (poprzedni rok: 562,8 min EUR) zostal przeniesiony do spotki
Volkswagen AG zgodnie z istniejaca umowa o przeniesieniu wyniku finansowego.

5. Pozostate informacje

RAPORT NA TEMAT ZDARZEN MAJACYCH MIEJSCE PO DNIU SPORZADZENIA BILANSU

W lutym 2023 roku Zarzad Volkswagen AG, kierujac si¢ wczesniejsza decyzja zarzadu Volkswagen Bank
GmbH podjeta we wrzesniu 2022 r., zatwierdzit sprzedaz nowej dziatalnosci w zakresie finansowania
MAN Financial Services na wybranych rynkach (gléwnie tych, na ktorych nie ma inwestycji w joint
venture) spotce TRATON Financial Services AB w zamian za cene sprzedazy. Podczas okreslania ceny
sprzedazy uwzgledniono rézne daty przekazania nowej dzialalno$ci w zakresie finansowania na
odpowiednich rynkach. Realizacja transakcji jest uzalezniona od oczekiwanych zatwierdzen przez organy
rzadowe. Transakcja ta jest istotna dla Volkswagen Bank GmbH tylko w niewielkim zakresie w oddziatach
bankowych w Portugalii i we Wtoszech, gdzie aktualnie realizowana jest nowa dziatalno§¢ MAN Financial
Services w zakresie finansowania.
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Do 17 lutego 2023 roku nie miaty miejsca zadne istotne zdarzenia, ktore wymagatyby zastosowania
znaczaco innej formy prezentacji aktywow netto, pozycji finansowej i wyniku dziatalnosci.

RACHUNKOWOSC GRUPY

Roczne sprawozdanie finansowe Volkswagen Bank GmbH z siedziba w Branuschweig zostato zawarte w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Volkswagen Bank GmbH z siedziba w Braunschweig, ktore
sporzadzono zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Volkswagen Bank GmbH zostato zawarte w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Volkswagen AG z siedziba w Wolfsburgu (najmniejsza i najwicksza grupa
skonsolidowana w rozumieniu par. 285 ust. 14 i 14a HGB). Roczne sprawozdanie finansowe Volkswagen
Bank GmbH, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Volkswagen Bank GmbH oraz sprawozdania
Volkswagen AG opublikowano w rejestrze spolek.

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE | INNE ZOBOWIAZANIA

Nieodwotalne zobowigzania kredytowe to zobowiagzania wynikajace z ogdlnej dziatalnosci bankowe;.
Uzgodnione kwoty kredytdéw moga podlegac ciagnieniu w dowolnym momencie. Po ciagnieniu kredyty
podlegaja ogélnym zasadom i przepisom dotyczacym monitorowania kredytow.

Zobowiazania warunkowe wynoszace 294.210 tys. EUR (poprzedni rok: 268.451 tys. EUR) obejmuja
wylacznie gwarancje. W ramach gwarancji, 260.210 tys. EUR (poprzedni rok: 241.032 tys. EUR)
zabezpieczono depozytami. Gdyby nalezatoby wigc okaza¢ gwarancje, do tej kwoty Volkswagen Bank
GmbH nie jest wigc narazony na ryzyko strat.

TRANSAKCJE POZABILANSOWE | POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Pochodne instrumenty finansowe

By ztagodzi¢ ryzyko stop procentowych, Volkswagen Bank GmbH zawart umowy na instrumentach
pochodnych. Tego typu instrumenty pochodne obejmujg swapy stop procentowych, swapy walutowe
(cross currency swap) i umowy walutowe forward, z ktorych wszystkie wykorzystywane sg wylacznie w
celach hedgingowych. Wartosci godziwe swapow stop procentowych, swapoéw walutowych i umoéw
walutowych forward ustala si¢ przy pomocy odpowiednich informatycznych technik wyceny (metoda
zdyskontowanych przeptywow pienig¢znych) na podstawie rynkowych stop swap. Ich poziomy roznig sig
w zaleznoS$ci od wahan stop procentowych i kurséw wymiany walut. Wartosci godziwe nie sg wykazywane
w bilansie. W przypadku swapoéw stop procentowych odsetki oblicza si¢ i uyymuje w calym okresie
wymagalnosci instrumentu.

Podziat pochodnych instrumentéw finansowych zgodnie z par. 285 ust. 19 HGB przedstawiono ponize;j:

DODATNIE DODATNIE
WARTOSCI WARTOSCI WARTOSCI WARTOSCI UJEMNE WARTOSCI UJEMNE WARTOSCI
MLN EURO HIPOTETYCZNE HIPOTETYCZNE GODZIWE! GODZIWE! GODZIWE! GODZIWE!
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
Ryzyko stop procentowych
Swapy stopy procentowej 8320,4 6463,6 90,5 449 3,2 168,1
Ryzyko walutowe
Terminowe umowy walutowe 470,3 532,6 0,0 4,3 15,2 0,5
Swapy walutowe 1794,0 21432 1,6 31,6 36,2 53

Ryzyko migedzywalutowych stép procentowych
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Swapy walutowo-procentowe 350,0 210,0 7,5 6,6 0,0 0,0

Instrumenty pochodne ogdtem 10934,7 9349,4 99,6 87,4 54,6 173,9

1 Wartos¢ godziwa uwzgledniajaca naliczone odsetki przedstawiono dla wszystkich umoéw.

Analiza termindw wymagalnos$ci instrumentéw pochodnych:

RYZYKO RYZYKO
MIEDZYWALUTOWYC MIEDZYWALUTOWYC
RYZYKO STOP RYZYKO STOP H STOP H STOP
WARTOSCI NOMINALNE PROCENTOWYCH PROCENTOWYCH  RYZYKO WALUTOWE RYZYKO WALUTOWE  PROCENTOWYCH PROCENTOWYCH
min euro 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
Pozostate okresy wymagalnosci
<=3 miesiecy 1109,2 33,0 925,2 974,2 140,00 210,0
<=1rok 3260,8 901,8 868,9 509,9 0,0 0,0
<=5lat 3950,3 5500,0 0,0 659,1 210,0 0,0

>5 lat 0,0 0,0 - - - -

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Pozostale zobowigzania finansowe wynosza 9.145 tys. EUR (poprzedni rok: 14.190 tys. EUR).

WALUTY OBCE

Na dzien sporzadzenia sprawozdania catkowita kwota aktywow wyrazonych w walutach obcych
(przeliczonych na EUR) wyniosta 3.709.914 tys. EUR (poprzedni rok: 3.343.457 tys. EUR). Zobowigzania
w walutach obcych (przeliczone na EUR) wyniosty 580.635 tys. EUR (poprzedni rok: 472.886 tys. EUR).
Transakcje wymiany spot, ktorych jeszcze nie rozliczono na dzien sporzadzenia sprawozdania,
wyniosty 0 tys. EUR (poprzedni rok: 0 tys. EUR), natomiast terminowe umowy walutowe 532.595 tys.
EUR (poprzedni rok: 470.284 tys. EUR). Warto$¢ hipotetyczna swapow walutowych wyniosta 2.143.194
tys. EUR (poprzedni rok: 1.794.024 tys. EUR), z czego swapy walutowo-procentowe wyniosty 210.000
tys. EUR (poprzedni rok: 350.000 tys. EUR).
Wszystkie umowy walutowe forward, transakcje walutowe swap i swapy walutowo-procentowe
Volkswagen Bank GmbH byly zawarte wytacznie w celu zabezpieczenia wahan kurséw walutowych i
odsetek. Na dzien sporzadzenia bilansu nie uj¢to zadnych transakcji handlowych.

DANE DOTYCZACE ORGANOW ZARZADZAJACYCH

Od roku obrotowego 2022 Cztonkowie Zarzadu otrzymuja swoje wynagrodzenie od Volkswagen Bank
GmbH. Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu wyniosto 2.822 tys. EUR.

Zgodnie z uchwala przyjeta przez Walne Zgromadzenie cztonkom Rady Nadzorczej, ktorzy nie sg
pracownikami Grupy Volkswagen, przystuguje roczne wynagrodzenie. Wynagrodzenie to jest niezalezne
od wynikow Banku. Czlonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy sa pracownikami Grupy Volkswagen,
otrzymuja wynagrodzenie state od Volkswagen Bank GmbH. Jezeli sa takze czlonkami innych rad
nadzorczych spotek Grupy Volkswagen AG, od ich uprawnienia odlicza si¢ wynagrodzenie z tytulu tego
typu funkcji. W efekcie cztonkom Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym wyplacono w sumie
ponizej 0,09 mln EUR.

Przedstawiciele pracownikéw w Radzie Nadzorczej, ktorzy sa zatrudnieni przez Volkswagen Bank
GmbH, takze otrzymuja regularne pensje zgodnie z postanowieniami swoich umow o prace.
Wynagrodzenia te sg oparte na postanowieniach Betriebsverfassungsgesetz (BetrVVG — niemiecka ustawa
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o skladzie rad) i odpowiadaja wynagrodzeniu porownywalnych pracownikow posiadajacych
doswiadczenie zawodowe typowe dla tej dziatalnosci. Przedstawiciele kierownictwa wyzszego szczebla w
Radzie Nadzorczej otrzymuja odpowiednie wynagrodzenie dla wilasciwej funkcji lub dziatalnosci w
Banku.

Sktad Zarzadu w roku sprawozdawczym:

DR MICHAEL REINHART

Prezes Zarzadu
Zarzadzanie Korporacyjne, Volkswagen Bank GmbH

OLIVER ROES
Finanse, Volkswagen Bank GmbH

CHRISTIAN LOBKE
Zarzadzanie Ryzykiem, Volkswagen Bank GmbH

DR VOLKER STADLER
Operacje, Volkswagen Bank GmbH

Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania, tj. 31 grudnia 2022 roku:

DR INGRUN-ULLA BARTOLKE

Przewodniczacy
Dyrektor Rachunkowosci Grupy i Sprawozdawczo$ci Zewnetrznej Volkswagen AG

BJORN BATGE

Zastepca Przewodniczacego (od 10 marca 2022 r.)
Skarb Grupy - Dyrektor ds. Rynkéw Globalnych Volkswagen AG

SILVIA STELZNER

Zastegpca Przewodniczacego
Czlonek Wspoélnej Rady Pracownikow spotek Volkswagen Financial Services AG i Volkswagen Bank
GmbH

SARAH AMELING-ZAFFIRO (OD 1 LUTEGO 2022 R.)

Cztonek Wspodlnej Rady Pracownikéw spotek Volkswagen Financial Services AG i Volkswagen Bank
GmbH

MARKUS BIEBER
Sekretarz Generalny Wspoélnej Rady Pracownikdéw spotki Volkswagen AG

DR CHRISTIAN DAHLHEIM (OD 1 LUTEGO 2022 R.)
Przewodniczacy Zarzadu Volkswagen Financial Services AG

FRANK FIEDLER
Cztonek Rady Zarzadzajacej Volkswagen Financial Services AG,
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Finanse i Zaopatrzenie

PROF. DR SUSANNE HOMOLLE
Katedra Bankowosci i Finansow, Uniwersytet w Rostoku

MARKUS KONRADT (OD 1 MAJA 2022 R.)
Czlonek Stowarzyszenia Zarzadu spotek Volkswagen Financial Services AG i Volkswagen Bank GmbH

KATRIN ROHMANN (OD 9 MARCA 2022 R.)
Biegly rewident

CONNY SCHONHARDT
Dyrektor Jednostki Mobilnosci i Konstrukcji Pojazdow w Zarzadzie 1G Metall

MIRCO THIEL (OD 1 PAZDZIERNIKA 2022 R.)

Czlonek Wspo6lnej Rady Pracownikow spotek Volkswagen Financial Services AG i Volkswagen Bank
GmbH

Ponadto, w 2022 r. w Radzie Nadzorczej zasiadali:

JURGEN ROSEMANN (DO 31 STYCZNIA 2022 R.)

Czlonek Wspolnej Rady Pracownikow spotek Volkswagen Financial Services AG i Volkswagen Bank
GmbH

LARS HENNER SANTELMANN (DO 31 STYCZNIA 2022 R.)
Przewodniczacy Zarzadu Volkswagen Financial Services AG

LUTZ MESCHKE (DO 9 MARCA 2022 R.)

Zastepca Przewodniczacego

Zastepca Przewodniczacego i Czlonek Zarzadu
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

Finanse i IT

REINHARD MATHIEU (DO 30 KWIETNIA 2022 R.)
Dyrektor ds. podstawowych zagadnien regulacyjnych i sprawozdawczosci w Volkswagen Bank GmbH

THOMAS KAHMS (DO 30 WRZESNIA 2022 R.)

Cztonek Wspodlnej Rady Pracownikéw spotek Volkswagen Financial Services AG i Volkswagen Bank
GmbH

Sktad komitetow Rady Nadzorczej Volkswagen Bank GmbH na dzien sporzadzenia sprawozdania, tj. 31
grudnia 2022 roku:

CZtONKOWIE KOMITETU AUDYTU

Katrin Rohmann (Przewodniczacy) (od 10 marca 2022 r.)
Prof. Dr Susanne Homdlle (Zastgpca Przewodniczacego)
Frank Fiedler
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Silvia Stelzner

Ponadto w 2022 r. w Komitecie ds. Audytu zasiadat:
Lutz Meschke (Przewodniczacy) (do 9 marca 2022 r.)

CZtONKOWIE KOMITETU DS. RYZYKA

Prof. Dr Susanne Homdlle (Przewodniczacy)
Bjorn Bitge (Zastepca Przewodniczacego)

Sarah Ameling-Zaffiro (od 1 pazdziernika 2022 r.)
Frank Fiedler

Ponadto, w 2022 r. w Komitecie ds. Ryzyka zasiadata:
Silvia Stelzner (do 30 wrze$nia 2022 r.)

CZLtONKOWIE KOMITETU NOMINACYJNEGO

Dr Ingrun-Ulla Bartdlke (Przewodniczacy)
Silvia Stelzner (od 1 pazdziernika 2022 r.) (Zastgpca Przewodniczacego) (od 6 grudnia 2022 r.)
Dr Christian Dahlheim (od 1 lutego 2022 r.)

Ponadto w 2022 r. w Komitecie Nominacyjnym zasiadali:
Lars Henner Santelmann (do 31 stycznia 2022 r.)
Thomas Kéhms (Zastgpca Przewodniczacego) (do 30 wrzesnia 2022 r.)

CZLONKOWIE KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

Dr Ingrun-Ulla Bartdlke (Przewodniczacy)
Bjorn Bétge (Zastgpca Przewodniczacego)
Dr Christian Dahlheim (od 1 lutego 2022 r.)
Silvia Stelzner (od 1 pazdziernika 2022 r.)

Ponadto w 2022 r. w Komitecie ds. Wynagrodzen zasiadali:
Lars Henner Santelmann (do 31 stycznia 2022 r.)
Thomas Kéhms (do 30 wrze$nia 2022 r.)

Ujeto rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania na rzecz bylych Cztonkow Zarzadu lub zyjacych
0s0b pozostajacych na ich utrzymaniu w wysokosci 3.632 tys. EUR (poprzedni rok: 3.057 tys. EUR). W
okresie sprawozdawczym ptatno$ci na rzecz tych oséb wyniosty 232 tys. EUR (poprzedni rok: 214 tys.
EUR).

Aktywa uwzgledniajg naleznosci w wysokosci 63 tys. EUR (poprzedni rok: 31 tys. EUR) z tytutu
kredytow mieszczacych sie w zakresie art. 15 ust. 1 pkt. 1 i 3 KWG. Z tego nalezno$ci 35 tys. EUR
(poprzedni rok: 13 tys. EUR) pochodzg od cztonkow Rady Nadzorczej, a 28 tys. EUR (poprzedni rok: 18
tys. EUR) od cztonkéw Zarzadu.

Srednia liczba pracownikow w okresie sprawozdawczym:

2022 2021

Pracownicy otrzymujacy state wynagrodzenie 1646 1849
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w tym kierownictwo wyzszego szczebla 37 41
w tym niepetny etat 413 423
Stazysci 19 31
ODDZIALY

Audi Bank, Braunschweig

SEAT Bank, Braunschweig

SKODA Bank, Braunschweig

AutoEuropa Bank, Braunschweig

ADAC FinanzService, Braunschweig

Audi Bank, Braunschweig

Volkswagen Bank, Braunschweig

Volkswagen Bank, Emden

Volkswagen Bank, Hanower

Volkswagen Bank, Kassel

Volkswagen Bank, Salzgitter

Volkswagen Bank, Wolfsburg

Audi Bank, Ingolstadt

Audi Bank, Neckarsulm

Volkswagen Bank GmbH, St. Denis-Paris, Francja

Volkswagen Bank GmbH, Glyfada-Athen, Grecja

Volkswagen Bank GmbH, Milton Keynes, Zjednoczone Krélestwo

Volkswagen Bank GmbH, Mediolan, Wtochy

Volkswagen Bank GmbH, Werona, Wtochy

Volkswagen Bank GmbH, Amersfoort, Holandia

Volkswagen Bank GmbH, Warszawa, Polska

Volkswagen Bank GmbH, Lizbona, Portugalia

Volkswagen Bank GmbH, Alcobendas-Madryt, Hiszpania

Nominacje do Rady Nadzorczej - Dane zgodnie z ust. 340a(4) HGB

DR MICHAEL REINHART

> Volkswagen Financné sluzby Slovensko s.r.0., Bratystawa, Stowacja
Prezes Rady Nadzorczej

DFM N.V., Amersfoort, Holandia
Prezes Rady Nadzorczej

vV V V

OLIVER ROES

> Volkswagen Finan¢né sluzby Slovensko s.r.o., Bratystawa, Stowacja
> Czlonek Rady Nadzorczej
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ROMAN ROSENBERG

> Volkswagen Financial Services N.V., Amsterdam, Holandia
> Czlonek Rady Nadzorczej
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Udziaty

Uwagi

Udziaty kapitatowe Volkswagen Bank GmbH i Grupy Volkswagen Bank GmbH zgodnie z par. 2851 313
HGB oraz prezentacja spotek wiaczonych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Volkswagen Bank zgodnie z MSSF 12 na dzien 31 grudnia 2022 r.

Nazwa i siedziba spotki Waluta

KURS WYMIANY
(LEUR=)

UDZIAL VW BANK GMBH W KAPITALE

W %

KAPITAL
WLASNY W
TYSIACACH

ZYSK/ STRATA
W TYSIACACH

31.12.2022

Bezpos
rednio

Posrednio

Ogétem

waluta lokalna

waluta lokalna Przypis

Rok

I. JEDNOSTKA DOMINUJACA

Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig

I1. JEDNOSTKI ZALEZNE

A. Spotki skonsolidowane

1. Niemcy

2. Miedzynarodowe

Driver Espafia six, Fondo de Titulizacion,
Madryt EUR

_ 3)

2021

Driver Master S.A., Luksemburg EUR

31

_ 3)

2021

Driver MultiCompartment S.A.,
Luksemburg EUR

30

14,00 3)

2021

Private Driver Espafia 2020-1, Fondo de
Titulizacién, Madryt EUR

_ 3)

2021

Private Driver Italia 2020-1 S.r.l., Mediolan EUR

10

_ 3)

2021

B. Spotki nieskonsolidowane

1. Niemcy

2. Migdzynarodowe

00 Volkswagen Bank RUS, Moskwa RUB

76,2868

1,00

18 284 055

999 741 2)

2021
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Nazwa i siedziba spotki

KURS WYMIANY UDZIAt VW BANK GMBH W KAPITALE
(1EUR =) W%

KAPITAL
WEASNY W
TYSIACACH

ZYSK/ STRATA
W TYSIACACH

Bezposr

Waluta 31.12.2022 ednio Posrednio Ogétem

waluta lokalna

waluta lokalna

Przypis

Rok

111. SPOLKI JOINT VENTURE

A. Spotki wyceniane metoda praw
wiasnosci

1. Niemcy

Volkswagen Financial Services Digital
Solutions GmbH z siedzibg w Braunschweig

EUR 51,00 - 51,00

116 446

13355

2021

2. Migdzynarodowe

DFM N.V., Amersfoort

EUR 60,00 - 60,00

262613

27761

2)

2021

Volkswagen Financné sluzby Slovensko
s.r.o., Bratystawa

EUR 58,00 - 58,00

84 346

11051

2)

2021

B. Spotki rozliczane wedtug kosztu

1. Niemcy

2. Miedzynarodowe

IV. PODMIOTY STOWARZYSZONE

A. Spotki wyceniane metodg praw
wiasnosci

1. Niemcy

2. Miedzynarodowe

B. Podmioty stowarzyszone rozliczane
wedtug kosztu

1. Niemcy

2. Migdzynarodowe

Credi2 GmbH, Wieden

EUR 28,34 - 28,34

102

-4231

2021

V. INWESTYCJE KAPITALOWE

1. Niemcy

2. Miedzynarodowe

Society for Worldwide Interbank Financial
Telecommunications SCRL, La Hulpe

EUR 0,01 - 0,01

616 152

52234

1)2)

2021

1) W likwidacji
2) Inny rok obrotowy
3) Krotki rok obrotowy
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Braunschweig, 17 lutego 2023 r.

Zarzad

[podpis nieczytelny] [podpis nieczytelny]
Dr Michael Reinhart Oliver Roes
[podpis nieczytelny] [podpis nieczytelny]
Christian Lobke Dr. Volker Stadler
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Oswiadczenie w sprawie
odpowiedzialnosci

Zgodnie z nasza najlepsza wiedzg oraz obowigzujacymi zasadami sprawozdawczymi roczne sprawozdanie
finansowe przedstawia prawdziwy i rzetelny obraz aktywoéw, zobowigzan, sytuacji finansowej oraz
zyskow 1 strat Volkswagen Bank GmbH, a sprawozdanie Zarzadu uwzglednia uczciwg ocene zmian i
wynikow dziatalnosci oraz pozycji Volkswagen Bank GmbH, wraz z opisem istotnych szans i istotnego
ryzyka zwigzanego z jego spodziewanym rozwojem.

Braunschweig, 17 lutego 2023 r.

Zarzad

[podpis nieczytelny] [podpis nieczytelny]
Dr Michael Reinhart Oliver Roes
[podpis nieczytelny] [podpis nieczytelny]
Christian Lobke Dr. Volker Stadler
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Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta

Raport niezaleznego bieglego
rewidenta

(Thumaczenie sprawozdania niemieckiego niezaleznego bieglego rewidenta, dotyczacego audytu rocznego
sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu, sporzadzonego w jezyku niemieckim)

Dla Volkswagen Bank GmbH z siedziba w Braunschweig
RAPORT Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA ZARZADU

OPINIE

ZbadaliSmy roczne sprawozdanie finansowe Volkswagen Bank GmbH z siedzibg w Braunscheweig,
obejmujace bilans na 31 grudnia 2022 roku, rachunek zyskow za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2022 roku oraz noty do sprawozdania finansowego, z uwzglednieniem zaprezentowanych tam zasad
uznawania 1 wyceny. Ponadto, zbadaliSmy sprawozdanie zarzadu Volkswagen Bank GmbH, ktore
polaczono ze sprawozdaniem zarzadu grupy, za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku.
Zgodnie z niemieckimi wymogami prawnymi, nie zbadaliSmy tresci o§wiadczenia o tadzie korporacyjnym
zgodnie z par. 289f ust. 4 w zwiazku z par. 289f ust. 2 HGB [,,Handelsgesetzbuch: niemiecki kodeks
handlowy], wtaczonego do sekcji sprawozdania zarzadczego dotyczacej zasobow ludzkich (dane na temat
liczby kobiet w zarzadach).

Naszym zdaniem, na podstawie wiedzy uzyskanej w trakcie badania

>  zalaczone roczne sprawozdanie finansowe jest pod kazdym istotnym wzgledem zgodne z wymogami
niemieckiego prawa handlowego dotyczacego instytucji oraz daje prawdziwy i uczciwy obraz
aktywow, zobowigzan i pozycji finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz jej wynikow
finansowych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku zgodnie z niemieckimi prawnie
wymaganymi zasadami rachunkowosci, a takze

> zalaczone sprawozdanie zarzadu jako calo$¢ prezentuje odpowiedni obraz pozycji Spolki. Pod
wszystkimi istotnymi wzgledami niniejsze sprawozdanie zarzadu jest zgodne z rocznym
sprawozdaniem finansowym, a takze niemieckimi wymogami prawnymi oraz wlasciwie prezentuje
szanse 1 zagrozenia zwigzane z przysztym rozwojem. Nasza opinia nie obejmuje tresci wyzej
wspomnianego o$wiadczenia o tadzie korporacyjnym.

Zgodnie z art. 322 ust. 3 zdanie 1 HGB, o$wiadczamy, ze przeprowadzone przez nas badanie nie
doprowadzito do zadnych zastrzezen co do zgodnos$ci rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania
zarzadu z przepisami prawnymi.

Podstawa opinii

Przeprowadziliémy audyt rocznych sprawozdan finansowych i sprawozdania zarzgdu zgodnie z par. 317
HGB, Rozporzadzeniem UE w sprawie badania sprawozdan finansowych (537/2014, zwanym dalej
,Rozporzadzeniem UE w sprawie badania sprawozdan finansowych) oraz niemieckimi ogolnie przyjetymi
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standardami badania sprawozdan finansowych opracowanymi przez Institut der Wirtschaftspriifer [ Instytut
Bieglych Rewidentow w Niemczech] (IDW). Zakres naszych zadan wynikajacych z wyzej wspomnianych
wymogow 1 zasad zostal szczegélowo opisany w naszym raporcie bieglego rewidenta, w punkcie
zatytutowanym ,,Odpowiedzialnos$¢ bieglego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego i
sprawozdania zarzadu”. Jestesmy niezalezni od Spotki zgodnie z wymogami europejskiego prawa oraz
niemieckiego prawa handlowego i zawodowego, a nasze pozostate profesjonalne zadania w Niemczech
wypehiliSmy zgodnie z tymi wymogami. Ponadto zgodnie z postanowieniami art. 10 ust. 2 pkt. f
Rozporzadzenia UE w sprawie badania sprawozdan finansowych os$wiadczamy, Zze nie §wiadczymy
niezwigzanych z badaniem ustug zabronionych na mocy art. 5 ust. 1 tego rozporzadzenia. JesteSmy
przekonani, ze uzyskane przez nas dowody z badania sa wystarczajace i odpowiednie, w zwigzku z czym
moga stanowi¢ podstawe naszej opinii z badania rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania
zarzadu.

Kluczowe kwestie wynikajace z badania rocznego sprawozdania finansowego

Kluczowe kwestie badania to kwestie, ktore w naszej profesjonalnej ocenie byly najwazniejsze w naszym
badaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2022. W
kontekscie badania rocznego sprawozdania finansowego, a takze przy formutowaniu opinii na ich temat,
podeszli$émy do tych kwestii cato$ciowo i nie dostarczamy osobnych opinii na ich temat.

Ponizej opisujemy, co uwazamy za kluczowe kwestie w badaniu:

IDENTYFIKACJA KREDYTOW | POZYCZEK O OBNIZONEJ JAKOSCI ORAZ OKRESLENIE KONKRETNYCH ODPISOW
AKTUALIZUJACYCH Z TYTUtU WYCENY W FINANSOWANIU DILERA

Identyfikacja kredytow z utrata wartosci oraz okreslenie konkretnych odpiséw aktualizujacych z tytutu
wyceny w finansowaniu dileréw to istotne obszary, w ktérych dyrektorzy wykonawczy Volkswagen Bank
dokonuja oceny. Identyfikacja kredytow z utrata wartosci oraz okreslenie odpowiedniego konkretnego
odpisu aktualizujacego z tytutu wyceny wiaza si¢ z niepewnoscia, ktoéra obejmuje rdézne zatozenia i dane
szacunkowe, w szczegdlnosci dotyczace wynikéw finansowych dilera, oczekiwanych przysztych
przeptywoéw pienieznych oraz wyceny zabezpieczenia. W wyniku wojny rosyjsko-ukrainskiej,
wynikajacego z tego wzrostu cen energii, inflacji oraz utrzymujacych si¢ brakéw dostaw w przemysle
motoryzacyjnym, niepewnosci te byly znacznie podwyzszone w roku obrotowym. Nawet minimalne
zmiany zatozen i danych szacunkowych mogg prowadzi¢ do znacznych zmian wartosci.

Biorac pod uwage model biznesowy Volkswagen Bank oraz znaczenie finansowania dilerow dla jego
aktywow 1 wynikow finansowych, ustalili$my, ze identyfikacja kredytow z utratg wartosci oraz okreslenie
konkretnych odpiséw aktualizujacych z tytulu wyceny w finansowaniu dileréw sg kluczowa kwestig
badania.

Odpowiedz biegtego rewidenta

Podczas badania przeanalizowali$my procesy rachunkowosci w celu identyfikacji kredytow z utratg
wartosci i okreslenia konkretnych odpisow aktualizujacych z tytutlu wyceny w celu sprawdzenia
uwzglednienia odpowiednich czynnikéw ryzyka. Sprawdzilismy skuteczno$¢ operacyjng mechanizmow
kontroli wdrozonych w tych procesach w celu identyfikacji kredytoéw z utrata wartosci i okreslenia
konkretnych odpisow aktualizujacych z tytutu wyceny. Nasze procedury badania koncentrowaty si¢ na
procesach oceny sytuacji gospodarczej kredytobiorcow, monitorowania wskaznikow wczesnego
ostrzegania, stosowania czynnikow uruchamiajacych utrat¢ wartosci, a tym samym Stosowania
wewngtrznych procedur klasyfikacji ryzyka i wyceny zabezpieczenia.
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Ponadto przeprowadziliSmy merytoryczne procedury audytowe na podstawie proby i oceniliSmy istnienie
jakichkolwiek dotkliwych ryzyk niedotrzymania zobowigzan oraz okreslenie konkretnych odpisow
aktualizujacych z tytutlu wyceny. Wybralismy probe, stosujac podejscie oparte na ryzyku i kryteria takie
jak wlaczenie kredytow na listy obserwacyjne w celu zwigkszenia ryzyka niewykonania zobowigzania,
klasy ratingowej, poziomu ekspozycji i juz uznanych specjalnych odpisow aktualizujacych z tytutu
wyceny.

W ramach kontroli wyrywkowej opartej na analizie ryzyka oceniliSmy, czy istotne zalozenia i
szacunki dotyczace oczekiwanych przeptywow pienigznych dileréw, w tym warto$ci bilansowe
posiadanych zabezpieczen, sg zgodne z sytuacja gospodarcza kredytobiorcy i oczekiwaniami rynkowymi.
Ponadto, sprawdzilismy arytmetyczng doktadnos¢ konkretnych odpisow aktualizujacych z wyceny.

Nasze procedury nie doprowadzity do zadnych zastrzezen dotyczacych identyfikacji kredytow z utrata
warto$ci i okreslenia konkretnych odpiséw aktualizujacych z tytulu wyceny w finansowaniu dilerow.

Odwotanie do powigzanych danych

Informacje Spotki dotyczace wyceny portfeli kredytowych (w tym portfela finansowania dilerow) znajduja
sie w sekcji ,,Zasady rachunkowos$ci” informacji dodatkowych do sprawozdania finansowego oraz w sekcji
»dzanse 1 zagrozenia”, podsekcja ,,Ryzyko kredytowe” ustepy ,,Zabezpieczenia” i ,Rezerwy”
sprawozdania zarzadu, ktory jest potaczony ze sprawozdaniem zarzadu grupy.

PREZENTACJA | WYCENA REZERWY Z TYTULU RYZYKA PRAWNEGO WYNIKAJACEGO Z ANULOWANIA UMOW DOT.
KREDYTOW KLIENTOW

Przyczyny uznania sprawy za kluczowa kwestie badania

Spotka jest narazona na ryzyko prawne zwigzane z okreslonymi sformutowaniami zawartymi w umowach
kredytowych z klientami, ktore moga zakloci¢ przetwarzanie ustawowych okresow odstgpienia. W
szczegolnosci ze wzgledu na odmienne decyzje saddéw, uznanie zabezpieczen dla wynikajacego z nich
ryzyka prawnego pocigga za soba wysoki poziom niepewnos$ci i w zwigzku z tym jest zasadniczo i
kwotowo istotnym obszarem, w ktérym dyrektorzy dokonuja oceny. W tym kontekscie stwierdziliSmy, ze
jest to kluczowa kwestia badania.

Odpowiedz biegtego rewidenta

W zwiagzku z naszym badaniem prezentacji 1 wyceny rezerwy z tytutu ryzyka prawnego wynikajgcego z
anulowania umoéw dot. kredytow klientow przeanalizowaliSmy procesy i srodki kontroli ustanowione przez
Volkswagen Bank w celu zidentyfikowania umow, ktérych to dotyczy, oraz oceny potencjalnych
przysztych wydatkow z tego tytutu.

W celu ustalenia, czy szacunki dyrektorow wykonawczych dotyczace przewidywanych wypltywow
srodkow pienieznych byty wlasciwe, nasze procedury badania obejmowaty prowadzenie dochodzen przez
dyrektoréw wykonawczych i wewngtrzny dzial prawny Spotki.

Na dzien sprawozdawczy uzyskaliSmy rowniez oceny zewnetrznej firmy prawniczej zaangazowanej
przez Bank oraz opinie ekspertow zaangazowanych przez Bank na potrzeby wyceny szacowanych
wyplywow §rodkow pienieznych i ich prawdopodobienstwa oraz, przy pomocy prawnikow wewngtrznych,
ustalili$my, ze sg one odpowiednie do wykorzystania w naszym badaniu. Ponadto przeprowadzilismy
kontrole i analiz¢ orzeczen sagdowych i postgpowan zakonczonych w przesztosci. Na tej podstawie
sformulowali§my nasze wlasne oczekiwania. Analizowaliémy szacunki i zaloZenia poczynione przez
dyrektoréw wykonawczych, pod katem zgodnos$ci z wiedzg uzyskang dzieki wykorzystaniu dokumentow
zewnetrzne] kancelarii adwokackiej 1 ekspertow zaangazowanych przez bank oraz z naszymi
oczekiwaniami. Ponadto sprawdziliémy arytmetyczng doktadno$¢ rezerwy obliczonej przez Spotke.
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Nasze procedury nie doprowadzity do zadnych zastrzezen dotyczacych prezentacji i wyceny rezerwy z
tytulu ryzyka prawnego wynikajacego z anulowania uméw dot. kredytow klientow.

Odwotanie do powigzanych danych

Ujawnienie przez Spotke informacji na temat rezerw na ryzyko sagdowe i prawne znajduje si¢ w sekcji ,,3.
Pozycje bilansowe” podsekcja ,,Pozostate rezerwy” informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego
oraz w sekcji ,,Wyniki dziatalnosci 2022” sprawozdania z dziatalnosci, ktora jest polaczona ze
sprawozdaniem z zarzadzania grupa.

SCENARIUSZE MAKROEKONOMICZNE | OKRESLONE PARAMETRY RYZYKA KREDYTOWEGO Z NICH WYNIKAJACE W
ZWIAZKU Z OKRESLENIEM OGOLNEGO ODPISU AKTUALIZUJACEGO Z TYTULU WYCENY PRZEWIDYWALNEGO, ALE
NIEZIDENTYFIKOWANEGO INDYWIDUALNIE RYZYKA NIEWYKONANIA ZOBOWIAZANIA PRZEZ KONTRAHENTA
ZWIAZANEGO Z POZYCZKAMI | NALEZNOSCIAMI OD KLIENTOW

Przyczyny uznania sprawy za kluczowa kwestie badania

Wycena kredytow i naleznosci od klientow oraz zwigzane z nimi okreslenie ogodlnego odpisu
aktualizujacego z tytulu wyceny przewidywalnego, ale niezidentyfikowanego indywidualnie ryzyka
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta zwigzanego z pozyczkami i nalezno$ciami od klientéw to
istotne obszary, w ktorych dyrektorzy wykonawczy dokonuja oceny.

Zgodnie z zasada rachunkowosci ,,Rezerwa na ryzyko przewidywalnego, ale jeszcze nie okreslonego
indywidualnie ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta w dziatalnosci kredytowej bankéw
(,;,ogblne odpisy aktualizujace z tytulu wyceny”) (IDW AcP BFA 7)”, do okreslenia ogdlnego odpisu
aktualizujacego z tytulu wyceny, w celu uproszczenia, Bank stosuje podejscie okreslone w
Migdzynarodowym Standardzie Sprawozdawczosci Finansowej 9 Instrumenty finansowe (,, MSSF 97). W
zwigzku z tym, w opartym na modelu ustaleniu ogdlnego odpisu aktualizujacego z tytutu wyceny zgodnie
z metodg MSSF 9 z tytutu utraty wartosci wykorzystuje si¢ cztery scenariusze makroekonomiczne w celu
spetnienia wymogow dotyczacych obiektywnego i wazonego prawdopodobienstwem oszacowania.
Scenariusze te (podstawowy, dodatni, ujemny, niedobory energii) r6znia si¢ pod wzgledem zatozen i
szacunkow przysztych zmian makroekonomicznych i znajdujg odzwierciedlenie w réznych parametrach
ryzyka kredytowego lezacych u podstaw obliczenia ogdlnego odpisu z tytulu wyceny (strata z tytutu
niewykonania zobowigzania, prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania i wspotczynnik konwersji
kredytowej).

Minimalne zmiany zatozen mogg prowadzi¢ do znacznych zmian wartosci.

W $wietle znacznego wolumenu kredytow, ktorych nie dotyczy niewykonanie zobowigzania, oraz
naleznosci od klientow lezacych u podstaw opartego na modelu okreslenia ogoélnego odpisu
aktualizujacego z tytulu wyceny, a takze zwickszonej niepewnosci i osagdu zwigzanego ze scenariuszami
makroekonomicznymi ze wzgledu na mozliwe (wynikowe) skutki ogoélnoswiatowych niedobordéw dostaw,
kryzysu energetycznego i inflacji, uwazamy scenariusze makroekonomiczne i wynikajgce z nich konkretne
parametry ryzyka kredytowego w zwiazku z okreS$leniem globalnego odpisu aktualizujgcego z tytutu
wyceny przewidywalnego, ale jeszcze nie okreslonego indywidualnie ryzyka niewykonania zobowigzania
przez kontrahenta zwigzanego z pozyczkami i nalezno$ciami od klientow za kluczowa kwesti¢ audytowa.

Odpowiedz biegtego rewidenta

W ramach naszego audytu przeanalizowali$my pochodzenie scenariuszy w celu ustalenia, czy sg one
zgodne z prognozami makroekonomicznymi wiodacych instytutow badawczych. Skonsultowalismy si¢
rowniez z wewnetrznymi specjalistami w celu oceny adekwatno$ci opracowanych scenariuszy na
podstawie naszych oczekiwan dotyczacych wynikoéw przemystu.
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Analizowali$my procesy wdrozone przez dyrektorow wykonawczych Volkswagen Bank GmbH w
zwigzku ze szczegbdlnymi parametrami ryzyka kredytowego wynikajacymi ze scenariuszy i oceniliSmy
odpowiedni projekt i skutecznos¢ operacyjng mechanizmoéw kontroli wdrozonych w ramach tego procesu.
Zbadalismy zastosowang metod¢ w celu sprawdzenia, czy konkretne parametry ryzyka kredytowego sa
zgodne z odpowiednim scenariuszem. Aby przetestowa¢ odpowiedni projekt parametrow ryzyka
kredytowego dla kazdego scenariusza, najpierw oceniliSmy skuteczno$¢ operacyjna mechanizmow
kontroli wdrozonych w procesie klasyfikacji ryzyka w odniesieniu do ryzyka niewykonania zobowigzania.
ZbadaliSmy rowniez odpowiedniag wycen¢ zabezpieczenia przy uzyciu wskaznikow odzyskiwania
zrealizowanych w przesztosci.

Powtarzalismy obliczenia opartego na modelach globalnego limitu wyceny ustalonego na podstawie
roznych scenariuszy i r6znych specyficznych parametrow ryzyka kredytowego oraz sprawdzilismy, czy
bank prawidlowo uwzglednil scenariusze w swoich obliczeniach. W tym kontekscie sprawdzilismy, czy
konkretne parametry ryzyka kredytowego odnosza si¢ do catego okresu dla danego scenariusza
pochodnego, jezeli nastgpit znaczny wzrost ryzyka kredytowego zwigzanego z pozyczkami i
naleznos$ciami od klientéw od momentu poczatkowego ujgcia.

Nasze procedury audytowe nie spowodowaly zadnych zastrzezen w odniesieniu do scenariuszy
makroekonomicznych i konkretnych parametréw ryzyka kredytowego z nich wynikajacych w zwiazku z
modelowym okre$laniem og6lnego odpisu aktualizujacego z tytutu wyceny kredytéw, ktérych dotyczy
niewykonanie zobowigzania, oraz nalezno$ci od klientéw Volkswagen Bank GmbH.

Odwotanie do powigzanych danych

Ujawnienia na temat opartego na modelu ustalania ogdélnego odpisu aktualizujacego z tytutu wyceny
kredytow i naleznosci od klientow, w tym prezentacje roznych scenariuszy makroekonomicznych, zawarto
w sekcji ,,2. Zasady rachunkowosci - kredyty i nalezno$ci od bankéw i klientdow” noty objasniajgcej do
sprawozdan finansowych i w sprawozdaniu zarzadu, ktore jest polaczone ze sprawozdaniem zarzadu
grupy, w sprawozdaniu na temat mozliwosci i ryzyka w pozycji ,,Ryzyko kredytowe” w punktach
dotyczacych ,,Zabezpieczenia” i ,,Rezerwy”.

POZOSTALE INFORMACIJE

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za sprawozdanie Rady Nadzorczej. We wszystkich innych aspektach
dyrektorzy wykonawczy sa odpowiedzialni za inne informacje. Pozostate informacje obejmuja deklaracje
tadu korporacyjnego (dane na temat liczby kobiet w zarzadzie). Pozostate informacje obejmuja rowniez
dodatkowe czesci sprawozdania rocznego, ktorego wersje uzyskaliSmy przed wydaniem sprawozdania
bieglego rewidenta, takie jak sprawozdanie Rady Nadzorczej i os§wiadczenie o odpowiedzialnosci, ale nie
roczne sprawozdanie finansowe ani informacje ze sprawozdania zarzadu, ktérych tres¢ jest poddawana
audytowi ani sprawozdanie naszego bieglego rewidenta na ten temat.

Nasza opinia na temat rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu nie obejmuje
pozostalych informacji, a my nie wyrazamy opinii ani innego rodzaju wnioskow na ich temat.

W zwigzku z prowadzonym przez nas badaniem, nasze zadanie polega na zapoznaniu si¢ z pozostatymi
informacjami i rozwazenie, czy sg one

> w istotny sposob niespdjne z rocznym sprawozdaniem finansowym, sprawozdaniem zarzadu lub
wiedzg uzyskang przez nas w trakcie badania albo
> by¢ nieprawidtowe w inny istotny sposob.

Jezeli w oparciu o nasze prace postawimy wniosek, ze w tych innych informacjach znajduja si¢ istotne
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znieksztalcenia, jestesmy zobowigzani do zgloszenia tego faktu. Nie mamy niczego do zgloszenia w tym
zakresie.

ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZA ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE | SPRAWOZDANIE
ZARZADU

Zarzad odpowiada za sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego, ktore jest pod kazdym istotnym
wzgledem zgodne z wymogami niemieckiego prawa handlowego, a takze za to, by roczne sprawozdanie
finansowe w uczciwy i poprawny sposob prezentowato aktywa, zobowigzania, pozycje finansowa i wyniki
finansowe Spotki zgodnie z niemieckimi prawnie wigzacymi zasadami rachunkowos$ci. Ponadto,
dyrektorzy wykonawczy odpowiadaja za taka kontrole wewnetrzng, jaka zgodnie z niemieckimi prawnie
wymaganymi zasadami rachunkowos$ci uznali za konieczna, by umozliwi¢ sporzadzenie rocznego
sprawozdania finansowego wolnego od istotnych nieprawidtowosci powstalych na skutek oszustwa (np.
oszustwa w zakresie sprawozdawczosci finansowej 1 przywtaszczenia aktywow) lub biedu.

Sporzadzajac roczne sprawozdanie finansowe, dyrektorzy wykonawczy odpowiadaja za ocene
zdolnosci Spotki do dalszego prowadzenia dzialalnosci w mozliwej do przewidzenia przysziosci.
Odpowiadaja rowniez za ujawnienie - W odpowiednim zakresie - wszystkich zwigzanych z tym kwestii.
Ponadto, dyrektorzy wykonawczy odpowiadajg za sprawozdawczo$¢ finansowa oparta na zasadzie
kontynuacji dzialalno$ci, pod warunkiem Ze nie istnieja sprzeczne z ta zasada faktyczne lub prawne
okolicznosci.

Dodatkowo, dyrektorzy wykonawczy odpowiada za sporzadzenie sprawozdania zarzadu, ktore jako
cato$¢ prezentuje odpowiedni obraz pozycji Spoétki i jest pod kazdym istotnym wzgledem zgodne z
rocznym sprawozdaniem finansowym, a takze niemieckimi wymogami prawnymi oraz wlasciwie
prezentuje szanse i zagrozenia zwigzane z rozwojem Spotki w przyszitosci. Ponadto, dyrektorzy
wykonawczy odpowiadajg za takie ustalenia i rozwigzania (systemy), jakie mogg uzna¢ za konieczne, by
umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania zarzadu zgodnego z obowigzujacymi niemieckimi wymogami
prawnymi, a takze by by¢ w stanie przedstawi¢ odpowiednie dowody zawartych w nim stwierdzen.

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki
realizowanego w celu sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu.

ODPOWIEDZIALNOSC BIEGLEGO REWIDENTA ZA BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO |
SPRAWOZDANIA ZARZADU

Naszym celem jest uzyskanie odpowiedniej pewnosci co do tego, czy roczne sprawozdanie finansowe jako
catos¢ jest wolne od istotnych znieksztalcen wynikajacych z oszustwa lub btedu, oraz czy sprawozdanie
zarzadu jako cato$¢ prezentuje odpowiedni obraz pozycji Spoiki i jest pod kazdym istotnym wzgledem
zgodne z rocznym sprawozdaniem finansowym i wiedzg uzyskang w trakcie badania, jest zgodne z
niemieckimi wymogami prawnymi oraz wtasciwie prezentuje szanse i zagrozenia zwigzane z rozwojem
Spotki w przysztosci, a takze wydanie raportu bieglego rewidenta, obejmujacego naszg opini¢ w sprawie
rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu.

Uzasadniona pewno$¢ stanowi wysoki poziom pewnosci, ale nie jest gwarancja, ze audyt
przeprowadzony zgodnie z par. 317 HGB i rozporzadzenie w sprawie audytu UE oraz zgodnie z
niemieckimi ogoélnie przyjetymi standardami kontroli sprawozdan finansowych, ogloszonymi przez
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW), zawsze wykryja istotne nieprawidlowosci. Z oszustw lub bledow
mogg wynika¢ nieprawidtowos$ci, ktdre uznaje si¢ za istotne, jezeli z osobna lub w sumie moga w
uzasadniony sposob wplywa¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikow podjete na podstawie niniejszego
rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu.
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Podczas badania stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm. Ponadto:

>

Identyfikujemy i oceniamy ryzyko istotnego znieksztatcenia rocznego sprawozdania finansowego i
sprawozdania zarzadu spowodowanego oszustwem lub bledem, projektujemy i przeprowadzamy
procedury badania odpowiadajace tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sa
wystarczajace i odpowiednie, by stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztalcenia wynikajacego z oszustwa jest wigksze niz ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztalcenia wynikajgcego z bledu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, falszerstwa,
celowych pominig¢, wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli wewngtrzne;j;

Uzyskujemy zrozumienie kontroli wewngetrznej stosownej dla badania rocznego sprawozdania
finansowego, a takze zrozumienia ustalen i rozwigzan (systemow) stosownych dla badania
sprawozdania zarzgdu w celu zaprojektowania procedur badania, ktore sg odpowiednie w danych
okoliczno$ciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci tych systemow;

Oceniamy odpowiednio$¢ zasad rachunkowos$ci zastosowanych przez dyrektorow wykonawczych
oraz zasadno$¢ przyjetych przez nich szacunkoéw ksiggowych oraz powigzanych ujawnien;
Wyciagamy wnioski na temat odpowiednio$ci zastosowania przez dyrektoréw wykonawczych zasady
kontynuacji dziatalno$ci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych dowodow
badania, czy istnieje istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze
poddawaé w znaczaca watpliwo$¢ zdolnos¢ Spotki do kontynuacji dziatalno$ci. Jezeli dochodzimy
do wniosku, Ze istnieje istotna niepewnosC, jesteSmy zobowiazani zwrdci¢ uwage w naszym
sprawozdaniu biegltego rewidenta na powigzane ujawnienia w rocznym sprawozdaniu finansowym i
sprawozdaniu zarzadu lub, jezeli takie ujawnienia sa nieadekwatne, zmodyfikowa¢ nasza opinig.
Nasze wnioski oparte s3 na dowodach z badania uzyskanych do dnia sporzadzenia raportu bieglego
rewidenta. Jednakze przyszie zdarzenia lub warunki moga spowodowac, ze Spotka zaprzestanie
kontynuowania dziatalno$ci;

Oceniamy o0g6lng prezentacjg, strukture i tre$¢ rocznego sprawozdania finansowego, z
uwzglednieniem ujawnionych danych, a takze to, czy roczne sprawozdanie finansowe prezentuje
podstawowe transakcje i zdarzenia w sposob dajacy prawdziwy i uczciwy obraz aktywow,
zobowigzan, pozycji finansowej i wynikow finansowych Spotki zgodnie z niemieckimi prawnie
wymaganymi zasadami rachunkowosci;

Oceniamy spojno$¢ sprawozdania zarzadu Grupy z rocznym sprawozdaniem finansowym, jego
zgodno$¢ z niemieckim prawem oraz obraz pozycji Spoiki, jaki prezentuje;

Realizujemy procedury badania w odniesieniu do zaprezentowanych przez dyrektoréw
wykonawczych w sprawozdaniu zarzadu informacji na temat przysztosci. Na podstawie
wystarczajacych i odpowiednich dowoddéw z badania oceniamy w szczegodlnosci istotne zalozenia
zastosowane przez zarzad jako podstawe informacji dotyczacych przysztosci, a takze oceniamy
wlasciwe pochodzenie tego typu informacji z tak przyjetych zatozen. Nie wyrazamy osobnej opinii
na temat informacji dotyczacych przysziosci oraz stanowigcych ich podstawe zatozen. Istnieje
niemozliwe do uniknigcia znaczace ryzyko, ze przyszte zdarzenia rozni¢ si¢ beda istotnie od
informacji dotyczacych przysztosci.

Osobom odpowiedzialnym za zarzadzanie przekazujemy mie¢dzy innymi informacje o planowanym
zakresie i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich
znaczacych stabo$ciach kontroli wewnetrznej, ktore zidentyfikujemy podczas badania.

Osobom odpowiedzialnym za zarzadzanie przekazujemy takze o§wiadczenie o przestrzeganiu przez nas
odpowiednich wymogow etycznych dotyczacych niezalezno$ci oraz informujemy takie osoby o
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wszystkich relacjach i innych sprawach, co do ktorych istnieje uzasadnione przypuszczenie, ze mogg mie¢
wplyw na nasza niezalezno$¢ oraz, tam, gdzie ma to =zastosowanie, odpowiednich S$rodkéw
bezpieczenstwa.

Wsrdd kwestii przekazanych osobom odpowiedzialnym za zarzadzanie ustalamy te, ktore byty
najwazniejsze w badaniu rocznego sprawozdania finansowego za biezacy okres i1 ktore tym samym
stanowig kluczowe kwestie badania. Opisujemy te kwestie w naszym raporcie bieglego rewidenta, chyba
ze prawo lub regulacje wykluczajg publiczne ujawnienie danej kwestii.

POZOSTALE WYMOGI PRAWNE | REGULACYJNE

Sprawozdanie w sprawie zapewnienia elektronicznego sporzadzania rocznych sprawozdan finansowych i sprawozdania z
dziatalnosci przygotowanego do celdw publikacji zgodnie z par. 317 ust. 3a HGB.

Opinia
Wykonali$my prace zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa zgodnie z par. 317 ust. 3a HGB, aby
uzyska¢ wystarczajgca pewnos¢ co do tego, czy odtwarzanie rocznych sprawozdan finansowych i
sprawozdania zarzadu (zwanych dalej ,,dokumentami ESEF”) zawartych w zatagczonym pliku Volkswagen
Bank_GmbH_JA+LB_ESEF-2022-12-31.zip i przygotowanych do celéw publikacji jest zgodne we
wszystkich istotnych aspektach z wymogami par. 328 ust. 1 HGB dla formatu elektronicznego
raportowania (,,format ESEF”). Zgodnie z niemieckimi wymogami prawnymi, zapewnienie to obejmuje
jedynie konwersj¢ informacji zawartych w rocznych sprawozdaniach finansowych i sprawozdaniu zarzadu
na format ESEF i w zwigzku z tym nie odnosi si¢ ani do informacji zawartych w tym odtworzeniu, ani do
zadnych innych informacji zawartych w wyzej wymienionym pliku.

Naszym zdaniem sporzadzanie rocznych sprawozdan finansowych i sprawozdania zarzadu zawartych
w aktach wskazanych powyzej i przygotowanych do celow publikacji jest zgodne we wszystkich istotnych
aspektach z wymogami par. 328 ust. 1 HGB dla formatu elektronicznego raportowania. Poza tg opinig
dotyczaca kontroli wew. oraz naszymi opiniami z audytu dotyczacymi towarzyszacych jej rocznych
sprawozdan finansowych i towarzyszacego im sprawozdania zarzadu za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. zawartymi w ,,Raport z badania rocznego sprawozdania finansowego i
sprawozdania zarzadu” powyzej, nie wyrazamy zadnej opinii dotyczacej zapewnienia w odniesieniu do
informacji zawartych w tych sprawozdaniach ani w odniesieniu do innych informacji zawartych w aktach
wskazanych powyzej.

Podstawa opinii

Wykonali$my nasze prace nad zapewnieniem wiarygodnosci w zakresie sporzadzania rocznych
sprawozdan finansowych oraz sprawozdania zarzadu zawartego w aktach wskazanych powyzej zgodnie z
par. 317 ust. 3a HGB oraz Standardem Wiarygodno$ci IDW: Zapewnienie elektronicznego sporzadzania
rocznych sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalno$ci przygotowanego do celow publikacji
zgodnie z par. 317 ust. 3a HGB (IDW AsS 410) (06.2022). Nasza odpowiedzialno$¢ w tym zakresie zostata
szczegOtowo opisana w sekcji ,,Obowigzki audytora w zakresie prac zwigzanych z zapewnieniem
wiarygodnosci dokumentow ESEF”. Nasza firma audytorska stosuje 1 standard IDW dotyczacy
zarzadzania jako$cig: Wymagania dotyczace kontroli jakosci w firmach audytorskich (IDW QS 1).

Odpowiedzialnos¢ dyrektoréw wykonawczych i Rady Nadzorczej za dokumenty ESEF

Dyrektorzy wykonawczy Spotki sa odpowiedzialni za przygotowanie dokumentow ESEF, w tym
elektroniczne odtworzenie rocznych sprawozdan finansowych i sprawozdania zarzadu zgodnie z par. 328
ust. zdanie 4 nr 1 HGB.
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Ponadto, dyrektorzy wykonawczy Spotki sa odpowiedzialni za takg kontrole wewngtrzna, jaka ustalili jako
niezbedng do umozliwienia przygotowania dokumentéw ESEF, ktore sa wolne od istotnego umys$lnego
lub niezamierzonego nieprzestrzegania wymogow par. 328 ust. 1 HGB dla formatu elektronicznego
raportowania.

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za hadzorowanie procesu przygotowania dokumentéw ESEF w
ramach procesu sprawozdawczosci finansowe;j.

Obowigzki rewidenta w zakresie prac zwigzanych z zapewnieniem wiarygodnosci dokumentow ESEF

Naszym celem jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci co do tego, czy dokumenty ESEF sg wolne od
istotnego zamierzonego lub niezamierzonego nieprzestrzegania wymogow par. 328 ust. 1 HGB. Podczas
badania stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm. Ponadto:

> Identyfikujemy i oceniamy ryzyko istotnego umys$lnego lub niezamierzonego nieprzestrzegania
wymogow par. 328 (1) HGB, projektowanie i przeprowadzanie procedur zapewniania bezpieczenstwa
odpowiadajacych na te ryzyka oraz uzyskiwanie dowoddéw zapewnienia, ktore sg wystarczajace i
odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe naszej opinii w sprawie zapewnienia wiarygodnosci;

> Uzyskujemy zrozumienie mechanizméw kontroli wewnetrznej zwiazane] z zapewnieniem
wiarygodnosci dokumentéw ESEF w celu opracowania procedur zapewnienia wiarygodnosci, Ktore
sa odpowiednie w danych okoliczno$ciach, ale nie w celu wyrazenia opinii w sprawie skutecznosci
tych mechanizmoéw kontroli;

>  Oceniamy techniczng prawidlowos$¢ dokumentéw ESEF, tj. czy plik elektroniczny zawierajacy
dokumenty ESEF spelnia wymogi Rozporzadzenia delegowanego (UE) 2019/815, w wersji
obowigzujacej na dzien sprawozdania, dotyczace specyfikacji technicznej tego pliku elektronicznego;

> Oceniamy, czy dokumenty ESEF umozliwiajg reprodukcje w XHTML z zawarto$cig rownowazng
zbadanym rocznym sprawozdaniom finansowym oraz sprawozdaniu zarzadu.

DALSZE INFORMACJE ZGODNIE Z ART. 10 ROZPORZADZENIA UE W SPRAWIE BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

ZostaliSmy wybrani bieglym rewidentem przez doroczne walne zgromadzenie 9 marca 2022 roku. 25 lipca
2022 roku zostalismy zatrudnieni przez Rade Nadzorczg. JesteSmy biegtym rewidentem Volkswagen Bank
GmbH od 2020 roku.

Oswiadczamy, ze opinie z badania wyrazone w niniejszym raporcie biegltego rewidenta sg zgodne z
dodatkowym raportem dla Komitetu ds. audytu sporzadzonym zgodnie z art. 11 Rozporzadzenia UE w
sprawie badania sprawozdan finansowych (szczegétowy raport z badania).

INNE KWESTIE - WYKORZYSTANIE SPRAWOZDANIA AUDYTORA

Sprawozdanie naszego audytora musi zawsze by¢ odczytywane wraz ze zbadanym rocznym
sprawozdaniem finansowym oraz zbadanym sprawozdaniem zarzadu, jak rowniez potwierdzonymi
dokumentami ESEF. Roczne sprawozdania finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci przeksztalcone w
format ESEF - w tym wersje, ktore zostang opublikowane w Unternehmensregister [niemieckim rejestrze
spolek] - sa jedynie elektronicznymi sprawozdaniami finansowymi poddanymi audytowi oraz zbadanym
sprawozdaniom z dziatalnosci i nie majg na celu ich zastgpienia. W szczego6lnosci zawarte w nich
sprawozdanie ESEF i nasza opinia dotyczaca zapewnienia maja by¢ wykorzystywane wylacznie wraz z
potwierdzonymi dokumentami ESEF udost¢gpnionymi w formie elektroniczne;.
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NIEMIECKI BIEGLY REWIDENT ODPOWIEDZIALNY ZA ZLECENIE
Niemieckim bieglym rewidentem odpowiedzialnym za przedmiotowe zlecenie jest Laura Gundelach.

Hanower, 17 lutego 2023 roku

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Gundelach Buhring
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprufer
[niemiecki biegly rewident]  [niemiecki biegly rewident]
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Sprawozdanie Rady Nadzorcze]

Volkswagen Bank GmbH

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza regularnie zajmowata si¢ sytuacja i rozwojem Banku. Zarzad
regularnie przekazywat Radzie Nadzorczej terminowe i kompleksowe informacje pisemne i ustne na temat
kluczowych aspektow planowania, sytuacji Banku, z uwzglednieniem pozycji ryzyka i zarzadzania
ryzykiem, a takze rozwoju dzialalno$ci. Migdzy Prezesem Rady Nadzorczej a Zarzadem odbywajg si¢
regularne wymiany informacji nawet poza posiedzeniami. Na podstawie raportow Zarzadu Rada
Nadzorcza stale monitorowata dzialalnos¢ Banku i tym samym byta w stanie bez zadnych ograniczen
realizowaé funkcje powierzone jej na mocy prawa oraz zgodnie ze statutem. Wszystkie decyzje 0
fundamentalnym znaczeniu dla Banku i inne transakcje wymagajace zgody Rady Nadzorczej zgodnie z jej
regulaminem byty przedmiotem przegladu i dyskusji z Zarzadem przed przyj¢ciem uchwaty.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi dwunastu cztonkow. W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza
odbyta 6 posiedzen. Sredni wskaznik obecnosci wynosit okoto 96%. Trzy decyzje zostaty przyjete w trybie
obiegowym w formie pisemnych uchwat do zatwierdzenia. W okresie sprawozdawczym Przewodniczacy
Rady Nadzorczej nie podjat zadnej decyzji z zastosowaniem procedury przyspieszonej.

Glowne kwestie omawiane na posiedzeniach Rady Nadzorczej i jej komitetow przedstawiono ponize;j.

KWESTIE OMOWIONE PRZEZ RADE NADZORCZA

Na posiedzeniu 8 marca 2022 roku, po szczegélowym zbadaniu, Rada Nadzorcza zalecita Dorocznemu
Walnemu Zgromadzeniu przyjecie rocznego sprawozdania finansowego Volkswagen Bank GmbH
przygotowanego przez Zarzad na 2021 r., wydala zalecenie dotyczace wyboru bieglego rewidenta i
skomentowata skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Rada Nadzorcza dodatkowo omowita kluczowe
kwestie dotyczace roku obrotowego 2022 oraz strategi¢ banku w zakresie IT na 2022 r. i rozstrzygneta
kwesti¢ zmian w wytycznych dotyczacych traktowania konfliktu interesow w Radzie Nadzorczej i
Zarzadzie Volkswagen Bank GmbH. Wspdlny Zespot Nadzorczy (JST) Europejskiego Banku Centralnego
(EBC) wyjasnil rowniez wyniki procesu przegladu i oceny nadzorczej (SREP) za 2021 r. dla Rady
Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali ponownie mianowani zgodnie z harmonogramem 9 marca 2022
r. w drodze uchwaty akcjonariuszy. Przewodniczacy i zastepcy przewodniczacych Rady Nadzorczej i jej
komitetow zostali wybrani podczas spotkania 10 marca 2022 r.

Na posiedzeniu 22 kwietnia 2022 roku omawiano wynagrodzenie Zarzadu. Podj¢to rowniez decyzje
dotyczacg docelowej krzywej zwrotu z kapitatu na potrzeby premii za rok obrotowy 2022 i postanowiono
wprowadzi¢ modyfikator dla okreslenia premii markowej za rok obrotowy 2022.

Podczas spotkania 13 czerwca 2022 r. omoéwiono harmonogram obowigzkéw oraz profile
umiejetnos$ci Zarzgdu. Przedstawiono réwniez sprawozdania dotyczace wynikow finansowych Grupy
Volkswagen Bank GmbH, postepéw w realizacji inicjatyw strategicznych, sytuacji w zakresie IT we
Francji, nowego Rozporzadzenia delegowanego UE 2022/676 oraz planowanej modyfikacji umowy o
przeniesieniu wyniku finansowego. Uwzgledniono rowniez kwesti¢ ryzyka ESG, obejmujaca projekt w
zakresie zrownowazonego rozwoju i test warunkéw skrajnych klimatu EBC na 2022 r. oraz przeglad
tematyczny w zakresie ryzyk zwigzanych z klimatem i ochrong $rodowiska. Rada nadzorcza wyrazila
rowniez zgode na nabycie dodatkowych udziatéw Credi2 GmbH (Wieden, Austria) przez Volkswagen
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Bank GmbH.

Podczas spotkania 14 pazdziernika 2022 r. Rada nadzorcza otrzymata sprawozdanie z realizacji ww.
nabycia udziatow Credi2 GmbH i omowita warunki wiarygodnosci cztonkéw Rady nadzorczej, wyniki
finansowe Grupy Volkswagen Bank GmbH, postepy w realizacji inicjatyw strategicznych i wybrane
kwestie regulacyjne, aktualng sytuacje w zakresie IT we Francji oraz zarzadzanie danymi w Banku. Rada
nadzorcza podjeta rowniez decyzje o zmianie regulaminu postgpowania, ktora obejmowala gltéwnie
wyjasnienie zasad dotyczacych prowadzenia spotkan oraz generowania rozwigzan.

Spotkanie Rady nadzorczej z 6 grudnia 2022 r. dotyczyto statusu rundy procesu planowania Grupy
Volkswagen Bank GmbH oraz ponownego przyjrzenia si¢ wynikom finansowym. Wyshuchano réwniez
perspektyw w zakresie sytuacji ryzyka oraz rozwazono postgpy w realizacji inicjatyw strategicznych,
wybranych kwestiach regulacyjnych oraz kwestie prawa spotek.

Na posiedzeniach Rady nadzorczej przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy odpowiednich
komitetow zglaszali szczegdtowo tres¢ posiedzen komitetow.

DZIAtALNOSC KOMITETOW

Rada Nadzorcza ustanawia komitety zgodnie z postanowieniami art. 25d Kreditwesengesetz (KWG -
niemiecka ustawa bankowa).

Komitet Audytu

Komitet ds. Audytu odbyl cztery regularne posiedzenia w okresie sprawozdawczym. Nie odbyly sie
nadzwyczajne spotkania ani pilne transakcje, ktore wymagatyby podjecia decyzji w drodze przekazania
pisemnych uchwat do zatwierdzenia. Komitet sktada sie z czterech cztonkow. Sredni wskaznik obecnosci
wynosit 100%.

Na posiedzeniu 8 marca 2022 roku Komitet dokonat przegladu rocznego sprawozdania finansowego
1 sprawozdania zarzadu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu grupy
Volkswagen Bank GmbH za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2021, wraz z propozycja podziatu zyskow. W
ramach przegladu Komitet ds. Audytu omoéwil z bieglym rewidentem raporty z badania rocznego
sprawozdania finansowego, sprawozdania zarzadu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
sprawozdania zarzadu grupy Volkswagen Bank GmbH, a takze istotne transakcje i kwestie zwigzane ze
sprawozdawczo$cig finansowa. Po szczegdtowe] analizie Komitet ds. Audytu zwrdcit si¢ do Rady
Nadzorczej o przedlozenie jedynemu akcjonariuszowi rekomendacji dotyczacej wyboru bieglego
rewidenta i sporzadzenie uchwaty w sprawie wystawienia zlecenia na przeprowadzenie badania w ramach
przygotowania do Walnego Zgromadzenia. Dyrektor Dziatu Kontroli Wewnetrznej przekazat dalsze
informacje dotyczace sporzadzonego przez ten dziat raportu rocznego za rok 2021 dla Grupy Volkswagen
Bank GmbH do Komitetu ds. Audytu. Komitet rozwazyt rowniez zmodyfikowanie wytycznych Komitetu
ds. audytu pod katem ustug $wiadczonych przez sie¢ biegtych rewidentow.

Podczas spotkania 13 czerwca 2022 r. Komitet przeanalizowat wyniki finansowe Grupy Volkswagen
Bank GmbH. Przedstawiono réwniez sprawozdanie dotyczace zgodnosci. Komitet dodatkowo rozwazyt
oczekujace na realizacj¢ audyty nadzorcze.

Podczas spotkania majacego miejsce 14 pazdziernika 2022 r. Komitet zajgt si¢ tematem planowania
audytéw oraz kluczowymi kwestiami audytowymi wspélnie z przedstawicielem bieglego rewidenta.
Otrzymat rowniez sprawozdanie dotyczace poéirocznego sprawozdania finansowego za 2022 rok oraz
aktualnych wynikow biznesowych Grupy Volkswagen Bank GmbH oraz omowit jako$¢ audytu
sprawozdan finansowych.

Podczas spotkania majacego miejsce 6 grudnia 2022 r. Komitet Audytu otrzymal sprawozdania
dotyczace ustug wyswiadczonych na rzecz Banku przez bieglego rewidenta oraz pracy jednostki Audytu
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Wewnetrznego.

Komitet ds. Ryzyka

W okresie sprawozdawczym, Komitet ds. Ryzyka odbyt pie¢ posiedzen. W roku sprawozdawczym nie
wykonano zadnych pilnych transakcji, ktére wymagatyby przyjecia decyzji w trybie obiegowym w formie
uchwat pisemnych do zatwierdzenia. Komitet sktada si¢ z czterech cztonkéw. Sredni wskaznik obecnosci
wynosit 95%.

Na posiedzeniu w dniu 8§ marca 2022 r. Komitet ds. Ryzyka omowit ustalenia audytoréw dotyczace
zarzadzania ryzykiem w audycie za 2021 r. Nastepnie Komitet zajat si¢ analizg wsteczng strategii ryzyka
w 2021 roku oraz strategii i ograniczen ryzyka na 2022 rok. Komitet wystuchat rowniez sprawozdania na
temat aktualnej pozycji w zakresie ryzyk zwigzanych z klientem i zréwnowazonym rozwojem.
Ostatecznie, w nastepstwie odpowiedniego przegladu Komitet ds. Ryzyka potwierdzil, ze uwzglednione
zostang zachety wynikajace ze struktury ryzyka, kapitatu i plynnosci Banku oraz prawdopodobienstwa i
harmonogramu dochodoéw.

Podczas spotkania 28 kwietnia 2022 roku Komitet przeanalizowal proces wewngtrznej oceny
adekwatnosci kapitalowej (ILAAP) za 2022 rok, o§wiadczenie o adekwatnosci ptynnosci (LAS) and the
analizy luk ILAAP za 2022 .

Podczas spotkania dnia 13 czerwca 2022 r. Komitet ds. ryzyka omawiatl opracowanie i ustanowienie
miedzybankowych scenariuszy negatywnych (ILAAP i ICAAP) oraz wilaczenie tych scenariuszy do
procesu zarzadzania w Banku. Dodatkowo Komitet wystuchat prezentacji dotyczacej narracji i zatozen dla
testow warunkoéw skrajnych ICAAP i ILAAP na rok 2022 oraz raportu dotyczacego statusu testu
warunkow skrajnych klimatu EBC na 2022 r. i oméwit pozostaty program prac Komitetu na 2022 r.

Podczas spotkania dnia 14 pazdziernika 2022 r. Komitet ds. ryzyka omawial system wczesnego
ostrzegania dla portfela kredytow detalicznych, przyszta procedure dla lewarowanych transakcji oraz rézne
kwestie zwigzane z EBC, w tym informacje zwrotne dotyczace testu warunkéw skrajnych klimatu EBC
oraz wynik przegladu tematycznego EBC w zakresie ryzyk zwigzanych z klimatem i ochrong srodowiska
za rok 2022. Komitet dokonatl rowniez przegladu aktualnego trendu w zakresie stdp procentowych oraz
jego implikacji dla ryzyka stopy procentowej, a takze uzyskal wyjasnienia dotyczace ,,Sprawozdawczosci
ad hoc dotyczacej strat OPR/standardowego systemu sprawozdawczosci z 15 lipca 2022 r.”

6 grudnia 2022 roku Komitet ds. ryzyka wystuchat informacji na temat zarzgdzania ICAAP (w
szczegolnosci zwigzanych z tym obowigzkéw Rady nadzorczej) oraz wynikow SREP za 2022 r., wyniku
i priorytetow planowania restrukturyzacji na 2023 r. oraz najnowszych zmian dotyczacych ryzyka stopy
procentowej w ksiedze bankowej (IRRBB).

Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen odbyt cztery posiedzenia w okresie sprawozdawczym. Komitet sktada si¢ z
czterech cztonkow. Wskaznik obecnosci wynosit ok. 94%. Jedna decyzja w okresie sprawozdawczym
zostata podjeta w drodze przekazania pisemnych uchwat do zatwierdzenia.

Na posiedzeniu w dniu 8 marca 2022 r. Komitet ds. Wynagrodzen omo6wit ograniczenia dotyczace
przyznawania wynagrodzenia zmiennego, ustalenia puli premii dost¢pnej dla Cztonkéw Zarzadu oraz
zmiany komponentu zrdbwnowazonego rozwoju w odniesieniu do wynagrodzenia. Nie znaleziono zadnych
faktow, ktore sa istotne z punktu widzenia nieprawidtowych przepisow w rozumieniu art. 18
Institutsvergltungsverordnung (IVV - niemieckie rozporzadzenie regulujace wynagrodzenie w
instytucjach).

Na posiedzeniu 20 kwietnia 2022 roku Komitet zajmowat si¢ wytacznie omowieniem wynagrodzen
Zarzadu. Komitet rozwazyt rowniez okreslenie docelowej krzywej zwrotu z kapitatu na potrzeby premii
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za rok obrotowy 2022 i wprowadzenie modyfikatora dla okreslenia premii markowej za rok obrotowy
2022.

Podczas spotkania majacego miejsce 14 pazdziernika 2022 r. Komitet przeanalizowal sprawozdanie
dotyczace wynagrodzen za rok obrotowy 2021, zmiang¢ umowy spotki w sprawie zmiennego
wynagrodzenia, przeglad wynagrodzenia jednostek monitorujacych oraz zmiany w systemach
wynagrodzenia w odpowiedzi na IVV 4.0.

6 grudnia 2022 r. Komitet wystuchat szczegotow analizy podmiotu podejmujacego ryzyko i przyjat raport
Inspektora ds. Wynagrodzen z kontroli wynagrodzen za rok obrotowy 2021/2022 oraz sprawozdanie nt.
odpowiednios$ci wynagrodzenia pracownikdéw. Komitet zbadat rowniez stosowno$¢ wynagrodzen Zarzadu.

Komitet ds. Nominacji

W roku sprawozdawczym Komitet ds. Nominacji odbyt trzy posiedzenia, w ktorych uczestniczyli wszyscy
cztonkowie Komitetu. Jedna decyzja w okresie sprawozdawczym zostata podjeta w drodze przekazania
pisemnych uchwat do zatwierdzenia.

Na posiedzeniu w dniu 7 marca 2022 r. Komitet omowit réwniez wybor cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz sktad Komitetu ds. Audytu.

Na posiedzeniu, ktore odbyto si¢ 3 czerwca 2022 roku, Komitet omowit odpowiednio$¢ wyboru
cztonka Rady Nadzorcze;j.

Na posiedzeniu w dniu 28 listopada 2022 r. Komitet zajmowat si¢ analiza rocznej oceny Zarzadu i
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021/2022. Komitet oméowit rowniez przedtuzenie nominacji dwoch
cztonkow Zarzadu.

Komitet Kredytowy

Komitet Kredytowy odpowiada za zatwierdzanie kwestii, jakimi Rada Nadzorcza musi si¢ zaja¢ na mocy
prawa i zgodnie z zasadami dotyczacym zobowiazan kredytowych, przyjmowania porgczen, gwarancji i
podobnych zobowiazan, pozyczkami Banku, zakupu naleznosci, a takze za umowy ramowe regulujace
kwestie przyjmowania na siebie naleznosci. W sklad Komitetu Kredytowego wchodzi trzech cztonkéw
Rady Nadzorczej, ktorzy podejmuja decyzje w formie uchwat pisemnych.

Cztonkowie komitetow konsultowali si¢ rOwniez wzajemnie wiele razy i pozostawali w stalym
kontakcie z Zarzadem. Dziatalno$¢ komitetow (tam, gdzie miata miejsce) zaprezentowano na posiedzeniu
plenarnym Rady Nadzorczej.

EDUKACIA | SZKOLENIA

Czlonkowie Rady Nadzorczej zastosowali, na wtasng odpowiedzialno$¢, srodki edukacyjne i szkoleniowe
niezbedne do wykonywania ich zadan. Rada Nadzorcza odbyla réwniez szkolenie w zakresie
»Cyberprzestepczosci 1 bezpieczefistwa informatycznego™.

BADANIE ROCZNEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Spotke Emst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft z siedzibg w Hanowerze wyznaczono do
zbadania zaréwno skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Volkswagen Bank GmbH
zgodnego z MSSF, jak i rocznego sprawozdania finansowego Volkswagen Bank GmbH zgodnego z HGB
za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2022, z uwzglgdnieniem systemu ksiggowego i sprawozdania
kierownictwa.

Radzie Nadzorczej przekazano skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Volkswagen Bank
GmbH zgodne z MSSF oraz roczne sprawozdanie finansowe Volkswagen Bank GmbH zgodne z HGB za
rok konczacy si¢ 31 grudnia 2022, wraz ze sprawozdaniami kierownictwa. Biegly rewident - Ernst &
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Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft z siedzibg w Hanowerze - zbadal wyzej wspomniane
sprawozdania finansowe, z uwzglednieniem systemu ksiggowego i sprawozdan kierownictwa, oraz w
kazdym przypadku wydat opini¢ bieglego rewidenta bez zadnych zastrzezen.

Po przeprowadzeniu przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz rocznego
sprawozdania finansowego, wraz ze sprawozdaniami kierownictwa, Rada Nadzorcza nie wniosta zadnych
zastrzezen. Biegli rewidenci byli obecni w trakcie omawiania tego punktu obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej i zaprezentowali podstawowe ustalenia z przeprowadzonego przez siebie badania.

Na posiedzeniu 23 marca 2023 roku Rada Nadzorcza skomentowata sporzadzone przez Zarzad
skonsolidowane sprawozdania finansowego i roczne sprawozdania finansowe Volkswagen Bank GmbH
oraz zalecita Dorocznemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie rocznych sprawozdan finansowych za 2022
r. 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zgodnie z istniejagca umowa w sprawie kontroli i przeniesienia wyniku finansowego zyski wykazane
w sprawozdaniu finansowym Volkswagen Bank GmbH za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2022 roku zostaty
przeniesione do spotki Volkswagen AG.

Rada Nadzorcza pragnie skorzysta¢ z okazji i wyrazi¢ swoja wdzieczno$¢ i swoje uznanie dla pracy
cztonkow Zarzadu, cztonkow Rady Pracownikow, kadry Kierowniczej oraz wszystkich pracownikow
Volkswagen Bank GmbH i jego podmiotéw powigzanych. Wysoki poziom zaangazowania wszystkich
wyzej wymienionych os6b pomdgl utrzymac biezacy poziom rozwoju Volkswagen Bank GmbH.

Braunschweig, 23 lutego 2023 r.

[podpis nieczytelny]

Dr Ingrun-Ulla Bartélke
Prezes Rady Nadzorczej
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OPUBLIKOWAL:

Volkswagen Bank GmbH
Gifhorner StraRe 57

38112 Braunschweig, Niemcy
Telefon +49 (0) 531 212-0
info@vwfs.com
www.vwfs.com
www.facebook.com/vwfs.de

RELACJE INWESTORSKIE
ir@vwfs.com

Roczne sprawozdania finansowe sg réwniez dostgpne w jezyku niemieckim pod adresem
https://www.vwfs.com/gbvwbank?22.

Ja, Pawetl Koztowski, ttumacz przysiegly jezyka angielskiego wpisany na liste prowadzong przez Ministra Sprawiedliwosci pod
numerem TP/75/15, niniejszym poswiadczam zgodno$¢ Humaczenia z okazanym mi dokumentem.
Repertorium nr 1157/2023. Warszawa, 26 maja 2023 r.
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