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W ramach Pionu Ustlug Finansowych Grupy Volkswagen jako calosci, Grupa Volkswagen Bank

GmbH odpowiada za
korporacyjnych.

MODEL BIZNESOWY

W ramach Pionu Ustug Finansowych Grupy Volkswagen jako
catosci, Grupa Volkswagen Bank GmbH odpowiada za
realizacje dziatan operacyjnych wymaganych do
przeprowadzania  transakcji  bankowych dla  klientow
detalicznych i korporacyjnych. Dzialania te obejmuja nizej
opisane obszary.

Finansowanie

Grupa Volkswagen Bank GmbH udziela finansowania klientom
detalicznym, klientom biznesowym i autoryzowanym dilerom.
Podstawowa dziatalnoscig jest finansowanie pojazdow.

Leasing

W oddziale Banku w Portugalii Grupa Volkswagen Bank
GmbH prowadzi dziatalno$¢ z zakresu leasingu finansowego.
Oddziat we Francji, poza leasingiem finansowym, zajmuje si¢
takze leasingiem operacyjnym.

Bankowos¢ bezposrednia
Grupa Volkswagen Bank GmbH oferuje klientom detalicznym
caly zakres ustug bankowosci bezposredniej, z uwzglednieniem
zarzadzania rachunkami, kredytow i pozyczek konsumenckich,
programéw oszczednosciowych i produktow inwestycyjnych.
Produkty oferowane przez Grupg¢ Volkswagen Bank GmbH
klientom biznesowym obejmuja rachunki z mozliwoscia
natychmiastowego dostgpu, lokaty terminowe i $wiadectwa
takze kompleksowy zakres

oszczgdno$ciowe, a ushug

platniczych.

Ustugi brokerskie

W zwiazku z finansowaniem pojazdow grupa Volkswagen
Bank GmbH pelni funkcje brokera ubezpieczeniowego. W
ramach bezposredniej dzialalnosci bankowej organizuje ona
optatami do ksiggi

pozyczki zabezpieczone

wieczystej.

wpisanymi

realizacje transakcji

bankowych dla klientow detalicznych i

Jednym ze sposobow, w jaki Grupa Volkswagen Bank GmbH
realizuje swoje cele, jest wspolne zarzadzanie wspolpraca z
klientami wraz z innymi spolkami w ramach Pionu Ustug
Finansowych Grupy Volkswagen, co prowadzi do stalej
poprawy poziomu lojalno$ci klientow, jakosci ushug i zakresu
oferowanych produktow.

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Volkswagen Bank GmbH
jest $cisle powigzana z dziatalno$cig producentdéw i organizacji
dileréw w Grupie Volkswagen.

ORGANIZACJA VOLKSWAGEN BANK GMBH

Ogodlnie rzecz ujmujac, celem wszystkich rozwigzan
strukturalnych wdrozonych przez Volkswagen Bank GmbH jest
poprawa jakosci ustug oferowanych klientom i dilerom oraz
procesow 1 osiagniccie efektu  synergii.
Kluczowymi czynnikami umozliwiajacymi Bankowi obrone
swojej pozycji wiodacego pracodawcy wybieranego przez
kandydatow sg motywacja i zadowolenie pracownikow.

Pion Zarzadzania Korporacyjnego odpowiada za Strategi¢
Korporacyjng i Rynek, Bezposrednia Sprzedaz Bankowa,
Zasoby Ludzkie i Organizacje, Kontrolg Wewnetrzna,
Dziatalno$¢ Migdzynarodowa oraz Kwestie Prawne i Zgodnosci

skutecznosci

z Przepisami. Nadzor nad Pionem Zarzadzania Korporacyjnego
sprawuje Dr Michael Reinhart, Prezes Zarzadu Volkswagen
Bank GmbH.

Funkcje Ksiggowosci, Kontroli, Skarbu i Relacji z
Inwestorami, Platnosci i Wymagan Regulacyjnych zostaty
potaczone w ramach dziatu Finanséw. Od 1 stycznia 2021 r. do
31 stycznia 2021 r. za funkcje te odpowiadat Oliver Roes jako
Wiceprezes Wykonawczy. W okresie tym Oliver Roes
odpowiadal przed Czlonkami Zarzadu dr. Michaelem
Reinhartem (tylko ws. Skarbu Grupy i Relacji z Inwestorami)
oraz Christianem Lobke (ws. Finanséw z wylaczeniem Skarbu
Grupy i Relacji Inwestorskich). Wyrazny podziat obowiazkow
w tym kontek$cie zapewnia, ze funkcje sa rozdzielone. Od 1
lutego 2021 r. Oliver Roes jest Cztonkiem Zarzadu
odpowiedzialnym za Dzial Finansowy.
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Zarzadzanie ryzykiem, za ktore odpowiada Christian Lobke,
obejmuje funkcje Ryzyka Finansowego i Niefinansowego,
Zarzadzanie Ryzykiem Kredytowym i Ryzykiem Rezydualnym,
Back Office, Strategiczne Zarzadzanie Ryzykiem i Specjalna
Obstuge Klienta. Do dnia 27 lutego 2021 r. obejmowato
rébwniez Big Data i Analitykg. 1 marca 2021 r. jednostka
organizacyjna Big Data i Analityka zostala zmieniona na
Strategiczne Zarzadzanie Danymi i Aplikacjami. Jednocze$nie
jej jednostki sprawozdawcze zostaty zrestrukturyzowane w celu
dalszego usprawnienia struktury organizacyjnej.

Dr Volker Stadler odpowiada za operacje, ktore obejmuja
Nadzor i Zarzadzanie IT, Bezposrednig Obstuge Klienta Banku
1 Bezpos$rednie Zarzadzanie Procesami Bankowymi.

FILIE | ODDZIALY
Grupa Volkswagen Bank GmbH jest obecna w wielu krajach na
rynku europejskim. Kazdy zagraniczny oddziat Volkswagen
Bank GmbH we Francji, Grecji, Wloszech, Holandii, Polsce,
Portugalii, Hiszpanii i Zjednoczonym Kroélestwie prowadzi
wlasna dziatalno$¢ lokalng.

Informacje na temat zmian w tym zakresie przedstawiono
w punkcie po§wigconym inwestycjom kapitalowym.
Oddziaty Volkswagen Bank GmbH zwigzane z konkretng

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

markg (Audi Bank, SEAT Bank, SKODA Bank, AutoEuropa
Bank i ADAC Finance Service) udzielaja konkretnego wsparcia
w zakresie finansowania odpowiednich pojazdow. Oddziat
Ducati Bank wspiera finansowanie motocykli.

W Braunschweig, Emden, Hanowerze, Ingolstadt, Kassel,
Neckarsulm, Salzgitter i Wolfsburg Grupa Volkswagen Bank
GmbH posiada oddzialy oferujace ushugi dla klientow na
miejscu, wsparcie doradcze oraz w niektérych przypadkach,
bankomaty.

ZARZADZANIE WEWNETRZNE

Stosowane przez Grupg kluczowe wskazniki efektywnosci
ustalane sg na podstawie MSSF i prezentowane w ramach
systemu sprawozdawczo$ci wewngtrznej.  Najistotniejsze
niefinansowe wskazniki wynikéw to penetracja, kontrakty
biezace i nowe kontrakty. Finansowe kluczowe wskazniki
efektywnosci to wielko$¢ transakcji, wielkos¢ depozytow i
wynik z dziatalno$ci operacyjnej. Zwrot z kapitatu wiasnego
(RoE) oraz wspolczynnik kosztéw do dochodow (CIR) to
dodatkowe kluczowe wskazniki efektywnosci stosowane w
Grupie Volkswagen Bank GmbH.

Definicja

Niefinansowe wskazniki efektywnosci

Suma nowych kontraktéw na nowe pojazdy Grupy w ramach finansowania klientéw

detalicznych i leasingu w stosunku do dostawy pojazdéw Grupy na podstawie
Penetracja odpowiednich rynkéw Grupy Volkswagen Bank GmbH

Kontrakty biezace

Kontrakty uznane na dzien sporzadzenia sprawozdania

Nowe kontrakty

Kontrakty uznane po raz pierwszy w okresie sprawozdawczym

Finansowe wskazniki efektywnosci

Wolumen transakgji

Kredyty na rzecz i naleznosci od klientéw z tytutu finansowania detalicznego,
finansowania dileréw (w tym faktoring), leasingu i bankowosci bezposredniej.

Wolumen depozytéw

Kredyty na rzecz i naleznosci od klientéw z tytutu finansowania detalicznego,
finansowania dileréw, leasingu i bankowosci bezposredniej.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Dochody odsetkowe z transakcji kredytowych i przeznaczonych do obrotu papieréw
wartosciowych, dochody netto z transakcji leasingowych, koszty odsetkowe, dochody
netto z kontraktow serwisowych, dochody netto z ubezpieczen, rezerwa na ryzyko
kredytowe, dochody netto z optat i prowizji, wynik finansowy netto z zabezpieczen,
wynik finansowy netto z instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartosci
godziwej oraz z wyksiegowania aktywow finansowych wycenianych wedtug wartosci
godziwej poprzez inne catkowite dochody, koszty ogdlne i administracyjne oraz pozostate
przychody operacyjne/koszty operacyjne netto.

Zwrot z kapitatu

Zwrot z kapitatu wtasnego przed opodatkowaniem obliczany jest poprzez podzielenie
zysku brutto przez $redni kapitat wtasny.

Wskaznik koszty/dochody

Koszty osobowe, istotne koszty ogdlne i amortyzacja ksiegowa minus dochody z
wykonanych ustug / dochody finansowe i przychody ze sprzedazy pomniejszone o koszty
ryzyka, ptatnosci z tytutu optat i prowizji, koszty finansowania i inne koszty bezposrednie?

1 Elementy zyskdw i kosztéw stanowia element strategii zarzadzania spétki Volkswagen AG i nie znajduja odzwierciedlenia w przedstawionym w
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niniejszym raporcie rocznym rachunku zyskéw i strat sporzadzonym zgodnie z zasadami MSSF.

ZMIANY INWESTYCJI KAPITALOWYCH

Ze skutkiem od 24 marca 2021 r. przedsigbiorstwo pay direkt
Beteiligungsgesellschaft privater Banken mbH, Berlin, zostato
wykreslone z rejestru handlowego po likwidacji, w wyniku
czego Volkswagen Bank zaprzestal ujmowania swoich 2,02%
inwestycji kapitalowych w ten podmiot.

ODREBNE SPRAWOZDANIE NIEFINANSOWE DLA GRUPY
Grupa Volkswagen Bank GmbH skorzystala z mozliwosci
przewidzianej w par. 340a ust. la zdanie 3 HGB w zwiazku z
par. 289b ust. 2 HGB oraz zgodnie z par. 340i ust. 5 zdanie 2
HGB w zwiazku z par. 315b ust. 2 HGB zwalniajaca ja z
sprawozdania  niefinansowego i
sprawozdania niefinansowego grupy i odnosi si¢ do
potaczonego oddzielnego sprawozdania niefinansowego
Volkswagen AG za rok obrotowy 2021, ktdre bedzie dostgpne
na stronie
https://www.volkswagenag.com/presence/nachhaltigkeit/docum
ents/sustainability-
report/2021/Nonfinancial_Report_2021_d.pdf w jezyku
niemieckim i pod adresem
https://www.volkswagenag.com/presence/nachhaltigkeit/docum
ents/sustainability-
report/2021/Nonfinancial_Report_2021_e.pdf w
angielskim od dnia 30 kwietnia 2022 r.

W tym kontekécie Volkswagen AG odpowiada réwniez
za zarzadzanie kwestiami S$rodowiskowymi, spolecznymi i
korporacyjnymi (ESG) w catej Grupie.

obowigzku  zlozenia

jezyku
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Sprawozdanie na temat pozycji

gospodarczej

Gospodarka swiatowa odnotowala ujemny wzrost w roku budzetowym 2021 ze wzgledu na

wplyw pandemii Covid-19. Globalny popyt na pojazdy byl nizszy niz w poprzednim roku.
Uzyskany przez Grupe Volkswagen Bank GmbH zysk brutto przekroczyl poziom z zeszlego roku.

GLOBALNE ROZPRZESTRZENIANIE SIE KORONAWIRUSA (SARS-COV-2)

Pod koniec 2019 r. w Chinach odnotowano pierwsze przypadki
potencjalnie  $miertelnej choroby uktadu oddechowego.
Choroba ta jest zwigzana z nowym koronawirusem. Od polowy
stycznia 2020 r. zakazenia zaczgly si¢ pojawiaé roOwniez poza
Chinami. W 2020 r. liczba zakazonych osob rosta bardzo
szybko, mimo roznic czasu zakazenia i rozprzestrzeniania si¢ w
danym regionie. Na calym $wiecie, na szczeblu krajowym
podjeto i dostosowano $rodki o roznym poziomie intensywnos$ci
w zalezno$ci od sytuacji. Ostatecznie jednak nie udato si¢
opanowac rozprzestrzeniania si¢ wirusa SARS-CoV-2. Ponadto,
Komisja Europejska i liczne rzady w Europie i innych czesciach
Swiata uzgodnily pakiety pomocy majace na celu wsparcie
gospodarki, a takze wprowadzono $rodki stymulujace
gospodarke w celu przeciwdziatania skutkom pandemii. Przez
caly rok 2020 $wiatowe rozprzestrzenianie si¢ wirusa SARS-
CoV-2 spowodowalo ogromne zaklocenia we wszystkich
obszarach codziennego zycia i gospodarki.

W pierwszym kwartale 2021 r. odnotowano glownie
dynamiczny wzrost czgstosci zakazen w wielu miejscach. W
wielu czeéciach $wiata towarzyszyly temu ciagle zaklocenia -
takie jak ograniczenia dotyczace kontaktéw i mobilnosci 0sob
lub ograniczenia dzialalnosci gospodarczej. Wraz ze
zwiekszong dostepnoscia zdolnosci badawczych i szczepionek,
niektore kraje zezwolily na szerokie wznowienie codziennego
zycia i dziatalnosci gospodarki. W szczegdlnosci w Chinach,
podjete $rodki doprowadzity do zniesienia ograniczen. W
wigkszej czesci $wiata odsetek zakazen poczatkowo spadt w
drugim kwartale 2021 r., co doprowadzilo do dalszego
ztagodzenia $rodkow podjetych w
pandemii. Od potowy roku niektore kraje odnotowywaly jednak
wzrost liczby zakazen, co wynikalo gléwnie z nowych
wariantow wirusa SARS-CoV-2. W reakcji na t¢ sytuacje,

celu powstrzymania

przywrdcono niektore ograniczenia. W trzecim kwartale 2021 r.
w wickszosci regiondw $wiata odnotowano spadek liczby
nowych zakazen. W tym kontekscie, wiele krajow w duzej
mierze zniosto ograniczenia codziennego zycia i gospodarki, w
zalezno$ci od postgpow w kampaniach szczepien. Tymczasowe
zwigkszenie liczby zakazen - gléwnie zwigzanych ze
czestszymi podrézami - bardzo rzadko powodowato ponowne
zaostrzenie $rodkow. Wiele krajow na $wiecie ponownie
odnotowato bardzo dynamiczny wzrost liczby zakazen w
czwartym kwartale, gtdownie ze wzgledu na nowe warianty
wirusa SARS-CoV-2, co, w zalezno$ci od postepow w
szczepieniach w danym kraju, spowodowalo ponowne
wprowadzenie ograniczen.

Ogodlnie, w 2021 r. $wiatowe rozprzestrzenianie si¢ wirusa
SARS-CoV-2 ponownie spowodowalo znaczne zaklocenia we
wszystkich obszarach codziennego zycia i gospodarki.

ZMIANY W GLOBALNEJ GOSPODARCE

Gospodarka $wiatowa poprawita wyniki w 2021 r. ze wzgledu
na tymczasowe ztagodzenie wielu ograniczen i odnotowata
wzrost na poziomie 5,6% (-3,4)%. Sredni wskaznik ekspansji
produktu krajowego brutto (PKB) byl znacznie wyzszy niz
poziom z poprzedniego roku zarbwno w gospodarkach
rozwinigtych, jak 1 na rynkach wschodzacych. Postepy
poczynione przez wiele krajow w zakresie podawania
szczepionek swoim populacjom mialy pozytywny wplyw,
podczas gdy pojawienie
doprowadzilo do ponownego zwigkszenia liczby zakazen w

si¢ nowych wariantow wirusa

poszczegblnych krajach. Na szczeblu krajowym wyniki zalezaty
miedzy innymi od stopnia urzeczywistnienia si¢ negatywnych
skutkdw pandemii Covid-19 oraz intensywnosci, z jakg podj¢to
srodki majace na celu ograniczenie rozprzestrzeniania si¢
choroby. Rzady i banki centralne wielu krajow utrzymaty
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ekspansywne $rodki polityki fiskalnej i pienigznej. Stopy
procentowe pozostaly zatem stosunkowo niskie. Srednio, ceny
wielu produktow energetycznych i innych znacznie wzrosty z
roku na rok, w zwiagzku z rosngcym niedoborem potproduktow i
towardw. Srednio na $wiecie, ceny konsumpcyjne rosty szybciej
niz w 2020 r., a Swiatowy handel towarami w okresie
sprawozdawczym odnotowat spadek.

Europa
Gospodarka w Europie Zachodniej odnotowata w 2021 r.
znaczny dodatni ogélny wzrost na poziomie 5,4 (-6,5)%.
Tendencj¢ t¢ zaobserwowano w wszystkich krajach Europy
Polnocnej i Potudniowej. Przyczyny tego stanu rzeczy
obejmowaty zwickszong odporno$¢ na wysokie wskazniki
zakazen, doswiadczanej przez gospodarki wielu krajow.
Jednoczesnie, ozywienie gospodarcze zostalo dotknigte
tymczasowymi krajowymi restrykcjami majacymi na celu
ograniczenie pandemii i nierownowagi migdzy podaza a
popytem, ktore czeSciowo z nich wynikaly.

Niepewnos¢ miata réwniez miejsce w roku podatkowym
2021 w wyniku wyjscia Zjednoczonego Kroélestwa z Unii
Europejskiej (UE) oraz nowej umowy o handlu i wspotpracy
zawartej w zwiazku z tym.

W gospodarkach Europy Srodkowej i Wschodniej w 2021
r., rzeczywisty bezwzgledny PKB odnotowat znaczacy wzrost o
5.6 (-2,4)%. Produkcja gospodarcza wzrosta o 6,4 (-2,1)% w
Europie Srodkowej i 4,2 (-2,8)% w Europie Wschodniej.

Niemcy

Wyniki  gospodarcze odnotowaly w
sprawozdawczym dodatnig stope wzrostu wynoszacg 2,7 (-
4,9)%. W ciagu roku stan rynku pracy ulegl poprawie wraz ze
spadkiem stopy bezrobocia i liczby o0s6b na kontraktach
krétkoterminowych (Kurzarbeit). Tymczasowe ztagodzenie
ograniczen w zyciu codziennym i dziatalnos$ci gospodarczej
zwigkszylo zaufanie konsumentéw i przedsiebiorstw. Srednio,

Niemiec roku

przekroczylo ono poziomy z lat ubieglych. Zaufanie znacznie
wzrosto w sektorach przemystu i ustug.

TRENDY NA RYNKACH UStUG FINANSOWYCH
W 2021 r.
motoryzacyjnym charakteryzowaly si¢ wysokim poziomem

ushugi finansowe zwigzane z przemystem
popytu. Za sytuacje taka odpowiada szereg czynnikow, w tym
w szczegdlnosci utrzymujace si¢ niskie kluczowe stopy
procentowe w gtownych obszarach walutowych. Pandemia
Covid-19 w polaczeniu z ograniczong dostgpnos$cia pojazdow
ze wzgledu na niedobor polprzewodnikéw nadal wywiera presje
na spadek popytu na ustugi finansowe w praktycznie kazdym
regionie. Ogodlnie rzecz biorac, kontynuowany byt trend do
brania pojazdéw w leasing i odchodzenia od finansowania.
Ponadto, ustugi w zakresie mobilnosci, ktore koncentruja si¢
raczej na korzystaniu z samochodu niz posiadaniu go na
wiasno$¢ - np. takie auto w abonamencie - odnotowaty wzrost

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

popytu w segmentach klientow prywatnych i biznesowych.
Produkty serwisowe, takie jak umowy dotyczace inspekcji i
konserwacji, rowniez odnotowaly skromy wzrost popytu ze
wzgledu na wynikajaca z tego przewidywalnos$¢ catkowitych
kosztow operacyjnych.

Europejski rynek samochoddéw osobowych w okresie

rozliczeniowym w coraz wigkszym stopniu odczuwat skutki
niedoboru pdétprzewodnikéw, przy czym dostawy pojazdow
byly nieco nizsze niz w roku poprzednim, kiedy i tak byly
niskie ze wzgledu na pandemig¢. W takich utrzymujacych si¢
trudnych warunkach rynkowych liczba nowych zaméwien na
produkty ustug finansowych w segmencie nowych pojazdow
osiggneta poziom =z poprzedniego roku. Finansowanie
uzywanych pojazdow  wykazywato jednak pozytywna
tendencjg, przy czym najbardziej zauwazalny wzrost
odnotowano w segmencie produktéw posprzedazowych, takich
jak umowy serwisowe, umowy w sprawie Kontroli i czeSci
zamiennych, ktoérych liczba znacznie wzrosta w stosunku do
poprzedniego roku.
W 2021 r. dzialalnos¢ w zakresie ushug finansowych w
Niemczech w coraz wigkszym stopniu musiata sprosta¢
wyzwaniom zwigzanym z niedoborem poélprzewodnikow, w
dodatku do pandemii Covid-19. Dostawy nowych pojazddw
spadly, co w konsekwencji doprowadzito réwniez do spadku
liczby pojazdow dostepnych na rynku wtérnym. Z drugiej
strony, zawarto nowe umowy finansowania nowych i
uzywanych pojazdow, jak rowniez dotyczace bezposredniej
dziatalnosci w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wskaznik
penetracji nowych pojazdow byl nawet wyzszy niz bardzo
dobry poziom osiagnigty w poprzednim roku. Z kilkoma
wyjatkami, liczba nowych uméw na ushugi i produkty
ubezpieczeniowe z roku na rok spadta.

TRENDY NA RYNKACH SAMOCHODOW OSOBOWYCH | LEKKICH
SAMOCHODOW DOSTAWCZYCH

W roku podatkowym 2021 wielko$¢ rynku samochodéw
osobowych na catym $wiecie wzrosta $rednio o 4,2% do 70,9
min sztuk w poréwnaniu do stabego wyniku w roku
poprzednim. Wzrost ten byl jednak nieréwny ze wzgledu na
skutki pandemii Covid-19, ktorej przebieg znacznie roznit w
poszczeg6lnych regionach zaréwno w 2020 r., jak i w okresie
sprawozdawczym. Niedobor potprzewodnikoéw i wynikajace z
niego waskie gardla podazowe mialy réwniez negatywny
wplyw w drugiej potowie 2021 r. Wzrost w Europie Srodkowej
i Wschodniej byt nieco nizszy niz srednia $wiatowa, podczas
gdy w Europie Zachodniej wolumen rynkowy nadal malat,
spadajac ponizej niskiej wartosci z poprzedniego roku.

W okresie sprawozdawczym catkowita liczba rejestracji
lekkich samochodéw dostawczych byla nieznacznie (1,5%)
wyzsza niz w poprzednim roku.

Srodowisko omawianego sektora
W 2021 r. na $rodowisko omawianego sektora istotny wplyw
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miaty $rodki polityki fiskalnej, ktore przyczynily si¢ znaczaco
do wystapienia roznych poziomoéw sprzedazy na rynkach.
Srodki te
podatkoéw, programy motywacyjne i zachety do sprzedazy, a
takze cta importowe.

Ponadto inne niz taryfowe bariery handlowe majace na
celu ochrong rynku motoryzacyjnego poszczegdlnych krajow
utrudnity dostawy pojazdow, czesci i komponentow.

W okresie sprawozdawczym na szczeg6lne warunki
sektorowe w europejskim $rodowisku bankowym miaty wptyw

obejmowaly zmniejszanie lub podwyzszanie

interwencje prawne i regulacyjne w odpowiedzi na pandemig i
konsekwencje gospodarcze. Obejmuja one na przyktad
programy udzielania pozyczek powierniczych 1 prawnie
umocowane zwolnienie z uiszczania optat w celu wsparcia
kredytobiorcow. Nadal obowigzuja ukierunkowane dhuzsze
operacje refinansujagce Europejskiego Banku Centralnego
(TLTRO III) w celu zapewnienia ptynnosci bankom.

Europa

W Europie Zachodniej liczba rejestracji samochodow
osobowych w okresie sprawozdawczym nieznacznie spadta w
stosunku do slabego poziomu z poprzedniego roku,
zmniejszajac si¢ o 2,0% do 10,7 min pojazdéw. Utrzymujace
si¢ restrykcje majace na celu ograniczenie pandemii Covid-19
doprowadzily do spadku dostaw rok do roku w pierwszych
dwoch miesigcach 2021 r. Od marca do czerwca popyt w
kazdym miesigcu przekraczal popyt z poprzedniego roku, na
ktéry pandemia miata wplyw w ostatniej jednej trzeciej
pierwszego kwartalu, a w szczegdlnosci w drugim kwartale
2020 r. W drugiej potowie 2021 r. liczba zarejestrowanych
nowych samochodéw osobowych z miesigca na miesigc spadta,
w niektorych przypadkach znacznie. Bylo to spowodowane z
jednej strony ozywieniem rynku, ktére miatlo miejsce w
poprzednim roku, a z drugiej - niedoborem potprzewodnikow,
ktoéry zmniejszyt dostgpno$¢ pojazdow. Niemniej jednak, z
wyjatkiem Hiszpanii (-0,9%), w roku obrotowym 2021 wyniki
duzych rynkéw prywatnych samochodoéw osobowych byly
og6lnie pozytywne: Francja (+0,5%), Zjednoczone Krolestwo
(+1,0%) i Wtochy (+5,6%).

Wolumen rejestracji lekkich samochodéw dostawczych w
Europie Zachodniej byl umiarkowanie wyzszy niz w
poprzednim roku, zwigkszajac si¢ o 4,4%.

W regionie Europy Srodkowej i Wschodniej wielkosé
rynku samochodéw osobowych w roku podatkowym 2021
wynosita 2,9 mln pojazdéw, co stanowi zaledwie 2,8% wigcej
niz w roku poprzednim, w ktéorym odczuwano roéwniez skutki
pandemii. Zmiany popytu w okresie sprawozdawczym roznity
si¢ pomiedzy poszczegdlnymi rynkami. W Europie Srodkowej
liczba rejestracji znacznie spadla - 0 1,4% do 1,1 miliona.
Natomiast sprzedaz samochodéw osobowych w Europie
Wschodniej rosta nieco szybciej (+3,8%) do 1,8 mln sztuk.

Wolumen rynku lekkich samochodéw dostawczych w
Europie Srodkowej i Wschodniej byt znacznie wyzszy rok do
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roku (+12,1%).

Niemcy
W roku podatkowym 2021 zarejestrowano w Niemczech 2,6
mln samochodéw, co stanowi wyrazny spadek (-10,1%) w
stosunku do poziomu z poprzedniego roku, a tym samym
najnizszy wynik od czasu zjednoczenia Niemiec. Oprocz
skutkéw pandemii Covid-19, bylo to zwigzane z wczesnymi
zakupami dokonanymi w 2020 r. ze wzgledu na wygasnigcie
tymczasowej obnizki podatku od towardw 1 uslug oraz
pogorszenie si¢ sytuacji w zakresie dostaw w wyniku niedoboru
potprzewodnikow.

Ze wzgledu na brak dostaw polprzewodnikéw i zwigzane
z tym $rodki, takie jak zmniejszenie i wylaczenie produkcji,
produkcja krajowa i eksport w okresie sprawozdawczym
rowniez byly nizsze w poréwnaniu do lat poprzednich:
produkcja samochodow osobowych spadta o 11,9% do 3,1 min
pojazddw, a eksport samochodéw osobowych spadt o 10,3% do
2,4 min sztuk.

Sprzedaz  lekkich
Niemczech w okresie sprawozdawczym zanotowata niewielki
spadek 0 1,8% w stosunku do roku 2020.

samochodow  dostawczych —w

OGOLNA OCENA WYNIKOW DZIAtALNOSCI
Zarzad Volkswagen Bank GmbH uwaza, ze wyniki dziatalnosci
w 2021 roku mozna uznaé¢ za zadowalajace. Zysk brutto za
okres sprawozdawczy wyniost 1106,7 min EUR, czyli wigcej
niz wynik za ten sam okres w poprzednim roku (808,3 min
EUR). Koszty ryzyka byty znacznie nizsze niz w poprzednim
roku, a sytuacja w zakresie finansowania pozostata korzystna.
Wraz z inicjatywami na rzecz zwigkszenia efektywnosci
czynniki te byly kluczowe w kontekscie wzrostu zarobkow.

Wyniki w okresie sprawozdawczym byly zdominowane
przez niedobor chipéw pdtprzewodnikowych i zwiazane z tym
problemy z dostawami modeli w Grupie Volkswagen. W
zwigzku z tym wielko$¢ kredytow i naleznosci od klientow byly
znacznie nizsze od poziomu z poprzedniego roku, co
doprowadzito do odpowiedniego obnizenia rezerwy z tytutu
ryzyka kredytowego. Ogolnie rzecz biorac, Grupa Volkswagen
Bank GmbH ustalita, ze jej ryzyko kredytowe utrzymywato sig
na stalym poziomie. Ryzyko wartosci rezydualnej rowniez
pozostato zasadniczo na stabilnym poziomie. Niedobor nowych
pojazdow doprowadzit w rzeczywistosci do pozytywnej
tendencji na rynku pojazdow uzywanych, w wyniku ktorej bank
byt w stanie wygenerowaé zyski z wprowadzania do obrotu
uzywanych pojazdow.

Korzystne warunki finansowania zostaty zapewnione
przez ogdélny niski poziom stép procentowych i ptynnosci
udostepniony przez EBC w operacjach otwartego rynku
(TLTRO I1I).

Pozytywny trend w zakresie wynikow dziatalno$ci zostat
wzmocniony przez program efektywnosci operacyjnej (OPEX),
ktorego obejmuje harmonizacje

cze$e systemow
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informatycznych, oraz modelu

biznesowego.

postepujaca  cyfryzacje

ZMIANY KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW WYNIKOW W ROKU OBROTOWYM
2021 W POROWNANIU DO PROGNOZ Z POPRZEDNICH LAT

Pomimo wysokiego popytu na nowe pojazdy, niedobor
potprzewodnikow ograniczyl dostgpno$é pojazdow marek
Grupy. Zmniejszyto to zaréwno rynek finansowania nowych
pojazdéw, jak i popyt ze strony dealeréw na finansowanie
zapasow. Ponadto, odnotowano wyrazng kontynuacj¢ tendencji
klientow w niektorych krajach europejskich do przejscia z
finansowania na leasing, zwtaszcza w Niemczech.

Trwajaca pandemia Covid-19 nadal wywiera niekorzystny
wplyw na dziatalno$¢ gospodarcza w wigkszosci krajow
europejskich. Tymczasowe ograniczenia dotyczace kontaktow
spotecznych 1 dziatalno$ci gospodarczej na poczatku roku
sprawozdawczego byly szkodliwe dla popytu na produkty
finansowania samochodow.

Czynniki te oznaczaja, ze dane liczbowe dotyczace
penetracji, nowych i aktualnych kontraktow nie byly zgodne z
prognozami. Wzrost popytu na uzywane pojazdy i zwigzane z

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

nimi produkty finansowe nie zrbwnowazyt w petni tej tendencji.
Wplyw na wolumen dzialalnosci w 2021 r. byl taki sam
zarowno w przypadku finansowania klientow, jak i dilerow.

Depozyty klientow, ktére stuza jako Zrédto finansowania
kredytow, zostaly celowo zmniejszone w ramach polityki
biznesowej, poniewaz Volkswagen Bank GmbH dysponowat
mniej kosztownym zrodtem finansowania w formie programu
TLTRO III EBC, a bank miatl mniejsze zapotrzebowanie na
finansowanie ze wzglgdu na spadek wolumenu dziatalnosci.
Podjete dzialania oznaczaly, ze mozliwe bylo uniknigcie
kosztow spowodowanych nadmierng ptynnoscig. Wolumen
depozytow byt zatem nizszy niz w 2020 r.

Przewidywano, ze wynik operacyjny za 2021 r. bedzie
znacznie nizszy od poziomu z 2020 r. Mozna bylo jednak
zmieni¢ t¢ prognoz¢ w 2021 r. z powodu pozytywnych pozycji
jednorazowych, w szczegdlnosci w odniesieniu do kosztow
ryzyka. Wynik operacyjny, zwrot z kapitalu wlasnego oraz
stosunek kosztow do dochodéw okazaly si¢ zatem lepsze niz
prognozowano.

Faktycznie w 2020 r.t Prognoza na 2021 r. Faktycznie w 2021 r.

Niefinansowe wskazniki efektywnosci

Penetracja (procent)

18,9 Na poziomie z 2020 r. 17,9

Kontrakty biezace (tysiace)

Umiarkowanie powyzej
poziomu uzyskanego w
3.700 2020 . 3.431

Umiarkowanie powyzej
poziomu uzyskanego w

Nowe kontrakty (tysigce) 1.074 2020 . 1.046
Finansowe wskazniki efektywnosci
Wolumen transakcji (min EUR) 48.486 Na poziomie z 2020 r. 45.585
Wolumen depozytéw (mIn EUR) 28.694 Na poziomie z 2020 . 26.489
Znacznie ponizej
poziomu uzyskanego w
Woynik z dziatalnosci operacyjnej (min EUR) 804 2020r. 1.137
Znacznie ponizej
poziomu uzyskanego w
Zwrot z kapitatu (procent) 8,0 2020r. 10,5
Znacznie powyzej
poziomu uzyskanego w
Wskaznik koszty/dochody (procent) 51,4 2020r. 40,1

1 Rachunek zyskéw i strat za poprzedni rok zostat przeksztatcony w celu odzwierciedlenia korekt rezerwy z tytutu ryzyka kredytowego w odniesieniu do zobowigzar kredytowych.

Szczeg6towe informacje mozna znalezé w sekcji ,,Zmiany danych wzgledem poprzedniego roku” notatek.
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WYNIKI FINANSOWE
Zyski uzyskane przez Grupg Volkswagen Bank GmbH w roku
obrotowym 2021 byty wyzsze niz w roku obrotowym 2020.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 1137,3 min
EUR byl powyzej wyniku za poprzedni rok (804,4 min EUR).
Zysk brutto wzrést w ujeciu rok do roku 0 298,5 min EUR do
1106,7 min EUR. Udzial zagranicznych oddzialow i spotek
wyniost 849,1 mln EUR (poprzedni rok: 577,1 mln EUR), czyli
76.7%.

Dochody odsetkowe z transakcji kredytowych i transakcji
na papierach warto$ciowych wzrosty o 59,3 min EUR do
1.377,5 min euro (poprzedni rok: 1.436,8 min EUR). Dochody
netto z leasingu spadly o 11,4% do 269,1 mln EUR (poprzedni
rok: 241,5 min EUR).

Koszty odsetkowe Volkswagen Bank GmbH spadly ze
152,6 min EUR do 133,6 min EUR.

Dochody netto z kontraktéw serwisowych generowane sa
wylacznie przez oddzialy, ktore prowadza takze dziatalnos¢
leasingowa. W tym przypadku dochod netto wzrdst o 9,0 min
EUR do 3,0 min EUR (w poprzednim roku: koszt netto 6,0 min
EUR).

Wymagana rezerwa na ryzyko kredytowe spadta do 327,1
min EUR (w poprzednim roku: 643,8 min EUR). Przychody z
odwrocenia odpisow aktualizujacych z tytulu wyceny nie sa juz
wymagane, a dochody z pozyczek i naleznosci uprzednio
odpisanych wynioslty 504,9 mln EUR, a zatem wzrosty w
stosunku do warto$ci z ubieglego roku (ponownie: 378,8 min
EUR). Spowodowato to wzrost netto rezerw na wypadek ryzyka
kredytowego o0 177,8 min EUR (poprzedni rok: wzrost netto o
264,9 min EUR). Gléwnymi czynnikami lezacymi u podstaw tej
zmiany byly: stabilna sytuacja w zakresie ryzyka i odwrocenie
rezerw na ryzyko kredytowe w wyniku spadku wolumenu
kredytéw i naleznosci.

Przychody netto z tytulu optat i prowizji w 2021 r.
osiagnety wynik dodatni, a przychody netto wyniosty 116,3 min
EUR (w poprzednim roku: 105,1 mln EUR), co wynikato
glownie z wyzszych przychodéow z optat i prowizji w
Volkswagen Bank Germany i w oddziale w Hiszpanii.

Strata lub zysk netto z zabezpieczen wyniosta 30,1 min
EUR (poprzedni rok: strata netto w wysokosci 8,0 mln EUR),
podczas gdy zysk netto z instrumentdw finansowych
wycenionych wedlug warto$ci godziwej oraz zysk netto z
wyksiggowania aktywow finansowych wycenianych wedlug
warto$ci godziwej poprzez inne catkowite dochody wynidst 7,4
min euro (poprzedni rok: zysk netto w wysokosci 4,4 min
EUR). Na obydwie powyzsze dane znaczacy wplyw miata
dziatalno$¢ Volkswagen Bank GmbH w Niemczech.

Koszty ogdlne i administracyjne spadly w stosunku do
poprzedniego roku i wyniosty 807,8 mln EUR (poprzedni rok:
762,5 mln EUR). Gléwnymi przyczynami byly: wzrost
wydatkéw na personel 0 9,2 min EUR oraz wzrost kosztow IT o
22,3 min EUR.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 241,6 mln EUR

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

(poprzedni rok: 270,0 mln EUR). Obejmowato to rdwniez
dochody z odwrocenia rezerw w kwocie 187,1 min EUR (rok
poprzedni: 122,4 min EURO) oraz inne przychody ze sprzedazy
w kwocie 23,5 min EURO (rok poprzedni: 20,5 min EUR).
Pozostatle koszty operacyjne wyniosty 83,8 min EUR
(poprzedni rok: 59,3 mln EUR). Kwota ta obejmowata odpisy
aktualizujace z tytulu utraty wartoSci w wysokosci 16,5 min
EUR (rok poprzedni: 0,0 mln EUR). Uwzgledniajac pozostate
elementy wyniku finansowego, Grupa Volkswagen Bank
GmbH wuzyskata zysk netto w wysokosci 778,8 min EUR
(poprzedni rok: 648,0 min EUR).

Zysk Volkswagen Bank GmbH ustalony zgodnie z HGB
(po odliczeniu podatkow) w wysokosci 562,8 min EUR
(poprzedni rok: 382,9 mIn EUR) zostanie przeniesiony na
podmiot dominujacy, tj. spotke Volkswagen AG, zgodnie z
istniejaca umowa o przeniesieniu wyniku finansowego.

AKTYWA NETTO | POZYCJA FINANSOWA
Zarzad Volkswagen Bank uznaje aktywa netto i sytuacje
finansowg za ogdlnie pozytywne.

Dziatalnos¢ kredytowa

Dziatalno$¢ kredytowa Grupy Volkswagen Bank GmbH polega
glownie na kredytach zwigzanych z pojazdami udzielanych
klientom detalicznym, klientom biznesowym i dilerom. Warto$¢
tego typu kredytow i naleznosci spadta o 5,1 mld EUR do 43,0
mid EUR.

Kredyty detaliczne

W Grupie Volkswagen Bank GmbH catkowita liczba biezacych
kontraktow kredytowych z klientami spadta do 2,6 milionow
(poprzedni rok: 2,8 min). W roku obrotowym 2021 zawarto 711
tys. nowych kontraktéw (poprzedni rok: 779 tys.). Na dzien 31
grudnia 2021 roku kredyty i nalezno$ci w ramach kredytow
detalicznych wyniosty 31,1 mld EUR (poprzedni rok: 33,8 mld
EUR). Udziat krajow europejskich w tym wyniku poza
Niemcami stanowit 11,0 mld EUR (poprzedni rok: 10,7 mid
EUR).

Kredyty dla dilerdw
Warto$¢ kredytow dla dilerow - pozycja ta obejmuje kredyty na
rzecz oraz nalezno$ci ze strony dilerow zwigzane =z
finansowaniem zakupu pojazdow na stanie, a takze kredyty
obrotowe i inwestycyjne - spadta o 21,8% lub 2,5 mld EUR do
9,0 mld EUR.
Wielkos¢
zagranicznymi oddziatami i jednostkami zaleznymi wyniosta
4,8 mld EUR (w poprzednim roku: 6,5 mld EUR) na dzien
bilansowy.

kredytéw i naleznosci zwigzanych z

Leasing
Naleznosci z tytutu transakcji leasingowych wyniosty 2,9 mld
EUR (w poprzednim roku: 2,8 mld EUR). Uslugi leasingowe
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oferowane s3 wylacznie w krajach europejskich innych niz
Niemcy.

Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu

W skfad portfela Grupy Volkswagen Bank GmbH wchodza
przede wszystkim papiery warto$ciowe o stalym dochodzie
wyemitowane przez sektor publiczny na kwot¢ 4,1 mld EUR
(poprzedni rok: 3,3 mld EUR).

Inwestycje rozliczane metoda praw wlasnosci
Inwestycje w DFM N.V., Amersfoort, Holandia, Volkswagen
Finan¢né sluzby Slovensko, s.r.o., Bratystawa, Stowacja i

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH,
Braunschweig, Niemcy, sa nadal wykazywane jako inwestycje
rozliczane metoda praw wlasnosci.

Dlugoterminowe aktywa finansowe

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Volkswagen Bank GmbH
posiadat 1% kapitatu spotki OOO Volkswagen Bank RUS z
siedziba w Moskwie oraz 20% udzialow Credi2 GmbH z
siedzibag we Wiedniu. Udzial ten nie ulegl zmianie w stosunku
do poprzedniego roku.
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KONTRAKTY BIEZACE | NOWE KONTRAKTY
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Grupa w tym: inne
Volkswagen w tym: oddziaty /
wtys. ! Bank w tym:Niemcy w tym: Wiochy w tym: Francja Hiszpania jednostki zalezne
Kontrakty biezace? 3.431 1.456 427 863 436 249
Detaliczne kredyty samochodowe 2.452 1.334 408 121 428 160
Detaliczne kredyty konsumenckie 118 107 - - 8 3
Leasing 282 - - 268 0 14
Serwis/ubezpieczenie 578 15 19 473 - 72
Nowe kontrakty? 1.046 332 142 376 92 103
Detaliczne kredyty samochodowe 686 309 142 63 91 80
Detaliczne kredyty konsumenckie 25 23 - - 0 2
Leasing 106 - - 100 - 6
Serwis/ubezpieczenie 229 0 - 213 - 16
min EUR
Kredyty na rzecz i naleznosci od klientéw z
tytutu:
Kredyty detaliczne 31.073 20.118 5.025 773 4303 853
Bankowos¢ bezposrednia 322 304 - 0 1 17
Kredyty dla dilerow 9.026 4.266 576 1.419 635 2.130
Leasing 2.928 - - 2.801 0 126
Aktywa w leasingu 2.236 1 - 2.235 - -
Procent
Wskazniki penetracji3 17,9 7,0 41,2 50,0 30,1 8,9

1 Wszystkie zaprezentowane dane zaokraglono; w zwigzku z tym dodanie podanych sum moze prowadzi¢ do niewielkich rozbieznosci.

2 Kontrakty biezace i nowe kontrakty w kazdym przypadku w odniesieniu do rynkéw zaprezentowanych dla Grupy Volkswagen Bank GmbH.

3 Wspdtczynnik nowych kontraktéw na nowe pojazdy Grupy do dostaw pojazddéw Grupy w kazdym przypadku w odniesieniu do rynkéw zaprezentowanych dla Grupy Volkswagen

Bank GmbH.
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ZMIANY DOTYCZACE KONTRAKTOW BIEZACYCH | NOWYCH KONTRAKTOW NA DZIEN 31 GRUDNIA

W tys.
® Currentcontracts as of December 31
m Of which new contracts in the reporting peried
2,570 | 711 Retail financing
2021 282 D 106 < Leasing
578 I 229 Service/Insurance
2,803 | 779 Retail financing
2020 269 D 105 < Leasing
629 [ 189 Service/Insurance
2,901 ] 967 Retail financing
2019 331 28 < Leasing
699 I 492 Service/Insurance
2,546 | 998 Retail financing
2018 1,516 I 600 < Leasing
2,332 I———— 1,082 Service/Insurance
2,370 I 928 Retail financing
2017 1,422 I 1,318 < Leasing
1,742 I e 1,556 Service/Insurance

Kontrakty biezace na dzien 31 grudnia

z czego nowe kontrakty w okresie sprawozdawczym

Kredyty detaliczne

Leasing

Serwis/ubezpieczenia

BEZPOSREDNI KLIENCI BANKU NA DZIEN 31 GRUDNIA
Kredyty, depozyty i pozyczki (w tys.)

DEPOZYTY KLIENTOW NA DZIEN 31 GRUDNIA
w min EUR

2021

2020

2019

2018

2017

1,006

1,037

1,075

1,215

1,269

2021 26,489
2020 28,694
2019 — 31,733
2018 — 29,349
2017 33,583

Od 1 stycznia 2019 roku wielko$¢ depozytow obliczana jest bez lokat

gotdéwkowych spotek Grupy.
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Depozyty i pozyczki

Glowne pozycje po stronie kapitatowej i pasywow bilansu, inne
niz kapital wlasny, to zobowiazania wobec klientow, ktore
spadty o 1,1 mld EUR do 34,3 mld EUR (rok poprzedni: 35,4
mld EUR), zobowiazania wobec bankéw w kwocie 13,2 mld
EUR (rok poprzedni: 9,7 mld EUR) oraz obligacje i papiery
dhluzne wyemitowane w kwocie 5,7 mld EUR (rok poprzedni:
8,7 mid EUR).

DEPOZYTY

Dziatalno$¢ depozytowa w Grupie Volkswagen Bank GmbH
ulegta ograniczeniu w poréwnaniu do
poprzedniego roku. Na dzien sporzadzenia sprawozdania,
wolumen depozytow klientdéw wynosit 26,5 mld EUR, co
oznacza spadek o 7,7% w ujeciu rok do roku (poprzedni rok:
28,7 mld EUR). Dziatalno$¢ depozytowa jest wigc istotnym
czynnikiem wspierajacym Grupe Volkswagen w retencji
klientow.

Poza bezpieczenstwem zapewnionym poprzez ustawowe
gwarancje depozytowe Volkswagen Bank GmbH chroni takze
cztonkostwo w Funduszu Ochrony Depozytdw prowadzonym
przez Stowarzyszenie Bankéw Niemieckich (Bundesverband
deutscher Banken e.V.).

nieznacznemu

KAPITAL WEASNY
W roku obrotowym 2021 kapital subskrybowany Volkswagen
Bank GmbH nie ulegt zmianie i wynio6st 318,3 mln EUR.

Rezerwy kapitatowe Volkswagen Bank GmbH na dzien
31 grudnia 2021 r. wynosity 8,9 mld EUR (poprzedni rok: 8,5
mld EUR).

Zysk ustalony zgodnie z HGB, ktéory ma zostaé
przeniesiony na spotke¢ Volkswagen AG zgodnie z istniejaca
umowa o przeniesieniu wyniku finansowego, wynidst 562,8
min EUR (poprzedni rok: 382,9 min EUR).

Kapitat wlasny obliczony zgodnie z MSSF na dzien 31
grudnia 2020 r. wyniost 10,9 mld EUR (poprzedni rok: 10,3
mld EUR). W efekcie wskaznik kapitalu wilasnego (kapitat
wlasny podzielony przez sumeg aktywow) wyniost 16,1%
(poprzedni rok: 15,3%) w oparciu o sume aktywow = 67,3 mld
EUR.

ADEKWATNOSC KAPITALOWA ZGODNIE Z WYMOGAMI REGULACYJNYMI

Zgodnie z wymogami regulacyjnymi, Volkswagen Bank GmbH
musi przestrzegac przepisow rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
(rozporzadzenie w sprawie wymogow kapitatlowych, CRR) i
spelnia¢ minimalne wymogi kapitalowe. W tym kontekscie
Volkswagen Bank GmbH musi osigga¢ minimalne
wspotczynniki kapitalowe okreslone w art. 92 ust. 1 CRR,
zarbwno na poziomie poszczegélnych bankéw (HGB), jak i na
poziomie skonsolidowanym (MSSF). Minimalny wspotczynnik
zgodnie z CRR dla kapitatlu podstawowego Tier I (CET1)
wynosi 4,5%, dla kapitatlu Tier - 1 6% i dla kapitatu ogotem 8%.
Ponadto Volkswagen Bank GmbH musi spelnia¢ taczny wymog

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

bufora kapitalowego okreslony w par. 10i Kreditwesengesetz
(KWG - niemiecka ustawa bankowa), tj. wymogi dotyczace
bufora zabezpieczajacego i wlasciwego dla instytucji bufora
antycyklicznego.

Jako wlasciwy organ nadzorczy Volkswagen Bank
GmbH, Europejski Bank Centralny (EBC) moze w ramach
Procesu Badania i Oceny Nadzorczej (SREP) podja¢ decyzj¢ o
natozeniu narzutu kapitalowego, ktory musi by¢ osiggniety w
dodatku do ustawowych minimalnych wskaznikéw i wymogow
bufora kapitalowego. Podstawa prawna tego narzutu
kapitatlowego lub wymogu Filaru 2 (P2R) jest art. 16
Rozporzadzenia Rady (UE) nr 1024/2013 powierzajacego
Europejskiemu Bankowi Centralnemu szczeg6lne zadania w
odniesieniu do polityki zwigzanej z nadzorem ostroznosciowym
nad instytucjami kredytowymi. Decyzja EBC zobowiazuje
Volkswagen Bank GmbH do speilnienia, na poziomie
skonsolidowanym, tacznego wymogu kapitatowego SREP
(TSCR) wynoszacego co najmniej 10% oraz wymogu Filaru 2
wynoszacego 2%. Decyzja EBC stanowi, ze wymog Filaru 2
musi by¢ spelniony w formie kapitatu CET1. EBC przyznat
jednak ztagodzenie wymogdéw kapitatowych na ograniczony
okres w odpowiedzi na pandemi¢ Covid-19, w wyniku czego
wymog Filaru 2 nie musi by¢ juz w peini pokryty kapitatem
CET]1, ale jedynie w minimalnym udziale wynoszacym 56,25%.
Pozostata cz¢s¢ wymogu Filaru 2 moze zosta¢ spelniona przy
uzyciu kapitalu dodatkowego Tier 1 (AT1) i kapitatu Tier 2
(T2).

Volkswagen Bank GmbH spetniatl wszystkie minimalne
wymogi w catym okresie sprawozdawczym, zar6wno ha
poziomie poszczeg6lnych bankéw, jak i na poziomie
skonsolidowanym.

Catkowity wspotczynnik kapitalowy ($rodki wiasne do
catkowitej ekspozycji na ryzyko) wynidst na koniec okresu
sprawozdawczego 19,0% (poprzedni rok: 18,1%), czyli
Znacznie powyzej ustawowego minimum.

Wspotczynnik kapitatowy Tier 1 i wspotczynnik kapitatu
podstawowego Tier 1 wyniosly na koniec
sprawozdawczego po 19,0% (poprzedni rok: 18,1%), tj. rowniez
znacznie powyzej wymaganych zgodnie z Rozporzadzeniem
CRR minimow.

Catkowita ekspozycja na ryzyko jest wyliczana na
podstawie ryzyka kredytowego, ryzyka rynku, ryzyka
operacyjnego i ryzyka wynikajacego z korekty wartoSci
kredytowej (optata CVA). Ryzyko kredytowe oraz ekspozycje
wazong ryzykiem ustala si¢ zgodnie ze standardowym
podejsciem do ryzyka kredytowego (CRSA).

okresu

Takie standardowe podejscie okreslone w art. 317
Rozporzadzenia CRR stosuje si¢ do obliczenia wymaganego
poziomu s$rodkéw wilasnych dla celow ryzyka operacyjnego.
Wymagany poziom $rodkoéw wilasnych dla celow korekty
warto$ci kredytowej ustala si¢ zgodnie ze standardowa metoda
przewidziang w art. 384 Rozporzadzenia CRR.
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Ponizej przedstawiono podziat catkowitej ekspozycji na ryzyko i srodkéw wiasnych:

31.12.2019 31 grudnia 20203
Catkowita ekspozycja na ryzyko! (min EUR) 49.770 50.557
z czego ekspozycja wazona ryzykiem dla ryzyka kredytowego 45.696 46.480
z czego wymagany poziom $rodkédw wtasnych dla ryzyka rynku * 12,5 210 308
z czego wymagany poziom srodkéw wtasnych dla ryzyka operacyjnego * 12,5 3.789 3.755
z czego wymagany poziom $rodkdw wtasnych dla korekty wartosci kredytowej *
12,5 75 14
Dopuszczalne srodki wtasne (min EUR) 9.474 9.169
Srodki wtasne (min EUR) 9.474 9.169
z czego kapitat podstawowy Tier 1 9.461 9.150
z czego dodatkowy kapitat Tier 1 - -
z czego kapitat Tier 2 13 19
Wspotczynnik kapitatowy kapitatu podstawowego Tier 12 (%) 19,0 18,1
Wskaznik kapitatu Tier 12 (%) 19,0 18,1
Wskaznik kapitatu catkowitego? (%) 19,0 18,1

1 Zgodnie z art. 92 ust. 3 Rozporzadzenia CRR.
2 Zgodnie z art. 92 ust. 1 Rozporzadzenia CRR.
3 Aktualizacja retrospektywna zgodnie z Q&A 2018_4085 EUNB, z uwzglednieniem danych bilansowych z zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

WSKAZNIKI REGULACYJNE VOLKSWAGEN BANK GMBH NA DZIEN 31 GRUDNIA

Own funds and total risk exposure/total risk value Tier 1 capital ratio/ Overall ratio/

in € billion Cemmon equity Tier 1 capital ratio Total capital ratio
m-m 95 Tier 1 capital/Common equity Tier L capital’ >

2021 wmm 95 own funds 19 O % > 19 O %

. .

S 498 Total risk value > >
- 9.2 Tier 1 capital/Common equity Tier 1 capital® >

20207 mmmm 9.2 Own funds l 8 l (}6 > l 8 l %
I 50.6 Total risk value > >
= 3.7 Tier 1 capital/Common equity Tier L capitall > -

2019 =mm 87 Own funds ] 5‘ (-) % > I 5 (-) %
—— 55.8 Total risk value > > .

— 10.0 Tier 1 capital/Common equity Tier Lcapital’ >
—10.0 Own funds 15 5 0O oo
e 100 " 15.5 % ’ 15.5%
64.2 Total risk value > >
= 10.3 Tier 1 capital/Common equity Tier 1 capital’ > - -
2017  wemm 10.3 Own funds ] 5'0 (/)6 > ] L).7 O/O
65.4 Total risk value > >

Srodki whasne i catkowita ekspozycja na ryzko / catkowita warto§é
ryzyka
w mld EUR

Wspotczynnik kapitatu Tier 1/ Wspotezynnik kapitatowy kapitatu
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podstawowego Tier 1

Ogolny wskaznik / Catkowity wskaznik kapitalowy

Kapitat Tier 1 / Kapital podstawowy Tier 11
Srodki wiasne
Catkowita warto$¢ ryzyka

1 Kwoty kapitatu Tier 1 i kapitatu podstawowego Tier 1 s3 takie same, poniewaz Volkswagen Bank GmbH nie wyemitowat zadnych instrumentéw Dodatkowego kapitatu Tier 1.

2 Aktualizacja retrospektywna zgodnie z Q&A 2018_4085 EUNB, z uwzglednieniem danych bilansowych z zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wzrost  wskaznikow  regulacyjnych kapitatu  (wskaznik
kapitatowy CET1, wskaznik kapitatu Tier 1 i calkowity
wskaznik kapitatlowy) rok do roku mozna w znacznej mierze
przypisa¢ spadkowi calkowitej ekspozycji na ryzyko. Spadek
ten byl spowodowany gléwnie nizszym wolumenem
dzialalnosci detalicznej i Kkorporacyjnej oraz zmniejszeniem

WSPOLCZYNNIK KAPITALU TIER 1 / WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY
KAPITALU PODSTAWOWEGO TIER 1

ryzyka kredytowego o 2,1 mld EUR.

Srodki wlasne nieznacznie zmienily sic w poréwnaniu z
rokiem poprzednim, gtéwnie z powodu wptaty 383 min EUR do
rezerw kapitalowych Volkswagen Bank GmbH.

OGOLNY WSKAZNIK / CALKOWITY WSKAZNIK KAPITALOWY

dane w %
dane w %
2021 | 19.0 2021 19.0
20201 | 18.1 200201 18.1
2019 15.6 2019 15.6
2018 15.5 2018 15.5
2007 15.6 2007 R — 15.7

1 Aktualizacja retrospektywna zgodnie z Q&A 2018_4085 EUNB, z uwzglednieniem danych bilansowych z zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Volkswagen Bank GmbH posiada proces planowania
kapitatowego, ktorego celem jest zapewnienie, aby minimalne
regulacyjne wspotczynniki kapitatowe byly spelnione, nawet w
przypadku wzrostu wolumenu dziatalno$ci. Poza korekta rezerw
kapitatowych i zastosowaniem kapitalu Tier 2 w formie
zobowigzan podporzadkowanych, Bank, by zoptymalizowaé
proces zarzadzania kapitalem, moze takze wykorzystaé
transakcje na papierach wartosciowych zabezpieczonych
aktywami. W zwiazku z powyzszym Volkswagen Bank GmbH
posiada dobre podstawy do dalszej ekspansji swoich ustug
finansowych.

ZMIANA ZOBOWIAZAN POZABILANSOWYCH

Zobowiagzania pozabilansowe dotycza przede wszystkim
odwotalnych i nieodwotalnych zobowiazan kredytowych. W
Grupie Volkswagen Bank GmbH wynosity one 14,249 miln
EUR na dzien 31 grudnia 2021 r. (rok poprzedni: 11,358 miln
EUR).

ANALIZA PLYNNOSCI

Grupa Volkswagen Bank GmbH finansowana jest w znacznej
mierze poprzez rynek Kkapitalowy 1 programy papieréw
warto$ciowych zabezpieczonych aktywami, a takze depozyty w
bankowosci bezposredniej. Zrodta finansowania sg uzupehniane
ad hoc poprzez wykorzystanie ptynno$ci udostepnionej przez
EBC w operacjach otwartego rynku (TLTRO IlI). Volkswagen
Bank GmbH utrzymuje rezerwy ptynnosci w formie papierow
warto$ciowych zdeponowanych na bezpiecznym rachunku
powierniczym w Deutsche Bundesbanku. Aktywne zarzadzanie
bezpiecznym rachunkiem powierniczym, ktoéry pozwala
Volkswagen Bank GmbH na uczestnictwo w dziatalnosci
kredytowej, potwierdzilo, ze jest to skuteczne podejscie do
rezerwy plynnosci. Oprocz obligacji z roéznych krajow,
niemieckich panstw federalnych (obligacje landdw), instytucji
ponadnarodowych i wielostronnych bankéw rozwoju oraz
Pfandbriefe (listy zastawne) o tacznej wartosci 4,0 mld EUR,
Volkswagen Bank GmbH posiada réowniez uprzywilejowane
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obligacje ABS wyemitowane przez podmioty specjalnego
przeznaczenia Volkswagen Bank GmbH na tgczna kwote 16,0
mld EUR, ktore moga zosta¢ zdeponowane jako zabezpieczenie
na bezpiecznym rachunku powierniczym. Tego typu obligacje
uprzywilejowane ABS nie sg wykazywane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Volkswagen Bank GmbH, poniewaz
wyzej wspomniane podmioty specjalnego przeznaczenia same
podlegaja konsolidacji.

W powiazaniu z rdéznymi miarami procesu ILAAP
przeprowadzana jest ocena normatywnych i ekonomicznych
perspektyw dotyczacych adekwatnosci plynnosci w krotkim,
Srednim i dlugim horyzoncie czasowym. Grupa Volkswagen
Bank GmbH zapewnia utrzymanie odpowiedniego poziomu
adekwatnosci ptynnosci poprzez pomiar i ograniczanie miar
ILAAP. Istotnym wskaznikiem ILAAP stosowanym przez
jednostke Skarbu do zarzadzania ptynno$cia w Volkswagen
Bank GmbH i w podmiotach w ramach podstaw regulacyjnych
konsolidacji Grupy Volkswagen Bank GmbH jest wskaznik
pokrycia ptynnosci (LCR). W okresie od stycznia do grudnia
2020 roku wskaznik ten wynosit od 157% do 274% dla grupy
Volkswagen Banku GmbH i byt tym samym przez caly czas
znacznie powyzej dolnego limitu regulacyjnego wynoszacego
100%. Zmiany wskaznika plynnoSci s3g nieprzerwanie
monitorowane i sg przedmiotem aktywnych dziatan
zarzadczych polegajacych na wydaniu dolnego limitu dla celow
zarzadzania wewngtrznego. Wysoce ptynne aktywa dla celow
wskaznika pokrycia ptynnosci (LCR) obejmujg salda w banku
centralnym 1 obligacje rzadowe, a takze inne papiery
wartosciowe, takie jak obligacje landow, obligacje
ponadnarodowe i Pfandbriefe.

Przewidziany ~w  Mindestanforderungen an  das
Risikomanagement  (MaRisk - niemieckie  minimalne
wymagania dotyczace zarzadzania ryzykiem) dla grupy
Volkswagen Bank GmbH wymdg zapewnienia wysoce
ptynnego bufora pieni¢znego oraz odpowiednich rezerw
ptynnosci w celu wypelnienia wymogoéw plynnosci w
siedmiodniowym i trzydziestodniowym horyzoncie czasowym
zostal  zrealizowany w  kazdym  momencie
sprawozdawczego, nawet w réoznych skrajnych scenariuszach.

okresu

Zgodnos¢ z tym wymogiem jest ustalana i stale monitorowana
przez dziat zarzadzania ryzykiem utraty plynnosci. W procesie
tym prognozuje si¢ przeptywy pieni¢zne za kolejne dwanascie
miesiecy i nastgpnie porownuje je z potencjalnymi dostgpnymi
srodkami w kazdym przedziale wymagalnosci. Przez caly czas
dostepne byly odpowiednie potencjalne $rodki na pokrycie
wymogoéw ptynnosci zarbwno w normalnym scenariuszu, jak i
w wymaganych przez MaRisk testach warunkéw skrajnych.
Przez caty rok sprawozdawczy wskaznik odzyskania w okresie
przetrwania zawsze wykazywal okres przetrwania dtuzszy niz
12 miesigcy.

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

FINANSOWANIE

Strategiczne zasady

Jezeli chodzi o finansowanie, Grupa Volkswagen Banku GmbH
ogolnie, stosuje strategic dywersyfikacji by osiagnaé najlepsza
mozliwa rownowage kosztéw i ryzyka. Oznacza to dostgp do
najszerszego mozliwego zakresu zrodet finansowania w celu
zabezpieczenia $rodkow w perspektywie dlugoterminowej oraz
pozniejsze optymalne wykorzystanie tego typu srodkow.

Wdrozenie

W roku sprawozdawczym Volkswagen Bank GmbH nie wyemitowat
niezabezpieczonych obligacji w ramach swojego wynoszacego 10 mld
EUR programu rynku kapitalowego. W okresie sprawozdawczym nie
przeprowadzono  zadnych transakcji  sekurytyzacji  publiczne;j.
Dodatkowe Zrodta finansowania stanowily instrumenty i depozyty EBC.

Depozyty klientoéw wyniosty w roku sprawozdawczym 26,5 mld

EUR (w poprzednim roku: 28,7 mid EUR).
Bank kontynuowal wdrazanie swojej strategii pozyskiwania
finansowania dostosowanego do terminéw wymagalnosci poprzez
zacigganie kredytow na warunkach zgodnych z terminami
wymagalno$ci oraz poprzez wykorzystanie instrumentéw pochodnych.
Zastosowanie instrumentéw pochodnych pozwolito wyeliminowaé
ryzyko walutowe.

Grupa Volkswagen Bank GmbH byta w stanie przez caty czas w
okresie sprawozdawczym wypelniaé swoje zobowigzania platnicze w
terminie. Wysoki poziom plynnosci utrzymywat si¢ stale w okresie
sprawozdawczym i w zwigzku z tym spelniono minimalny wskaznik
regulacyjny (LCR).

Zdaniem Zarzadu, Volkswagen Bank GmbH pozostanie
wyplacalny przez caly czas ze wzgledu na zréznicowang strukturg
finansowania i proaktywne zarzadzanie ptynnoscia. Nie zlozono
zadnych zobowiagzan dotyczacych plynnosci wobec podmiotow
specjalnego przeznaczenia.

Ratingi
Volkswagen Bank GmbH w cato$ci nalezy do spotki Volkswagen AG i
w zwiazku z tym jego rating kredytowy wydany zaréwno przez
Moody’s Investors Service (Moody’s) jak i Standard & Poor’s Global
Ratings (S&P) jest $cisle zwiazany z ratingiem podmiotu dominujacego
Grupy.

W czerwcu 2021 r. Standard & Poor’s zakonczyt przeglad swoich
ratingdbw w niemieckim sektorze bankowym ze wzgledu na zmiany
strukturalne w sektorze bankowym. W rezultacie, dlugoterminowy
rating Volkswagen Bank GmbH zostat obnizony o jeden stopien z A- do
BBB+ przy stabilnych perspektywach.

W marcu 2021 r. Moody’s Investors Service dokonata przegladu
perspektyw dotyczacych Volkswagen AG z poziomu ujemnego na
stabilny 1 potwierdzila krotkoterminowe i dlugoterminowe ratingi
odpowiednio na poziomie P-2 i A3 w odpowiedzi na trwajace
ozywienie $wiatowej sprzedazy samochodéw i w oczekiwaniu na
poprawe wskaznikéw kredytowych. Jednoczesnie, krotkoterminowe i
dlugoterminowe ratingi Volkswagen Bank GmbH pozostaly
niezmienione na poziomach P-1 i Al. Perspektywy zmieniono z
poziomu ujemnego na stabilny.
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Volkswagen Bank GmbH

(skrdcone zgodnie z HGB)

Jako podmiot dominujacy, Volkswagen Bank GmbH posiada
znaczacy udziat w wynikach dziatalno$ci Grupy Volkswagen
Bank GmbH. Wyniki dziatalnoéci Grupy zgodnie z MSSF
przedstawiono w poprzednim punkcie. Ponizej zaprezentowano
informacje dotyczace zmiany stanu aktywOw netto, pozycji
finansowej 1 wynikow z dziatalnosci Volkswagen Bank GmbH
zgodnie z postanowieniami HGB.

WYNIKI DZIALALNOSCI W 2021 ROKU

Wynik ze zwyklej dziatalnosci wyniost 843,6 mln EUR w
poréwnaniu do 554,3 mln EUR w roku ubiegtym. Dochody
odsetkowe netto uzyskane przez Volkswagen Bank GmbH, z
uwzglednieniem nieprawidtowosci odsetkowych z tytutlu
ujemnego oprocentowania oraz dochodéw netto z tytutu
transakcji leasingowych, wyniosty 2.047,8 mln EUR (poprzedni
rok: 2.012,4 min EUR).

Podobnie jak w roku ubiegtym, dochody odsetkowe z
transakcji kredytowych i transakcji rynku pienigznego, z
uwzglednieniem leasingu finansowego, uzyskano przede
wszystkim z transakcji finansowych z klientami koncowymi
oraz z transakcji finansowania zakupu pojazdow i inwestycji
kapitatowych z dilerami Grupy Volkswagen i w ujeciu rok do
roku spadly one o 160,4 min EUR do 1.382,7 mln EUR. Z tej
kwoty 825,8 mIin EUR (poprzedni rok: 971,1 min EUR) mozna
przypisa¢ finansowaniu klientow detalicznych, a 226,3 min
EUR (w poprzednim roku: 285,0 min EUR) finansowaniu
dileréw.

Dochody netto z leasingu wyniosty 732,8 min EUR
(poprzedni rok: 609,3 min EUR). W ramach tej kwoty, dochody
z transakcji leasingowych, ktore wzrosty o 227,0 mln EUR lub
20,7%, pomniejszaja koszty transakcji leasingowych, ktdre
wzrosty 0 103,4 mln EUR lub 21,1%.

Dochody z tytulu optat i prowizji wyniosty 364,5 min
EUR, co oznacza spadek o 0,2 min EUR w poréwnaniu do
poprzedniego roku. Koszty optat i prowizji wyniosty 519,9 min
EUR (poprzedni rok: 536,8 min EUR). Dochody netto z optat i
prowizji byly ujemne w 2021 roku przy koszcie netto na
poziomie 1555 min EUR (poprzedni rok: koszt netto w
wysokosci 172,2 min EUR).

Pozostate dochody operacyjne wzrosty o 75,1 min EUR
do 431,2 mln EUR, co wynikato gtéwnie z odwrocenia rezerw
na ryzyko sporé6w sagdowych.

Wydatki ogdlne i administracyjne wzrosty o 23,4 min
EUR do 793,2 min EUR (w poprzednim roku: 769,9 min EUR).
Koszty osobowe wzrosty o 12,9 min EUR do 203,6 mln EUR.

Wydatki wynikajace z przeniesienia kosztow z
podmiotéow powigzanych wzrosty o 28,8 min EUR do 303,2
miln EUR. Koszty ushlug §wiadczonych przez strony trzecie
spadty o 38,6 min EUR do 36,0 min EUR.

Amortyzacja 1 odpisy aktywow bedacych przedmiotem
leasingu we francuskim oddziale wyniosty 662,3 min EUR (w
poprzednim roku: 541,6 min EUR). Inne koszty operacyjne
spadty 0 23,0 mln EUR do 70,0 mln EUR.

Rezerwy na wypadek ryzyka kredytowego w roku
sprawozdawczym ulegly odwréceniu o 54,9 min EUR
(poprzedni rok: uzupelnienie netto o 227,9 min EUR). Zysk
netto w wysokosci 562,8 min EUR (poprzedni rok: 382,9 min
EUR) zostat przeniesiony do spotki Volkswagen AG zgodnie z
istniejgca umowa o kontroli i przeniesieniu wyniku
finansowego.

Catkowite aktywa wzrosty o 0,2 mld EUR do 81,8 mld
EUR (poprzedni rok: 81,6 mld EUR). Wykazane w bilansie
kredyty i naleznosci klientéw spadty o 5,0 mld EUR i na dzien
sporzadzenia sprawozdania wyniosty 46,5 mld EUR (poprzedni
rok: 51,6 mld EUR). Za zmiang t¢ rok do roku w réwnym
stopniu odpowiadali klienci prywatni i biznesowi.

Rezerwa pieni¢zna wzrosta o 4,0 mld EUR do 11,0 mld
EUR (poprzedni rok: 7,1 mid EUR).

Portfel Volkswagen Bank GmbH obejmuje w
szczegdlnosci papiery warto§ciowe wynikajace z transakcji
ABS, z czego 16,6 mld EUR (poprzedni rok: 16,6 mid EUR)
stanowig papiery warto$ciowe z transakcji realizowanych na
wilasny rachunek. Dla celow inwestycyjnych, portfel ten
obejmowat takze papiery wartoSciowe zabezpieczone aktywami
(ABS) o catkowitej wartosci wynoszacej 0,5 mld EUR
(poprzedni rok: 0,5 mld EUR) wyemitowane przez podmioty
specjalnego przeznaczenia nalezace do spolek Volkswagen
Financial Services (UK) Ltd. z siedzibag w Milton Keynes.
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Po stronie pasywoéw w bilansie podstawowe pozycje
obejmowaty zobowiazania wobec klientow (z uwzglednieniem
bankowos$ci bezpo$redniej) w wysokosci 34,5 mld EUR
(poprzedni rok: 35,4 mld EUR), pozostale zobowigzania w
wysokosci 18,6 mld EUR (poprzedni rok: 19,1 mld EUR),
wydane weksle i papiery dluzne w wysokosci 5,1 mld euro
(poprzedni rok: 7,0 mld EUR) i zobowiazania wobec bankow
na kwote 13,2 mld EUR (poprzedni rok: 9,7 mld EUR).

Pozostate rezerwy uwzgledniaja przede wszystkim
rezerwy na pokrycie kosztow zwigzanych z ryzykiem sporéw
sadowych i ryzykiem prawnym. Rezerwy te odzwierciedlaty
ryzyko stwierdzone na dzien sprawozdawczy w zwiazku z

wykorzystaniem i kosztami prawnymi wynikajacymi z ostatnich

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

decyzji sadow oraz z toczacych si¢ postgpowan cywilnych z
udzialem dilerow i innych klientow. Chodzi glownie o
postepowania zwigzane ze sformutowaniami zawartymi w
umowach kredytowych z klientami, ktore moga zaktoci¢
przetwarzanie  ustawowych  okresow  odstapienia i
postanowienia dotyczace sporéow prawnych w zwigzku z
roszczeniami dotyczacymi finansowania klientow.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapital wiasny
Volkswagen Bank GmbH wynosit 9,2 mld EUR (poprzedni rok:
8,9 mld EUR).

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT VOLKSWAGEN BANK GMBH Z SIEDZIBA W BRAUNSCHWEIG

min EUR 2021 2020
Dochody odsetkowe netto 1.315 1.403
Dochody netto z leasingu 733 609
Koszty netto z tytutu optat i prowizji -155 -172
Koszty administracyjne 793 770
Pozostate dochody/koszty netto -311 -288
Rezerwa na ryzyko kredytowe -55 228
Wynik ze zwyktej dziatalnosci gospodarczej 844 554
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 1
Obcigzenie podatkowe 281 172
Zyski przeniesione na podstawie umowy o przeniesieniu zyskow 563 383
Dochody netto za rok 0 0
Przeniesione zyski zatrzymane 0 0
Przeniesienie aktywow 0 0
Kwota wycofana z rezerw kapitatowych 0 0
Zyski zatrzymane netto 0 0
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Potaczone sprawozdanie Zarzadu

STRUKTURA BILANSU VOLKSWAGEN BANK GMBH Z SIEDZIBA W BRAUNSCHWEIG

min EUR 31.12.2019 31.12.2020
Aktywa

Rezerwa pieniezna 11.022 7.056
Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw 381 349
Kredyty na rzecz i naleznosci od klientéw 46.549 51.573
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 21.300 20.363
Instrumenty kapitatowe i udziaty w podmiotach powigzanych 217 219
Aktywa bedgce przedmiotem leasingu 2.121 1.778
Inne aktywa 243 247
Aktywa ogdtem 81.833 81.584
Kapitat wtasny i zobowigzania

Zobowigzania wobec bankéw 13.193 9.690
Zobowigzania wobec klientéw 34.514 35.432
Wyemitowane weksle, papiery dtuzne 5.087 7.048
Rezerwy 525 596
Zobowigzania podporzgdkowane 30 30
Fundusz na ogdlne ryzyko bankowe 26 26
Kapitat wtasny 9.224 8.842
Pozostate zobowigzania 19.235 19.920
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 81.833 81.584
Pozycje bilansowe

Zobowigzania warunkowe 268 200
Inne zobowiazania 14.249 1.924

LICZBA PRACOWNIKOW

Na koniec 2021 roku Volkswagen Bank GmbH zatrudniat w

Niemczech 1.114 os6b (poprzedni rok: 1.138).

W  migdzynarodowych oddziatach Volkswagen Bank
GmbH zatrudnionych bylo w sumie 792 pracownikdw

(poprzedni rok: 793).

SZANSE | ZAGROZENIA STOJACE PRZED VOLKSWAGEN BANKIEM GMBH

Szanse i zagrozenia, przed jakimi stoi Volkswagen Bank
GmbH, s3 takie same, jak te dotyczace Grupy Volkswagen
Banku GmbH. Opisano je w punkcie poswigconym szansom i

zagrozeniom w dalszej czesci sprawozdania zarzadu.
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Potaczone sprawozdanie Zarzadu

Szanse i zagrozenia

W obecnym trudnym S$rodowisku biznesowym proaktywne zarzgdzanie mozliwoSciami i
ryzykiem przez Volkswagen Bank GmbH pozostaje kluczowym czynnikiem utrzymania

pomysinych wynikow dzialalnosci.

SZANSE | ZAGROZENIA

W tej cze$ci zaprezentowano szanse i zagrozenia wynikajace z
dziatalnosci gospodarczej Banku. Szanse 1 zagrozenia
pogrupowano w rozne kategorie.

By ustali¢ nie tylko zagrozenia, ale takze i szanse, ktore
nastgpnie majag pozytywny wplyw na projektowanie i
powodzenie produktéw na rynku i w strukturze kosztow,
wykorzystano  analiz¢  $rodowiska  konkurencyjnego i
operacyjnego, a takze obserwacj¢ rynku. Przewidywane
zagrozenia 1 szanse zostaly juz uwzglednione w
Sredniookresowych planach 1 prognozach Banku. Ponizej
opisano wigc podstawowe szanse, ktore moga doprowadzi¢ do
korzystnej zmiany prognoz, a punkt poswigcony zagrozeniom
zawiera szczegOlowa prezentacje réznych rodzajow ryzyka.

SZANSE MAKROEKONOMICZNE
Zarzad Volkswagen Bank GmbH przewiduje wzrost dostaw do
klientow Grupy Volkswagen w 2022 r. w poréwnaniu z
poprzednim rokiem pomimo utrzymujacych si¢ trudnych
warunkow rynkowych, pod warunkiem ze pandemia Covid-19
nie ulegnie ponownemu pogorszeniu, a problemy z dostawami
wplywajace na towary i produkty posrednie, takie jak
potprzewodniki, ulegng poprawie. Trudnosci w tancuchu
dostaw begda nadal mialy negatywny wplyw na rok podatkowy
2022 ze wzgledu na strukturalny niedobér chipow
potprzewodnikowych. Oczekuje si¢ jednak, ze trudnosci te
zmniejsza si¢ w ciggu roku. Volkswagen Bank GmbH wspiera
ten pozytywny trend, zapewniajac ustugi finansowe majace na
celu promowanie sprzedazy.

Srodowisko makroekonomiczne moze rowniez generowaé
dla Grupy Volkswagen Bank GmbH szanse na lepszy rozwaj.

STRATEGICZNE MOZLIWOSCI

Grupa Volkswagen Bank GmbH w dalszym ciagu realizuje
strategi¢ koncentrujaca si¢ na cyfryzacji i optymalizacji
swojego portfela produktow. W coraz wigkszym stopniu
wykorzystuje mozliwosci wzrostu w dziedzinie kredytow

konsumenckich zwigzanych z mobilnoscia i1 finansowania
pojazdow uzywanych. Szczegdlng uwage zwraca si¢ na ciagte,
dynamiczne usprawnianie wszystkich procesow i systemow w
celu poprawy wydajnosci 1 zaspokojenia potrzeb klientow. W
dalszym ciagu beda to podstawy dziatan podejmowanych przez
Volkswagen Bank GmbH, by zaimponowaé klientom w
nadchodzacych latach innowacyjnymi, dostosowanymi do
konkretnych krajow produktami finansowymi, pomagajacymi
tym samym dbac¢ o dlugoterminowg lojalno$¢ klientow.

MOZLIWOSCI WYNIKAJACE Z RYZYKA KREDYTOWEGO

Ryzyko kredytowe moze rodzi¢ pewne mozliwosci, jezeli straty
faktycznie poniesione na skutek transakcji kredytowych okaza
si¢ nizsze niz wczesniejsze kalkulacje oczekiwanych strat oraz
ustanowione na tej podstawie powigzane rezerwy. Sytuacja, w
ktérej poniesione straty sa nizsze niz oczekiwane, moze miec
miejsce w szczegolnosci w poszezegdlnych krajach, w ktorych
niepewno$¢  gospodarcza  doprowadzita do  potrzeby
ustanowienia wyzszej rezerwy z tyt. ryzyka kredytowego, ale w
ktérych okolicznos$ci gospodarcze ulegna nastgpnie stabilizacji,
co skutkowa¢ bedzie poprawa jakosci  kredytowej
kredytobiorcow.

MOZLIWOSCI ZWIAZANE Z RYZYKIEM WARTOSCI REZYDUALNEJ

Gdy pojazdy sa przedmiotem remarketingu, przed Grupa
Volkswagen Banku GmbH moze pojawi¢ si¢ szansa na
uzyskanie ceny wyzszej niz gwarantowana w umowie warto$¢
rezydualna, jezeli na przyktad rosnace zapotrzebowanie
doprowadzi do wzrostu warto$ci rynkowych powyzej wartosci
oczekiwanych. Taka pozytywna tendencja dotyczaca wartosci
rynkowych znalaztaby takze odzwierciedlenie w statej korekcie
prognozowanych warto$ci rezydualnych uzaleznionej od
dominujacych warunkéw rynkowych.
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KLUCZOWE CECHY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ ORAZ SYSTEMU
ZARZADZANIA RYZYKIEM WEWNETRZNYM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)

System kontroli wewnetrznej (ICS) dla skonsolidowanego i
rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
zarzadu Volkswagen Bank GmbH, na tyle, na ile dotyczy
systemu rachunkowosci, definiowany jest jako suma wszystkich
zasad, procedur i czynnosci majacych na celu zapewnienie
efektywnosci, skuteczno$ci i stosownosci sprawozdawczosci
finansowej oraz zgodno$ci z odpowiednimi wymogami
prawnymi. System zarzadzania ryzykiem wewnetrznym (IRMS)
w odniesieniu do procesu rachunkowosci obejmuje ryzyko
nieprawidlowosci w ksiggowosci na poziomie Spétki i Grupy, a
takze w zewngtrznej sprawozdawczosci finansowej. Ponizej
opisano kluczowe elementy wyzej wspomnianych systemow w
zakresie, w jakim dotycza one procesu sprawozdawczoSci
finansowej Grupy Volkswagen Bank GmbH.

> Zarzad Volkswagen Bank GmbH jest organem
odpowiedzialnym za zarzadzanie wykonawcze
przedsigbiorstwem. W tej roli, by zapewni¢ wlasciwa
realizacj¢ procesow rachunkowych i procesow zwigzanych
ze sprawozdawczo$cig finansowa zgodnie prawem i
odpowiednimi standardami, Zarzad ustanowil jednostki ds.
rachunkowosci, skarbu, zarzadzania ryzykiem, kontrolingu i
zgodnosci, z ktorych kazda posiada wyraznie wyodrgbnione
funkcje i jednoznacznie przypisane obszary
odpowiedzialnosci i uprawnien.

> Jako podstawe standardowego, wlasciwego 1 ciaglego
procesu sprawozdawczos$ci finansowej wprowadzono
ogoélnogrupowe zasady i przepisy.

> Przykladowo, polityka rachunkowo$ci stosowana przez
krajowe 1 zagraniczne podmioty uwzgledniana w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Volkswagen
Bank GmbH podlega polityce rachunkowosci Grupy
Volkswagen AG, z uwzglednieniem  wymogow

okre§lonych w  Miedzynarodowych

Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

rachunkowosci

> Standardy rachunkowosci Grupy Volkswagen Bank GmbH
okreslajg takze konkretne formalne wymagania dotyczace
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Standardy te
okreslajg podstawe konsolidacji oraz szczegdtowo opisuja
elementy pakietow sprawozdawczych, jakie spotki Grupy sa
zobowigzane opracowa¢. Formalne wymagania obejmuja
obowigzkowe stosowanie kompletnego, standardowego

zestawu formularzy. Standardy rachunkowosci
uwzgledniaja takze, na przykltad, konkretne szczegodty
dotyczace  uznawania i  przetwarzania  transakcji

wewnatrzgrupowych i powigzanego z tym uzgadniania sald.
> Na poziomie Grupy konkretne czynnosci kontrolne majace
na celu zapewnienie, by skonsolidowane sprawozdanie

finansowe dawato uczciwy 1 prawdziwy obraz,

uwzgledniaja analize 1 wszelkie konieczne korekty

indywidualnych sprawozdan finansowych przekazanych

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

przez podmioty skonsolidowane, biorac pod uwagge raporty
przedtozone przez bieglego rewidenta oraz powigzane
dyskusje dotyczace sprawozdan finansowych.

> Czynnos$ci te uzupeliane sg przez jednoznaczne
wyznaczenie obszardw odpowiedzialnosci oraz rozne
mechanizmy monitorowania i oceny. Ogoélnym celem jest
zapewnienie, aby wszystkie transakcje zostaly prawidlowo
ujete w sprawozdaniu, przetworzone i ocenione, a nastgpnie
wlasciwie wykazane.

> Mechanizmy monitorowania i oceny zaprojektowane
zostaly wraz z elementami zintegrowanego i niezaleznego
procesu. Na przyklad zautomatyzowane, informatyczne
mechanizmy kontrolne procesu stanowig znaczacg
proporcj¢ czynnosci zintegrowanego procesu obok recznych
mechanizméw Kkontrolnych, takich jak sprawdzenie przez
druga osob¢. Takie mechanizmy kontrolne usprawniaja
konkretne funkcje na poziomie Grupy wykonywane przez
podmiot dominujacy, tj. spotke Volkswagen AG, na
przyktad funkcje w ramach dziatu podatkowego Grupy.

> Kontrola wewngtrzna jest kluczowym elementem systemu
monitorowania i kontroli Volkswagen Bank GmbH. Dziat
Kontroli  Wewnetrznej  regularniec  bada  procesy
rachunkowos$ci w Niemczech i zagranica w ramach swoich
zorientowanych na ryzyko czynnosci kontrolnych, a o
badaniu takim informuje bezposrednio Zarzad Volkswagen
Bank GmbH.

Podsumowujac, istniejacy wewngtrzny system monitorowania i
kontroli Grupy Volkswagen Bank GmbH ma na celu
zapewnienie, ze pozycja finansowa poszczegdlnych podmiotow
Grupy i Grupy Volkswagen Bank GmbH jako catosci na dzien
sporzadzenia sprawozdania, 31 grudnia 2021 roku, byla oparta
na rzetelnych i wlasciwie ujetych informacjach. Po terminie
sprawozdawczym w wewnetrznym systemie monitorowania i
kontroli Volkswagen Banku GmbH nie wprowadzono zadnych
istotnych zmian.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA ZARZADZANIA RYZYKIEM

W Grupie Volkswagen Bank GmbH ryzyko definiowane jest
jako grozba utraty lub szkody, jaka moglaby nastapi¢, gdyby
oczekiwane zmiany w przysztosci okazaly si¢ mniej korzystne
niz planowano.

W ramach swojej podstawowej dziatalnosci operacyjnej
Grupa Volkswagen Bank GmbH narazona jest na wiele
rodzajow ryzyka typowego dla sektora ustug finansowych.
Grupa przejmuje te ryzyka w granicach zatwierdzonej strategii
ryzyka, tak aby mogta ukierunkowac i wykorzysta¢ wszelkie
wynikajace z tego mozliwosci rynkowe.

By identyfikowaé, oceniaé, zarzadzaé, monitorowac i
ryzyko, Volkswagen Bank GmbH
wprowadzita system zarzadzania ryzykiem. System zarzadzania
ryzykiem obejmuje ramowe zasady dotyczace ryzyka, struktury
organizacyjne i procesy oceny i monitorowania ryzyka.

prezentowaé Grupa
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Szanse i zagrozenia

Poszczegolne elementy sa dostosowane do dziatalnosci
poszczegblnych dziatdow. Struktura ta ma na celu zapewnienie
wezesnego wykrywania wszelkich tendencji, ktore moglyby
stanowi¢ ciagte zagrozenie dla dziatalnosci gospodarczej, tak
aby mozliwe byto podjecie odpowiednich srodkéw zaradczych.

Grupa Volkswagen Bank GmbH wdrozyta odpowiednie
procedury w celu upewnienia si¢, ze system zarzadzania
ryzykiem jest odpowiedni do danego celu. Po pierwsze, Dziat
Zarzadzania Ryzykiem stale monitoruje ten system. Po drugie,
poszczegblne elementy systemu sa regularnie analizowane pod
katem ryzyka przez Dzial Kontroli Wewng¢trznej, Europejski
Bank Centralny (EBC), Fundusz Ochrony Depozytéw (ESF)
oraz przez bieglego rewidenta w ramach audytu sprawozdania
rocznego.

W procesie przegladu i oceny nadzorczej (SREP) w 2021
r. organ nadzoru bankowego EBC ustalit wymog Filaru 2 w
wysokosci 2,25 % (do dnia dzisiejszego 2,00%) dla Grupy
Volkswagen Bank GmbH, majacy zastosowanie od dnia 1
marca 2022 r. Wymagania Filaru II musza zosta¢ spelnione
niezaleznie od minimalnych wymogéw  kapitalowych
wynikajacych z Filaru 1 i obejmuja ryzyko, ktore zostato
niedoszacowane lub nieuwzglednione w  minimalnych
wymaganiach kapitatowych.

W Grupie Volkswagen Bank GmbH odpowiedzialno$¢ za
zarzadzanie ryzykiem spoczywa na Zarzadzie, przy czym
wdrazanie operacyjne jest obowigzkiem Dyrektora ds. Ryzyka
(CRO). W ramach tej funkcji CRO regularnie informuje
pozostatych Cztonkéw Zarzadu i Rade Nadzorcza o ogdlnej
pozycji ryzyka w Grupie Volkswagen Bank GmbH.

Wazng cecha systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie
Volkswagen Bank GmbH jest jasne, jednoznaczne rozdzielenie
zadan i obszaréw odpowiedzialno$ci, zarowno pod wzgledem
organizacyjnym, jak i pod wzglgdem personelu. Ma to na celu
zapewnienie pelnego funkcjonowania systemu przez caly czas i
niezaleznie od zaangazowanego personelu.

Dzialy zarzadzania ryzykiem majg za zadanie dostarczac
wytyczne dotyczace organizacji tego procesu. Funkcja ta
obejmuje opracowanie polityki w zakresie ryzyka, opracowanie
i utrzymanie metodologii i proceséow zarzadzania ryzykiem, a
takze wydawanie 1 monitorowanie mi¢dzynarodowych
ramowych standardow dotyczacych procedur stosowanych w
catej Europie.

W szczegblnosei czynnosci te uwzgledniajg zapewnienie
modeli oceny kredytowej, ilosciowe okre§lenie roznych
kategorii ryzyka, ustalenie zdolno$ci ponoszenia ryzyka oraz
oceng zabezpieczen kredytowych. Dzial Zarzadzania Ryzykiem
odpowiada wiec za identyfikacje mozliwego ryzyka, analize,
iloSciowe okreSlenie i ocen¢ ryzyka, a takze ustalenie
wiasciwych mechanizméw reagowania na ryzyko.

Lokalne jednostki ds. zarzadzania ryzykiem zapewniaja,
by wymogi okreslone przez Dzial Zarzadzania Ryzykiem
Volkswagen Bank GmbH byly wdrazane i przestrzegane na ich
odpowiednich rynkach.

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

Podsumowujgc, stale monitorowanie ryzyka, przejrzysta i
bezposrednia komunikacja z Zarzadem oraz integracja
wszystkich  uzyskanych informacji w ramach systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym stanowig fundament
najlepszego mozliwego wykorzystania potencjalu rynkowego
na podstawie $wiadomego i skutecznego zarzadzania ogdlnym
ryzykiem, przed jakim stoi Grupa Volkswagen Bank GmbH.

STRATEGIA RYZYKA | ZARZADZANIE RYZYKIEM

Fundamentalne decyzje dotyczace strategii i instrumentow
zarzadzania ryzykiem leza w gestii Zarzadu Volkswagen Bank
GmbH.

W ramach takiej ogdlnej odpowiedzialnosci Zarzad
Volkswagen Bank GmbH wprowadzil strategi¢ zgodna z
MaRisk oraz wdrozy! strategie¢ w zakresie dziatalnosci i ryzyka.
Strategia biznesowa ROUTE2025 okresla fundamentalne
poglady Zarzadu Volkswagen Bank GmbH na temat
kluczowych kwestii zwigzanych z polityka dziatalnosci.
Obejmuje ona cele dla kazdego z podstawowych obszaréw
dziatalnosci gospodarczej, a takze strategiczne obszary
dziatania umozliwiajace ich realizacj¢. Strategia biznesowa
sluzy takze jako punkt wyjscia dla procesu tworzenia
powiazanej strategii ryzyka.

Strategia ryzyka jest analizowana raz w roku i w razie
potrzeby na podstawie wymogow dotyczacych inwentaryzacji
ryzyka 1 zdolnosci ponoszenia ryzyka oraz wymogoéw
prawnych. Tam, gdzie to stosowne, jest ona korygowana i
omawiana z Rada Nadzorcza Volkswagen Bank GmbH.
Strategia w zakresie ryzyka opisuje glowne cele procesu
zarzadzania ryzykiem i plany dzialania dla kazdej kategorii
ryzyka, bioragc pod uwage obszary zainteresowania polityki
biznesowej, tolerancj¢ ryzyka i apetyt na ryzyko. Raz w roku
przeprowadzany jest przeglad, by ustali¢, czy cele te zostaly
osiggniete. Przyczyny ewentualnych zmian sg przedmiotem
analizy 1 nastgpnie dyskusji z Rada Nadzorcza Volkswagen
Bank GmbH.

Strategia ryzyka obejmuje wszystkie istotne, wymierne i
niewymierne rodzaje ryzyka. Dalsze szczegélty dotyczace
poszczegblnych kategorii ryzyka sg okreslone w podstrategiach
w zakresie ryzyka i uwzglednione w wymogach operacyjnych
podczas procesu planowania dziatalnosci i ryzyka.

Zarzad Volkswagen Bank GmbH
okres$lenie i nastepnie wdrozenie ogélnej strategii ryzyka w
Grupie Volkswagen Bank GmbH.

odpowiada za
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PRZEBIEG STRATEGII RYZYKA
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Wymagania dotyczace kolejnych
procesow (np. struktura
organizacyjna jednostki ds.
zarzadzania ryzykiem, ICAAP,
planowanie przywrécenia
dziatalnosci)

Strategia ryzyka

Ryzyko niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta

Bezposrednie ryzyko zwiazane z
wartos$cia rezydualng

Ryzyko stop procentowych w
ksigdze bankowej

Inne rodzaje ryzyka cen
rynkowych

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko biznesowe

Ryzyko operacyjne

Strategia biznesowa

Czynniki oddziatujace

Inwentaryzacja ryzyka w celu
ustalenia istotnego ryzyka

Apetyt na ryzyko i tolerancja
ryzyka

Zdolno$¢ ponoszenia ryzyka

Kultura ryzyka

Wymogi prawne (np. MaRisk,
wytyczne EBA, KWG)

INWENTARYZACJA RYZYKA

Celem inwentaryzacji ryzyka, ktéra przeprowadzana jest co
najmniej raz w roku, jest ustalenie glownych kategorii ryzyka.
W tym celu bada si¢ wszystkie znane kategorie ryzyka by
ustali¢, czy ryzyko powstato one i czy jest istotne dla Grupy
Volkswagen Bank GmbH. W ramach inwentaryzacji ryzyka
odpowiednie kategorie ryzyka badane sg bardziej szczegoétowo,
okreslane ilosciowo lub, jezeli ich kwantyfikacja nie jest
mozliwa, sg oceniane przez ekspertow i nastgpnie sprawdzane,

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

by ustali¢, czy majg istotne znaczenie dla Grupy Volkswagen
Bank GmbH. Zgodnie z wymogami okreslonymi w
~Przewodniku EBC dotyczacym procesu wewnetrznej oceny
adekwatnosci kapitatowej (ICAAP)” w trakcie inwentaryzacji
ryzyka zastosowano zaro6wno perspektywe ekonomiczng jak i
normatywna, a takze podejscie brutto (tj. analizg ryzyka bez
uwzgledniania  konkretnych technik majacych na celu
ztagodzenie podstawowego ryzyka).

W wyniku inwentaryzacji ryzyka przeprowadzonej 31
grudnia 2020 roku wyciagnig¢to wniosek, ze jako istotne nalezy
sklasyfikowaé nastgpujace wymierne kategorie ryzyka: ryzyko
niewykonania zobowigzania przez Kkontrahenta (ryzyko
kredytowe, ryzyko akcjonariusza, ryzyko emitenta i ryzyko
kontrahenta), bezposrednie ryzyko wartosci rezydualnej, ryzyko
stopy procentowej w ksiedze bankowej, inne rodzaje ryzyka
rynkowego, ryzyko biznesowe (ryzyko zyskow, ryzyko
strategiczne, ryzyko dla reputacji i ryzyko modelu
biznesowego), ryzyko ptynnosci i ryzyko operacyjne. Wyzej
wymienione kategorie uwzgledniaja takze pozostate istnicjace
subkategorie ryzyka.

ZDOLNOSC PONOSZENIA RYZYKA, LIMITY RYZYKA | TESTY WARUNKOW
SKRAJNYCH

Grupa Volkswagen Bank GmbH stworzyla system do
obliczania zdolno$ci ponoszenia ryzyka zgodnie z wymogami
okreslonymi w ,,Przewodniku EBC dotyczacym procesu oceny
adekwatnoséci kapitatu wewnetrznego (ICAAP)”. W opinii
Zarzadu, system zapewnia utrzymanie zdolno$ci Grupy do
ponoszenia ryzyka zaréwno z perspektywy ekonomicznej, jak i
normatywnej.

W analizie zdolno$ci ponoszenia ryzyka gospodarczego ogdlne
ryzyko  gospodarcze  poroéwnuje si¢ z  potencjatem
podejmowania ryzyka. Instytucja jest zdolna ponies¢ ryzyko,
jezeli - w minimalnym zakresie - wszystkie istotne rodzaje
ryzyka, na jakie instytucja ta jest narazona, przez caly czas
mieszczg si¢ W jej potencjale podejmowania ryzyka.

Gloéwne rodzaje ryzyka sa ustalane ilosciowo w ramach
analizy zdolno$ci ponoszenia ryzyka gospodarczego przy
poziomie ufnosci wynoszacym 99,9% oraz rocznym horyzoncie
czasowym.

Celem perspektywy normatywnej jest zapewnienie, by
Grupa Volkswagen Bank GmbH spetnita w okresie planowania
wszystkie odpowiednie wymagania regulacyjne dotyczace
wskaznika kapitatu (w szczegoélnosci wymagania dotyczace
catkowitego wskaznika kapitalowego i1 wskaznika kapitatu
CET1). W zwiazku z tym Grupa Volkswagen Bank GmbH
analizuje  podstawowy  scenariusz i wielowymiarowy
niekorzystny scenariusz obejmujacy kolejne trzy lata i stale
monitoruje przestrzeganie przez siebie regulacyjnych wymogéw
kapitalowych 1 swoich wewngtrznie ustalonych progéw
wczesnego ostrzegania.

Ponadto, Grupa Volkswagen Bank GmbH stosuje system
limitow wynikajacych z analizy zdolnos$ci ponoszenia ryzyka
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gospodarczego, by wilasciwie zarzadzaé¢ kapitalem na pokrycie
ryzyka zgodnie z ustalonym przez Zarzad poziomem tolerancji
ryzyka.

W oparciu 0 ramy apetytu na ryzyko Banku,
wprowadzony system limitdbw ryzyka ogranicza ryzyko na
réznych poziomach, dazac tym samym do zabezpieczenia
zdolnosci grupy Volkswagen Bank GmbH do ponoszenia
ryzyka gospodarczego.

Potencjal podejmowania ryzyka jest okreslany na
podstawie dostgpnych sktadnikow kapitatu wiasnego i zyskow
podlegajacych  odliczeniom (takich jak nieujawnione
zobowiazania). Zgodnie z umiarkowanym, ogdélnym apetytem
na ryzyko jako putap ryzyka lub ogdélny limit ryzyka okresla si¢
jedynie  cze$¢  (maksymalnie  90%) tego potencjatu
podejmowania ryzyka. Ogélny limit ryzyka przypisywany jest
zgodnie z jego odpowiednim akceptowalnym poziomem ryzyku
niewykonania zobowiazania przez kontrahenta, bezposredniemu
ryzyku warto$ci rezydualnej, ryzyku stopy procentowej w
ksigdze bankowej, pozostalemu ryzyku rynkowemu, ryzyku
finansowania i ryzyku operacyjnemu dla celéw monitoringu
operacyjnego i kontroli. W procesie tym limit przypisany
ryzyku niewykonania zobowigzania przez kontrahenta, ktore
samo w sobie stanowi nadrzgdna kategori¢ ryzyka, dzielony jest
na limity dla ryzyka kredytowego, ryzyka akcjonariusza, ryzyka
emitenta i ryzyka kontrahenta. Z perspektywy jako$ciowe;,
apetyt na ryzyko dla kazdej kategorii ryzyka ustala si¢ na
poziomie umiarkowanym do niskiego w oparciu 0 model
biznesowy i strategi¢ ryzyka Volkswagen Bank GmbH.

Na drugim etapie limity dla kategorii ryzyka (z wyjatkiem
limitow dla ryzyka akcjonariusza, ryzyka emitenta i ryzyka
kontrahenta) sg dzielone i przypisywane na poziomie oddziatow
i podmiotow zaleznych.

System limitéw daje Zarzadowi narzedzie umozliwiajace
wypelnienie spoczywajacych na nim zadan z zakresu

strategicznego 1 operacyjnego zarzadzania korporacyjnego

ZMIANY PODZIAtU KATEGORII RYZYKA!

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

zgodnie z wymogami ustawowymi.
Ogo6lne ryzyko gospodarcze Grupy Volkswagen Bank
GmbH na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosto 2,4 mld EUR.

Podzial catkowitego ryzyka na poszczegdlne kategorie
przedstawiono ponizej:
PODZIAt RYZYKA WEDLUG RODZAIOW
Stan na dzien 31 grudnia 2021 r.
Credit risk

hareholder, issuer

and counterparty risk

/ Interest rate risk in the

- banking book (IRRBB}

Operational risk

Ryzyko kredytowe

Ryzyko akcjonariusza, emitenta i
kontrahenta

Ryzyko wartosci rezydualnej

Ryzyko stopy procentowej w
ksiedze bankowej (IRRBB)

Pozostate ryzyko cen rynkowych
(ryzyko walutowe i ryzyko cen
funduszy)

Ryzyko ptynnosci (ryzyko
finansowania)

Ryzyko operacyjne

Ryzyko biznesowe

MLN EUR UDZIAL W PROCENTACH

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
Kategoria ryzyka
Ryzyko kredytowe 1.546 1.737 65 63
Ryzyko akcjonariusza, emitenta i kontrahenta 347 330 15 12
Ryzyko wartosci rezydualnej 32 34 1 1
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze
bankowej (IRRBB) 27 31 1 1
Pozostate ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe i
ryzyko cen funduszy) 13 12 1 0
Ryzyko ptynnosci (ryzyko finansowania) 1 16 0 1

Volkswagen Bank GmbH (MSSF) | Raport Roczny 2021




Szanse i zagrozenia

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

Ryzyko operacyjne 375 491 16 18
Ryzyko biznesowe 40 100 2 4
Ogétem 2.381 2.752 100 100

1 Poziom ufnosci 99,9% jako standard.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku potencjat podejmowania ryzyka
wyniost 9,5 mld EUR i obejmowat kapitat CET1 (9,5 mld EUR)
plus skumulowane zyski po odliczeniu dywidendy (0,4 mld
EUR) pomniejszone o ukryte obcigzenia i braki rezerw na
wypadek strat (ogotem 0,3 mld EUR). Na dzien 31 grudnia
2021 roku wyzej wymienione rodzaje ryzyka odpowiadaly za
25% potencjatu przyjmowania ryzyka. W okresie od 1 stycznia
2021 roku do 31 grudnia 2021 roku maksymalne wykorzystanie
potencjalu podejmowania ryzyka z gospodarczego punktu
widzenia wyniosto 29%. Poza ustaleniem zdolnosci ponoszenia
ryzyka w normalnym scenariuszu Grupa Volkswagen Bank
GmbH wykonuje takze ogo6lnobankowe testy warunkow
skrajnych i prezentuje ich wyniki Zarzadowi. Testy warunkow
skrajnych wykorzystywane sa w badaniu potencjalnego wplywu
wyjatkowych, ale prawdopodobnych zdarzen na zdolno$é
ponoszenia ryzyka i zyski Grupy Volkswagen Bank GmbH.
Celem takich scenariuszy jest ulatwienie wczesnej identyfikacji
ryzyka, na ktory szczegblny wplyw mialyby trendy
przewidziane w scenariuszach, tak aby mozna bylo w
odpowiednim czasie podja¢ niezbedne dziatania korygujace.
Testy warunkow skrajnych obejmuja zaréwno historyczne
scenariusze (takie jak powtdrka kryzysu gospodarczego z lat
2008 i 2010) oraz hipotetyczne scenariusze (z uwzglednieniem
spadku gospodarczego w Europie lub gwattownego spadku
sprzedazy w Grupie Volkswagen). W 2021 r. przeprowadzono
réwniez test ad hoc warunkéw skrajnych, w ktérym zbadano
spadek wielkoéci dziatalno$ci. Ponadto, by ustali¢, jakie
zdarzenia moglyby stanowi¢ zagrozenie dla mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci przez Grupg Volkswagen Bank
GmbH, wykonywane sa takze odwrotne testy warunkow
skrajnych.

W 2021 roku obliczenia zdolnos$ci ponoszenia ryzyka
potwierdzily, ze dostgpny potencjal podejmowania ryzyka przez
caly czas odpowiednio uwzglednial wszelkie istotne ryzyko
mogace mie¢ niekorzystny wpltyw na pozycje finansowa lub
wyniki finansowe. Testy warunkdw skrajnych nie wskazaly na
potrzebe podjecia dziatan.

KONCENTRACJA RYZYKA
Grupa Volkswagen Bank GmbH jest zalezng spotka finansowa
w sektorze motoryzacyjnym. Model biznesowy, ktory

koncentruje si¢ na promowaniu sprzedazy pojazdéw roéznych
marek Grupy Volkswagen, przyczynia si¢ do mogacej
przyjmowac rézne formy koncentracji ryzyka.

Koncentracja ryzyka moze wynika¢ z nierdwnego
rozktadu dziatalnos$ci, w ramach ktorej

> Za duza cze$¢ kredytow odpowiada zaledwie kilku
kredytobiorcow/kilka kontraktow (koncentracja
kontrahentéw);

> Niewielka liczba sektoréw odpowiada za duza czgsc
kredytow (koncentracja sektorowa);

> Wiele kredytow udzielanych jest przedsicbiorstwom w
ramach okre§lonego obszaru geograficznego (koncentracja
regionalna);

> Kredyty/naleznosci sg zabezpieczone zaledwie jednym
typem  zabezpieczenia lub ograniczonym  zakresem
zabezpieczen (koncentracja zabezpieczen)

> Dochody Volkswagen Bank GmbH pochodzg z zaledwie
kilku Zroédet (koncentracja dochodéw).

Jednym z celow polityki zarzadzania ryzykiem Grupy
Volkswagen Bank GmbH w jej modelu biznesowym jest
ograniczenie koncentracji poprzez szeroka dywersyfikacje.

Koncentracja kontrahentéw (klientow) ma w Grupie
niewielkie znacznie ze wzgledu na duzy udzial detalicznych
transakcji  kredytowych. W ujeciu regionalnym Grupa
Volkswagen Bank GmbH koncentruje swoja dziatalno$¢ na
rynku niemieckim, ale stara si¢ osiaggna¢ szeroki ogélnokrajowy
poziom dywersyfikacji.

Z kolei koncentracja sektorowa w sektorze dileréw jest
naturalnym elementem dziatalnosci zaleznej spotki finansowe;j i
w zwigzku z tym jest analizowana osobno. Ogolnie rzecz
biorgec, nie stwierdzono zauwazalnego wplywu, nawet w
okresach pogorszenia Kkoniunktury gospodarczej, takich jak
pandemia Covid-19. Na dziefi 31 grudnia 2021 r. wskaznik
niewykonania zobowigzan w finansowaniu dilerow wynosit
4,6% w porownaniu z 4,9% na dzien 31 grudnia 2020 r. i 4,6%
na dzien 31 grudnia 2019 r.

Podobnie, zalezna spotka finansowa nie moze unikngé
koncentracji  zabezpieczenia, poniewaz w tym modelu
biznesowego pojazdy stanowig podstawowe zabezpieczenie
kredytowe.  Istnieje wystapienia  ryzyka
wynikajacego z koncentracji zabezpieczenia, jezeli spadki cen
na rynku segmencie samochodow

mozliwosé
lub w uzywanych
doprowadza do nizszych przychodéw z odzyskiwanych
aktywow oraz - w konsekwencji -
zabezpieczen. Niemniej jednak, jezeli chodzi o pojazdy
wykorzystywane jako zabezpieczenie kredytow, Grupa
Volkswagen Bank GmbH stosuje szeroka dywersyfikacje we
wszystkich  segmentach  samochodowych (patrz:  wykres
ponizej), bazujac na duzej ofercie pojazdow roznych marek w
Grupie Volkswagen.

spadnie  warto$¢
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STRUKTURA ZABEZPIECZEN KREDYTOWYCH NA DZIEN 31 GRUDNIA 2021
R.
dane w %

Compact class | 22
Large-capacityvan 3
Premium segment ] 4

Mid-size G 10
Minis 1
Minivans ® 0
SUVS 33
Smallcars  IEEEG—_— 9
Sportscars W 1
Trucksand busses W 1
Upper mid-size 1 3
Utility vehicles
and motorhomes  EEEE—— 11
Motarcycles 0
Other 0
Klasa kompakt
Duze furgonetki
Segment premium
Srednie
Mini
Miniwany
SUVy
Mate samochody
Samochody sportowe
Samochody cigzarowe i autobusy
Srednie pojazdy uzytkowe i
kempingowe
Motocykle
Inne

Tak szeroka dywersyfikacja pojazdow oznacza takze brak
koncentracji wartoéci rezydualnej w Grupie Volkswagen Bank
GmbH.

Koncentracja dochodéw wynika z samego charakteru
modelu biznesowego. Specjalna konfiguracja, w ktdrej Bank
stuzy promowaniu sprzedazy Grupy Volkswagen, prowadzi do
pewnych zaleznosci, ktore bezposrednio wplywaja na wzrost
dochodow.

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

RYZYKO MODELU

Ryzyko modelu wynika z niedoktadnosci w modelowaniu
warto$ci ryzyka i nalezy je uwzgledni¢, w szczegoélnosSci w
modelach ztozonych.

W zalezno$ci od ztozonosci modelu, ryzyko modelu moze
wystapi¢ w kilku obszarach procesu opracowania i stosowania
danego modelu.

Potencjalne ryzyko modelu zwiazane z modelami ryzyka
wykorzystywanymi w analizie zdolno$ci ponoszenia ryzyka
ocenia si¢ ilo§ciowo zardwno w procesie opracowania
oryginalnego modelu, jak i w ramach regularnej i niezaleznej
autoryzacji modelu. Celem jest zbadanie zapotrzebowania na
dodatkowe pokrycie tego rodzaju ryzyka srodkami wiasnymi.

RYZYKO ESG

Tendencja w zakresie zrownowazonego rozwoju i zarzadzania
ryzykiem ESG zmienia obecnie system finansowy. Bank
zamierza aktywnie uczestniczyé w tych zmianach i w jak
najwiekszym stopniu wykorzysta¢ pojawiajace si¢ mozliwosci.

W tym kontekscie Volkswagen Bank GmbH, jako
dostawca produktéw finansowych w catej Europie obstugujacy
rynki motoryzacyjne i mobilnosci indywidualnej, postrzega
zrownowazony rozwodj jako odpowiedzialno$¢ biznesowa i
kluczowy strategiczny czynnik sukcesu.

W tym kontek$cie, Zarzad uwaza, ze Volkswagen Bank
GmbH przyjmuje szerokie i doglebne podejécie do calej kwestii
zrownowazonego rozwoju, ktorego rozne aspekty dotycza
wszystkich obszaréw dzialalnosci Banku. W celu zarzadzania
istotnymi  dziataniami nadrzedny projekt.
Kluczowymi obszarami zainteresowania sg klimat i sSrodowisko.

Uwzglednia si¢ réwniez oczekiwania nadzorcze EBC
opublikowane ~w  przewodniku  dotyczacym  zagrozen
klimatycznych i srodowiskowych.

Projekt na
zorganizowany
trzyfilarowym.

Sustainability and Climate Strategy

Governance

ustanowiono

rzecz zrOwnowazonego rozwoju jest

zgodnie  z  nastgpujacym  modelem

Pillar | Pillar Il Pillar III

Manage the climate
impact of the offered
financing products

Manage climate
change risks

Manage the climate
impact of your own
business operations

Data basis and reporting

Strategia w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju i
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klimatu

Zarzadzanie

Filar |

Zarzadzanie wptywem
oferowanych produktow
finansowych na klimat

Filar 1l

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym
ze zmianami klimatu

Filar 111

Zarzadzanie wptywem wilasnych
operacji biznesowych na klimat

Podstawa danych i
sprawozdawczos$¢

Strategie biznesowe i strategie ryzyka okre$laja podstawowe
rozumienie obszaru tematycznego oraz, wraz z wytycznymi w
sprawie strategii ryzyka, opisuja ramy operacyjne postgpowania
w tym zakresie.

Volkswagen Bank GmbH przywiazuje szczegdlng wage
do traktowania ryzyka zwigzanego ze zréwnowazonym
rozwojem, ktore mogloby mie¢ negatywne skutki dla sytuacji
finansowej, wynikéw finansowych i reputacji Banku, gdyby
takie ryzyko miato si¢ urzeczywistnic. Ponadto, Bank
odpowiada na zmieniajace si¢ potrzeby klientow. Potrzeby te
przejawiaja si¢ w rosngcym popycie na produkty przyjazne dla
srodowiska i neutralne dla klimatu, a przedsigbiorstwa musza
prowadzi¢ dziatania w sposob zrownowazony.

W dalszej perspektywie czynniki ryzyka wilasciwe dla
klimatu i $rodowiska odegraja znaczaca rol¢ w strukturze
kategorii ryzyka i zostang wiaczone do systemu oceny ryzyka i
zarzadzania ryzykiem. W tym wzgledzie stosuje si¢ rdzne
podejscia. Przyktadowo, plany obejmuja analizy scenariuszy,
przeglady majace na celu ustalenie, czy modele ryzyka i metody
oceny ryzyka moga zosta¢ odpowiednio udoskonalone oraz
zarzadzanie ryzykiem za pomoca wskaznikow KPI.

Volkswagen Bank GmbH jest zalezng spotka finansowa a
jego dziatalno$¢ zwigzana z finansowaniem pojazdéw
koncentruje si¢ w szczegdlnosci na rynku klientow detalicznych
i finansowaniu dilerow. Model biznesowy Banku nie obejmuje
zatem szczegolnie energochtonnych galgzi przemystu. Jednym z
zadeklarowanych przez Volkswagen Bank GmbH celéw jest
zarzadzanie przyjaznym dla srodowiska procesem transformacji
dilerow, a takze wsrod klientow detalicznych. W ten sposob
Bank dazy do zapewnienia jak najlepszego wsparcia na drodze
ku mobilnosci elektrycznej w Grupie Volkswagen.

Z perspektywy finansowania zwraca si¢ rowniez wicksza
uwage na zasady zrownowazonego rozwoju. W tym przypadku
celem jest oparcie finansowania w wigkszym stopniu na
Kryteria
zrownowazonego rozwoju zostang rowniez wlaczone do
wilasnych wytycznych inwestycyjnych banku.

Po pierwsze, Bank stara si¢ zapewni¢, aby jego wlasne

kryteriach Zréwnowazonego roZWoju.

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

operacje bankowe byly zasadniczo neutralne pod wzgledem
klimatycznym 1 fizycznie zapobiega¢ niebezpieczenstwu
wystapienia powaznych szkod w §rodowisku.

Przyktadowo, wysoki priorytet przyznaje si¢ $rodkom
ochrony $rodowiska, takim jak zmniejszenie zuzycia energii,
wody i papieru, redukcja emisji dwutlenku wegla i wytwarzanie
mniejszej ilosci odpadow.

Ponadto, Bank stale analizuje czynniki, w szczegolnosci
te o charakterze S$rodowiskowym, ktore moga stanowié
potencjalne zagrozenie dla pracownikow, budynkow Iub
technologii, bada sposoby minimalizacji takiego ryzyka i
uwzglednia je w swoich analizach wplywu.

Ponadto, Volkswagen Bank GmbH ma tradycje
wspierania konkretnych projektéw ochrony spotecznej i
srodowiska poprzez darowizny i sponsorowanie (np. projekty
renowacji terenow podmoklych prowadzone przez NABU
[Zwiazek Ochrony Przyrody i Réznorodnosci Biologicznej w
Niemczech]).

SPRAWOZDAWCZOSC DOTYCZACA RYZYKA

Zarzad i Rada Nadzorcza Volkswagen Bank GmbH raz na
kwartal otrzymuja szczegdétowy raport na temat zarzadzania
ryzykiem. Raport ten uwzglgdnia nastepujace informacje:

> Ogdlne komentarze na temat pozycji ryzyka

>  Wiyniki analizy zdolno$ci ponoszenia ryzyka z perspektywy
gospodarczej i normatywnej

> Kluczowe dane dla ryzyka kredytowego i ryzyka wartosci
rezydualnej na poziomie Grupy Volkswagen Bank GmbH,
aktualne, rozciagnicte w czasie 1 z podziatem na rynki

> Prezentacje i ocen¢ innych rodzajow ryzyka niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta (ryzyka akcjonariusza,
ryzyka emitenta i ryzyka kontrahenta)

> Prezentacje i ryzyka stopy
procentowej w ksigdze bankowej, innego ryzyka rynkowego

ocen¢ ryzyka ptynnosci,

i ryzyka operacyjnego

> Przeglad dziatalnosci  outsourcingowej 1  procesu
zarzadzania ciagloscia dziatalnosci

> Przeglad spraw doraznych i nowo zatwierdzonych
produktdw.

W kwartalnym raporcie na temat procesu wewnetrznej oceny
adekwatnosci kapitatlowej (ICAAP) Zarzad otrzymuje takze
nastgpujace informacje:

> Prezentacj¢ i oceng wynikow testow warunkéw skrajnych w
réznych scenariuszach (historycznym i hipotetycznym)

> Analizy wrazliwo$ci (w rozbiciu na kategorie ryzyka)

> Normatywne/ekonomiczne uzgodnienie wymogu
kapitatowego (dla kazdej kategorii ryzyka)

> Komentarze na temat zmian zdolnosci ponoszenia ryzyka w
poszczegdlnych perspektywach i scenariuszach.
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Jako uzupeienie regularnych raportow generowane sg takze
raporty ad hoc oraz sprawozdania dotyczace kategorii ryzyka
szczegolnego.

Volkswagen Bank GmbH stara si¢ utrzymaé wysoka
jakos¢ zawartych w raportach dotyczacych ryzyka informacji na
temat struktury i trendéw w portfelach poprzez proces stalego
udoskonalania i biezacej korekty zgodnie z aktualnymi
okolicznosciami.

PLANY NAPRAWY | PLAN RESTRUKTURYZACII | UPORZADKOWANEJ
LIKWIDAC)I

W roku obrotowym 2021 Grupa Volkswagen Bank GmbH
zaktualizowata swodj ogolnogrupowy plan naprawczy i
przekazata go do EBC (wlasciwego organu nadzoru).

Plan naprawczy obejmuje kwestie uwzglgdniajace system
zapewnienia natychmiastowej identyfikacji niekorzystnych
zmian, a takze mozliwe rozwigzania, jakie mogg zostaé
zastosowane przez Grup¢ w roznych scenariuszach warunkoéw
skrajnych w celu zabezpieczenia lub przywrdcenia wlasciwych
podstaw finansowych. Aktualizacja planu naprawczego w 2021
r. obejmowata réwniez w szczegélnosci analizg¢ zdolno$ci
Grupy do przywrocenia dziatalno$ci w scenariuszu pandemii.
Jeden ze scenariuszy symulowal powazna pandemie, a drugi
zaktadat masowy atak cybernetyczny podczas pandemii.

Plan naprawczy okresla w szczegdlnosci zadania i
procesy, ktore nalezy zrealizowa¢ w procesie zarzadzania
kryzysem, a takze zestaw ogodlnogrupowych wskaznikow
naprawy wspierajacy monitoring biezacy. Wskazniki naprawcze
roztozone sg na rozne jednostki korporacyjne, by objaé szeroka
grupe wskaznikow. Zakres obejmuje wskazniki kapitatlowe,
wskazniki ptynnos$ci i rentownosci, wskazniki oparte na rynku,
a wszystkie one sg stale monitorowane. Zarzad i Rada
Nadzorcza sg co kwartal powiadamiane o statusie wskaznikow
naprawy na dany dzien sprawozdawczy Ww raporcie z
zarzadzania ryzykiem.

Volkswagen Bank GmbH wspiera rowniez wlasciwe
organy ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w
procesie opracowania planu restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji w aktualnym roku obrotowym. Celem takiego planu
jest zabezpieczenie zdolno$ci Banku do restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji. W zwiazku z tym Volkswagen
Bank GmbH przekazuje organom ds. restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji informacje i analizy wynikajace ze
spoczywajacych na nim obowigzkow okre§lonych w ust. 42
SAG.

Volkswagen Bank GmbH przez caly 2021 r. przestrzegat
majacego zastosowanie minimalnego wymogu dotyczacego
poziomu wilasnych §rodkow oraz zobowigzan kwalifikowalnych
(MREL).

KWESTIE REGULACYJNE DOTYCZACE PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM
Jak juz zauwazono w przesztoéci, prawdopodobne jest, ze w
przysztosci bedzie w dalszym ciagu wystgpowaé nieprzerwany

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

przeptyw nowych wymogow regulacyjnych.

Wymogi regulacyjne dotyczace kredytow zagrozonych
(NPL) maja szczegdlne znaczenie w procesie zarzadzania
ryzykiem Volkswagen Bank GmbH. Oczekiwania nadzorcze
dotyczace odpowiedniego poziomu rezerw na straty z tytulu
strat zgodnie z dodatkowymi wytycznymi EBC w sprawie NPL
sa szczegllnie godne uwagi w tym wzgledzie, oprocz
podstawowych oczekiwan EBC i wymogéw EUNB w zakresie
zarzadzania NPL. Rozporzadzenie w sprawie minimalnego
pokrycia strat [Prudential Backstop Regulation], niesie ze soba
rowniez implikacje dla procesu zarzadzania ryzykiem.
Volkswagen Bank GmbH stale udoskonala i optymalizuje
procesy naprawy i restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji,
uwzgledniajac przepisy, o ktéorych mowa powyze;.

W odpowiedzi na nowe wytyczne EUNB dotyczace
udzielania i monitorowania pozyczek Bank zaktualizowal swoje
standardy ich oceny i udzielania. Niektore aspekty proceduralne
dostosowane do szczeg6lnych potrzeb Volkswagen Bank
GmbH zostaty wdrozone w odniesieniu do nowych pozyczek do
dnia 30 czerwca 2021 r. Celem bylo wygenerowanie warto$ci
dodanej w sensie poprawy systemu zarzadzania ryzykiem
kredytowym. Pozostale wymogi, w tym niezbedne IT, sa
planowane do stopniowego wdrazania do dnia 30 czerwca 2024
r. zgodnie z przepisami przej$ciowymi EUNB.

Wymogi wynikajace z wytycznych EUNB w sprawie
uzgodnien dotyczacych outsourcingu musza roéwniez zostaé
wlaczone do systemu zarzadzania ryzykiem. Wytyczne
obejmujg szczegdtowe wymogi dotyczace nalezytej starannosci,
analizy ryzyka i1 dokumentacji w odniesieniu do ustalen
dotyczacych outsourcingu. Istniejg takze dodatkowe wymagania
dotyczace postanowien umow outsourcingowych i ich
monitorowania, a takze przedluzenia praw do rozwigzania
umowy. Wymogi te dotycza w szczegodlnosci zgodnosci z
normami bezpieczenstwa IT i outsourcingu na rzecz dostawcow
ustug w chmurze. Zgodnie z wytycznymi EUNB wymogi
dotyczace podzlecania sg rowniez znacznie [rozszerzone.
wytyczne EUNB w
outsourcingowych beda wymaga¢ zmian w istniejacych
umowach, przy czym mialy one by¢ objete okresem

Poniewaz sprawie  porozumien

przejsciowym trwajacym do 31 grudnia 2021 roku. Outsourcing
podlega rowniez dalszym wymogom wynikajacym z ustawy o
wzmocnieniu integralnosci rynku finansowego
(Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz - FISG) , ktora
przewidywata wdrozenie do dnia 1 stycznia 2022 r. Wymogi te
dotycza glownie obowigzku powiadomienia o zamiarze
ustanowienia istotnych ustalen dotyczacych outsourcingu lub
dokonania istotnych zmian w istniejacych uzgodnieniach
dotyczacych outsourcingu oraz powiadomienia o wdrozeniu
takich ustalen lub zmian. W tym wzgledzie niemiecki Federalny
Urzad Nadzoru Finansowego (BaFin) rozpoczat w grudniu roku
sprawozdawczego proces konsultacji w sprawie zmian
wymogow dotyczacych powiadamiania.

Organy nadzoru coraz bardziej koncentrujg si¢ rowniez na
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ryzyku zwigzanym z technologiag informacyjng i komunikacyjna
(ICT). Odpowiednie wymogi zostaly okreslone w wytycznych
EUNB w sprawie oceny ryzyka zwigzanego z ICT oraz w
wymogach nadzorczych BaFin dotyczacych IT w instytucjach
finansowych (BAIT), ktore zostaty ostatnio zmienione w dniu
16 sierpnia 2021 r. i stanowig podstawe podej$cia Volkswagen
Bank GmbH. W Kkonteks$cie rosngcego ryzyka cyberatakow,
projekt opublikowany przez Komisje Europejska w 2020 r.
dotyczacy rozporzadzenia UE w sprawie operacyjnej
odpornosci cyfrowej sektora finansowego (DORA), ktorego
celem jest osiggnigcie jednolitego wysokiego poziomu
operacyjnej odpornosci cyfrowej, ma szczegélne znaczenie w
odniesieniu do zharmonizowanych wymogéw bezpieczenstwa
sieci i systemoéw informatycznych. Wigkszo$¢ tych wymogow
jest juz jednak znana z wytycznych EUNB w sprawie ICT i
zarzadzania ryzykiem w zakresie bezpieczenstwa oraz BAIT.

Dalsze wymogi dostosowawcze wynikaly ze zmienionego
MaRisk opublikowanego w dniu 16 sierpnia 2021 r., chociaz
znaczna wigkszo§¢ wymogoéw zostala juz wydana w
wytycznych EUNB. Kluczowymi aspektami zmienionego
MaRisk byly wymogi zwigzane z kredytami nieobstugiwanymi,
ustaleniami dotyczacymi outsourcingu, zarzadzaniem ciagtoscia
dziatania (bez watpienia reakcja na doswiadczenia zdobyte
podczas pandemii Covid-19) oraz ryzykiem operacyjnym,
ktérych zarzadzanie i zapobieganie staje si¢ coraz wazniejsze
dla bankéw. W odniesieniu do rozszerzenia wymogow w
zakresie zarzadzania danymi o istotne instytucje BaFin
wyjasnil, ze nie wigze si¢ to z rozszerzeniem wymogow poza
oczekiwania zgtoszone przez EBC w 2019 r. Volkswagen Bank
GmbH nadal rozwija swoje systemy zarzadzania danymi w
odniesieniu do oczekiwan regulacyjnych.

Jezeli chodzi o ryzyko operacyjne, Komitet Bazylejski w
ostatnim roku rozszerzyt swoje zasady zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w celu uwzglednienia ryzyka zwigzanego z ICT.
Komitet Bazylejski opublikowat rowniez dokument skupiajacy
si¢ na zasadach odpornosci operacyjnej bankoéw. W celu
stworzenia przyszilo$ciowego systemu zarzadzania ryzykiem
Volkswagen Bank GmbH wykorzystal te publikacje jako
bodziec do dalszego rozwoju w ramach badania wstepnego.

Ponadto w ciagu najblizszych kilku lat coraz wazniejsze
stang si¢ wymogi regulacyjne uwzgledniajace zagrozenia dla
klimatu i $rodowiska, w tym ryzyko przejsciowe, w ramach
ESG. Ryzyka te beda musialy zosta¢é uwzglednione przy
okreslaniu, ocenie, monitorowaniu i kontrolowaniu ryzyka,
jezeli zostang one okre$lone jako istotne czynniki w znanych
kategoriach ryzyka. W tym wzgledzie warto zwréci¢ uwage na
wytyczne EBC w sprawie zagrozen klimatycznych i
srodowiskowych dla bankéw, opublikowane w dniu 27
listopada 2020 r. Volkswagen Bank GmbH bierze pod uwagg
wymogi przewodnika i opracowal powiagzany plan dziatania,
ktory jest stale udoskonalany i wdrazany stopniowo.

Pod koniec pazdziernika roku sprawozdawczego Komisja
Europejska opublikowata swoj Pakiet Bankowy wraz z

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

projektem zmian do Dyrektywy w sprawie wymogow
kapitatlowych (CRD) i Rozporzadzenia w sprawie wymogow
kapitalowych (CRR). Celem jest przede wszystkim wdrozenie
Bazylei IV, ktora Komitet Bazylejski nazywa rowniez
ukonczeniem Bazylei III. Glowne wymogi maja zostaé
wdrozone do dnia 1 stycznia 2025 r. Jednym z pozostalych
kluczowych aspektdw projektu CRD VI - ktory nadal musiatby
zostaé przeniesiony na grunt prawa niemieckiego po
zakonczeniu europejskiej procedury ustawodawczej - jest
kwestia zagrozen ESG, w tym zagrozen przejSciowych, ktore
moglyby pojawi¢ sie¢ w przypadku niewlasciwego dostosowania
lub  modernizacji modelu biznesowego. Projekt Komisji
dotyczacy dyrektywy CRD VI przewiduje zatem, ze banki
powinny opracowac plany przejsciowe na przysztos¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom. Volkswagen Bank GmbH
jest ustugodawca zewnetrznym, a jego wsparcie dla przej$cia na
gospodarke niskoemisyjng poprzez oferowanie odpowiednich
rozwigzan w zakresie finansowania bedzie prawdopodobnie w
duzym stopniu zalezato od przejscia w Volkswagen AG i u
innych producentéw marek w Grupie Volkswagen.

NOWE PRODUKTY | NOWE RYNKI
Przed uruchomieniem nowych produktéw lub rozpoczeciem
dziatalnoéci na nowych rynkach Grupa Volkswagen Bank
GmbH najpierw przeprowadza proby nowych produktow i
nowych rynkéw. W procesie tym uczestnicza wszystkie
odpowiednie jednostki (takie jak Dziaty Zarzadzania Ryzykiem,
Kontrolingu, Rachunkowosci, Prawny, Zgodnosci, Skarbu i IT).
Proces dotyczacy kazdej nowej dziatalnosci obejmuje
opracowanie pisemnej koncepcji zawierajacej analize ryzyka
zwigzanego z nowym produktem lub rynkiem, a takze opis
mozliwych implikacji tego typu ryzyka dla procesu zarzadzania.
Odpowiedzialno§¢ za zatwierdzenie lub odrzucenie spoczywa
na odpowiednich Cztonkach Zarzadu Volkswagen Bank GmbH
lub na osobach upowaznionych przez Cztonkéw Zarzadu, a w
przypadku nowych rynkéw, roéwniez na Czlonkach Rady
Nadzorczej.

Bank prowadzi podrgcznik produktow, zawierajacy
szczegOtowe informacje na temat wszystkich produktow i
rynkow, ktore maja stanowic czg$¢ dziatalnosci gospodarczej.

ZMIANY W PROCESACH LUB STRUKTURACH OPERACYJNYCH

Przed wprowadzeniem jakichkolwiek zmian w strukturze
operacyjnej i organizacyjnej lub w systemach informatycznych
nalezy przeprowadzi¢ analize istotnosci.

Stopienn, w jakim zmiana jest istotna, okresla si¢ na
podstawie odpowiedzi na kwestionariusz, analizujac tym
samym wptyw planowanych zmian na procedury kontrolne i
zakres takich kontroli.

Jednostki organizacyjne, ktére beda zaangazowane w przyszie
przeptywy pracy, sa uwzgledniane we wstgpnych etapach
wszelkich proponowanych zmian. Jednostki ds. zarzadzania
ryzykiem i zgodno$ci roéwniez wydaja opinie, a szczegoly
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proponowanych zmian sa przekazywane do Dzialu audytu
wewnetrznego, ktory zapewnia doradztwo w zakresie wdrazania
w poszczeg6lnych przypadkach.

PRZEGLAD KATEGORII RYZYKA

RYZYKO FINANSOWE RYZYKO NIEFINANSOWE

Ryzyko niewykonania zobowigzania

przez kontrahenta Ryzyko operacyjne

Ryzyko w zakresie zgodnosci z
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze
bankowej (IRRBB)

przepisami, postepowania i
integralnosci

Pozostate ryzyko rynkowe (ryzyko

walutowe i ryzyko cen funduszy) Ryzyko outsourcingu

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko wartosci rezydualnej

Ryzyko biznesowe

WPLYW PANDEMII COVID-19 NA KATEGORIE RYZYKA

W 2021 r. pandemia Covid-19 w dalszym ciggu stanowita
wyzwanie zarowno dla pracownikéw, jak i Klientow
Volkswagen Bank GmbH.

Sytuacja pogorszyta si¢ w 2021 r. wskutek waskich gardet
zwiazanych z podazg polprzewodnikow spowodowanych
szeregiem czynnikow, takich jak blokady w celu ograniczenia
pandemii Covid-19, przy jednoczesnym zwiekszeniu popytu na
polprzewodniki, zwlaszcza w przemysle elektroniki uzytkowej,
Wpltyw
potprzewodnikow znalazt odzwierciedlenie w nizszej produkcji
nowych pojazdéw, a zatem w mniejszej liczbie mozliwosci
zaoferowania przez Grupg Volkswagen Bank GmbH rozwigzan
finansowych, co doprowadzito do trwatego spadku wolumenu
kredytow i naleznosci w 2021 r. (o 5,5 mld EUR na grudzien
2021 r. w poréwnaniu z grudniem 2020 r.). Niedob6r nowych
pojazdow,

oraz  probleméw  logistycznych. niedoboru

a tym samym nowych zrodet finansowania
pojazdoéw, zostal jedynie czeSciowo zrekompensowany przez
dzialalno$¢ zwigzana z uzytkowaniem pojazdéw. Ponadto,
dilerzy znacznie ograniczyli wykorzystanie instrumentéw
kredytowych w 2021 r. ze wzgledu na brak dostgpnych nowych
pojazdow. Obecnie producenci nie sa w stanie zaspokoi¢
wysokiego popytu na nowe pojazdy ze wzgledu na utrzymujace
si¢ waskie gardta zwigzane z dostgpnoscia potprzewodnikow, a
dilerzy nie sa rowniez w stanie odnowi¢ zapaséw po sprzedazy
pojazdow.

Pomimo wyzwan zwigzanych z wolumenem, jako$¢
portfela kredytowego w 2021 r. utrzymywala si¢ na stabilnym
poziomie. Wskaznik niewykonania zobowigzania utrzymywat
si¢ na statym poziomie 2,9% od grudnia 2021 r. (poprzedni rok:
2,9%). Warto$¢ procentowa rezerw na ryzyko kredytowe spadta
nieznacznie do 2,1% wg stanu na grudzien 2021 r. (poprzedni
rok: 2,3%). Wszelkie ryzyka kredytowe zostaly w pehni
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uwzglednione przy ujmowaniu rezerwy z tytulu ryzyka
kredytowego w 2021 r. W oparciu o rdézne obliczenia
scenariuszy Grupa Volkswagen Bank GmbH powinna by¢
przygotowana na potencjalnie przewidywalne zmiany i
uwzglednita obecne okolicznoéci w rezerwie z tytutlu ryzyka
kredytowego ujetego na koniec 2021 r.

W roku sprawozdawczym waskie gardla dostgpnosci
polprzewodnikéw, a tym samym mniejsza dostepno$¢ nowych
pojazdow, spowodowaly wzrost na rynku uzywanych pojazdow
i zysk dla Grupy Volkswagen Bank GmbH wynikajacy z
ponownego wprowadzenia pojazdéw do obrotu. Tendencja ta
miata pozytywny wplyw na bezposrednie ryzyko wartosci
rezydualne;j.

Nie zidentyfikowaliSmy zadnego wplywu pandemii
Covid-19 na inne kategorie ryzyka. W 2022 roku bedziemy
nadal bardzo uwaznie monitorowaé rozwdj sytuacji zwiagzanej z
pandemig Covid-19 oraz jej wplyw na ryzyko kredytowe i inne
kategorie ryzyka, a takze odpowiednio i aktywnie reagowac.

RYZYKO FINANSOWE

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta

Ryzyko niewykonania zobowiazania przez kontrahenta dotyczy
potencjalnej niekorzystnej zmiany pomigdzy faktycznym a
prognozowanym ryzykiem kontrahenta. Prognoze¢ uznaje si¢ za
przekroczona, jezeli strata poniesiona w wyniku niewykonania
zobowigzania lub zmian ratingu kredytowego przekracza
oczekiwang stratg.

W Grupie Volkswagen Bank GmbH ryzyko niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta obejmuje nastgpujace
kategorie: ryzyko kredytowe, ryzyko kontrahenta, ryzyko
emitenta, ryzyko kraju i ryzyko akcjonariusza.

Ryzyko Kredytowe

Ryzyko kredytowe definiowane jest jako zagrozenie poniesienia
strat na skutek naruszenia w obszarze klientow (detalicznych i
korporacyjnych), w szczego6lno$ci naruszenia po stronie
kredytobiorcy lub leasingobiorcy. Analiza ta obejmuje takze
kredyty na rzecz spotek i naleznosci ze strony spotek w Grupie
Volkswagen.  Naruszenie  spowodowane  jest  przez
niewyptacalno§¢ kredytobiorcy lub leasingobiorcy albo brak
checi zaptaty naleznosci przez kredytobiorcg lub leasingobiorce.
Jest to na przyktad sytuacja, w ktorej kontrahent nie placi
odsetek lub nie splaca kapitalu w terminie albo nie ptaci
pelnych kwot.

Ryzyko kredytowe, ktére obejmuje réwniez ryzyko
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta w zwigzku z
leasingami, stanowi zdecydowanie najwigksza czg$¢ ekspozycji
na ryzyko w kategorii ryzyka niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta.

Celem systemu systematycznego monitorowania ryzyka
kredytowego jest identyfikacja potencjalnej niewyptacalnosci
kredytobiorcy lub leasingobiorcy na wczesnym etapie,
zainicjowanie w odpowiednim czasie dziatan korygujacych w
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odniesieniu do potencjalnego naruszenia oraz przewidzenie
ewentualnych strat poprzez uznanie wilasciwych odpiséw lub
rezerw.

Naruszenie w odniesieniu do kredytu oznacza strate
aktywow, co ma niekorzystny wplyw na pozycj¢ finansowa i
wyniki finansowe. Jezeli na przyktad spadek koniunktury
doprowadzi do zwigkszonej liczby upadioéci lub wigkszej
niecheci kredytobiorcow lub leasingobiorcéw do dokonywania
ptatnosci, konieczne jest zaksiggowanie wyzszych kosztow
odpisow. To z kolei ma niekorzystny wplyw na wynik z
dziatalnosci operacyjne;j.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Decyzje kredytowe w Grupie Volkswagen Bank GmbH sg
podejmowane przede wszystkim na podstawie kontroli
kredytowej  kredytobiorcy. Taka kontrola  kredytowa
wykorzystuje systemy ratingowe lub scoringowe, ktore
zapewniaja odpowiednim dzialom obiektywna podstawg do
wydania decyzji w sprawie udzielenia kredytu lub zawarcia
transakcji leasingowe;j.

Zestaw instrukcji proceduralnych okre$la wymagania
dotyczace opracowania i utrzymania systemow ratingowych.
Bank posiada takze instrukcje ratingows, ktora wskazuje, jakie
systemy ratingowe nalezy stosowa¢ w ramach procesu
zatwierdzania kredytow. Podobnie, inne pisemne procedury
okreslajg parametry dotyczace opracowania, stosowania i
autoryzowania  systemow  scoringowych w  dziatalnos$ci
detalicznej.

By kwantyfikowa¢ ryzyko kredytowe, na poziomie
portfela kazdego podmiotu okre$lana jest strata oczekiwana
(EL) i strata nieoczekiwana (UL). UL to warto$¢ narazona na
ryzyko (VaR) pomniejszona o EL. W obliczeniach
wykorzystuje si¢ asymptomatyczny model pojedynczego
czynnika ryzyka (ASFR - asymptotic single risk factor) zgodnie
z wymogami kapitalowymi okreSlonymi przez Komitet
Bazylejski Nadzoru Bankowego (wzdér Gordiego), biorac pod
uwage oceny jakosci kredytu wynikajace z zastosowanych
indywidualnych systeméw ratingu i scoringu.

Systemy ratingowe dla klientéw korporacyjnych

Grupa Volkswagen Bank GmbH wykorzystuje do oceny jakosci
kredytowej klientow korporacyjnych systemy ratingowe. Ocena
taka uwzglednia zardwno czynniki iloéciowe (gldwnie dane z
rocznych sprawozdan finansowych), jak i czynniki jakoSciowe
(takie jak perspektywy przysztego rozwoju dziatalnosci, jakos¢
zarzadzania, $rodowisko rynkowe i przemystowe oraz historia
ptatnicza klienta). Po zakonczeniu oceny kredytowej klient jest
przypisywany do  klasy
prawdopodobienstwem niewywigzania si¢ ze zobowigzan. W
wigkszoséci przypadkéw analize jakosci kredytowej wspiera
utrzymywana centralnie aplikacja ratingowa oparta na
organizacji pracy. Ustalony dla klienta rating stanowi istotng

ratingowej  powiazane] z

podstawg do podjecia decyzji w sprawie udzielanie lub
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odnowienia kredytu albo ustanowienia rezerw.

Systemy scoringowe w dziatalno$ci detalicznej

By wustali¢ jakos¢ kredytu dla klientow detalicznych w
procesach zatwierdzania kredytu i oceny istniejacego portfela
wykorzystywane sg systemy scoringowe. Takie systemy
scoringowe podstawe  decyzji
kredytowych. Systemy te wykorzystuja informacje o
kredytobiorcy dostepne zardwno wewnatrz jak i na zewnatrz
organizacji, by oszacowa¢ prawdopodobienstwo naruszenia
wnioskowanego kredytu, z zasady przy pomocy metod
statystycznych opartych na danych historycznych obejmujacych
szereg lat. Alternatywne podejscie stosowane w odniesieniu do
mniejszych portfeli Iub portfeli niskiego ryzyka takze
wykorzystuje generyczne, solidne karty scoringowe i systemy
eksperckie w ocenie ryzyka zwigzanego z wnioskami
kredytowymi.

By sklasyfikowaé ryzyko w portfelu kredytowym, w
zaleznosci od rozmiaru i nieodlgcznego ryzyka portfela,
stosowane sg zaro6wno behawioralne karty scoringowe, jak i
bezposrednie procedury szacunkowe na poziomie grupy ryzyka.

stanowiag ~ obiektywna

Nadzoér nad systemem detalicznym i korporacyjnym oraz ich
przeglad
Modele i systemy nadzorowane przez Dzial zarzadzania
ryzykiem s3 regularnie sprawdzane i monitorowane przy uzyciu
standardowych modeli proceduralnych stuzacych do weryfikacji
i monitorowania systemoéw klasyfikacji ryzyka. Takie modele i
systemy sa w razie konieczno$ci korygowane i udoskonalane.
Procedury przegladu stosowne sa w odniesieniu do modeli i
jakosci  kredytu oraz  szacowania
prawdopodobienstwa naruszenia (takie jak systemy ratingowe i
scoringowe) oraz do modeli stosowanych do szacowania strat z
tytutu  niewykonania  zobowigzania  oraz
wspotczynnikow konwersji kredytowe;.

W przypadku detalicznych modeli i systemow oceny
kredytowej nadzorowanych przez lokalne jednostki zarzadzania

systemdéw  oceny

szacowania

ryzykiem poza Niemcami, Dzial zarzadzania ryzykiem
analizuje ich jako$¢ na podstawie lokalnie wdrozonych
procedur weryfikacyjnych, wustala plany dziatania we

wspotpracy z lokalnymi jednostkami zarzadzania ryzykiem,
jezeli istnieje potrzeba dziatania, oraz monitoruje proces ich
wdrozenia. W procesie weryfikacji szczegdlng uwage zwraca
si¢ na przeglad sity dyskryminacyjnej modeli oraz oceng tego,
czy model zostal wlasciwie skalibrowany do ryzyka. Modele i
systemy dla klientow korporacyjnych sg obstugiwane w ten sam
sposob, chociaz do celow nadzoru i walidacji tych modeli i
systemOw stosuje si¢ podejscie scentralizowane.

Zabezpieczenia
Zgodnie z ogblna zasada, kredytowe sa

zabezpieczane w zakresie, w jakim rownowazy to ryzyko.

transakcje

Ponadto nadrzgdne zasady okreslaja wymagania, jakie
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zabezpieczenie musi spetnié, a takze procedury i podstawy
oceny. Dodatkowe przepisy lokalne (polityka zabezpieczen)
przewiduja konkretne wartosci i specjalne wymogi regionalne,
jakich nalezy przestrzegac.

Wartosci podane w polityce zabezpieczen oparte sa na
danych historycznych i doswiadczeniach zdobytych przez
ekspertow w ciggu wielu lat. Poniewaz dziatalno$¢ operacyjna
Grupy Volkswagen Bank GmbH koncentruje si¢ na kredytach
detalicznych i kredytach dla dileréw, same pojazdy maja
ogromne znaczenie jako aktywa stanowiace zabezpieczenie
kredytowe. Z tego powodu starannie monitoruje i analizuje si¢
tendencje dotyczace wartosci rynkowej pojazddéw. Procedury
przewiduja korekte systemOw oceny i procesow remarketingu
pojazdow na wypadek =znaczacych zmian ich wartoSci
rynkowej.

Dzial zarzadzania ryzykiem przeprowadza regularne testy
zapewnienia jakosci takze w odniesieniu do lokalnych polityk
zabezpieczen. Obejmujg one przeglad warto$ci zabezpieczen
oraz wdrozenie niezb¢dnych korekt.

Rezerwy

Rezerwy obliczane sa na podstawie modelu straty oczekiwanej
zgodnie z postanowieniami MSSF 9, a takze wynikow
procesow ratingowych i scoringowych.

Dla zagregowanego aktywnego portfela (tj. portfela
kredytow i naleznos$ci nieb¢dacych przedmiotem naruszenia) na
podstawie  dwunastomiesi¢cznego  horyzontu czasowego
ustalono nastgpujace S$rednie wartosci: prawdopodobienstwo
naruszenia (PD) 2,7% (poprzedni rok: 3,0%); strata z tytutu
niewykonania zobowiazania (LGD) 21,2% (poprzedni rok:
29,2%) i calkowita warto$¢ kredytow i naleznosci oparta na
catkowitym portfelu pomniejszona o niezaptacone kredyty i
naleznos$ci wynoszaca 47,5 mld EUR (poprzedni rok: 52,8 mld
EUR).

Monitorowanie i kontrola ryzyka
Dzial zarzadzania ryzykiem ustala ramowe ograniczenia
dotyczace zarzadzania ryzykiem kredytowym. Ograniczenia te
stanowig obowigzkowe ramy zewngetrzne centralnego systemu
w  ktorych  piony/rynki moga
funkcjonowa¢ w wymiarze dziatalnosci, planowania, decyzji
itp. zgodnie z przydzielonymi im uprawnieniami.

Do monitorowania wszystkich kredytow pod katem

zarzadzania ryzykiem,

okolicznosci finansowych, zabezpieczen 1 przestrzegania

limitéw, obowiazkow umownych, a takze warunkow
wewngtrznych 1 zewnetrznych stosowane sg odpowiednie
procesy. W tym celu kredyty podlegaja odpowiedniej formie
nadzoru lub wsparcia, w zaleznosci od ryzyka (normalne,
podwyzszone lub zwigzane z kredytami nieregularnymi). W
procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym stosuje si¢ takze
limity zatwierdzania i limity sprawozdawcze ustalone przez
(Grupe) Volkswagen Bank GmbH. Limity te ustalane sa osobno

dla kazdego oddziatu i podmiotu zaleznego.

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

Trendy

W nastgpstwie poczatkowego umiarkowanego trendu w
zakresie ryzyka kredytowego poziom ryzyka ksztattowal si¢
przez utrzymujace si¢ waskie gardta dostaw potprzewodnikoéw
w pozostatej czesci roku budzetowego 2021. Niedobdr chipéw
polprzewodnikowych doprowadzit do znacznego spadku
wolumenu kredytéw 1 naleznosci w portfelu ryzyka
kredytowego (0 5,5 mld EUR rocznie od grudnia 2021 r.).

Portfel detaliczny

Niedobor polprzewodnikow i zwiazany z nim spadek w nowych
kredytéw doprowadzity do zmniejszenia ich wielko$ci oraz
naleznosci w portfelu detalicznym Grupy Volkswagen Bank
GmbH w 2021 r., poniewaz poziom nowych wnioskow nie byt
juz wystarczajacy, aby zrownowazy¢ istniejace kredyty z
terminami zapadalno$ci przypadajacymi w ciggu tego roku.
Brak dostgpnych nowych pojazdéw wptynat w szczego6lnosci na
nowe wnioski kredytowe i tylko cz¢$¢ niedoboru zostata
skompensowana wzrostem dzialalno$ci zwigzanej z pojazdami
uzywanymi. Wedlug stanu na grudzien 2021 r., wolumen
kredytow i naleznosci w portfelu detalicznym zmalat o 3,5 mld
EUR rok do roku. Spadek wolumenu kredytéw i naleznosci
wynikat z trendu w niemieckim portfelu detalicznym (spadek o
4,2 mld EUR rocznie od grudnia 2021 r.), chociaz utrzymujacy
si¢ silny popyt na produkty detaliczne we Wtoszech i Francji w
2021 r. spowodowal niewielki wzrost wolumenu kredytow i
naleznosci. We Wiloszech wielko$¢ pozyczek i naleznoS$ci
wzrosta o 463 mln EUR wg stanu na grudzien 2021 r. w
poréwnaniu z grudniem 2020 r., a we Francji wzrosta 0 411 min
EUR rok do roku. We Wiloszech i Francji niedobor
poOtprzewodnikoéw, a tym samym dziatalno$é w zakresie nowych
pojazdéw, zostala czgsciowo zrekompensowana
dziatalno$¢ w zakresie pojazdow uzywanych.

przez

Ogodlnie rzecz ujmujac, ryzyko kredytowe w portfelu
detalicznym Grupy Volkswagen Bank GmbH pozostalo na
stabilnym poziomie. W 2021 r. wskaznik niewykonania
zobowiazania odnotowal zaledwie marginalny wzrost z 2,2%
wg stanu na grudzien 2020 r. do 2,3% wg stanu na grudzien
2021 r. Warto$¢ procentowa rezerw na ryzyko kredytowe spadta
nieznacznie z 1,7% wg stanu na grudzien 2020 r. do 1,6% wg
stanu na grudzien 2021 r.

Portfel korporacyjny
Wolumen kredytéw i naleznosci w portfelu korporacyjnym
Grupy Volkswagen Bank GmbH réwniez odnotowal znaczny
spadek w roku obrotowym 2021 (o 2,0 mld EUR w skali roku
od grudnia 2021 r.). Wynikalo to z zmniejszenia portfela
finansowania dileréw (0 2,6 mld EUR wg stanu na grudzien
2021 r. w poréwnaniu ze stanem na grudzien 2020 r.), poniewaz
dilerzy w mniejszym stopniu wykorzystali swoje instrumenty
kredytowe ze wzgledu na niedobor potprzewodnikow.

Ryzyko w portfelu korporacyjnym utrzymywalo si¢ na
stabilnym poziomie, przy niewielkim spadku wskaznika
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niewykonania zobowigzania (z 4,9% wg stanu na grudzien 2020
r. do 4,5% wg stanu na grudzien 2021 r.) oraz niewielkim
spadku odsetka rezerw na ryzyko kredytowe (z 4,2% wg stanu

PRZEKROJ WOLUMENU KREDYTOWEGO W ROZBICIU NA REGIONY
w min EUR

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

na grudzien 2020 r. do 3,8% wg stanu na grudzien 2021 r.).

Data as of Dec. 31,2021

Data as of Dec. 31, 2020

I —— 24,946
Ly 29,656
1 23,937
e 24,744

Dane na dzief 31 grudnia 2021 r.

Dane na dzief 31 grudnia 2020 r.

Niemcy

Europat

1 Dane liczbowe przed zastosowaniem efektéw konsolidacji
2 Europa bez Niemiec

PRZEKROJ WOLUMENU POZYCZEK WEDLUG PRZEDZIALU PD | PORTFELA1
min EUR

Segment Segment

Przedziat PD detaliczny korporacyjny Ogotem
<=1% 14.965 4.612 19.576
30.6% 9,4% 40,0%

>1 % <100 % 20.773 7.138 27.912
42,5% 14.6% 57.1%

100% 841 554 1.395
1.7% 1.1% 2,9%

Ogétem 36.579 12.304 48.883
74,8% 25,2% 100,0%

1 Dane liczbowe przed zastosowaniem efektéw konsolidacji

Ryzyko kontrahenta / ryzyko emitenta

Ryzyko kontrahenta powstaje w zwiazku z inwestycjami
miedzybankowymi, instrumentami pochodnymi i funduszami
emerytalnymi. Ryzyko kontrahenta jest podkategoria ryzyka
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta i opisuje ryzyko,
ze kontrahent moze nie by¢ w stanie dokonac¢ ptatnosci odsetek
lub sptat kwoty gléwnej zgodnie z wymogami umownymi.
Podobnie, ryzyko emitenta jest ryzykiem, Zze emitent papieru
warto$ciowego stanie si¢ niewyptacalny w okresie zapadalnosci
produktu, w zwiazku z czym czg$¢ lub calo$¢ zainwestowanego

kapitalu, w tym oczekiwane wyptaty odsetek, musi zostaé
odpisana. Ryzyko emitenta wynika z zakupu papierdw
warto$ciowych w celu optymalizacji procesu zarzadzania
plynnosécia oraz wypetlnienia wymogéw ustawowych i/lub
regulacyjnych.

Celem zarzadzania ryzykiem kontrahenta i emitenta jest
terminowe  zidentyfikowanie  potencjalnych  przypadkéw
niewywiazania si¢, tak by mozliwe bylo podjecie dziatan
korygujacych tak wczesnie, na ile to mozliwe. Innym istotnym
celem jest zapewnienie podejmowania przez Bank ryzyka
wylacznie w ramach zatwierdzonych limitow.

Mozliwosci wystapienia ryzyka kontrahenta lub emitenta
oznacza potencjalng moze mieé

strate¢  aktywow, co

niekorzystny wpltyw na pozycje¢ finansowa i wyniki finansowe.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Zaréwno ryzyko kontrahenta jak i ryzyko emitenta wchodzg w
sktad ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta.
Ryzyko kontrahenta i emitenta okresla si¢ szacujac rozktad strat
portfela za pomoca symulacji Monte Carlo i wyliczajac
iloSciowo warto$¢ zagrozong lub nieoczekiwang strate w ten
sposob obliczona.

Monitorowanie i kontrola ryzyka
By zapewni¢ skuteczne monitorowanie i skuteczng kontrole,
limity wolumenu dla kazdego kontrahenta i emitenta s3 ustalane
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z gory. Backoffice ds. skarbu, petnigcy funkcje jednostki
zaleznej Dzialu zarzadzania ryzykiem, odpowiada za
monitorowanie przestrzegania tych limitéw. Limit wolumenu
ustala si¢ na odpowiednim poziomie w oparciu o potrzeby
rynku i ocen¢ kredytowa. Dziat back office jest odpowiedzialny
za wstepna klasyfikacje, a nastepnie za regularne przeglady.
Odpowiednie wnioski o kredyt sa nastgpnie przedktadane
decydentom w celu podjecia decyzji. Dzial zarzadzania
ryzykiem co kwartat analizuje ryzyko kontrahenta i emitenta w
ramach obliczania zdolnos$ci do ponoszenia ryzyka. Ryzyko
kontrahenta i emitenta zglasza si¢ Zarzadowi w kwartalnym
sprawozdaniu z zarzadzania ryzykiem.

Ryzyko kraju

Ryzyko kraju to zwigzane z transakcjami

ryzyko
mi¢dzynarodowymi, ktérego nie mozna przypisa¢ samemu
kontrahentowi, ale ktére ma miejsce, poniewaz kontrahent
posiada siedzib¢ lub miejsce zamieszkania w kraju innym niz
Niemcy. Grupa Volkswagen Bank GmbH musi uwzgledni¢
ryzyko kraju w szczegdélnoSci w zwigzku z finansowaniem i
inwestycjami  kapitalowymi z udzialem zagranicznych
przedsigbiorstw oraz w zwiazku z dzialalnoscig kredytowa.
Biorgc pod uwage koncentracje dziatalnosci gospodarczej w
Grupie Volkswagen Bank GmbH, moze powsta¢ jedynie
ograniczone ryzyko kraju, poniewaz Grupa zazwyczaj nie jest
zaangazowana w transgraniczng dziatalno§¢ pozyczkowa, z
wyjatkiem  pozyczek = wewnatrzgrupowych.  Dziatalno$é
transgraniczna stanowi mniej niz 1% dziatalnosci kredytowe;.
Do  kredytow  wewnatrzgrupowych nie  stosuje  si¢
konwencjonalnej analizy ryzyka kraju, gdyz, gdyby wyzej
opisane trudnosci mialy miejsce, w razie potrzeby mozliwe
byltoby udzielenie kredytow tego typu podmiotom, a to z koleli
zapewnitoby im mozliwos¢ kontynuowania dzialalnosci na
odpowiednim strategicznym rynku. Z tego powodu, nie ma
potrzeby ustalania limitow ogo6lnego poziomu dzialalnosci dla
krajow lub regiondéw, na przyktad w celu ograniczenia ryzyka
przeniesienia.

Ryzyko akcjonariusza

Ryzyko akcjonariuszy odnosi si¢ do ryzyka, ze po wniesieniu
wkladéw kapitalowych lub pozyczek uznawanych za kapitat
wiasny na rzecz spotki moga wystapic straty majace negatywny
wplyw na warto$¢ bilansowa udziatow (np. ciche wktady). Z
zasady Grupa Volkswagen Bank GmbH dokonuje takich
inwestycji kapitalowych jedynie, by méc zrealizowaé swoje
cele korporacyjne. Inwestycje musza zatem wspiera¢ wlasna
dzialalno$¢ operacyjng banku i1 by¢ tak zaplanowanym
dlugoterminowym pakietem akcji.

Wystgpienie ryzyka akcjonariusza w formie straty
wartosci godziwej lub nawet catkowitej straty inwestycji
kapitatowej miatoby bezposredni wpltyw na odpowiednie dane
finansowe. Odpisy uznane w rachunku zyskow i strat mialyby
niekorzystny wplyw na aktywa netto i wyniki finansowe Grupy

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

Volkswagen Bank GmbH.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Ryzyko akcjonariusza oblicza si¢ na podstawie wartosci
bilansowych inwestycji kapitatowych oraz
prawdopodobienstwa niewywiazania si¢ ze zobowiazan i straty
z tytulu niewykonania zobowiazania przypisywanych kazdej
inwestycji  kapitatlowej  zgodnie z modelem ASRF.
Przeprowadzane sa takze symulacje obejmujace scenariusze
warunkow skrajnych 1 zmian¢ ratingu (podwyzszenie i
obnizenie) albo kompletna utratg¢ inwestycji kapitatowych.

Monitorowanie i kontrola ryzyka

Inwestycje kapitalowe sa uwzgledniane w rocznej strategii i
procesie planowania Grupy Volkswagen Bank GmbH. Grupa
wywiera wptyw na polityke dziatalnosci i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do inwestycji kapitatlowych poprzez swoich
przedstawicieli w odpowiednich organach wiascicielskich lub
nadzorczych. Jednak odpowiedzialno$¢ za wykorzystanie
narzedzi zarzadzania ryzykiem w celach operacyjnych
spoczywa na samych podmiotach.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej (IRRBB)

Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej (IRRBB)
obejmuje potencjalne straty powstale na skutek zmian
rynkowych stop procentowych. Pojawia si¢ ono w wyniku
niedopasowania stop procentowych pomig¢dzy aktywami i
zobowigzaniami w portfelu lub bilansie. Grupa Volkswagen
Bank GmbH jest narazona na ryzyko stopy procentowej w
ksigdze bankowe;.

Zmiany stop procentowych, ktore generuja ryzyko stopy
procentowej, moga mie¢ niekorzystny wplyw na wyniki
prowadzonej dziatalnosci.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest
utrzymanie strat finansowych wynikajacych z tej kategorii
ryzyka na jak najnizszym poziomie. Dlatego tez Zarzad
uzgodnit odpowiednie limity ryzyka. W przypadku ich
przekroczenia, sprawa przekazywana jest Zarzadowi i
Komitetowi ds. aktywdéw i pasywow (Komitent ALM) na
zasadzie ad hoc. Komitet ALM omawia i inicjuje dzialania
majace na celu ograniczenie ryzyka.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem ryzyko rynku
jest uwzgledniane w miesigcznym raporcie na temat ryzyka
wraz z przejrzysta analiza opartg na zagrozonej wartosci (VaR),
obliczeniami réwnowazacymi catkowite ryzyko rynku
ustalonym dla Grupy Volkswagen Bank GmbH goérnym
poziomem strat oraz rekomendacjami dotyczacymi docelowych
rozwigzan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Ryzyko stopy procentowej dla Grupy Volkswagen Bank GmbH
ustalane jest w ramach comiesigcznego procesu monitorowania
zgodnie z metoda zagrozonej wartosci przy zatozeniu 60-
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dniowego okresu utrzymywania aktywow i 99% poziomu
ufnosci.

Model ten oparty jest na symulacji historycznej i oblicza
potencjalne straty, biorac pod uwage 1.460 historycznych
wahan (zmienno$ci) rynkowych. Ujemne stopy procentowe
takze moga by¢ przetwarzane w symulacji historycznej i
uwzgledniane w ocenie ryzyka.

VaR obliczona dla celéw zarzadzania operacyjnego
szacuje potencjalne straty wynikajace 2z historycznych
warunkoéw rynkowych, ale wykonuje si¢ takze test warunkow
skrajnych w odniesieniu do przysztych sytuacji, w ktorych
ekspozycja stop procentowych uzalezniona jest od ich
wyjatkowych zmian 1 najgorszych scenariuszy. Wyniki
symulacji sg przedmiotem analizy i oceny, czy ktorakolwiek z
sytuacji moglaby stanowi¢ powazne potencjalne zagrozenie.
Proces ten obejmuje takze comiesigczng kwantyfikacje i
monitorowanie zmian warto$ci biezacej wynikajacych ze
scenariuszy szokowych stop procentowych na poziomie +200
punktéw bazowych i -200 punktéw bazowych zgodnie z
ustaleniami  niemieckiego federalnego organu nadzoru
bankowego (BaFin), a takze ze scenariuszy ryzyka stopy
procentowej w ksicdze bankowej wskazanych przez EBC i
Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego.

W obliczeniach ryzyka stopy procentowej wykorzystuje
si¢ nominalne terminy wymagalnosci, by wzia¢ pod uwage
wczesng splate zgodng z prawem do rozwigzania umowy.
Zachowania inwestordw posiadajacych depozyty bezterminowe
analizowane sg przy uzyciu wewngetrznych modeli i metod
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej i monitorowania
takiego ryzyka.

Monitorowanie i kontrola ryzyka

Za zarzadzanie tego rodzaju ryzykiem odpowiada Dziat Skarbu,
ktory dziata w oparciu o decyzje Komitetu ALM. Ryzykiem
stopy procentowej zarzadza si¢ na podstawie limitow z
wykorzystaniem instrumentéw pochodnych stép procentowych.
Kontrakty zabezpieczajace zawierane przez Grup¢ obejmuja
przede wszystkim swapy stopy procentowej i walutowe swapy
stopy procentowej. Zabezpieczone pozycje w ksiedze bankowej
przypisuje si¢ do kazdego indywidualnego swapu
(mikrozabezpieczenia). Zabezpieczenia wartoSci godziwej i
zabezpieczenia przeptywow pienieznych sg zatem stosowane na
poziomie mikro w celu zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej. Nieefektywno$¢ zabezpieczenia w rachunkowosci
mikrozabezpieczen wynika z r6znic pomigdzy wycena (warto$ci
godziwej) do wartosci rynkowej zabezpieczonych pozycji i
instrumentéw zabezpieczajacych. Pozostate czynniki (np. w
odniesieniu do ryzyka kontrahenta) maja niewielkie znaczenie,
jezeli chodzi o nieefektywno$¢ zabezpieczen. W trakcie
ustalania  przysztych stop procentowych 1 cen oraz
dyskontowania przysztych przeptywoéw pieni¢znych dla pozycji
zabezpieczonych i instrumentéw zabezpieczajacych stosuje sie
indywidualne krzywe zwrotu, by uzyskaé pomiar zgodny z
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rynkiem. Za monitorowanie 1 zglaszanie ryzyka stopy
procentowej odpowiada Dziat zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Volkswagen Bank GmbH otrzymuje raz w
miesigcu osobny raport na temat najnowszej pozycji ryzyka
stopy procentowej w Grupie Volkswagen Bank GmbH.

Trendy

Zmiany ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej na
poziomie Grupy Volkswagen Bank GmbH znajdowaly si¢ w
zakresie limitow.

Inne ryzyko rynku (ryzyko walutowe i ryzyko cen funduszy)

Ryzyko walutowe wynika z wymiany walutowej i
potencjalnych zmian odpowiednich kurséw walutowych. Grupa
Volkswagen Banku GmbH jest narazona na strukturalne ryzyko
walutowe. Ryzyko to wynika z inwestycji kapitalowych w
odpowiedniej walucie lokalnej w zagranicznych oddziatach w
Zjednoczonym Krolestwie i Polsce.

Ryzyko zwiazane z inwestycjami w fundusze wynika z
ewentualnych zmian ceny rynkowych. Ryzyko cen funduszy
opisuje ryzyko zwigzane ze zmianami cen rynkowych, ktore
moga powodowaé¢ spadek warto$ci portfela papierdw
warto$ciowych, przyczyniajac si¢ tym samym do powstania
strat.

Grupa Volkswagen Bank GmbH jest narazona na ryzyko

cen funduszy wynikajace wylgcznie z ustalen dotyczacych
$wiadczen dla bylych pracownikéw, ktore sa finansowane przy
uzyciu aktywOow w programie emerytalnym obejmujacych
inwestycje w fundusze (ryzyko cen funduszy emerytalnych).
Grupa Volkswagen Bank GmbH zobowigzala si¢ wypehi¢ tego
typu obowigzki emerytalne, jezeli niemozliwe bedzie
zaspokojenie gwarantowanych uprawnien pracowniczych z
funduszu emerytalnego.
Celem procesu zarzadzania ryzykiem walutowym i ryzykiem
cen funduszy jest utrzymanie na jak najnizszym poziomie strat
finansowych wynikajacych z tego rodzaju kategorii ryzyka.
Dlatego tez Zarzad uzgodnil odpowiednie limity ryzyka. W
ramach zarzadzania ryzykiem ryzyko walutowe i ryzyko cen
funduszy uwzgledniane sa w kwartalnym raporcie na temat
ryzyka wraz z przejrzysta analiza opartg na wartosci zagrozonej,
obliczeniami kompensujacymi ryzyko z ustalonym przez Grupg
Volkswagen Bank GmbH gérnym poziomem strat.

Poziom ryzyka walutowego i ryzyka cen funduszy w
catkowitym portfelu Grupy Volkswagen Banku GmbH nie jest
znaczacy.

Ryzyko ptynnosci
Ryzyko plynnosci to ryzyko ujemnych réznic pomigdzy

faktycznymi i oczekiwanymi wplywami 1 wydatkami
pienieznymi.
Ryzyko plynnosci definiowane jest jako ryzyko

niemoznosci wypelnienia obowigzkéw platniczych w catosci
lub w terminie albo - w przypadku kryzysu ptynnosci - ryzyko
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mozliwosci pozyskania finansowania wylacznie wedhlug
wyzszych stawek rynkowych Iub mozliwosci sprzedazy
aktywow wylacznie z rabatem w stosunku do cen rynkowych.
Prowadzi to do rozgraniczenia pomiedzy ryzykiem braku
ptynnosci (codzienne ryzyko przeplywoéw pieni¢znych, z
uwzglednieniem  ryzyka  zamknigcia  lokaty/ciagnienia
zobowiazania oraz ryzyka spoOznionej splaty kredytow w
terminie wymagalnosci), ryzykiem finansowania (strukturalne
ryzyko plynnosci) oraz ryzykiem ptynnosci rynku.
Podstawowym celem zarzadzania ptynnoscia w Grupie
Volkswagen Bank GmbH jest zabezpieczenie zdolno$ci Grupy
do wypeliania zobowigzan platniczych. W tym celu

Volkswagen Bank GmbH utrzymuje rezerwy plynnosci w

formie  papierow  wartoSciowych  zdeponowanych na
bezpiecznym  rachunku  powierniczym w  Deutsche
Bundesbanku.

W przypadku grozby wystapienia ryzyka plynnosci
ryzyko finansowania prowadzitloby do wzrostu kosztow, a
ryzyko ptynnosci rynku do spadku cen sprzedazy aktywow i w
kazdym przypadku miatoby to niekorzystny wptyw na wyniki
finansowe. Konsekwencjag ryzyka braku plynnosci w
najgorszym scenariuszu jest brak wyplacalnosci na skutek
utraty ptynnosci. Realizowany przez Grup¢ Volkswagen Bank
GmbH proces zarzadzania ryzykiem plynnosci zapewnia, by
sytuacja taka nie miata miejsca.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Zgodnie z wprowadzonymi przez EBC wymogami Procedura
przegladu i oceny nadzorczej (SREP) Grupa Volkswagen Bank
GmbH stosuje wlasciwy i efektywny proces wewngtrznej oceny
adekwatnosci  kapitalowej  (ILAAP).  Ponadto, Grupa
Volkswagen Bank GmbH posiada szeroki zakres narzedzi
dostosowanych do jej modelu biznesowego i strategii
biznesowej oraz umozliwiajacych pomiar, monitorowanie i
kontrole ryzyka plynnosci i odpowiednich kategorii tego
ryzyka.

W  powigzaniu z réznymi miarami procesu ILAAP
przeprowadzana jest ocena normatywnych i ekonomicznych
perspektyw dotyczacych adekwatnos$ci ptynnosci w krotkim,
$rednim i dlugim horyzoncie czasowym. Grupa Volkswagen
Bank GmbH zapewnia utrzymanie odpowiedniego poziomu
adekwatnosci ptynnosci poprzez pomiar i ograniczanie miar
ILAAP. Z normatywnego punktu widzenia wskaznik pokrycia
ptynnosci (LCR) stosuje si¢ do oceny krotkoterminowego
ryzyka ptynnosci, a podejscie to uzupetnia analiza wskaznika
stabilnosci finansowania netto (NSFR), ktory jest wskaznikiem
strukturalnej.  Perspektywa
ekonomiczna rozréznia rowniez horyzonty czasowe analizy. W

dlugoterminowej  plynnosci
celu zapewnienia statej wyptacalnosci, limity wykorzystania
okresla si¢ dla potencjalnego finansowania w perspektywie
krétko- i
przetrwania funkcjonuje jako kluczowy wskaznik w ramach
planu naprawczego. Nieoczekiwane ryzyko finansowania

Srednioterminowej. W tym wzgledzie okres
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okresla si¢ ilosciowo w celu zarzadzania strukturg finansowania
$rednio- i dlugoterminowego. Adekwatno$¢ plynnosci oceniana
jest w oparciu o scenariusz bazowy, kilka niekorzystnych
scenariuszy oraz uzupelniona o odwrotne testy warunkow
skrajnych. Testy warunkow skrajnych stosowane sa w
odniesieniu do macierzy finansowania wykorzystujacych
podejscie oparte na scenariuszach, w ktéorym scenariusz
uruchamiany jest z poziomu samego Banku i/lub rynku.
Obydwa podejscia stosuje si¢, by ustali¢ parametry scenariuszy
warunkow skrajnych. W pierwszym podejsciu obserwuje si¢
historyczne zdarzenia i okresla rdzne stopnie oddzialywania
hipotetycznych, ale mozliwych do wyobrazenia zdarzen. By
okreslic wysoko§¢ ryzyka finansowania, podejscie to
uwzglednia odpowiednie aspekty ryzyka braku plynnosci oraz
zmiany spreadéw na skutek ratingdéw kredytowych lub dziatania
rynku. Kluczowym elementem systemu majacego zapewnic¢
odpowiedniag adekwatno$¢ plynnosci jest ocena ryzyka.
Wszystkie miary procesu ILAAP sa powigzane z innymi
elementami ILAAP (z uwzglednieniem awaryjnego planu
plynnosci, planu naprawy), by mie¢ pewnos¢, ze ogdlny proces
jest skuteczny. Ryzyko finansowania uwzgledniane jest takze w
obliczeniach  zdolno$ci  ponoszenia ryzyka dla Grupy
Volkswagen Bank GmbH.

Poza zapewnieniem odpowiedniego procesu zarzadzania
Grupa finansowania,
wykonuje  prognozy  przeplywow  pienieznych  oraz
wykorzystuje te informacje przy ustalaniu odpowiedniego
zakresu pokrycia ptynnosci.

plynnoscia opracowuje  macierze

Monitorowanie i kontrola ryzyka

By zarzadza¢ ptynnoscig, Komitet ds. Ptynnosci Operacyjnej
(OLC) spotyka si¢ raz na dwa tygodnie i w trakcie swoich
posiedzen monitoruje aktualny stan ptynnosci i zakres pokrycia
pltynnosci. Przygotowuje réwniez konieczne decyzje (np. w
sprawie $srodkoéw finansowania) pod rozwage decydentow.

Dzial Zarzadzania Ryzykiem przekazuje podstawowe
informacje na temat zarzadzania ryzykiem oraz odpowiednie
wskazniki wczesnego ostrzegania dotyczace ryzyka braku
ptynnosci i ryzyka finansowania. Jezeli chodzi o ryzyko braku
pltynnosci, wskazniki te obejmuja odpowiednie wartosci
progowe dla ustalonych stopni wykorzystania w réznych
horyzontach czasowych, biorac pod uwage dostep do
odpowiednich zrodet finansowania. Wskazniki dotyczace
ryzyka finansowania oparte sa na potencjalnych kosztach
finansowania, ktore monitoruje si¢ poprzez system limitow.

Kolejnym bezwzglgdnym wymogiem natozonym zgodnie
z przepisami o bankowosci jest potrzeba zapewnienia wysoce
plynnego bufora pienig¢znego oraz odpowiednich rezerw
ptynnosci w celu wypelienia wymogoéw plynnosci w
siedmiodniowym i trzydziestodniowym horyzoncie czasowym.
Z tego powodu opracowano juz plan awaryjny zawierajacy
odpowiednig liste dzialan zmierzajacych do uzyskania
plynnosci, tak by mozna go byto wdrozy¢ w przypadku spadku
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plynnosci.

Informacje na temat ryzyka

Proces IIAAP jest stalym elementem ram zarzadczych.
Oznacza, to ze Zarzad otrzymuje regularne raporty na temat
wszystkich kluczowych elementéw ILAAP.

Czlonkowie Zarzadu Volkswagen Bank GmbH sa
codziennie informowani o zaleglosciach w finansowaniu oraz
warto§ci papier6w wartoS§ciowych na utrzymywanym w
Deutsche Bundesbanku operacyjnym bezpiecznym rachunku
powierniczym.

Trendy
Ryzyko ptynnos$ci na poziomie Grupy Volkswagen Bank GmbH
jest stabilne.

Ani niedobor potprzewodnikéow, ani pandemia Covid-19
nie spowodowaly nieoczekiwanych wyplywow plynnosci.
Instrumenty finansowania pozostawaty przez caly czas dostepne
i stabilne. Gloéwne wskazniki ILAAP przez caly czas
pozostawaty w ramach ustalonych limitow.

Ryzyko wartosci rezydualnej
Ryzyko wartosci rezydualnej wynika z faktu, ze przewidywana
warto$¢ rynkowa dla aktywow be¢dacych przedmiotem leasingu
lub finansowania moze okazaé si¢ nizsza w momencie
remarketingu na koniec okresu umownego niz wartos¢
rezydualna obliczona w momencie zawarcia umowy albo ze
zrealizowane przychody ze sprzedazy moglyby by¢ mniejsze
niz warto$¢ bilansowa pojazdu w przypadku zakonczenia
umowy przed terminem w wyniku skorzystania z legalnych
istnieje
mozliwo$¢, ze remarketing moglby wygenerowaé przychody
wyzsze niz obliczona warto$¢ rezydualna lub wartosé
bilansowa.

Stosuje si¢ rozgraniczenie pomigdzy bezposrednim i

mozliwosci jej rozwigzania. Z drugiej strony,

posrednim ryzykiem wartosci rezydualnej w odniesieniu do
podmiotu ponoszacego takie ryzyko. Bezposrednie ryzyko
warto$ci rezydualnej dotyczy ryzyka wartosci rezydualnej
ponoszonego bezposrednio przez Grupge Volkswagen Bank
GmbH. Posrednie ryzyko wartoéci rezydualnej powstaje, gdy
ryzyko wartosci rezydualnej jest przenoszone na strong trzecia
(taka jak diler) na podstawie umowy. W takich przypadkach
pojawia si¢ ryzyko
kontrahenta w odniesieniu do gwaranta wartos$ci rezydualne;j.

niewykonania zobowiazania przez
Jezeli podmiot ponoszacy ryzyko wartosci rezydualnej nie
wywigze si¢ ze zobowigzan, posrednie ryzyko wartoSci
rezydualnej Grupy Volkswagen Bank GmbH staje si¢ istotne,
poniewaz posrednie ryzyko wartosci rezydualnej przechodzi z
powrotem na Grupg Volkswagen Bank GmbH i staje si¢
bezposrednim ryzykiem wartosci rezydualnej. Innymi stowy,
Grupa Volkswagen Bank GmbH ponownie przejmuje
odpowiedzialno$¢ za remarketing pojazdow.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem wartosci rezydualnej jest
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utrzymanie tego ryzyka w ustalonych granicach. W przypadku
zmaterializowania si¢ ryzyka wartosci rezydualnej na aktywa i
wyniki finansowe netto Grupy Volkswagen Bank GmbH
niekorzystny wplyw moga mie¢ straty z tytulu zbycia lub
trwatej utraty wartosci. Jak wspomniano w politykach
rachunkowosci dotyczacych leasingu, ktore opisano w notach
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, trwata utrata
wartosci z zasady prowadzi do pozniejszej korekty przysztych
stawek amortyzacyjnych.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Bezposrednie ryzyko warto$ci rezydualnej oblicza si¢ na
podstawie oczekiwanej straty (EL) i nieoczekiwanej straty
(UL). Oczekiwana strata rowna si¢ roéznicy pomiedzy
najnowszymi prognozami na dzien wyceny przychodéw z tytutu
remarketingu w momencie wygasni¢gcia umowy a umowng
wartoscig  rezydualng okre§lona na poczatku okresu
leasingowania kazdego pojazdu. W obliczeniach pod uwage
brane sg takze inne parametry, takie jak koszty remarketingu.
Oczekiwang strat¢ portfela ustala si¢ poprzez dodanie
poszczegolnych oczekiwanych strat dla wszystkich pojazdéw.

Oczekiwane straty wynikajace z umow bedacych
przedmiotem ryzyka dotycza strat oczekiwanych na koniec
okresu obowigzywania tego typu uméw. Straty te uznaje si¢ W
wyniku finansowym w skonsolidowanym  sprawozdaniu
finansowym za okres biezacy lub poprzednie okresy.
Wspoélezynnik  oczekiwanych strat z umoéw  bedacych
przedmiotem ryzyka do wartosci rezydualnych ustalonych w
umowie w ogolnym portfelu wyrazany jest jako ekspozycja na
ryzyko. Wyniki obliczenia oczekiwanej straty i ekspozycji na
ryzyko sa uwzgledniane w ocenie stanu ryzyka.

By ustali¢ nieoczekiwane straty, dokonuje si¢ pomiaru
zmiany pomigdzy prognozowang wartoscig rezydualng na rok
przed sprzedaza a faktyczng uzyskang cena sprzedazy
(skorygowang o szkody i zmiany przebiegu). Na pierwszym
etapie ustala si¢ zmiang wartosci dla kazdej umowy leasingu za
kazdy okres. Biorac jednak pod uwage rozmiar portfela oraz
duza liczbe pojazdow, systematyczne ryzyko jest znaczace i w
zwigzku z tym na drugim etapie ustalana jest $rednia zmiana
wartosci w  poréwnaniu do prognozowanych warto$ci
rezydualnych w kilku okresach. Zwigzane z tym obniZenie
wartosci oblicza si¢ poprzez zastosowanie funkcji kwantylowe;j
normalnego rozktadu przy okreslonym poziomie ufnosci.

Nieoczekiwang strate oblicza si¢ poprzez pomnozenie
ostatniej prognozowanej wartosci rezydualnej przez wyzej
wspomniane obnizenie wartosci. Tak, jak w obliczeniach
oczekiwanej wartosci, portfel nieoczekiwanej wartosci ustala
si¢ poprzez dodanie nieoczekiwanych wartosci poszczegdlnych
pojazdow. Dane te ustalane sg raz na kwartal. Wyniki obliczen
oczekiwanej i nieoczekiwanej wartosci wprowadzane sg do
oceny stanu ryzyka, np. stanowig one jeden z czynnikéw
wykorzystywanych do oceny adekwatnosci rezerw na wypadek
ryzyka i sa uwzgledniane w obliczeniach zdolno$ci ponoszenia
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ryzyka.

W przypadku posredniego ryzyka wartosci rezydualnej metoda
stosowana do jego obliczenia jest zasadniczo podobna do tej
stosowanej w odniesieniu do bezposredniego ryzyka warto$ci
rezydualnej. Przy obliczaniu ryzyka uwzglednia si¢ rowniez
prawdopodobienstwo  niewykonania zobowigzania przez
podmiot ponoszacy ryzyko wartosci rezydualnej (np. dilera),
poniewaz odzwierciedla to prawdopodobienstwo ponownego
wystapienia ryzyka oraz wszelkie inne czynniki wlasciwe dla
tej kategorii ryzyka.

Ogoélne wymagania dotyczace opracowania, stosowania i
weryfikowania parametrow ryzyka dla bezposredniego i
posredniego ryzyka wartosci rezydualnej okreslono w zestawie
instrukcji proceduralnych.

Monitorowanie i kontrola ryzyka
Ryzyko warto$ci rezydualnej w Grupie Volkswagen Bank
GmbH monitoruje Dzial Zarzadzania Ryzykiem.

W ramach procedur zarzadzania ryzykiem dokonuje sig¢
regularnych ocen adekwatno$ci rezerwy na wypadek ryzyka
oraz potencjalnego ryzyka wartosci rezydualnej pod katem
bezposredniego ryzyka wartosci rezydualnej. Rezerwa na
wypadek ryzyka ujmowana jest bez wzgledu na szanse
zwigzane z wartosci rezydualna. Przygotowanie sprawozdania z
zarzadzania ryzykiem obejmuje ocen¢ adekwatnosci, w ktorej
poziom istniejacego bezposredniego ryzyka wartosci koncowej
jest poréwnywany z poziomem uznanych rezerw na ryzyko.

By ograniczy¢ ryzyko wartosci rezydualnej, w oparciu o
obliczone potencjalne ryzyko wartosci rezydualnej uruchamiane
sa rozne mechanizmy w ramach aktywnego podejscia do
zarzadzania ryzykiem. Rekomendacje dotyczace wartosci
rezydualnej dla nowo uruchamianych uméw leasingu musza
bra¢ pod uwage dominujgce okolicznosci rynkowe i przyszie
oddziatywania. Stosuje si¢ rowniez rézne testy warunkow
skrajnych dla bezposredniego ryzyka wartosci rezydualnej, aby
stworzy¢ kompleksowy obraz wrazliwosci na ryzyko wartosci
rezydualnych. Posrednie ryzyko warto$ci rezydualnej, na jakie
narazona jest Grupa Volkswagen Bank GmbH, jest
przedmiotem kontroli wiarygodnosci oraz jest oceniane z
punktu widzenia wielko$ci i znaczenia ryzyka.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem Dziat
Zarzadzania  Ryzykiem  dokonuje  regularnych  ocen
potencjalnego posredniego ryzyka wartosci rezydualnej oraz
adekwatnosci powigzanej rezerwy na wypadek ryzyka. Jezeli
jest to konieczne, podejmowane sa odpowiednie kroki majace
ograniczy¢ posrednie ryzyko warto$ci rezydualne;j.

Trendy

W 2021 r. oddziat w Niemczech stal si¢ narazony na
bezposrednie ryzyko wartosci koncowej z tytulu nowych
wariantow produktu Autokredit wprowadzonego na rynek w
dniu 1 lipca 2021 r. Ryzyko wartosci rezydualnej wynika z
dwdch wariantéw produktu kredytowego pojazdu, tj. gwarancji
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wartosci rezydualnej (dla marki Audi) oraz opcji wartosci
rezydualnej (dla marki Volkswagen Passenger Cars) oferowanej
dilerom handlujacych nowymi pojazdami. Na poziomie
skonsolidowanym wedtug sytuacji na 31 grudnia 2021 roku
Grupa Volkswagen Banku GmbH jest tym samym w dalszym
ciggu narazona na bezposrednie ryzyko wartosci rezydualnej w
oddzialach we Francji, Portugalii i Hiszpanii, a takze w
miedzynarodowym podmiocie zaleznym Volkswagen Financéné
sluzby Slovensko s.r.o. Bezposrednie ryzyko wartoéci
rezydualnej jest znaczace jedynie w oddziale we Francji (ktory
odpowiada za okoto 98% catkowitego bezposredniego ryzyka
warto$ci rezydualnej oraz okolo 67% umoéw), poniewaz
wolumeny w pozostatych oddziatach sa na niskim poziomie lub
wartosci rezydualne sg ustalane, tak by w ocenie ryzyka mozna
byto zalozyé¢, ze klienci przejeli pojazd z koncem okresu
obowigzywania umowy.

Odnotowano stabilny wzrost liczby uméw w ujeciu rok do
roku, ktory byt konsekwencja strategii rozwoju, takich jak
ckspansja dziatalnosci flotowej w oddziale we Francji.
Bezposrednie ryzyko zwigzane z wartoscia rezydualng w
oddziale we Francji odnotowato dalszy wzrost i utrzymywato
si¢ na wysokim poziomie, odzwierciedlajac zachowawcza
ocen¢ sytuacji w zakresie warto$ci rezydualnej utrzymywanej
przez oddziat.

Niedobor polprzewodnikéw w 2021 r. doprowadzil do
wzrostu cen uzywanych pojazdow, a ostatecznie do wzrostu cen
pojazdow w roku sprawozdawczym. Zysk z tytutu sprzedazy
pojazdéw w Grupie Volkswagen Bank GmbH w roku
zakonczonym w grudniu 2021 r. wynidst 27,1 min EUR, przy
czym 26,6 mln EUR przypada na oddziat we Francji.

Ryzyko biznesowe

Grupa Volkswagen Bank GmbH definiuje ryzyko dziatalno$ci
jako ryzyko bezposrednich lub posrednich strat na skutek
niekorzystnych ~ zmian  warunkéw  gospodarczych, w
szczegllnosci w sektorze ushug finansowych (réwne ryzyku
sektora). Ryzyko dziatalnos$ci obejmuje nastepujace kategorie
ryzyka:

> Ryzyko zyskow

> Ryzyko reputacji

> Ryzyko strategiczne

> Ryzyko modelu biznesowego

Wszystkie cztery kategorie ryzyka dotycza czynnikow

napg¢dzajacych dochody (np. wielkosci transakcji, marz,
kosztéw ogdlnych, optat i prowizji).

W przypadku ryzyka dziatalno$ci planowany zysk przed
opodatkowaniem podlega odliczeniu jako sposéb na
ztagodzenie ryzyka. W perspektywie ekonomicznej, ryzyko
biznesowe uwzglednia si¢ w procesie zarzadzania ryzykiem
jako jedna z istotnych kategorii ryzyka.
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Ryzyko zyskow (ryzyko konkretnych zyskéw lub strat)

Ryzyko zysku to zagrozenie, ze faktyczne wartosci beda roznic
si¢ od wartoéci zabudzetowanych dla okreslonych pozycji w
rachunku zyskéw i strat, ktorych jeszcze nie ujgto w innych
kategoriach ryzyka. Ryzyko zyskow obejmuje nastepujace
rodzaje ryzyka:

> Niespodziewanie niskie oplaty i prowizje (ryzyko optat i
prowizji);

> Niespodziewanie wysokie koszty (ryzyko kosztow);

> Nadmiernie wysokie docelowe dochody dla nowych i
istniejacych transakcji (ryzyko sprzedazy); oraz

> Niespodziewanie niskie dochody z inwestycji

By zapewni¢ identyfikacj¢ roéznic w  stosunku do

zabudzetowanych warto$ci na wczesnym etapie oraz

zainicjowa¢ konieczne dzialania korygujace, zaklada sie¢

regularng analize¢ i regularne monitorowanie potencjalnego

ryzyka zwiagzanego z ryzykiem zyskow. Jezeli ryzyko to

wystapi, oznaczatloby to zmniejszenie dochodéw lub

zwigkszenie kosztow i tym samym niekorzystny wplyw na

wynik dziatalno$ci operacyjne;.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Grupa Volkswagen Bank GmbH okresla poziom ryzyka zyskow
poprzez zastosowanie opartego na parametrach modelu zyskéw
zagrozonych (EaR) wraz z poziomem ufnosci okreslonym przy
obliczaniu zdolnoéci ponoszenia ryzyka oraz z rocznym
okresem prognozowania.

Podstawe obliczen stanowig odpowiednie pozycje
rachunku zyskow i strat. Szacunkowe obliczenia ryzyka zyskow
wykonywane sg z dwoch perspektyw - po pierwsze, w ujeciu
zaobserwowanych wzglednych r6zni¢ pomiedzy wartoSciami
docelowymi i faktycznymi; po drugie na podstawie zmiennosci
i wspotzaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami.
Obydwa elementy stanowig integralng czg¢§¢ obliczen zyskow
zagrozonych.

Monitorowanie i kontrola ryzyka
W ciagu roku, zmiany faktycznych wartosci ekspozycji na
ryzyko zyskdw poréwnano z prognozami. Poréwnanie to
uwzgledniane jest przez Dzial Kontrolingu w standardowe;j
procedurze sprawozdawczej.

Wyniki kwartalnych obliczen ryzyka zyskow stanowia
element obliczen ryzyka dziatalnoéci. Sa one monitorowane
przez Dzial Zarzadzania Ryzykiem.

Ryzyko reputacji

Ryzyko reputacji to zagrozenie, ze jakie$ zdarzenie lub kilka
kolejnych zdarzen moze zaszkodzi¢ reputacji (w oczach opinii
publicznej), co z kolei moze ograniczy¢ aktualne i1 przyszie
mozliwosci lub dziatania biznesowe (potencjalne zyski),

prowadzac tym samym do posredniego niekorzystnego
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oddzialywania finansowego (baza klientow, sprzedaz, koszty
finansowania itp.) i/lub bezposrednich strat finansowych, takich
jak kary, koszty sporéw sadowych itp.

Obowigzki jednostki ds. komunikacji korporacyjnej

obejmuja  zapobieganie negatywnym sprawozdaniom
pojawiajacym si¢ w prasie lub podobnym komunikatom, ktore
moglyby zaszkodzi¢ reputacji Banku. W  przypadku

niepowodzenia jednostka ta odpowiada za ocen¢ sytuacji i
inicjowanie odpowiednich komunikatéw skierowanych do
konkretnych grup docelowych w celu ograniczenia szkod dla
reputacji na tyle, na ile to mozliwe. W zwiazku z powyzszym
strategicznym celem Grupy jest zapobieganie negatywnym
réznicom pomig¢dzy faktyczng reputacja a oczekiwanym przez
Bank poziomem reputacji oraz ich ograniczenie. Utrata
reputacji lub szkoda dla wizerunku Banku moze mie¢
bezposredni wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko reputacji uznawane jest w ujeciu iloSciowym w
obliczeniach  zdolno§ci  ponoszenia  ryzyka  poprzez
zastosowanie zryczattowanego spadku w ramach ryzyka
dziatalnosci. Raz w roku przeprowadzana jest jako§ciowa ocena
globalnego podejscia.

Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne to zagrozenie wystapienia bezposredniej
lub posredniej straty na skutek strategicznych decyzji, ktore sa
wadliwe lub oparte sg na fatszywych zatozeniach.

Strategiczne ryzyko obejmuje takze wszystkie rodzaje
ryzyka wynikajace z integracji/reorganizacji = systemoOw
technicznych, personelu lub kultury korporacyjnej (ryzyko
integracji/reorganizacji). Ryzyko to moga powodowaé
fundamentalne decyzje dotyczace struktury dziatalnosci, jakie
Zarzad podejmuje w zwiazku z pozycjonowaniem Banku na
rynku.

Celem Grupy Volkswagen Bank GmbH jest przyjecie na
siebie takiego strategicznego ryzyka, jakie umozliwia Grupie
systematyczne wykorzystanie potencjalu zyskow w swojej
podstawowej  dzialalnosci. W  najgorszym  scenariuszu
materializacja strategicznego ryzyka moze zagrozi¢ kontynuacji
dziatalnos$ci Banku w przewidywalnej przysztosci.

Strategiczne ryzyko uwzgledniane jest w obliczeniach
zdolnosci ponoszenia ryzyka w ramach ryzyka biznesowego.

Ryzyko modelu biznesowego

Ryzyko modelu biznesowego powstaje na skutek zaleznosci
gospodarczej podmiotu od podmiotu dominujacego. Wartosé
ryzyka modelu biznesowego wynika z wymogu kapitalowego
okreslonego w analizie scenariuszy, jaka bytaby konieczna w
przypadku niewyplacalnosci Grupy Volkswagen, by zaspokoié
wszystkie roszczenia wierzycieli w stosunku do Grupy
Volkswagen Bank GmbH. Ryzyko modelu dzialalnosci jest
przedmiotem corocznej analizy, a jego warto$¢ aktualnie
wyceniana jest na 0 EUR.
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RYZYKO NIEFINANSOWE

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest definiowane jako ryzyko straty
wynikajace z nieodpowiednich Iub nieudanych procesow
wewnetrznych (ryzyko procesu), ludzi (ryzyko zasobow
ludzkich) lub systeméw (ryzyko technologiczne) albo
wynikajace ze zdarzen zewnetrznych (ryzyko strony trzeciej).
W definicji tej miesci si¢ ryzyko prawne.

Pozostate kategorie ryzyka, takie jak ryzyko reputacji lub
strategiczne nie mieszczg si¢ w zakresie ryzyka operacyjnego i
sa analizowane osobno.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest

przejrzyste przedstawienie tego typu ryzyka oraz zainicjowanie
srodkow ostroznosci lub dzialan korygujacych w celu
zapobiegania lub - jezeli nie jest to mozliwe - tagodzenia
zagrozen lub strat. W przypadku materializacji ryzyka
operacyjnego oznacza ono potencjalng strat¢ prowadzaca do
utraty aktywow firmowych, co ma niekorzystny wpltyw na
pozycje finansowa i wyniki finansowe.
Punkt koncentracji procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
okresla strategia ryzyka operacyjnego. Instrukcja zarzadzania
ryzykiem operacyjnym definiuje proces wdrozenia oraz zakres
odpowiedzialnosci.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Ryzyko lub straty operacyjne ustalane i oceniane s3 przez
lokalnych ekspertéw pracujacych w parach (osoba oceniajaca i
osoba zatwierdzajaca) przy pomocy dwoch narzedzi ryzyka
operacyjnego - samoocena ryzyka i baza danych dotyczacych
strat.

Samoocena ryzyka stosowana jest w celu ustalenia
wyceny pienieznej przysztego ryzyka. W tym celu raz w roku
przekazywany jest standardowy kwestionariusz dotyczacy
ryzyka. Lokalni eksperci wykorzystuja tego rodzaju
kwestionariusze, by ustali¢c i odnotowaé szczegdly roznych
scenariuszy ryzyka. Szczegéty te obejmuja ewentualng wielkos¢
ryzyka oraz prawdopodobiefstwo wystgpienia, za kazdym
razem z uwzgl¢dnieniem typowych i maksymalnych danych.

Centralna baza danych dotyczacych strat ma za zadanie
zapewni¢ Dbiezace gromadzenie informacji o pienigznych
stratach operacyjnych oraz przechowywanie odpowiednich
danych. By wesprze¢ ten proces lokalni eksperci otrzymuja do
dyspozycji standardowy formularz strat. Wykorzystuje sie go
do ustalenia i odnotowania odpowiednich danych, w tym
wielkosci i przyczyny straty.

Warto$¢ ryzyka operacyjnego jest przedmiotem
kwartalnej symulacji opartej na rozkladzie strat. Wyniki
corocznej samooceny ryzyka oraz faktyczne straty poniesione
przez Grupg Volkswagen Bank GmbH uwzgledniane sa w
kwocie 1 czgstotliwosci rozktadu. Symulacja przedstawia
warto$¢ ryzyka jako warto$¢ zagrozong przy odpowiednim
poziomie ufnosci. Warto$¢ ryzyka dzielona jest nastgpnie
pomiedzy poszczegélne oddzialy i podmioty zalezne poprzez
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zastosowanie klucza przydziatu.

Monitorowanie i kontrola ryzyka

Spoétki/piony (jednostki ds. ryzyka operacyjnego) zarzadzaja
ryzykiem operacyjnym na podstawie obowigzujacych
wytycznych 1 wymogow okres§lonych przez specjalne jednostki
ds. ryzyka operacyjnego odpowiedzialne za konkretne kategorie
ryzyka (Dziat IT, Prawny/Integralnosci i Zgodnosci oraz
Zasobow Ludzkich i Organizacji). W tym celu lokalne
kierownictwo decyduje, czy przyszle zagrozenia lub straty
nalezy wykluczy¢ (zapobieganie ryzyku), ztagodzi¢ (fagodzenie
ryzyka), na stale zaakceptowal (akceptacja ryzyka) Iub
przenie$¢ na strong trzecia (przeniesienie ryzyka).

Dzial Zarzadzania Ryzykiem sprawdza wiarygodnosé

informacji przekazanych przez spotki/piony w ramach
samooceny ryzyka, dokonuje przegladu zgloszonych zdarzen
powodujacych strate i1 nastgpnie inicjuje konieczne dziatania
korygujace, analizuje system ryzyka operacyjnego, by zapewnic¢
jego pelne funkcjonowanie, a takze, gdy jest to niezbedne,
przystgpuje do odpowiednich modyfikacji. Obejmuje to w
szczegdlnoséci integracje wszystkich jednostek ds. ryzyka
operacyjnego,  przeglad sprawdzajacy  zgodno$¢  z
podkategoriami ryzyka operacyjnego oraz przeglad metod i
procedur stosowanych do pomiaru ryzyka.
Informacje dotyczace ryzyka operacyjnego sa przekazywane raz
na kwartat w ramach raportoéw dotyczacych zarzadzania
ryzykiem. Dane kwartalne uzupelia roczny raport na temat
ryzyka operacyjnego, w ktérym podstawowe zdarzenia majace
miejsce w ciggu roku s3 prezentowane i oceniane ponownie w
jednym spdjnym raporcie. Poza regularnym raportami Grupa
sporzadza dorazne sprawozdania, pod warunkiem jednak
spelnienia odpowiednich i okres$lonych kryteriow.

Trendy

Ryzyko operacyjne na poziomie Grupy Volkswagen Bank
GmbH miescilo si¢ w ustalonych granicach. Ryzyko prawne
nadal stanowi najwigksza cze$¢ ogodlnej ekspozycji na ryzyko
operacyjne w Grupie Volkswagen Bank GmbH.

Grupa Volkswagen Bank GmbH przywiazuja duza wage
do czynnikow ryzyka operacyjnego oraz aktywnego zarzadzania
tego rodzaju czynnikami. W odniesieniu do zagrozen
cybernetycznych ogélny wzrost liczby cyberatakéw na
przedsigbiorstwa i ich klientow byt oczywisty. Charakter tych
atakow stale si¢ zmienia (przyktady to ataki typu ransomware,
ataki tancuchowe). W zwigzku z tym Grupa Volkswagen Bank
GmbH  nieustannie  wdraza i
zapobiegawcze 1 $rodki
dostepnosci, integralnos$ci, poufnosci i autentycznosci danych.

udoskonala  dziatania

zaradcze w celu zapewnienia

Ponadto §wiadomo$¢ ryzyka operacyjnego rosnie dzieki
wladnie realizowanemu programowi szkolen i instruktazy.
Doswiadczenie i informacje uzyskane na temat zaistniatych w
przesztosci zdarzen powodujacych straty takze oznaczaja
mozliwo$¢ doglebniejszej i dokladniejszej oceny ryzyka w
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przysztosci.

Ryzyko zgodnosci, ryzyko postepowania i ryzyko integralnosci

W Grupie Volkswagen Bank GmbH ryzyko zgodnosci z
przepisami obejmuje wszystkie rodzaje ryzyka, jakie moga
wynikna¢ z nieprzestrzegania ustawowych zasad i przepisow
albo innych oficjalnych wymogdéw lub wymogdéw organéw
nadzoru albo jakie moga by¢ spowodowane naruszeniem
przepisow wewngtrznych spotki.

Rozni si¢ to od ryzyka postgpowania, ktore definiowane
jest jako ryzyko wynikajace z niewlasciwego postgpowania
instytucji wobec klienta, nieuzasadnionego traktowania klienta
lub udzielania porady przy uzyciu produktow nieodpowiednich
dla klienta.

Ponadto ryzyko integralnosci obejmuje wszystkie rodzaje
ryzyka wynikajace z nieetycznego zachowania pracownikow
lub nieprzestrzegania przez pracownikéw zasad Grupy lub
wartosci FS, co rodzi przeszkody dla dlugoterminowego
powodzenia dziatalnosci.

Grupa Volkswagen Bank GmbH zarzadza tymi trzema

kategoriami ryzyka poprzez lokalng jednostke ds. zgodnosci i
integralnosci, ktorej zadaniem jest okreslanie i wdrazanie
rozwigzan tagodzacych ryzyko.
By przeciwdziala¢ ryzyku zgodnos$ci i ryzyku postgpowania,
jednostka ds. zgodnosci jest zobowigzana zapewni¢ zgodnos$¢ z
przepisami, innymi  wymogami  prawnymi, zasadami
wewnetrznymi oraz warto$ciami gloszonymi przez Grupe, a
takze tworzy¢ i promowaé¢ odpowiednig kultur¢ zgodnosci.
Zadaniem jednostki ds. integralno$ci jest takze - w oparciu o
system zarzadzania integralnoscia - poprawa $wiadomosci nt.
zasad etycznych, kodeksu postepowania oraz potrzeby
przestrzegania przepisow, a takze wspieranie pracownikow przy
wyborze wiasciwego sposobu dziatania w odpowiedzialny i
stanowczy sposdb zgodnie z ich osobistymi przekonaniami.

Dyrektor jednostki ds. zgodno$ci odpowiada za wdrozenie
efektywnych procedur zapewniajacych zgodnos$¢ z kluczowymi
i podstawowymi zasadami i przepisami prawnymi dla instytucji
oraz ustanowienie odpowiednich mechanizméw kontroli.
Odbywa si¢ to w szczegblnoSci poprzez okreSlenie
obowigzkowych  wymogdéw  dotyczacych zgodnosci w
odniesieniu  do klasyfikowanych jako istotne postanowien
prawnych. Wymagania te obejmuja dokumentowanie zakresu
odpowiedzialnosci i proceséw, ustanowienie mechanizméw
kontrolnych w wymaganym zakresie oraz podnoszenie wsrod
pracownikéw $§wiadomos$ci odpowiednich zasad, tak by ich
automatycznie przestrzegali, odzwierciedlajac tym samym pelne
funkcjonowanie kultury zgodnosci.

Pozostale  regularne  dziatania  obejmuja  takze
pielggnowanie kultury zgodnosci i integralnosci. Dzialania te
obejmuja w szczegdlnosci promowanie kodeksu
postepowania Grupy Volkswagen, podnoszenie $wiadomosci
pracownikéw na podstawie ryzyka (np. ton od gory, ton od
srodka, szkolenie bezpo$rednie, programy e-nauczania, inne

stale

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

dziatania medialne), realizacje inicjatyw komunikacyjnych, w
tym rozpowszechnianie wytycznych i innych mediow
informacyjnych, oraz uczestnictwo w programach zgodnosci i
integralno$ci.

Jednostka ds. zgodnos$ci ma charakter zdecentralizowany.
Tego rodzaju jednostki odpowiadaja za przestrzeganie zasad i
przepisow w swoich odpowiednich obszarach dziatania. Dla
wszystkich kluczowych i podstawowych zasad i przepiséw
wyznaczany jest koordynator ds. zapewnienia zgodno$ci z
przepisami. Koordynator odpowiada za przestrzeganie i
wdrozenie okreslonych wymogoéw dotyczacych zgodnosci z
przepisami (takich ~ jak  dokumentowanie zakresu
odpowiedzialnosci, ustalanie mechanizméw kontrolnych,
podnoszenie $wiadomosci i szkolenie pracownikow).

Wykorzystujac  jako podstawg plany kontroli i

dokumentacje kontroli, jednostka ds. zgodno$ci sprawdza, czy
wdrozone mechanizmy kontrolne s3 odpowiednie. Ponadto
ustalenia z réznych dziatan audytowych wykorzystuje si¢ do
oceny, czy istniejg przestanki Swiadczace o tym, ze wdrozone
wymogi zgodno$ci mogg by¢ nieskuteczne, czy tez audyty
zidentyfikowaty istotne ryzyko rezydualne, na podstawie
ktorego nalezy okresli¢ dalsze dziatania.
Inspektor ds. zgodnos$ci odpowiada za koordynacj¢ biezacego
monitorowania przepisow prawnych w celu zapewnienia
szybkiej identyfikacji nowych lub zmienionych przepisow i
wymogéw prawnych. Koordynatorzy ds. zgodnosci sa
zobowigzani wspotpracowa¢ z Dziatem Prawnym i innymi
dziatami, by wdrozy¢ rozwigzania majace na celu identyfikacje
nowych lub zmienionych przepisow i wymogoéw wiasciwych
dla swoich obszarow odpowiedzialnoéci juz na wczesnym
etapie i, jezeli jest to konieczne, przeprowadzenie analizy
istotno$ci dla Banku. Odpowiedni inspektor ds. zgodnosci jest
powiadamiany o wszelkich zidentyfikowanych przepisach i
wymogach zgodnie z opisem procesu.

Wewnetrzny Komitet ds. Zgodno$ci przeprowadza
regularne analizy istotnosci w oparciu o wyniki procesu
monitorowania przepisOw prawnych. Uwzgledniajac ocenione
ryzyko zgodnosci z przepisami, Komitet podejmuje decyzje w
sprawie istotno$ci nowych wymogdéw prawnych majacych
zastosowanie do Banku. Ryzyko zgodnosci obejmuje ryzyko
utraty reputacji wsrod opinii publicznej lub organéw nadzoru
oraz ryzyko istotnej straty finansowe;j.

Aktualnie ustalono nastepujace obszary
prawne, ktore majg fundamentalnie istotne znaczenie z

perspektywy Grupy:

konkretne

> Zapobieganie praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu,

Zapobieganie korupcji i innym dziataniom przestepczym,
Ochrona danych

Ochrona konsumentéw

Prawo rynkowe kapitatowe

V V.V V V

Regulacje ws. naduzy¢ rynkowych
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> Prawo 0 nadzorze bankowym
> Prawo antymonopolowe oraz
> prawo dotyczace bezpieczenstwa informatycznego.

Wymagania Grupy Volkswagen Bank GmbH dotyczace
zgodnosci z przepisami okreslane sg centralnie i muszg zostaé
niezaleznie wdrozone przez lokalne spoiki. Ewentualne
odstepstwo od minimalnych wymogéw lub wytycznych jest
mozliwe wylacznie wtedy, gdy towarzyszy mu opis przyczyn
(takich jak lokalne wymogi ustawowe) i jedynie w
porozumieniu z Inspektorem ds. zgodnos$ci danej instytucji oraz
za jego zgoda.

Tak, jak w przypadku jednostki ds. zgodnosci, centralna
jednostka ds. integralnoéci okresla jedynie ramy dla Grupy.
Odpowiedzialno$¢ za ich wdrozenie, na przyktad poprzez

podnoszenie  $wiadomosci  zasad  etycznych  wsrdd
pracownikow, lezy w gestii lokalnego podmiotu.
Inspektor ds. zgodno$ci i integralno$ci otrzymuje

regularne raporty i przeprowadza wizyty w terenie pod katem
ryzyka, by mie¢ pewnos¢, ze lokalne jednostki ds. zgodnoSci i
integralno$ci wykonuja swoje obowigzki.
By spehi¢ ustawowe wymagania sprawozdawcze dotyczace
jednostki ds. zgodnosci, Inspektor ds. zgodno$ci jest
zobowiazany przekazywaé Zarzadowi regularne raporty na
temat rezultatow posiedzen Komitetu ds. Zgodnosci oraz w
razie potrzeby raporty ad hoc (na przykltad jezeli nie
przygotowano planéw kontroli w wymaganym terminie).
Ponadto, Zarzad otrzymuje sprawozdanie
dotyczace zgodnos$ci, chociaz w razie potrzeby mozna je

roczne
zaktualizowa¢ w ciggu roku. Roczny raport dotyczacy
zapewnienia zgodno$ci z przepisami zawiera prezentacje
efektywnosci
zapewnienia zgodnosci, jakie wdrozono, by zapewni¢ zgodno$é

stosownosci i wymogéw  dotyczacych

z kluczowymi i podstawowymi przepisami i wymogami
prawnymi.
Zarzad podjal réwniez dobrowolne zobowigzanie

dotyczace zgodnosci i integralnosci w celu zapewnienia, aby
kwestie zgodnosci i integralnosci byly zawsze omawiane i
uwzgledniane w  zwiazku ze

wszystkimi  decyzjami

podejmowanymi przez Zarzad.

Ryzyko wynikajgce z outsourcingu
Outsourcing opisuje sytuacjg, w ktorej drugi podmiot (podmiot,
ktoremu zlecono ustugi) ma za zadanie wykonaé czynnosci i
procesy zwiazane z realizacja dziatalnosci bankowej, ustugami
innego typowymi
zwigzanymi z bankowoscig, ktére - gdyby ich nie zlecono -
wykonywalby podmiot zlecajacy.

Za outsourcing uznaje si¢ takze porozumienia dotyczace

finansowymi  lub rodzaju ushugami

ushug wsparcia dla oprogramowania, ktéorych celem jest
identyfikacja,
prezentowanie ryzyka lub ktére majg istotne znaczenie dla
realizacji zadan bankowych.

ocena, zarzadzanie, = monitorowanie i

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

Nalezy rozgraniczy¢ outsourcing od jednorazowego lub
okazyjnego zakupu towardw lub ustug od stron trzecich oraz od
ustug, ktore sa zwyczajowo uzyskiwane od podmiotu
nadzorowanego i ktére - ze wzglgdu na faktyczne okolicznosci
lub wymogi prawne - nie mogg by¢ zwyczajowo wykonywane
przez sam podmiot nabywajacy, albo w momencie zakupu od
strony trzeciej, albo w przysztosci.

Zakup oprogramowania bez dodatkowych ustug lub
czynnosci takze jest z reguly klasyfikowany jako innego
rodzaju zakup od stron trzecich.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem outsourcingu jest
ustalenie i zminimalizowanie ryzyka wynikajacego z kazdego

przypadku outsourcingu. Jezeli w trakcie zarzadzania
outsourcingiem lub realizowania czynno$ci nadzorczych
ustalony zostanie podwyzszony poziom ryzyka, istnieje

mozliwo$¢ zainicjowania - tam, gdzie to stosowne - rozwiazan
majacych przywroci¢ stan ryzyka zwigzany z czynnoS$cia
bedaca przedmiotem outsourcingu do pierwotnego poziomu.
Znaczny wzrost ryzyka moze wymagaé¢ zmiany ustugodawcy
lub, w miar¢ mozliwosci i strategicznych potrzeb, rozwigzania
umowy outsourcingu. W takiej sytuacji Bank moze sam
wykonywaé okreslone czynnosci lub czynnosci takie moga
zostaé w caloéci wyeliminowane. Podstawy prawne pochodza
glownie z KWG, MaRisk i wytycznych EBA w sprawie umow
outsourcingu (EBA/GL/2019/02).

Identyfikacja i ocena ryzyka

Ryzyko wynikajace z dzialalnoéci outsourcingowej ustala si¢
poprzez zbadanie okolicznosci pod katem ryzyka. Na
pierwszym etapie przeprowadzane jest badanie okolicznosci,
ktorego celem jest ustalenie, czy planowana czynno$¢ stanowi
outsourcing, inny zakup od niezaleznego dostawcy, czy inny
zakup ustug IT od niezaleznego dostawcy. Kolejng analize
przeprowadza si¢ w celu ustalenia, czy dziatalno$¢, ktéra ma
zostaé outsourcowana, jest dozwolona czy zakazana ze
wzgledow  regulacyjnych. W  przypadku outsourcingu
powiazang zawartos$¢ ryzyka okresla si¢ nastgpnie na podstawie
oceny ryzyka opartej na réoznych kryteriach, ktorej rezultatem
jest klasyfikacja porozumienia jako jednego z nastgpujacych:
outsourcing o $rednim ryzyku, outsourcing o wysokim ryzyku
lub outsourcing o krytycznym znaczeniu. W zalezno$ci od
poziomu ryzyka, porozumienie takie moze podlega¢ bardziej
rygorystycznemu monitoringowi i bardziej rygorystycznej
kontroli, a takze szczegdlnym i ostrzejszym postanowieniom
umownym.

Monitorowanie i kontrola ryzyka

Ryzyko outsourcingu dokumentowane jest w ramach ryzyka
operacyjnego. Aby zapewni¢ skuteczne zarzadzanie ryzykiem
outsourcingu zgodnie z wytycznymi EUNB, Grupa Volkswagen
Bank GmbH wydata polityk¢ ramowa okreslajaca ograniczenia,
ktorych przestrzegac dotyczace
outsourcingu. Przed outsourcingiem jakiejkolwiek czynnosci

musza uzgodnienia
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nalezy przeprowadzi¢ analiz¢ okolicznosci pod katem ryzyka,
by ustali¢ ryzyko w kazdym przypadku z osobna. Analiza ta jest
jednym z elementéw ograniczen i ma pomoc w zapewnieniu
odpowiedniego poziom monitorowania i kontroli. W tym
wzgledzie funkcja koordynacji outsourcingu przeprowadza
kontrole w celu ustalenia, czy jako$¢ dziatania jest zgodna z
ustalonymi w umowie celami oraz, w stosownych przypadkach,
inicjuje $rodki naprawcze w celu zapewnienia takiej jakosci
dziatania. Polityka ramowa okresla takze, Zze wszystkie
czynnosci bedace przedmiotem outsourcingu nalezy uzgodnic¢ z
jednostka ds. koordynacji outsourcingu w Grupie. Jednostka ta
jest wigc informowana o kazdym przypadku outsourcingu i
powigzanym ryzyku, a sama raz na kwartat informuje o takim
ryzyku Zarzad.

Ponadto wszystkie rodzaje ryzyka wynikajace z outsourcingu sg
przedmiotem monitorowania i kontroli w oparciu o baz¢ danych
dotyczacych strat zwigzanych z ryzykiem operacyjnym oraz
coroczng samooceng ryzyka.

PODSUMOWANIE

Grupa Volkswagen Bank GmbH stara si¢ zarzadzaé ryzykiem w
odpowiedzialny sposob w ramach prowadzonej przez siebie
dzialalnosci operacyjnej. Podejscie to oparte jest na ztozonym
systemie identyfikacji, pomiaru, analizy, monitorowania i
kontroli ryzyka, ktory stanowi jeden z elementdw holistycznego
systemu zarzadzania zorientowanego na ryzyko i zwrot.

Grupa Volkswagen Bank GmbH be¢dzie w dalszym ciagu
inwestowa¢ w optymalizacj¢ swojego systemu kontroli i
systemOw zarzadzania ryzykiem, by speti¢ swoje firmowe i
ustawowe wymagania dotyczace zarzadzania ryzykiem i
kontroli ryzyka.

Jak wynika z powyzszych informacji w sprawozdaniu na
temat ryzyka, obecnie nie ma dowoddéw na istnienie
jakiegokolwiek ryzyka, ktore mogloby zagrozi¢ dalszemu
istnieniu Grupy Volkswagen Bank.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. regulacyjne wymogi w
zakresie funduszy wlasnych wyniosty 4,0 mld EUR.
Rzeczywiste dostepne $rodki wlasne wyniosty 9,5 mld EUR, a
zatem przekroczyly wymogi regulacyjne.

Prognozy dotyczgce istotnych rodzajow ryzyka

Prognozowane ryzyko kredytowe

Ogodlnie przewiduje sig, ze w 2022 r. sytuacja w zakresie ryzyka
pozostanie trudna ze wzgledu na utrzymujaca si¢ pandemig

Niniejsze sprawozdanie roczne zawiera dalekosiezne oswiadczenia dotyczace
rozwoju dziatalnosci Grupy Volkswagen Bank GmbH. Oswiadczenia te opieraja sie
na zatozeniach dotyczacych zmian w otoczeniu gospodarczym, politycznym i
prawnym w poszczegdlnych krajach, regionach i rynkach gospodarczych, w
szczegodlnosci w odniesieniu do ustug finansowych i przemystu motoryzacyjnego;
zatozenia te zostaty przyjete na podstawie dostepnych informacji, a Volkswagen
Bank GmbH uwaza je obecnie za realistyczne. Podane wartosci szacunkowe
pociggaja za soba ryzyko, a faktyczne zmiany mogg roézini¢ sie od
prognozowanych. Jezeli istotne parametry odnoszace sie do kluczowych rynkéow

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

Covid-19 i niedobér chipéw potprzewodnikowych. Przewiduje
si¢ jednak, ze wielko$¢ kredytow i nalezno$ci wzro$nie (o 14%
w poréwnaniu do grudnia 2021 r. w oparciu o budzet na 2022
r.). W 2022 r. sytuacja w zakresie ryzyka w Grupie Volkswagen
Bank GmbH bedzie nadal $ci$le monitorowana, tak aby Bank
mogl aktywnie reagowaé na ewentualne zmiany.

Prognozowane ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Poza strefa euro wykryto cykl wzrostu stop procentowych, co
prowadzi do wyzszych odsetek i wyzszych powiazanych
kosztow odsetkowych. Oczekuje sig, ze stopy procentowe w
strefie euro pozostang stabilne, a ryzyko stopy procentowej
bedzie niskie.

Prognozowane ryzyko ptynnosci

Volkswagen Bank GmbH przewiduje, ze jego instrumenty
finansowania begda nadal stale dostgpne w 2022 r., mimo ze rok
ten bedzie wcigz dotkniety pandemia Covid-19. W biezacym
roku prawdopodobne jest, ze wzrost portfela aktywow bedzie
przebiegal wedtug nizszej trajektorii ze wzgledu na utrzymujacy
si¢ niedobor potprzewodnikow. W konsekwencji, oczekujemy,
ze ryzyko plynnosci roéwniez pozostanie na poziomie z
poprzedniego roku.

Prognozowane ryzyko wartosci rezydualnej

Oczekujemy, ze wolumen umoéw z bezposrednim ryzykiem
rezydualnym bedzie nadal wzrastat w roku podatkowym 2022
ogétem (o 22% w pordwnaniu z grudniem 2021 r. w oparciu o
budzet na 2022 1.).

Prognozowane ryzyko operacyjne

Rok 2021 pokazal, ze mozemy skutecznie zarzadzac
potencjalnym ryzykiem operacyjnym pomimo pandemii w taki
sposob, aby to ryzyko nie urzeczywistnito si¢ w znaczacym
stopniu.

Przewidujemy, ze nasze kierownictwo odniesie taki sam
sukces w 2022 roku i w zwiazku z tym nie przewidujemy
znacznego wzrostu ryzyka operacyjnego. W tym kontek$cie
spodziewamy si¢ utrzymania si¢ stabilnej efektywnosci ochrony
przed oszustwami oraz wysokiego poziomu jako$ci procesow,
umiejgtnosci 1 kwalifikacji pracownikow oraz systemow
informatycznych.

sprzedazy rdznig sie od zatozen lub istotne zmiany wynikaja z kurséw wymiany,
towarow lub dostaw czesci (w szczegdlnosci pdtprzewodnikéw) istotnych dla
Grupy Volkswagen lub rzeczywisty wptyw pandemii Covid-19 odbiega od
scenariusza zatozonego w niniejszym raporcie, wptyw na wyniki dziatalnosci
ulegnie odpowiedniej zmianie. Ponadto, oczekiwane wyniki dziatalnosci moga sie
roznié, jezeli kluczowe wskazniki wynikéw oraz ryzyka i mozliwosci przedstawione
w niniejszym sprawozdaniu rocznym okaza sie odmienne od obecnych oczekiwan
lub pojawig sie dodatkowe ryzyka i mozliwosci lub inne czynniki, ktére maja
wplyw na rozwdj dziatalnosci.
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Potaczone sprawozdanie Zarzadu

Reorganizacja HR: Oparta na biznesie - zorientowana na ludzi.

PRACOWNICY
Na koniec 2021 roku Volkswagen Bank GmbH zatrudniat w
Niemczech 1.114 o0séb (poprzedni rok: 1.138).

W miedzynarodowych oddzialach Volkswagen Bank
GmbH zatrudnionych byto w sumie 792 pracownikéw
(poprzedni rok: 793).

STRATEGIA ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI
Strategia ROUTE2025 stworzyla nowe obszary zainteresowan,
jezeli chodzi o strategi¢ zarzadzania zasobami ludzkimi. W
pozycji ,,Najlepszy Pracodawca / Najlepsi Pracownicy”
wymieniono pi¢é strategicznych obszarow. Obszary te
pomagaja Volkswagen Bank GmbH w osiagnigciu pozycji
»Klucza do mobilnosci”. Celem tego podejscia jest
przyciagnigcie, rozwoj 1 utrzymanie najlepszych pracownikow.
Przy wsparciu tych pracownikdw, celem jest kontynuowanie
dalszego  rozwoju  skoncentrowanego  wokot  innych
strategicznych kamieni wegielnych klientow, doskonatosci
operacyjnej, rentownos$ci i wolumenu transakcji. Poprzez
wykorzystanie konkretnych dziatan w celu rozwijania i retencji
personelu, w polaczeniu z podziatem zyskéw opartym na
wynikach, Bank dazy do osiagniecia najwyzszych wynikow, w
celu zapewnienia doskonatej obstugi klienta $wiadczonej przez
najlepszych pracownikow i dalszej poprawy swojej doskonatej
mie¢dzynarodowej reputacji jako najlepszego pracodawcy.
Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie strategii pracowniczej na
poziomie mi¢dzynarodowym spoczywa na oddziatach i
miedzynarodowych podmiotach zaleznych, ktore wspiera
mie¢dzynarodowa jednostka ds. zasobéw ludzkich w centrali w
podmioty lokalne regularnie
organizuja indywidualne i ogélne spotkania z centrala w

Braunschweig. Oddziaty i

Braunschweig w celu informowania o ich postgpach i wymiany
szczegblowych informacji na ten temat. Przykladowo, na
dorocznej konferencji HR przedstawiono i omoéwiono istotne
pozytywne tendencje i dziatania, tak aby mozliwe byto rowniez

wykorzystanie  synergii miedzy réznymi oddziatami i
podmiotami lokalnymi.
W roku sprawozdawczym rozpoczgto reorientacjg

skupiajaca si¢ na ludziach, ktéra bedzie stanowi¢ podstawe

wszystkich dziatan w jednostce HR.

Bank zainicjowal kilka nowych inicjatyw w celu
utrzymania konkurencyjno$ci w przysztosci, a klient coraz
czgséciej znajduje si¢ w centrum. Z tego powodu Dzial HR
zaczgl rowniez dostosowywaé swoje obszary koncentracji.
Partnerzy biznesowi HR majg aktywnie wspotpracowaé z
menedzerami i W ten sposOb zapewnia¢ najlepsze mozliwe
doradztwo strategiczne. Jednoczes$nie kwestie takie jak zespoty
interdyscyplinarne, sprawno$¢ i wspotpraca migdzy dziatami
beda teraz miaty wigksze znaczenie, w tym w ramach dzialu
HR.

Aby zapewni¢ najlepsza mozliwa strukture i zdolnos¢ do
zaspokojenia potrzeb klientow w przysztosci, Dzial HR zaczat
w 2021 r. opracowywaé nowa strategic HR. Obejmuje to przede
wszystkim kwestie, ktore wspieraja transformacje¢ Banku,
umozliwiajac jednocze$nie jednostce HR jeszcze lepsze
funkcjonowanie w cyfrowym systemie opartym na danych.
Strategia HR ma zosta¢ ukonczona w 2022 r.

Innym kluczowym aspektem dziatah HR byla potrzeba
dostosowania si¢ do warunkow wynikajacych z pandemii
Covid-19 oraz zwigzanymi tym nowymi wymogami
dotyczacymi zdalnej pracy menedzerow i pracownikow,
zarowno w Niemczech, jak i w biurach zagranicznych. Podczas
gdy, ze wzgledu na pandemi¢, wigkszo§¢ pracownikow nadal
pracowata z domu na poczatku i na koniec roku, okoto potowa z
nich wrocita do biura w potowie roku. Najwickszym
wyzwaniem bylo zatem wprowadzenie nowych hybrydowych
formatéw pracy. Na przyklad, seminaria i obowigzkowe sesje
szkoleniowe sg oferowane online, a wydarzenia odbywaja si¢ z
wykorzystaniem Skype. Dla pracownikéw zatrudnionych w
biurach Banku najlepsza mozliwa ochron¢ nadal zapewniaja
wdrozone praktyki higieniczne.

Program Transformacji HR zostal utworzony w 2018 r.
Transformacja HR oznacza wszystkie kwestie zwigzane z
pracownikami, ktorzy ksztattuja proces transformacji lub sa nim
dotknigci.

Program Transformacji HR okresla ramy, w ktorych
wszyscy pracownicy moga wnie$¢ indywidualny wkiad w
sukces transformacji, niezaleznie od tego, jaki begdzie miata

Volkswagen Bank GmbH (MSSF) | Raport Roczny 2021



47

Zasoby ludzkie

wplyw na nich samych. Oprocz nadania pracownikom nowych
rol, program ustanawia rowniez podstawowe warunki, zajmuje
si¢ kluczowymi kwestiami, okresla procesy oraz wymagane
umiejetnosei i kwalifikacje. Znaczenie wiedzy i doswiadczenia
w zakresie cyfryzacji ro$nie. Od 2020 roku Dzial HR co roku
oferowal 20 sponsorowanych programéw studidw i innych
szkolen online zwigzanych z obszarami danych, cyfryzacji i
bezpieczenstwa cybernetycznego.

Biuro ds. transformacji zalozone w zwiazku z projektem
wspiera proces
Scentralizowane zarzadzanie w Braunschweig zapewnia
obsadzenie wolnych stanowisk przede wszystkim przez
wewngtrznych kandydatow, ktorych wczeéniejsze stanowiska
zostaly zlikwidowane. Ma to na celu zapewnienie przejrzystej

zmian na wewnetrznym rynku  pracy.

procedury w calym obiekcie. Zainteresowani pracownicy
otrzymujg pomoc w formie szkolen dostosowanych do swoich
indywidualnych potrzeb. Biuro ds. transformacji organizuje
wydarzenia informacyjne w rdéznych departamentach oraz
utrzymuje staty kontakt z pracownikami i przetozonymi. Jest tez
zrédlem szczegdlowych porad i wsparcia w odniesieniu do
wszystkich kwestii zwigzanych z wewngtrznym rynkiem pracy.
Wewnetrzny rynek pracy stat si¢ atrakcyjng opcja, a
menedzerowie aktywnie poszukuja aplikacji w procesie
transformacji. Jednostki zagraniczne takze stosuja podobne
podejscie.

Przywodztwo jest waznym tematem W Volkswagen Bank
GmbH i w okresach transformacji jest wazniejsze niz
kiedykolwiek. Dlatego tez celem rozwoju zawodowego
kierownictwa jest zapewnienie mozliwie najlepszego poziomu
wsparcia zar6wno miodym, jak i dos§wiadczonym menedzerom.
Poza obowigzkowym, modulowym programem ,Erfolgreich
durchstarten” (ostry start) dla nowych i nowo mianowanych
menadzeréw, wprowadzono zaawansowane moduly majace na
celu poprawe know-how w zakresie zarzadzania ws$rod
dos$wiadczonych  przetozonych, a  takze
indywidualnej oceny aktualnego poziomu umiejetnosci z

mozliwos¢

zakresu zarzadzania. Tre$ci w zakresie rozwoju umiejgtnosci
opieraja si¢ migdzy innymi na najnowszych trendach
przywddczych i sa oferowane stosownie do potrzeb.

Oddziaty i
przywiazuja duza wage do stalej poprawy umiejetnosci
zarzadczych zgodnie z obowigzujacymi wymogami.

zagraniczne podmioty zalezne takze

Bank ocenia zakres, w jakim osiaggnal cel zostania
najlepszym pracodawca, poprzez uczestnictwo w zewnetrznych
konkursach dla pracodawcoéw. Spolka Volkswagen Financial
Services zajeta pierwsze miejsce w odpowiedniej kategorii
wedlug rozmiaru przedsigbiorstwa zaréwno jako ,,Najlepszy
pracodawca w Dolnej Saksonii i Bremie w 2021 r.” oraz
»Najlepszy pracodawca w Niemczech w 2019 r.”. Dla
poréownania, w Europie Spoltka znalazta si¢ na 20 miejscu wérdd
25 czotowych europejskich pracodawcow. Wyniki te opieraty
si¢ na rankingach w kazdym kraju, na przyktad 18 miejscu w
Wielkiej Brytanii i 30 miejscu w Hiszpanii. Bank planuje udziat
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w konkursie dla najlepszego pracodawcy w 2023 r. Priorytetem
Volkswagen Bank GmbH jest zadowolenie klientdw z pracy
pracownikow.

Za wskazniki realizacji celow stuza wyniki zewngtrznych
i wewnetrznych badan poziomu zadowolenia klientow.
Wewnetrzny system informacji zwrotnych od klientow, ktory
analizuje wspotpracg wewngtrzna, zostat obecnie wprowadzony
w dziewieciu krajach.

WDROZENIE STRATEGII KORPORACYJNE]J.

Strategic ROUTE2025 uzupetniaja zasady ,,The FS Way” oraz
inne powiazane zasady dotyczace przywodztwa i zarzadzania.
Program FS Way opisuje kultur¢ korporacyjng i przywodcza
Spotki, tj. sposéb, w jaki mozna osiggna¢ cele pigciu
strategicznych obszarow dziatania - Klienci, pracownicy,
doskonato$¢ operacyjna, rentowno$¢ i wielko$¢ transakcji - by
umozliwi¢ firmie realizacj¢ strategicznej wizji ,,Klucz do
mobilnosci” jako dostawcy ushug finansowych dla sektora
motoryzacyjnego i jego klientow. ,,The FS Way” oparty jest na
kwestii integralno$ci oraz pigciu warto$ciach FS: zobowigzaniu
wobec klientdéw, odpowiedzialno$ci, zaufaniu, odwadze i
entuzjazmie, w polaczeniu ze stalym dazeniem do poprawy i
aktywnym wprowadzaniem koniecznych w zwiazku z tym
zmian. Uzupehieniem wartosci FS sg podstawowe zasady
Grupy Volkswagen, zwane ,Fundamentami” (Essentials).
Warto$ci FS sa wielokrotnie badanie i omawiane na
posiedzeniach menedzeréw i pracownikow, w szczegolnosci
pod katem transformacji cyfrowej, a nastgpnie sa wprowadzane
w zycie.

Together4Integrity (T4I), program integralnosci i
zgodnosci dla catej Grupy uruchomiony w drugiej potowie
2018 r., byt kontynuowany w 2021 r. zarowno na szczeblu
krajowym, jak i migdzynarodowym. Program ten koncentruje
si¢ na strategicznych kwestiach zgodnosci z przepisami, kultury
i integralnosci w odniesieniu do procesow, struktury, postaw i
zachowania. Przyczynia si¢ on do doskonalenia i poprawy
kultury korporacyjnej Volkswagen Bank GmbH poprzez
organizacj¢ 1 $ledzenie inicjatyw z zakresu zapewnienie
prawosci 1 zgodno$ci z przepisami w calej Grupie. Po
pomyslnym zakonczeniu monitorowania zgodnosci w Stanach
Zjednoczonych w 2020 r., program bedzie kontynuowany w
2022 r., a nastgpnie zgodnie z planem gtéwnym Grupy.

Jednostka HR stosuje swoje procesy, narzgdzia, zasady i
polityki, by znaczaco przyczyni¢ si¢ do stworzenia $rodowiska
pracy, w ktérym wartosci Volkswagen Financial Services AG i
wymagania dotyczace postgpowania sg traktowane powaznie.
Celem inicjatyw T4l, ktore przydzielono jednostce HR, jest
promowanie kwestii integralnosci i zgodnosci z przepisami w
ramach kluczowych procesow dotyczacych zasoboéw ludzkich
(rekrutacji, rozwoju zawodowego, wynagradzania, procesow
dyscyplinarnych i retencji pracownikéw), nadajagc im tym
samym wigkszego znaczenia. Minimalne standardy Grupy
lezace u podstaw inicjatyw zostaly okreslone w polityce
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organizacyjnej.

WYMAGANIA REGULACYJNE DOTYCZACE SYSTEMOW WYNAGRADZANIA
W roku sprawozdawczym Volkswagen Bank GmbH podlegat
bezposredniemu nadzorowi Europejskiego Banku Centralnego
oraz wdrozyt w calej Grupie Institutsvergiitungsverordnung
(IVV - niemieckie rozporzadzenie regulujace kwestie
wynagradzania w instytucjach) z 4 sierpnia 2017 r. roku,
zmienione na mocy art. 1 rozporzadzenia z 15 kwietnia 2019
roku. Poza og6lnymi wymogami stosowano specjalne
wymagania regulacyjne dotyczace systemow wynagradzania. W
roku obrotowym 2021 w dalszym ciggu stosowano i
usprawniano juz wprowadzone strategie i instrumenty, takie jak
umowa z Rada Pracownikow w sprawie zmiennego
wynagrodzenia, gorny poziom zmiennego wynagrodzenia,
ustalenie  krajowych 1 mig¢dzynarodowych podmiotow
przyjmujacych  ryzyko oraz system  sprawozdawczy
wykorzystujacy sprawozdanie na temat wynagrodzen. Ponadto,
specjalne jednostki ds. zarzadzania (Komitet ds. Wynagrodzen
oraz Inspektor ds. Wynagrodzen) zapewnily stale
monitorowanie adekwatno$ci systemow wynagradzania.

PLANOWANIE | ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH

W 2021 roku kariere zawodowa w spoice Volkswagen
Financial Services AG z siedziba w Braunschweig rozpoczgto
44 nowych stazystow/studentdw dualnego systemu ksztatcenia
zawodowego,  koncentrujac  si¢ na  specjalistycznych
profesjonalnych kwalifikacjach informatycznych w zakresie
rozwoju  aplikacji oraz profesjonalnych  kwalifikacjach
bankowych. Takie dualne podejscie taczy szkolenie zawodowe
ze studiami uniwersyteckimi. Stopien Bachelor of Arts [nota
thum: stopien klasyfikowany pomiegdzy polskim licencjatem i
magistrem] w administracji biznesowej skupiajacy si¢ na
marketingu cyfrowym i sprzedazy oraz zarzadzaniu ushugami
finansowymi jest oferowany we wspotpracy z WelfenAkademie
e. V.; Bachelor of Science [nota thum: stopien klasyfikowany
pomiedzy polskim inzynierem i magistrem inz.] w informatyce
biznesowej oraz Bachelor of Science w bezpieczenstwie IT sa
oferowane we wspolpracy z Uniwersytetem Technicznym w
Leibniz [Leibniz-Fachhochschule]. W 2021 roku stazystow
ponownie rekrutowano gtéwnie w ramach szkolenia z zakresu
specjalistycznych profesjonalnych kwalifikacji informatycznych
zwigzanych z rozwojem aplikacji, a studentow dualnego
systemu ksztalcenia zawodowego jako specjalistow z zakresu
informatyki biznesowej, by zaprojektowac przysztosciowe
szkolenie zawodowe i uwzgledni¢ w nim temat cyfryzacji.
Studia z zakresu informatyki oferuje rowniez Politechnika w
Braunschweig. Oferta szkoleniowa zostata rozszerzona tak, aby
obejmowata szkolenia w zakresie projektowania mediow. W
ramach umowy o wspdlpracy w zakresie szkolen zawartej
pomiedzy spotka Volkswagen Financial Services AG, a
Volkswagen Bank GmbH stazysci, studenci dualnego systemu
ksztalcenia zawodowego i studenci informatyki beda mieli
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mozliwos¢ uzyskaé¢ kwalifikacje zawodowe w departamentach
Banku.

Kamieniem wegielnym sukcesu Volkswagen Bank GmbH
jako przedsigbiorstwa sa wykwalifikowani i zaangazowani
pracownicy. By zapewni¢, ze Bank posiada odpowiednia
strukture w celu sprostania przysztym wyzwaniom, celem jest
rekrutacja specjalistow i ekspertow, ktorzy uzupelnig istniejaca
site roboczg.

Volkswagen Bank GmbH stosuje rowniez rygorystyczne
podejscie do rekrutacji i retencji mtodych talentow. Zakres opcji
kwalifikacji koncentruje si¢ gtdwnie na kwestiach zwigzanych z
przygotowaniem na zmiany w ramach transformacji
gospodarczej i kulturalnej. Kluczowe dziedziny obejmuja:
umieje¢tnosei 1 zawody przysztosci, a takze wiedze spoteczng i
metodologiczna, na przyktad w elastycznym $rodowisku pracy.

Znaczenie wiedzy i do§wiadczenia w zakresie cyfryzacji
stale ro$nie - nawet w Volkswagen Bank GmbH. Bank jest
zainteresowany dalszym rozwijaniem umiejetnosci swoich
pracownikéw w obszarach wzrostu, aby zapewni¢ im zdolno$é
dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ wymogoéw dotyczacych
zatrudnienia. Opracowano ofert¢ skierowang do wszystkich
pracownikéw, ktorzy chca otrzymaé rozwdj zawodowy w
zwigzku z cyfryzacja. Od 2020 r. w dziedzinie digitalizacji
oferowane sg programy i kursy dalekosi¢zne trwajace kilka
miesiecy. Ta mozliwo$¢ rozwoju jest realizowana w cato$ci
online, a zatem moze zosta¢ wykorzystana w dowolnym
momencie lub miejscu, dogodnie dla danego pracownika.

Aby promowaé udzial pracownikéw w transformacji, a
tym samym wspiera¢ procesy transformacji w Banku,
Volkswagen Bank GmbH zainicjowal w tym roku
sprawozdawczym nowy system zarzadzania pomystami i
innowacjami pod nazwg ,,FS.IDEAS”. Wszyscy pracownicy sa
zachgcani do  przekazywania pomystow  dotyczacych
konwencjonalnych ulepszen lub innowacyjnych zmian.

WZROST LICZBY KOBIET

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kobiety stanowily 56,2%
pracownikow Volkswagen Bank GmbH w Niemczech, co nie
znajduje jednak odzwierciedlenia w procencie kobiet na
stanowiskach kierowniczych. Volkswagen Bank GmbH dazy do
osiggniecia celow w zakresie liczby kobiet na wszystkich
szczeblach. Bank postawil sobie za cel zwickszenie odsetka
kobiet na stanowiskach kierowniczych w perspektywie
dlugoterminowej. W ramach planowania sukcesji, kandydatury
kobiet sa systematycznie brane pod uwage w celu osiagnigcia
odpowiednich cel6ow.

W 2018 roku na skutek wyodrgbnienia Volkswagen Bank
GmbH ze spotki Volkswagen Financial Services AG
przedefiniowano cele zaplanowane do realizacji do 2023 roku, a
nowe cele zostaty nastepnie zatwierdzone przez Zarzad.
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PROPORCJA KOBIET - WARTOSCI DOCELOWE | FAKTYCZNE W NIEMCZECH

Faktycznie w

Celna2023r. Celna2021r. 2021r.
Drugi szczebel
zarzadzania 26,1 22,7 15,4
Pierwszy szczebel
zarzadzania 10,3 8,6 10,7
Zarzad 20,0 - 0,0
Rada Nadzorcza 30,0 - 33,3
ROZNORODNOSC
Poza promocja kobiet, integralnym elementem kultury

korporacyjnej w Volkswagen Bank GmbH jest koncepcja
réznorodnosci. Bank wystat jasny sygnat w tym zakresie wraz z
przyjeciem inicjatywy korporacyjnej dotyczacej Karty
réznorodnoscei, ktora zostata podpisana w 2007 roku. W ramach
tej inicjatywy, Volkswagen Bank GmbH zobowigzal si¢
szanowac 1 ceni¢ roznorodno$¢ oraz promowac ja w zaleznosci
od umigjetnosei 1 zdolnosci. W 2018 roku Volkswagen Bank
GmbH przyjat Polityke réznorodnosci, by wzmocni¢ tego
rodzaju podejscie, i wprowadzit ja do swojej instrukcji
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organizacyjnej. Polityka rdéznorodnos$ci zapewnia uznanie
réznorodnosci jako normy, a nie wyjatku. Réznorodno$é staje
si¢ mocng strong poprzez $wiadome docenianie pracownikow.
Bank dziala na szczeblu migdzynarodowym, a zatem
réznorodno$¢ sity roboczej jest istotnym czynnikiem w
pomyslnym prowadzeniu dziatalnosci.

Program  réznorodnosci  wins@Volkswagen,  ktory
obowigzuje wszystkich menadzerow w calej Grupie, ma
dodatkowy wklad w promowanie koncepcji réznorodnosci.
Celem programu jest podniesienie $wiadomosci nt.
réznorodnoséci oraz roéwnych szans, zapewnienie uznania i
przyjecia dodatkowej wartosci réznorodnosci oraz rozwoj
zrozumienia przeszkod, jakie nalezy pokona¢ na drodze do
réznorodnosci w Banku. W ramach programu odbywaja si¢
warsztaty w celu podniesienia $wiadomos$ci wszystkich
menedzeréw w zakresie roznorodnosci i rownych szans.
Volkswagen Bank GmbH promuje przyjazne rodzinie
srodowisko 1 oferuje liczne stale rozszerzajace si¢ inicjatywy i
programy majgce na celu osiggniccie wlasciwej rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, takie jak rdzne
modele czasu pracy, placowki opieki nad dzie¢mi w firmie oraz
umowa spotki FlexWork.
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Spodziewane zmiany

Ogolnie oczekuje si¢, ze w 2022 r. Swiatowa gospodarka bedzie dalej rosnac, ale w nieco
mniejszym tempie. Globalne zapotrzebowanie na samochody osobowe bedzie prawdopodobnie

rozne w poszczegélnych regionach i odnotuje umiarkowany wzrost rok do roku. Dzieki

roznorodnos$ci swojej marki, szerokiemu zakresowi produktéow, swoim technologiom i ustugom

Grupa Volkswagen wierzy, ze jest dobrze przygotowana do przyszlych wyzwan w dziedzinie

mobilnosci.

Ustaliwszy glowne szanse 1 zagrozenia wynikajace z
dziatalno$ci operacyjnej w informacji na temat szans i zagrozen,
w punkcie ponizej przedstawimy zmiany spodziewane w
przysztosci. Zmiany te generuja szanse i potencjalne korzysci,
ktére s3 na biezagco uwzgledniane w naszym procesie
planowania, tak aby mozna je bylo wykorzysta¢ tak szybko, jak
to mozliwe.

Nasze zalozenia opieraja si¢ na aktualnych szacunkach
instytucji zewngtrznych. Instytuty zajmujace si¢ badaniami
gospodarczymi, banki, organizacje wielonarodowe i firmy
konsultingowe.

ZMIANY W GLOBALNEJ GOSPODARCE
Nasze planowanie opiera si¢ na zalozeniu, ze S$wiatowa
produkcja gospodarcza bedzie nadal rosta w 2022 r., choé
ogo6lnie na nieco nizszym poziomie, w konsekwencji ozywienia
odnotowanego w poprzednim roku podatkowym, pod
warunkiem ze pandemia Covid-19 nie ulegnie ponownemu
zaostrzeniu i ze niedobory potproduktow i towaréw beda
mniejsze. W dalszym ciagu uwazamy, ze ryzyko wynikad
bedzie z tendencji protekcjonistycznych, zawirowan na rynkach
finansowych oraz deficytéw strukturalnych w poszczegélnych
krajach. Ponadto, utrzymujace si¢ napigcia geopolityczne i
konflikty negatywnie wplyng na perspektywy wzrostu.
Przewidujemy, ze dynamika w zaawansowanych gospodarkach
i na wschodzacych rynkach bedzie pozytywna.

Ponadto, spodziewamy si¢, ze globalna gospodarka w
dalszym ciggu bedzie notowaé wzrost w latach 2023 - 2026.

Europa

W Europie Zachodniej oczekujemy stosunkowo silnego wzrostu
gospodarczego, przekraczajacego poziom sprzed kryzysu w
2019 r. Szerokie skutki pandemii Covid-19 oraz niepewne

konsekwencje wycofania si¢ Wielkiej Brytanii z UE beda
zasadniczo stanowi¢ powazne wyzwania.

W 2022 r. przewidujemy rowniez umiarkowane stopy
wzrostu w Europie Srodkowej. Oczekuje si¢ réwniez, ze
produkcja gospodarcza w Europie Wschodniej bedzie nadal
rosta, cho¢ w nieco wolniejszym tempie.

Niemcy

Oczekujemy, ze w 2022 r. produkt krajowy brutto (PKB) w
Niemczech bedzie rost w relatywnie znacznym tempie,
przekraczajacym poziom sprzed kryzysu w 2019 r. Sytuacja na
rynku pracy prawdopodobnie poprawi si¢ w 2022 r.

TRENDY NA RYNKACH USLUG FINANSOWYCH

Volkswagen Financial Services AG uwaza, ze ustugi finansowe
dla sektora motoryzacyjnego odegraja znaczaca role w
Swiatowej sprzedazy pojazdow w 2022 r., w szczeg6lnosci ze
wzgledu na biezagce wyzwania wynikajace z pandemii Covid-19
oraz ograniczong podaz pojazdow wynikajaca z niedoboréw
potprzewodnikow. Spodziewamy si¢ wzrostu zapotrzebowania
na rynkach wschodzacych, gdzie penetracja rynku jest w
dalszym ciggu niska. W regionach, ktore juz korzystaja z

rozwinigtych ~ rynkéw  ushug  finansowych  przemystu
motoryzacyjnego, liczba klientow wymagajacych mobilnosci po
mozliwie  najnizszych  kosztach  calkowitych  bedzie

prawdopodobnie rosngé. W zwiazku z tym prawdopodobnie
coraz wazniejsze stawaé beda si¢ zintegrowane kompleksowe
rozwigzania obejmujace takie moduly ustug zwigzanych z
mobilnoscia, jak ubezpieczenia, oraz innowacyjne pakiety
ushug. Prawdopodobne jest rowniez, ze popyt na nowe formy
mobilnosci, takie jak ustugi wynajmu Iub subskrypcji
samochodéw, oraz na zintegrowane ustugi w zakresie
mobilno$ci, takie jak parkowanie, tankowanie i tadowanie,
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wzro$nie, a przejscie z finansowania na umowy leasingu, ktore
juz rozpoczeto w ramach europejskiej dziatalnosci leasingowe;,
bedzie kontynuowane. Przewidujemy, ze tendencja ta utrzyma
si¢ w latach 2023 do 2026.

TRENDY NA RYNKACH SAMOCHODOW OSOBOWYCH I LEKKICH
SAMOCHODOW DOSTAWCZYCH

Spodziewamy si¢, ze trendy na rynkach samochodow
osobowych w poszczegdlnych regionach beda miaty w 2022 r.
charakter mieszany. Ogolnie oczekuje si¢, ze w poprzednim
roku $wiatowa wielkos$¢ sprzedazy nowych pojazdow wzrosnie
umiarkowanie, nie osiggajac poziomu sprzed pandemii.
Prognoza ta zaktada, ze pandemia Covid-19 nie ulegnie
ponownemu zatamaniu i ze niedobor potproduktow, zwlaszcza
poltprzewodnikow, i towaréow ulegnie zmniejszeniu. W okresie
od 2023 roku do 2026 roku prognozujemy rosnace
zapotrzebowanie na samochody osobowe na catym $wiecie.

Trendy na rynkach lekkich samochodéw dostawczych w
poszczegblnych regionach réwniez beda mialy charakter
mieszany, przy czym calosciowo przewidujemy niewielki
spadek zapotrzebowania w 2022 roku. Prognoza ta zaktada, ze
pandemia Covid-19 nie ulegnie ponownemu zaostrzeniu i ze
niedobor polproduktéw, zwlaszcza polprzewodnikow, i
towaréw ulegnie zmniejszeniu. Oczekujemy, ze w latach 2022-
2026 popyt na lekkie samochody dostawcze wzrosnie na calym
Swiecie.

Uwazamy, ze jesteSmy dobrze przygotowani do
przysztych wyzwan zwigzanych z branza motoryzacyjng oraz
réoznymi poziomami rozwoju na regionalnych rynkach
motoryzacyjnych. Dzigki réznorodno$ci naszych marek, naszej
obecno$ci na wszystkich najwazniejszych rynkach na $wiecie,
naszej szerokiej i wybiorczo poszerzanej ofercie produktow
oraz naszym technologiom i ustugom posiadamy dobra
konkurencyjna pozycje na calym $wiecie. Poprzez zastosowanie
napedow elektrycznych, tacznos¢ cyfrowa oraz autonomiczng
jazde chcemy sprawié, by samochdd stat si¢ czystszy, cichszy,
inteligentniejszy i bezpieczniejszy. Jako cel wyznaczyliSmy
sobie wywotywanie ekscytacji wsrod naszych klientdow oraz
spehienie ich réznorodnych potrzeb w oparciu o interesujacy
portfel imponujacych pojazdéw oraz przysztosciowych i
szytych na miar¢ rozwigzan z zakresu mobilnosci.

Europa

W 2022 roku spodziewamy si¢, ze ilo$¢ rejestracji nowych
samochodow osobowych w Europie Zachodniej bedzie
znacznie wyzsza niz odnotowana w okresie sprawozdawczym.
Jednoczesnie jednak mozliwe konsekwencje pandemii i
UE przez Zjednoczone

Krélestwo moga prowadzi¢ do utrzymujacej si¢ niepewnosci

niepewny wplyw opuszczenia
wsrdd konsumentéw 1 thumi¢ popyt. Ograniczona dostgpnosc
pojazdéw wyniku niedoboru pétprzewodnikow moze réwniez w
dalszym ciagu wplywac na liczbe rejestracji nowych pojazdow.
Niemniej jednak przewidujemy znaczny wzrost dla
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Zjednoczonego Krolestwa i Hiszpanii w 2022 r. We Francji i
we Whtoszech rynki odnotujg prawdopodobnie nieznacznie lub
umiarkowanie wyzsze poziomy od zaobserwowanego w okresie
sprawozdawczym.

W  przypadku lekkich samochodéw dostawczych
oczekujemy umiarkowanego wzrostu liczby nowych rejestracji
w Europie Zachodniej w 2022 r. pomimo mozliwego wplywu
pandemii, utrzymujacych si¢ waskich gardel w dostawach
potprzewodnikow oraz wcigz niepewnych konsekwencji
opuszczenia UE przez Zjednoczone Krolestwo. W Wielkiej
Brytanii, Hiszpanii i Francji przewidujemy wzrost na poziomie
umiarkowanym do zauwazalnego oraz niewielki spadek we
Wtoszech.

W  Europie Srodkowej i Wschodniej —sprzedaz
samochoddéw osobowych w 2022 roku powinna znacznie
przekroczy¢ warto$ci odnotowane w poprzednim roku.

Rejestracja lekkich samochoddw dostawczych w Europie
Srodkowej i Wschodniej w 2022 roku powinna znacznie
przekroczy¢ wartosci odnotowane w poprzednim roku.

Niemcy
Na niemieckim rynku samochoddw osobowych oczekujemy, ze
liczba nowych rejestracji w 2022 r. wyraznie przekroczy
warto$¢ z roku na rok.

Przewidujemy réwniez, ze liczba rejestracji lekkich
samochodow dostawczych bedzie umiarkowanie wicksza w
poréwnaniu do poprzedniego roku.

TRENDY DOTYCZACE STOP PROCENTOWYCH

W 2021 roku oraz na poczatku biezacego roku obrotowego w
Europie utrzymywaty si¢ niskie stopy procentowe. Jednakze w
przypadku Standéw Zjednoczonych i wielu innych gospodarek
oczekuje si¢, ze ekspansyjna polityka pienigzna zostanie
zakonczona, ustgpujac wzrostowi stop procentowych.

PODSUMOWANIE OCZEKIWANYCH ZMIAN

Grupa Volkswagen Bank GmbH przewiduje, ze poziom
dziatalnoséci w aktualnym roku obrotowym bedzie taki sam jak
w 2021 roku. Wigcej informacji na temat tendencji dotyczacych
ryzyka kredytowego, ryzyka ptynnosci oraz ryzyka wartosci
rezydualnej przedstawiono w punkcie po§wigconym szansom i
mozliwosciom.

Poprzez wspdlne strategiczne projekty w dalszym ciagu
intensyfikowane bedg dziatania zwigzane ze sprzedaza marek
Grupy Volkswagen oraz naszego partnera - spotki Volkswagen
Financial Services AG.

Ponadto, Grupa Volkswagen Bank GmbH zamierza
kontynuowaé poprawe poziomu wykorzystania potencjalu w
calym motoryzacyjnym tancuchu wartosci. Naszym celem jest
skuteczniejsze spetnianie zyczen i potrzeb naszych klientdw we
wspolpracy z markami Grupy. Nasi klienci koncowi poszukuja
przede wszystkim mobilnosci przy przewidywalnie statych
kosztach. Ponadto, zamierzamy w dalszym ciagu poszerzaé
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zakres cyfryzacji naszej dziatalnosci.

Pakiety produktéw, ktore Bank skutecznie uruchomit w ciggu
kilku ostatnich lat, zostang dostosowane do potrzeb klientow.
Rownolegle do dziatalnosci rynkowej nadal wzmacnia¢ bgdziemy
pozycj¢ Grupy Volkswagen Bank GmbH w stosunku do
europejskiej konkurencji poprzez strategiczne inwestycje w
projekty strukturalne oraz program OPEX, ktérego celem jest
optymalizacja procesow i poprawa produktywnosci.

PERSPEKTYWY NA 2022 ROK

Biorac pod uwage wyzej wymienione czynniki i trendy rynkowe,
dla Volkswagen Bank GmbH - zaréwno z perspektywy
samodzielnego podmiotu jak i Grupy - wylania si¢ nastepujacy
ogolny obraz: nasze oczekiwania dotyczace zyskow zaktadaja
stabilne koszty finansowania, wyzsze poziomy wspolpracy z
poszczegdlnymi markami Grupy oraz dalsza optymalizacj¢ kosztow
w ramach naszego programu wydajno$ci. Ponadto, w naszych
prognozach dotyczacych zyskéw uwzgledniamy utrzymujacy sie
wysoki stopien niepewnosci co do warunkéw makroekonomicznych
w realnej gospodarce z powodu trwajacej pandemii Covid-19 oraz

Potaczone sprawozdanie Zarzadu

wplywu tej niepewnosci na czynniki takie jak koszty ryzyka.
W odniesieniu do 2022 r. przewidujemy zatem, ze wskaznik
penetracji osiagnie poziom z poprzedniego roku, chociaz
przewiduje si¢ powrot do wzrostu dostaw. Oczekuje si¢, ze nowe i
obecne umowy beda, odpowiednio, znacznie i nieco wyzsze rok do
roku. Przewiduje si¢ zatem, ze wolumen dziatalnosci bedzie na
poziomie znacznie wyzszym niz w 2021 r.; oczekujemy rowniez, ze
wolumen depozytow bedzie znacznie wyzszy od poziomu sprzed
roku. Bioragc pod uwage glowne pozytywne niepowtarzajace sig¢
pozycje w 2021 r., zwlaszcza w odniesieniu do kosztow ryzyka,
oczekujemy, ze wynik operacyjny i zwrot z kapitatu wlasnego za
rok obrotowy 2022 beda drastycznie nizsze od poziomu z
poprzedniego  roku.  Wskaznik  kosztow do  dochodow
prawdopodobnie odzwierciedli t¢ zmiang i przewidujemy, ze
warto$¢ ta bedzie znacznie wyzsza niz warto$¢ z roku poprzedniego
pomimo niewielkiego spadku kosztow ogdlnych w 2022 r.

Patrzac w przysztos¢, oczekuje sie, ze utrzymanie obecnej
strategii biznesowej umozliwi od 2024/2025 r. poprawg wynikow
do poziomu sprzed kryzysu.

PROGNOZOWANE ZMIANY KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW WYNIKOW W ROKU OBROTOWYM 2022 W POROWNANIU DO DANYCH ZA POPRZEDNI ROK

Faktycznie w 2020 r.2 Faktycznie w 2021 r. Prognoza na 2022 r.

Niefinansowe wskazniki efektywnosci

Penetracja (procent)

18,9 17,9 Na poziomie z 2021 r.

Kontrakty biezace (tysigce)

Nieznacznie powyzej
poziomu uzyskanego w

3.700 3.431 2021r.

Nowe kontrakty (tysiace)

Znacznie powyzej
poziomu uzyskanego w

1.074 1.046 2021r.

Finansowe wskazniki efektywnosci

Wolumen transakcji (mIn EUR)

Nieznacznie powyzej
poziomu uzyskanego w
2021r.

48.486 45.585

Wolumen depozytéw (min EUR)

Znacznie powyzej
poziomu uzyskanego w
2021r.

28.694 26.489

Woynik z dziatalnosci operacyjnej (min EUR)

Znacznie ponizej
poziomu uzyskanego w

804 1.137 2021r.

Zwrot z kapitatu (procent)

Znacznie ponizej
poziomu uzyskanego w

8,0 10,5 2021r.

Wskaznik koszty/dochody (procent)

Znacznie powyzej
poziomu uzyskanego w

51,4 40,1 2021r.

1 Rachunek zyskéw i strat za poprzedni rok zostat przeksztatcony w celu odzwierciedlenia korekt rezerwy z tytutu ryzyka kredytowego w odniesieniu do zobowigzan kredytowych.

Szczegotowe informacje mozna znalezé w sekcji ,Zmiany danych wzgledem poprzedniego roku” notatek.
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Braunschweig, 22 lutego 2022 r.

Zarzad

[podpis nieczytelny]

Dr Michael Reinhart

[podpis nieczytelny]

Christian Lobke

[podpis nieczytelny]

Oliver Roes

[podpis nieczytelny]

Dr. Volker Stadler
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Bilans

Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig, za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2021 r.

Roczne sprawozdania finansowe

tys. EUR 31.12.2019 31.12.2020
Aktywa
1. Rezerwa gotéwkowa
a) Gotéwka w kasie 1.423 1.917
b) Salda w banku centralnym 11.020.765 7.054.251
w tym:
w Deutsche Bundesbank 10.970.812 tys. EUR (6.989.738)
11.022.188 7.056.168
2. Kredyty na rzecz i naleznosci od bankéw
a) Podlegajace sptacie na zadanie 292.154 342.693
b) Inne naleznosci 88.690 6.018
380.844 348.711
3. Kredyty na rzecz i naleznosci od klientow 46.549.103 51.572.531
w tym:
hipoteki
360.234 tys. EUR (379.220)
4. Obligacje i inne papiery wartosciowe o statych dochodach
a) Obligacje
aa) Od emitentéw sektora publicznego 2.513.330 1.697.829
w tym:
kwalifikowane jako zabezpieczenie w Deutsche Bundesbank 2.513.330 tys. EUR (1.697.829)
ab) Od innych emitentéow 18.786.372 18.664.844
w tym:
kwalifikowane jako zabezpieczenie w Deutsche Bundesbank 18.243.485 tys. EUR (18.157.659)
21.299.702 20.362.674
5. Akcje oraz inne papiery wartosciowe o zmiennej zyskownosci 0 0
6. Dtugoterminowe inwestycje kapitatowe 91.022 94.022
7. Udziaty w podmiotach powigzanych 125.506 125.205
w tym:
w bankach 2.228 tys. EUR (1.927)
8. Aktywa powiernicze 1.672 1.737
w tym:
kredyty powiernicze 1.672 tys. EUR (1.737)
9. Wartosci niematerialne i prawne
a) Zakupione koncesje, prawa ochrony przemystowej i podobne uprawnienia i aktywa, a takze
licencje do tego typu praw i aktywdéw 6.239 8.259
b) Woczesniejsze ptatnosci 0 1.799
6.239 10.058
10. Nieruchomosci i sprzet 9.625 10.831
11. Aktywa bedace przedmiotem leasingu 2.121.203 1.777.837
12. Pozostate aktywa 213.839 205.745
13. Czynne rozliczenia miedzyokresowe 11.937 18.172
Aktywa ogétem 81.832.879 81.583.690
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tys. EUR 31.12.2019 31.12.2020
Kapitat wtasny i zobowigzania
1. Zobowigzania wobec bankéw

a) Podlegajace sptacie na zadanie 5.593 85.901
b) O uzgodnionym terminie wymagalnosci lub okresie wypowiedzenia 13.187.074 9.603.812
13.192.667 9.689.713
2. Zobowigzania wobec klientéw
a) Pozostate zobowiazania
aa) Podlegajace sptacie na zadanie 25.967.402 24.931.738
ab) O uzgodnionym terminie wymagalnosci lub okresie wypowiedzenia 8.546.617 10.500.197
34.514.019 35.431.935
3.  Wyemitowane weksle, papiery dtuzne
a) Wyemitowane obligacje 5.086.592 7.037.857
b) Wyemitowane pozostate weksle, papiery dtuzne 0 10.589
w tym:
papiery dtuzne O tys. EUR (10.589)
5.086.592 7.048.446
4. Zobowiazania powiernicze 1.672 1.737
w tym:
kredyty powiernicze 1.672 tys. EUR (1.737)
5. Pozostate zobowigzania 18.581.533 19.128.713
6. Przychody przysztych okreséw 651.492 790.014
7. Rezerwy
a) Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 124.796 110.597
b) Rezerwy na podatki 31.806 5.633
c) Innerezerwy 368.260 479.773
524.862 596.002
8. Zobowigzania podporzgdkowane 30.000 30.000
9. Fundusz na ogdlne ryzyko bankowe 25.565 25.565
10. Kapitat whasny
a) Kapitat subskrybowany 318.279 318.279
b) Rezerwy kapitatowe 8.880.595 8.497.681
c) Kapitat rezerwowy z zysku
ca) Inne kapitaty rezerwowe z zysku 25.604 25.604
d) Zysk zatrzymany netto 0 0
9.224.479 8.841.565
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 81.832.879 81.583.690
1 Zobowigzania warunkowe
a) Zobowigzania w ramach gwarancji i uméw o wyptacie odszkodowan 268.451 200.458
w tym:
dla podmiotéw powigzanych 139.955 130.252
2. Inne zobowiazania
a) Nieodwotalne zobowiazania kredytowe 14.248.687 1.923.678
w tym:
dla podmiotéw powigzanych 1.189.844 43.793
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Rachunek zyskdow i1 strat

Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig, za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku

tys. EUR 2021 2020
1. Przychody odsetkowe z
a) Transakcji kredytowych i transakcji na rynku pienieznym 1.322.049 1.496.887
b) Papieréw warto$ciowych o statym dochodzie i roszczer dotyczacych
rejestru dtuznikéw 60.638 46.151
1.382.688 1.543.038
2. Koszty odsetkowe 125.716 133.535
3. Nieprawidtowosci odsetkowe
a) Dodatnie odsetki z dziatalnosci bankowe] (depozyty zabezpieczajace) 90.840 23.542
b) Ujemne odsetki z transakcji na rynku pienieznym 32.806 29.940
58.034 -6.398
1.315.006 1.403.105
4. Biezace dochody z
a) Akcji oraz innych papieréw wartosciowych o zmiennej zyskownosci 79 63
79 63
5. Dochody z leasingu 1.326.177 1.099.191
6. Koszty leasingu 593.345 489.917
732.832 609.274
7. Dochody z optat i prowizji 364.459 364.651
8. Koszty z tytutu optat i prowizji 519.942 536.822
-155.484 -172.171
9. Pozostate przychody operacyjne 431.168 356.057
10. Koszty ogdlne i administracyjne
a) Koszty osobowe
aa) Wynagrodzenia 162.506 154.344
ab) Ubezpieczenia spoteczne, koszty s$wiadczen dla bytych pracownikéw i
innych swiadczen pracowniczych 41.118 36.399
w tym: 203.624 190.743
w odniesieniu do $wiadczen dla bytych pracownikéw 13.314 tys. EUR (10.193)
b) Inne koszty administracyjne 589.615 579.108
793.239 769.851
11. Amortyzacja i odpisy wartosci niematerialnych i prawnych oraz amortyzacja i
odpisy srodkéw trwatych i aktywow bedacych przedmiotem leasingu
a) Amortyzacja i odpisy wartosci niematerialnych i prawnych oraz amortyzacja
i odpisy srodkéw trwatych 6.690 8.939
b) Amortyzacja i odpisy aktywoéw bedgcych przedmiotem leasingu 662.268 541.577
668.958 550.516
12. Pozostate koszty operacyjne 70.058 93.050
13. Amortyzacja i odpisy naleznosci i okreslonych papieréw wartosciowych oraz
zwiekszenie rezerw w dziatalnosci kredytowej 0 227.942
14. Dochody z odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
naleznosci i niektdrych papieréw wartosciowych oraz z odwrdcenia rezerw w
dziatalnosci kredytowej 54.934 0
15. Odpisy dtugoterminowych inwestycji kapitatowych, udziatéw w podmiotach
powigzanych i papieréw wartosciowych traktowanych jako srodki trwate 3.000 701
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tys. EUR 2021 2020
16. Przychody z odwrdcenia odpiséw dtugoterminowych inwestycji kapitatowych,

udziatéw w podmiotach powigzanych i papieréw wartosciowych traktowanych

jako srodki trwate 301 0
17. Wynik ze zwyktej dziatalnosci 843.580 554.267
18. Przychody nadzwyczajne 0 1.144
19. Koszty nadzwyczajne 0 0
20. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 1.144
21. Obciazenie z tytutu podatku dochodowego 275.009 172.434
22. Inne podatki, chyba ze wykazano w pozycji 12 5.803 62
23. Zyski przeniesione na podstawie umowy o przeniesieniu zyskéw i strat 562.768 382.914
24. Dochdd netto 0 0
25. Zysk zatrzymany netto 0 0
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Uwagi

do rocznego sprawozdania finansowego Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig za rok
konczacy si¢ 31 grudnia 2021 r.

Sad rejestrowy: Braunschweig

Numer w rejestrze handlowym: HRB 1819

l. Informacje ogdlne

Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z wymogami Handelsgesetzbuch (HGB - niemiecki kodeks handlowy) i
Verordnung uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV - niemieckie rozporzadzenie o rachunkowosci bankow).

Na 31 grudnia 2021 roku spdtka Volkswagen AG posiadata zarowno umowe w sprawie kontroli jak i umowe w sprawie
przeniesienia wyniku finansowego.

Zgodnie z par. 285.21 HGB spoétka Volkswagen Bank GmbH jest zobowigzana ujawni¢ istotne transakcje z powigzanymi
stronami, ktdrych nie przeprowadzono na warunkach rynkowych. Wszystkie transakcje z powigzanymi podmiotami zostaty zawarte
na warunkach rynkowych.

. Polityka rachunkowosci

Aktywa i zobowigzania wyceniane sg zgodnie z postanowieniami par. 252ff HGB oraz dodatkowo zgodnie z par. 240ff HGB. Jezeli
nie stwierdzono inaczej, zastosowano takie same pozostate zasady rachunkowosci, jak te stosowane w roku ubiegtym.

Transakcje w walutach obcych w portfelu niechandlowym wyceniono zgodnie z par. 340h w powigzaniu z par. 256a HGB.
Zgodnie ze stosowang przez Volkswagen Bank GmbH strategia ryzyka portfel aktywow, zobowigzan i kontraktow terminowych
wyraznie zabezpieczonych zgodnie z par. 340h HGB obejmuje wszystkie istotne transakcje wyrazone w walutach obcych. Pozycje
te wycenia si¢ wedhug sredniego kursu kasowego na dzien sporzadzenia sprawozdania. Przychody i koszty wynikajace z
przeliczenia zaangazowania w walutach obcych wyraznie zabezpieczonego w tej samej walucie sa uznawane w pozostatych
przychodach/kosztach operacyjnych netto.

Aktywa i zobowigzania w walutach obcych, ktore nie zostaly wyraznie zabezpieczone w tej samej walucie, sa przeliczane
wedhug kursu $redniego na dzien sporzadzenia sprawozdania zgodnie z postanowieniami pierwszego zdania w par. 256a HGB oraz
zgodnie z konwencja kosztu historycznego i zasadg nierdwno$ci (na mocy ktdrej niezrealizowane straty s uznawane, a
niezrealizowane zyski nie s3 uznawane). Jezeli pozostaly okres wymagalnosci takich pozycji wynosi rok lub jest krotszy, zyski lub
straty netto z przeliczenia walutowego uznaje si¢ w catosci w rachunku zyskow i strat zgodnie z drugim zdaniem w par. 256a HGB.

Terminowe kontrakty walutowe w portfelu niehandlowym, ktérych celem jest zabezpieczenie oprocentowanych pozycji
bilansowych i ktére nie zostaly jeszcze rozliczone na dzien sporzadzenia sprawozdania, wycenia i uznaje si¢ zgodnie z metoda
podzielonego kursu terminowego. W metodzie tej kurs terminowy w umowie dzielony jest na dwa elementy - kurs kasowy i kurs
swap, ktory stanowi premi¢ lub dyskonto na kontrakcie terminowym. Premia lub dyskonto na kontrakcie terminowym jest
przydzielane i uznawane w okresie obowigzywania tego kontraktu w takim sam sposob, jak odsetki. Wycenia si¢ je poprzez
poréwnanie podstawy kasowej w kontrakcie terminowym ze $rednim kursem kasowym na dzien sporzadzenia sprawozdania.
Dodatnie i ujemne rdznice kursu kasowego w ramach tej samej waluty rownowazg si¢ wzajemnie. Kwota netto wykazywana jest
jako pozycja korekty z tytutu transakcji walutowych w ramach ,,Innych aktywow” lub ,,Innych zobowiazan”.

Transakcje pochodne stopy procentowej i walutowe transakcje pochodne zawarte przez Volkswagen Bank GmbH sa
wykorzystywane jako czg§¢ ogolnego zabezpieczenia operacyjnego. Bank nie korzysta z mozliwosci zastosowania specjalnych
ustalenn w sprawie rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z par. 254 HGB.

Rezerwa pienigzna ksiggowana jest wedtug kwoty nominalne;.

Naleznosci sa uznawane w kwocie kapitalu pomniejszonej o rezerwy na ryzyko kredytowe. Model oczekiwanych strat kredytowych
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okreslony w MSSF 9 byt stosowany po raz pierwszy w celu okreslenia konkretnych odpisow aktualizujacych z tytutu wyceny, ale
nie mial to istotnego wptywu na kwote rezerw na ryzyko kredytowe. Globalne odpisy aktualizujace z tytulu wyceny sa uyjmowane w
celu zabezpieczenia ryzyka wynikajacego w zwiazku z naleznos$ciami, dla ktorych nie ujeto specjalnych odpisow aktualizujacych z
tytulu wyceny. W tym zakresie, Volkswagen Bank GmbH stosuje zasade rachunkowos$ci IDW AcP BFA 7, stosujac model
oczekiwanych strat kredytowych okreslony w MSSF 9 w celu okre$lenia globalnych odpisow aktualizujacych z tytulu wyceny.

Volkswagen Bank GmbH przejal wszystkie ze swoich papierow wartoSciowych zabezpieczonych aktywami typu Driver
Master Compartment 2, Private Driver Italia 2020-1 i Private Driver Espafia 2020-1. Zgodnie z zasadami okre$lonymi w IDW ACP
HFA 8 Volkswagen Bank GmbH ponosi wigc znaczace ryzyko kredytowe. Nie dokonano przeniesienia faktycznej wiasnosci
nalezno$ci stanowiagcych podstawe transakcji na papierach wartosciowych zabezpieczonych aktywami, w zwiazku z czym
naleznos$ci te w dalszym ciagu sa prezentowane w ramach kredytow na rzecz klientow i naleznosci od klientoéw. W kwocie
otrzymanej ceny zakupu ujmowane jest inne zobowigzanie. W przypadku przekazania ptatnosci z tytutu sprzedanych naleznosci,
zobowigzanie to pomniejszane jest proporcjonalnie o kwote odpowiadajacg zmianie wartosci biezacej podstawowych naleznosci.
Roéznicg w stosunku do otrzymanych ptatnosci uznaje si¢ jako koszt odsetkowy. Zakupione papiery wartoSciowe wynikajace z
wiasnych transakcji sekurytyzacyjnych Banku nie podlegaja dalszej wycenie, poniewaz zabezpieczaja one wiasne nalezno$ci Banku,
a ryzyko naruszenia postanowien umownych przez kontrahenta zostato juz ujete w ramach wyceny odpowiednich naleznosci.

Aktualne obligacje i inne papiery wartosciowe o statych i zmiennych dochodach utrzymywane w ramach rezerwy ptynnosci i
wyceniane przy uzyciu parametrOw pochodzacych z rynku sg ujmowane wedlug kosztu historycznego poprzez zastosowanie
wartosci nizszej sposrdd kosztu lub warto$ci rynkowej oraz wymogu odwrdcenia odpiséw, gdy nie istnieja juz przyczyny, dla
ktorych je ustanowiono (par. 340e ust. 1 zdanie drugie w powiazaniu z par. 253 ust. (4) zdanie 1 HGB i par. 253 ust. 5 zdanie 1
HGB).

Akcje, dtugoterminowe instrumenty kapitatowe i udzialy w podmiotach powigzanych wyceniane sg wedlug wartosci nizszej
sposrod kosztu lub wartoséci godziwe;.

Kredyty powiernicze udzielane sa w imieniu i na rzecz KfW Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Frankfurt nad Menem.
Naleznosci od dilera ujmuje si¢ w kwocie glownej. KfW udziela 100% zwolnienia z odpowiedzialnosci z tytulu pozyczki
refinansujacej przez caly okres jej trwania.

Srodki trwate o ograniczonym okresie uzytkowania podlegaja amortyzacji a wartosci niematerialne i prawne o ograniczonym
okresie uzytkowania sg przedmiotem amortyzacji liniowej w catym okresie uzytkowania. Wstepnie ujmuje si¢ je wedhug kosztu.

Do pojazdéw wykazywanych w ramach ,,aktywow bedacych przedmiotem leasingu” stosuje si¢ amortyzacje liniowa zgodnie z
ich przewidywanym okresem uzytkowania. Wstepnie ujmuje si¢ je wedtug kosztu. Jezeli ustalono, ze warto$¢ $rodkow trwatych,
warto$ci niematerialnych i prawnych lub aktywdéw bedacych przedmiotem leasingu spadta i istnieje prawdopodobienstwo, ze taki
spadek warto§ci ma charakter trwaly, wartosci bilansowe tego typu aktywow podlegaja obnizeniu do wartosci godziwej. Gdy
pojazdy uznawane jako aktywa bedace przedmiotem leasingu zostang sprzedane, uzyskane przychody ujmuje si¢ w ramach
przychodow z leasingu, a wyksiggowane pozostate warto$ci bilansowe sa wykazywane w ramach kosztow leasingu.

Roznice pomigedzy kwota otrzymang a kwota nominalng sa ujmowane w ramach czynnych rozliczen migdzyokresowych lub
odroczonych przychod6w i nastgpnie amortyzowane w okresie wymagalno$ci odpowiedniego zobowigzania.

Zobowigzania ujmowane sg wedtug kwoty rozliczenia.

Rezerwy wycenia si¢ poprzez zastosowanie najlepszego oszacowania kwoty, jaka jest konieczna, by rozliczy¢ odpowiednie
zobowigzania.

Czeg$¢ zobowigzan emerytalnych stanowig bezposrednie zobowigzania emerytalne, podczas gdy pozostate sa finansowane
poprzez Volkswagen Pension Trust e.V. Zobowigzania finansowane poprzez Volkswagen Pension Trust e.V stanowia powigzane
jednostkowo zobowiazania emerytalne. Ich kwot¢ ustala si¢ na podstawie wartosci godziwych powigzanych papierow
warto§ciowych zgodnie z trzecim zdaniem w par. 253 ust. 1 HGB. Warto$¢ godziwa papieréw wartosciowych jest kompensowana
finansowanymi rezerwami zgodnie z postanowieniami par. 246 ust.2 HGB.

Pozostale zobowigzania emerytalne (obligacje terminowe) sg takze powiazane z funduszami papierow wartosciowych.
Obligacje terminowe daja mozliwo$¢ oszczedzania na wczesniejsza emeryture poprzez zakup jednostek obligacji terminowych.
Papiery warto§ciowe wyceniane wedtug wartosci godziwej sa kompensowane jako aktywa programu z odpowiednimi rezerwami.

Rezerwa emerytalna, ktora nie podlega finansowaniu zewnetrznemu, ujmowana jest wedhug wartosci biezace;.

Do wyceny zobowiazan emerytalnych stosuje si¢ opublikowane przez profesora Klausa Heubecka tabele umieralnosci 2018 G.
Rezerwy na zobowigzania emerytalne dyskontowane sa wedtug $redniej stopy dyskontowej zgodnie z postanowieniami zawartymi
w pierwszym zdaniu par. 253 ust. 2 HGB, ktore zakladaja, ze ogélny pozostaty okres zapadalnosci takich zobowigzan wynosi 15 lat.
Ujete rezerwy emerytalne sg rowne zobowigzaniom emerytalnym pomniejszonym o powiazane aktywa programu, ktore wyceniane
sa wedlug warto$ci godziwej. Jezeli warto$¢ aktywow programu jest wyzsza niz wartos¢ rezerw emerytalnych, réznica wykazywana
jest jako nadwyzka aktywow programu nad zobowigzaniami emerytalnymi.
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Z powodu istotnosci, poszczegdlne rezerwy o pozostalym okresie powyzej roku nie sg dyskontowane, jak wymagatby tego
par. 253 st. (2) HGB. Ocena istotnosci jest przedmiotem stalej analizy.

Ksigga bankowa Volkswagen Bank GmbH zostala przeanalizowana zgodnie z postanowieniami IDW ACP BFA 3 w celu
sprawdzenia, czy istnieje potrzeba uznania rezerwy na oczekiwane straty. Do wyceny zastosowano metode zdyskontowanych
przeptywow pienigznych. Stopa dyskontowana zastosowana w celu zdyskontowania przeptywow pieni¢znych uwzgledniata element
pokrywajacy koszty ryzyka, jakie zgodnie z oczekiwaniami zostanag w dalszym ciagu poniesione, wraz z premig kosztow ryzyka i
kosztami administracyjnymi. Ustalona w ten sposob wartos¢ biezaca zostala nastgpnie poréwnana z wartosciami bilansowymi
uznanymi w sprawozdaniu finansowym HGB dla aktywow w ksiedze bankowej. Nie ma zadnych oznak potwierdzajacych
koniecznos¢ utworzenia rezerwy na oczekiwane straty.

Wszystkie mozliwe do zidentyfikowania rodzaje ryzyka zostaly odpowiednio uwzglednione w rocznym sprawozdaniu
finansowym poprzez uznanie konkretnych odpisow aktualizujacych z tytutu wyceny i rezerw. Ukryte ryzyko dziatalno$ci
kredytowej pokrywaja globalne odpisy aktualizujace z tytutu wyceny.

W okresie sprawozdawczym ujemne odsetki z tytutu aktywow finansowych oraz dodatnie odsetki z tytulu zobowigzan
finansowych sg wykazywane osobno w sprawozdaniu z zyskdw i strat jako nieprawidlowosci odsetkowe. Taka metoda prezentacji
poprawia przejrzystos¢ struktury dochodéw odsetkowych netto.

Volkswagen Bank GmbH ponownie ocenit sposob traktowania odwotalnych zobowigzan kredytowych. Ogdlnie rzecz biorac,
bank nie korzysta z mozliwosci prawnej wycofania takich zobowigzan kredytowych lub nie jest w stanie zapobiec bezzwlocznemu
zaciggnieciu zobowigzan. Z tego powodu Volkswagen Bank GmbH traktuje prawnie odwotalne zobowigzania kredytowe w taki sam
sposob jak nicodwotalne zobowigzania kredytowe w ramach HGB, w tym uznanie dodatkowych rezerw na ryzyko kredytowe. Sa
one przedstawiane wraz z nieodwotalnymi zobowigzaniami kredytowymi.

[ll. Pozycje bilansowe

KREDYTY NA RZECZ | NALEZNOSCI OD BANKOW
Kredyty na rzecz i nalezno$ci od bankow obejmuja kredyty na rzecz podmiotdéw powigzanych oraz naleznosci od podmiotow
powigzanych w wysokosci 12 tys. EUR (poprzedni rok: 6.018 tys. EUR). W pozycji tej nie odnotowano zadnych kredytdw na rzecz
jednostek zaleznych lub inwestorow ani naleznosci od jednostek zaleznych lub inwestorow (poprzedni rok: 0 tys. EUR).

Struktura termindw wymagalno$ci kredytow na rzecz bankéw i naleznosci od bankow przedstawia si¢ nastepujaco:

Naleznosci platne na zadanie: 292.154 tys. EUR (poprzedni rok: 342,693 tys. EUR)
Do trzech miesigcy: 88.690 tys. EUR (poprzedni rok: 12 tys. EUR)

Ponad trzy miesigce i do roku: 0 tys. EUR (poprzedni rok: 6.006 tys. EUR)

Ponad rok i do pigciu lat: 0 tys. EUR (poprzedni rok: 0 tys. EUR)

Ponad pig¢ lat: 0 tys. EUR (poprzedni rok: 0 tys. EUR)

V V.V V V

Brak kredytéw na rzecz bankow i naleznosci ze strony bankow udokumentowano za§wiadczeniami.

KREDYTY NA RZECZ | NALEZNOSCI OD KLIENTOW
Pozycja ta obejmuje kredyty na rzecz i naleznosci od podmiotow powiazanych w wysokosci 2.644.896 tys. EUR (poprzedni rok:
2.724.780 tys. EUR).

Analiza termindw wymagalnosci obejmujaca catkowita kwote kredytow dla klientow i naleznosci od klientow, ktorych nie
udokumentowano za§wiadczeniami, przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Do trzech miesigcy: 8.747.783 tys. EUR (poprzedni rok: 10.412.458 tys. EUR)

Ponad trzy miesiace i do roku: 10.651.417 tys. EUR (poprzedni rok: 10.671.228 tys. EUR)
Ponad rok i do pigciu lat: 24.006.651 tys. EUR (poprzedni rok: 26.685.969 tys. EUR)
Ponad pigé lat: 743.552 tys. EUR (poprzedni rok: 698.000 tys. EUR).

V V V V

Pozycja ta obejmuje nalezno$ci o nieokreslonym terminie wymagalnos$ci (zgodnie z wymogami prezentacji przewidzianymi w ust.
9(3) nr 1 RechKredV) w wysokosci 2.399.800 tys. EUR (poprzedni rok: 3.104.876 tys. EUR).

Kredyty na rzecz klientéw i naleznosci od klientéw obejmuja kredyty i nalezno$ci podporzadkowane w wysokosci 932.250 tys.
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EUR (poprzedni rok: 989.645 tys. EUR), z czego 932.250 tys. EUR (poprzedni rok: 989.645 tys. EUR) z tytulu nalezno$ci
wynikajacych z zawartych przez Volkswagen Bank GmbH transakcji na papierach wartosciowych zabezpieczonych aktywami.

Naleznosci z dziatalnosci leasingowej uwzglednialy kredyty na rzecz klientow i naleznosci od klientow w wysokosci 3.044.500 tys.
EUR (poprzedni rok: 2.906.130 tys. EUR), z czego 2.893.666 tys. EUR (poprzedni rok: 2.795.182 tys. EUR) przypisywane
oddziatowi Banku we Francji.

Naleznosci z tytutu kredytow detalicznych w wysokosci 765.560 tys. EUR (poprzedni rok: 795.516 tys. EUR) przypisa¢ mozna
oddziatowi Banku we Francji.

KREDYTY NA RZECZ | NALEZNOSCI OD UDZIALtOWCOW
Na dzien sporzadzenia sprawozdania kredyty na rzecz jedynego akcjonariusza i nalezno$ci od jedynego akcjonariusza - spotki
Volkswagen AG z siedzibg w Wolfsburgu - wynosity 603 tys. EUR (poprzedni rok: 0 tys. EUR).

OBLIGACIE | INNE PAPIERY WARTOSCIOWE O STALYCH DOCHODACH

Aby pomoc w zabezpieczeniu plynnosci, oddzialy Volkswagen Bank we Wtoszech i Hiszpanii stworzyly struktur¢ papierow
warto$ciowych zabezpieczonych aktywami. Jednak papiery warto$ciowe wyemitowane przez podmioty specjalnego przeznaczenia
nabywajace tego typu aktywa nie zostaly sprzedane inwestorom, lecz nabyte przez Volkswagen Bank GmbH i zastawione jako
zabezpieczenie udziatu Banku w operacjach otwartego rynku prowadzonych przez Deutsche Bundesbank. Catkowity portfel takich
papierow warto§ciowych wynosi 3.126.000 tys. EUR (poprzedni rok: 3.126.000 tys. EUR). Wszystkie tego typu papiery
warto$ciowe zaksiggowano w ramach rezerwy plynnosci. Papiery wartosciowe nie s ponownie wyceniane, poniewaz ryzyko
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta jest juz uwzglednione w wycenie samych wierzytelnosci. W okresie transakcji
papiery warto$ciowe ujmowane sa wedtug kosztow pomniejszonych o ewentualne umorzenia.

Pozycja ta uwzglednia zakupione papiery warto$ciowe z wiasnych transakcji na papierach warto$ciowych zabezpieczonych
aktywami wykonanych przez Volkswagen Bank GmbH. Takie papiery wartosciowe wynosza 13.504.700 tys. EUR (poprzedni rok:
13.504.700 tys. EUR) i sa oparte na wlasnych naleznosciach Banku. Nie stosuje si¢ zadnej pdzniejszej wyceny, poniewaz ryzyko
naruszenia postanowien umownych przez kontrahenta zostato juz wkalkulowane w wycene samych naleznosci. W okresie transakcji
obligacje uyymowane sa wedtug kosztéw pomniejszonych o ewentualne umorzenia.

By zgromadzi¢ zabezpieczenie udzialu w operacjach otwartego rynku oraz zapewni¢ spelnienie wymogoéw zgodnie ze
wskaznikiem pokrycia ptynnosci w przysztosci, Bank dokonat kilku zakupow papierow wartosciowych o stalych dochodach i
silnych ratingach kredytowych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania obligacje takie wyniosty w sumie 4.121.498 tys. EUR
(poprzedni rok: 3.219.801 tys. EUR). Te papiery wartosciowe uwzglgdniono w rezerwie plynnosci i wyceniono wedlug cen
rynkowych, stosujac wynikajaca z HGB zasade kosztow lub wartosci rynkowe, w zaleznosci od tego, ktora z tych wartosci jest
nizsza.

Papiery wartosciowe i obligacje wykazane w tej pozycji bilansowej, z ktorych wszystkie sa przeznaczone do obrotu i
notowane na gietdzie, wynosza w sumie 21.299.702 tys. EUR (poprzedni rok: 20.362.674 tys. EUR).

Na dzien sporzadzenia sprawozdania papiery wartosciowe w portfelu wynoszacym 15.256.356 tys. EUR (poprzedni rok:
12.453.740 tys. EUR) zdeponowano na bezpiecznym operacyjnym rachunku powierniczym prowadzonym przez Deutsche
Bundesbank. Takie papiery warto$ciowe stanowia zabezpieczenie transakcji finansowych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
odnotowano kredyty otwartego rynku w wysoko$ci 12.975.137 tys. EUR (poprzedni rok: 9.388.425 tys. EUR).

Z obligacji i pozostatych papierow wartosciowych o statych dochodach, termin wymagalno$ci kwoty nominalnej wynoszacej
4.575.113 tys. EUR (poprzedni rok: 3.626.376 tys. EUR) przypadal w roku finansowym nastgpujagcym po dniu sporzadzenia
sprawozdania.

Obligacje i pozostate papiery wartosciowe o statych dochodach obejmuja papiery wartosciowe wyemitowane przez podmioty
powiazane na kwote 16.630.700 tys. EUR (poprzedni rok: 16.630.700 tys. EUR).

DLUGOTERMINOWE INWESTYCJE KAPITALOWE | UDZIALY W PODMIOTACH POWIAZANYCH
Przeglad dtugoterminowych inwestycji kapitatowych oraz informacje na temat udzialéw w podmiotach powiazanych przedstawiono
w liscie udzialow w tych rocznych sprawozdaniach finansowych.

Udzialy w podmiotach powiazanych i inne dlugoterminowe inwestycje kapitalowe Volkswagen Bank GmbH nie sa
przeznaczone do obrotu oraz nie s3 notowane na gietdzie.
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WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE
Warto$ci niematerialne i prawne wzrosty o 3.819 tys. EUR do 6.239 tys. EUR (poprzedni rok: 10.058 tys. EUR).

SRODKI TRWALE

Catkowita warto$¢ budynkéw i nieruchomosci wykorzystywanych dla celoéw wiasnej dziatalnoéci Banku wynosi 6.011 tys. EUR
(poprzedni rok: 6.725 tys. EUR). W tym kwota mozliwa do przypisania pozostaltym urzadzeniom oraz sprzgtowi operacyjnemu i
biurowemu wynosi 1.524 tys. EUR (poprzedni rok: 1.720 tys. EUR).

AKTYWA BEDACE PRZEDMIOTEM LEASINGU
Pozycja ta obejmuje pojazdy leasingowane w ramach dziatalnosci leasingowej obstugiwanej przez oddzialy we Francji i we
Wrhoszech i wynosi 2.121.203 tys. EUR (poprzedni rok: 1.777.837 tys. EUR).

INNE AKTYWA
Pozycja ta zawiera naleznosci z tytutu oprocentowanych transakcji zabezpieczajacych na kwotg 48.480 tys. EUR (poprzedni rok:
39.148 tys. EUR), oraz nalezno$ci podatkowe w wysokosci 40.067 tys. EUR (poprzedni rok: 31.418 tys. EUR), z czego 8.452 tys.
EUR to nalezno$ci podatkowe w oddziale Banku we Wloszech, a 20.263 tys. EUR nalezno$ci podatkowe w oddziale Banku we
Francji. Istotnym sktadnikiem pozostatych innych aktywdéw sa naleznosci na kwote 46.539 tys. EUR (poprzedni rok: 45.450 tys.
EUR) ze strony podmiotoéw specjalnego przeznaczenia obstugujacych papiery warto§ciowe zabezpieczone aktywami z tytulu zwrotu
zastawionego (ale jeszcze nie naleznego) zabezpieczenia i optat manipulacyjnych.

Instrumenty pochodne zabezpieczajace ryzyko walutowe doprowadzity do powstania korekty walutowej w wysokosci 0 tys.
EUR (poprzedni rok: 22.869 tys. EUR), ktora ujgto w ramach innych aktywow.

CZYNNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Pozycja ta zawiera odroczone rabaty w wysokodci 6.427 tys. EUR (poprzedni rok: 9.125 tys. EUR), zaliczkowe sktadki
ubezpieczeniowe w wysokosci 1 tys. euro (poprzedni rok: 1 tys. EUR) i zaliczkowe optaty i prowizji w wysokosci 1.952 tys. EUR
(poprzedni rok: 9.827 tys. EUR), zaptacone w zwigzku z zwigkszeniem poziomu nowej dziatalnosci w oddziatach Banku.

ZOBOWIAZANIA WOBEC BANKOW
Analiza termindw wymagalnosci zobowigzan wobec bankéw, ktore w caloSci obejmuja depozyty i inne zobowigzania
nieudokumentowane zaswiadczeniami, przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Naleznosci platne na zadanie: 5.592 tys. EUR (poprzedni rok: 85,901 tys. EUR)

Do trzech miesigey: 6.736 tys. EUR (poprzedni rok: 1.881.299 tys. EUR)

Ponad trzy miesigce i do roku: 23,158 tys. EUR (poprzedni rok: 20,634 tys. EUR)
Ponad rok i do pigciu lat: 13.100.269 tys. EUR (poprzedni rok: 7.624.849 tys. EUR)
Ponad pig¢ lat: 56.911 tys. EUR (poprzedni rok: 77.030 tys. EUR).

V V. V V V

Zobowigzania wobec bankow obejmuja zobowigzania wobec podmiotu powigzanego w wysokosci 0 tys. EUR (poprzedni rok: O tys.
EUR).

Zobowiazania wobec Deutsche Bundesbank wynoszace 13.000.000 tys. EUR (poprzedni rok: 9.386.656 tys. EUR) zostaly
zabezpieczone papierami warto§ciowymi na taka sama kwotg.

ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW
Pozycja ta obejmuje zobowigzania wobec podmiotdéw powigzanych nieudokumentowane zaswiadczeniami w wysoko$ci 7.663.056
tys. EUR (poprzedni rok: 6.414.654 tys. EUR).

Depozyty klientow wynosza 26.488.757 tys. EUR (poprzedni rok: 28.693.540 tys. EUR).

Pozycja ta obejmuje takze naliczone zobowigzania wobec dileréw, klientow i innych wierzycieli, tj. poniesione zobowigzania w
dalszym ciggu wymagajace zafakturowania.
Podzial termindw wymagalnosci pozycji ,,ab) O uzgodnionym terminie wymagalno$ci lub okresie wypowiedzenia”

przedstawia si¢ nastgpujaco:

> Do trzech miesigcy: 5.687.266 tys. EUR (poprzedni rok: 7.545.960 tys. EUR)

Volkswagen Bank GmbH (MSSF) | Raport Roczny 2021



63

Uwagi Roczne sprawozdania finansowe

> Ponad trzy miesigce i do roku: 355,012 tys. EUR (poprzedni rok: 1.809.065 tys. EUR)
> Ponad rok i do pigciu lat: 1.576.607 tys. EUR (poprzedni rok: 1.011.536 tys. EUR)
> Ponad pig¢ lat: 927.432 tys. EUR (poprzedni rok: 133.636 tys. EUR).

ZOBOWIAZANIA WOBEC AKCIONARIUSZY
Na dzien sporzadzenia sprawozdania zobowiazania wobec jedynego akcjonariusza - spotki Volkswagen AG z siedziba w
Wolfsburgu - wynosity 3.365.762 tys. EUR (poprzedni rok: 3.075.044 tys. EUR).

WEKSLE, WYEMITOWANE PAPIERY DLUZNE
Pozycja ta obejmuje obligacje i papiery dluzne.
,,2) Wyemitowane obligacje” obejmuja: obligacje: 5.086.592 tys. EUR (poprzedni rok: 7.037857 tys. EUR)

Pozostate okresy wymagalno$ci:

> Do trzech miesiecy: 36.592 tys. EUR (poprzedni rok: 37.857 tys. EUR)

> Ponad trzy miesigce i do roku: 1.300.000 tys. EUR (poprzedni rok: 1.950.000 tys. EUR)
> Ponad rok i do pigciu lat: 3.750.000 tys. EUR (poprzedni rok: 4.200.000 tys. EUR)

> Ponad pie¢ lat: 0 tys. EUR (poprzedni rok: 850.000 tys. EUR).

Pozycja ,,b) Wyemitowane pozostate weksle, papiery dtuzne” obejmuje: Papiery dluzne: 0 tys. EUR (poprzedni rok: 10.589 tys.
EUR)

Pozostate okresy wymagalnos$ci:

> Do trzech miesigcy: 0 tys. EUR (poprzedni rok: 0 tys. EUR)

> Ponad trzy miesigce i do roku: 0 tys. EUR (poprzedni rok: 10.589 tys. EUR)
> Ponad rok i do pigciu lat: 0 tys. EUR (poprzedni rok: 0 tys. EUR)

Pozycja ,,weksle, wyemitowane papiery dtuzne” nie uwzglednia zadnych zobowigzan wobec podmiotu powigzanego ani inwestora
lub podmiotu zaleznego Volkswagen Banku GmbH.

Z wszystkich wyemitowanych obligacji, w przyszlym roku przypada termin zapadalno$ci obligacji na kwote 1.300.000 tys.
EUR.

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Z wszystkich zobowigzan, zabezpieczone zobowigzania wynosza 17.525.661 tys. EUR (poprzedni rok: 18.140.429 tys. EUR).
Zobowigzania takie wynikaja z transakcji na papierach wartosciowych zabezpieczonych aktywami, w ktoérych Volkswagen Bank
GmbH zachowal po sprzedazy faktyczny tytut wlasnosci do sprzedanych naleznosci.

Pozycja ta obejmuje takze: zalegte kwoty z tytulu obshugi zadtuzenia w zwigzku z transakcjami na papierach wartosciowych
zabezpieczonych aktywami na kwote 817.801 tys. EUR (poprzedni rok: 749.239 tys. EUR), zobowigzania z tytulu transakcji
zabezpieczajacych stopy procentowe na kwote 8.651 tys. EUR (poprzedni rok: 8.465 tys. EUR), zobowigzania wobec organow
skarbowych w wysokosci 54.530 tys. EUR (poprzedni rok: 36.895 tys. EUR) i naliczone zobowiazania odsetkowe zwigzane z
podporzadkowanymi obligacjami i prawem do udziatu w zyskach na kwote 597 tys. EUR (poprzedni rok: 597 tys. EUR).

Instrumenty pochodne zabezpieczajace ryzyko walutowe doprowadzity do powstania korekty walutowej w wysokosci 42.016
tys. EUR (poprzedni rok: 0 tys. EUR), ktéra ujgto w ramach pozostatych zobowiazan.

PRZYCHODY PRZYSZtYCH OKRESOW

Pozycja ta w znacznej mierze uwzglednia odroczone dochody zwiazane z udzialem producentow i partnerow w kampaniach
promocyjnych wynoszace 614.191 tys. EUR (poprzedni rok: 736.061 tys. EUR), ktore bedg uznawane w rachunku zyskoéw i strat w
okresie obowigzywania odpowiednich uméw.

REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE
Zobowiagzania emerytalne sg ustalane raz w roku przez niezaleznego aktuariusza zgodnie z metodg prognozowanych uprawnien
jednostkowych.

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia i parametry wyceny stosowne w obliczeniach aktuarialnych przez Volkswagen
Bank GmbH:
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Niemcy Inne kraje
Stopa dyskontowa 1,87% 1,87%
Spodziewana stopa wzrostu 3,30% 0,00% - 0,00%
wynagrodzen
Spodziewana stopa wzrostu emerytur 1,70% 0,00% - 3,20%
Rotacja pracownikéw 1,10% 0,00%

Dla Niemiec zastosowano stopg¢ dyskontowa wynoszaca 1,87% i opublikowang przez Deutsche Bundesbank za grudzien 2021 roku
zgodnie z par. 253 ust. 2 HGB ($rednia rynkowa stopa procentowa za minione dziesig¢ lat).

Obnizenie $redniej rynkowej stopy procentowej z ostatnich siedmiu lat (1,35%) spowodowato réznicg w wysokosci 20,800
tys. EUR, ktora podlega ograniczeniom w zakresie dystrybucji. Ponadto, niezrealizowane zyski z aktywéw programu w wysokosci
2.777 tys. EUR podlegaty ograniczeniom w zakresie dystrybucji.

Ze wzgledow istotno$ci zatozenia aktuarialne dla pozostatych krajow sa wykazywane jako zakres wartosci.

Fundusze emerytalne, ktorych wartos¢ odpowiada kwocie rozliczeniowej wynoszacej 60.136 tys. EUR, i fundusze warto$ci
godziwej o odpowiedniej warto$ci wynoszacej 55.021 tys. EUR zostaly pomniejszone o zobowigzania z tytulu emerytur i podobne
zobowigzania. Koszt papieréw wartosciowych funduszy emerytalnych wyniost 57.629 tys. EUR, a koszt papierow warto§ciowych
funduszy wartos$ci godziwej wyniost 50.920 tys. EUR. Na dzien sporzadzenia sprawozdania warto§¢ godziwa funduszu
emerytalnego wyniosta 60.136 tys. EUR, a funduszu warto$ci godziwej 55.021 tys. EUR. Papiery wartoSciowe wyceniono wedtug
cen zamknig¢cia w dniu sporzadzenia sprawozdania.

Dochody w wysokosci 1.605 tys. EUR z wyceny funduszy wedlug wartosci godziwej pomniejszono o koszty odsetkowe z
rezerw w wysokosci 1.605 tys. EUR w ramach unettowienia zobowigzania (wedlug wartos$ci godziwe]j papierow wartosciowych)
oraz funduszu papieréw wartosciowych dla papieréw wartosciowych wycenianych wedtug wartosci godziwe;.

W analizowanym roku réznica dla Niemiec ustalona zgodnie z postanowieniami par. 253 ust. 6 HGB wyniosta 8.413 tys. EUR
dla rezerw emerytalnych niefinansowanych z zewnatrz oraz 12.387 tys. EUR dla zobowigzan finansowanych poprzez Volkswagen
Pension Trust e.V. Réznice ustalone zgodnie z postanowieniami par. 253 ust. 6 HGB wyniosty 27 tys. EUR dla oddziatu Banku we
Witoszech 1 682 tys. EUR dla oddziatu Banku w Zjednoczonym Krolestwie.

POZOSTALE REZERWY

Pozostate rezerwy uwzgledniaja przede wszystkim rezerwy na pokrycie kosztow zwigzanych z ryzykiem sporow sadowych i
ryzykiem prawnym. Rezerwy na ryzyko sporéw sadowych i ryzyko prawne odzwierciedlaja ryzyko ustalone na dzien sporzadzenia
sprawozdania w zwigzku z kosztami wykorzystania i kosztami prawnymi wynikajacymi z ostatnich decyzji sadowych i z toczacych
si¢ postgpowan cywilnych z udziatlem dileréw i innych klientow. Chodzi glownie o postepowania zwigzane ze sformutowaniami
zawartymi w umowach kredytowych z klientami, ktore moga zakldci¢ przetwarzanie ustawowych okresow odstapienia,
postanowienia dotyczace sporéw prawnych w zwigzku z umowami finansowania dileréw oraz roszczenia dotyczace finansowania
klientéw. W sumie rezerwy na ryzyko sporow sadowych i ryzyko prawne wyniosty 139.738 tys. EUR (poprzedni rok: 305,373 tys.
EUR).

ZOBOWIAZANIA PODPORZADKOWANE
Calkowity portfel zobowigzan podporzadkowanych wynosi 30.000 tys. EUR (poprzedni rok: 30.000 tys. EUR).

Zobowigzania podporzadkowane w wysokosci 11.702 tys. EUR (poprzedni rok: 19.702 tys. EUR) uznaje si¢ za element
kapitatu wlasnego zgodnie z postanowieniami art. 62 ust. a Rozporzadzenia o wymogach kapitatowych (CRR).

Ogolny portfel zawiera obligacje podporzadkowane na kwote 30.000 tys. EUR (poprzedni rok: 30,000 tys. EUR), ktore
umieszczono na publicznych rynkach kapitatowych.

Zobowigzania podporzadkowane nie podlegaja obowiazkowi wczesniejszej splaty.

Bank nie zawart zadnych umow w celu przeksztalcenia tego typu zobowigzan w kapital whasny lub inng forme zadtuzenia oraz
nie planuje tego typu przeksztalcenia. By zlagodzi¢ ryzyko stop procentowych, Volkswagen Bank GmbH zawarl umowy na
instrumentach pochodnych. Wydatki poniesione w zwigzku z udzieleniem kredytow podporzadkowanych oraz emitowaniem
obligacji podporzadkowanych wyniosly 1.630 tys. EUR (poprzedni rok: 1.630 tys. EUR).

Nie odnotowano zadnych zobowigzan podporzadkowanych wobec podmiotow powigzanych (poprzedni rok: 0 tys. EUR).
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OBLIGACJE PODPORZADKOWANE

NOTOWANE NA

NA DZIEN: 31.12.2021 GIELDZIE
Nowa umowa ws. termin
Data min EUR Kupon Waine do kuponu wedtug  wymagalnosci
Statej stopy
26.09.2003 20,0 5,40000% 26.09.2003 procentowej 26.09.2003
Statej stopy
7.06.2004 10,0 5,50000% 7.06.2024 procentowej 7.06.2024

Obydwie obligacje podporzadkowane przekroczyly 10% catkowitej kwoty zobowigzan podporzadkowanych. Jezeli emitent podlega
rozwigzaniu, likwidacji lub sktada wniosek o ogloszenie niewyptacalnosci, zobowigzania z tytutu tego typu obligacji zostana
sklasyfikowane ponizej roszczen wszystkich niepodporzadkowanych niezaleznych wierzycieli takiego emitenta, przez co do czasu
catkowitego zaspokojenia wszystkich niepodporzadkowanych i niezaleznych wierzycieli emitenta nie zostanie splacona zadna
kwota z tytulu obligacji. By ograniczy¢ stopien podporzadkowania lub skrocié termin wymagalnosci takich obligacji, nie ma
mozliwos$ci zawarcia umowy z mocg wsteczng. Obligacje moga zosta¢ umorzone wczesniej, jednak nie przed uptywem pigciu lat od
ich emisji, a emitent jest zobowigzany najpierw - przed mozliwoscia umorzenia - wezwaé do splaty obligacji. Emitentowi wolno
wystosowaé tego typu wyzwanie wylacznie w przypadku speklnienia jednego z nastgpujacych wymogéw: by zastapi¢ kwote
umorzenia wptacono kwote odpowiadajacg obowigzkowemu kapitalowi w rozumieniu Kreditwesengesetz (KWG - niemiecka
ustawa bankowa) i rozporzadzenia CRR lub wczesniejsze umorzenie zostato zaakceptowane przez niemiecki Federalny Urzad
Nadzoru Finansowego (BaFin) i Europejski Urzad Nadzoru Bankowego. Obligacje moga by¢ takze przedmiotem wezwania i
wczesniejszego umorzenia na skutek zmian w przepisach podatkowych Federalnej Republiki Niemiec lub zmian w oficjalne;j
interpretacji takich przepisow.

KAPITAL WEASNY
Rezerwy kapitalowe Volkswagen Bank GmbH wzrosty do 8,9 mld EUR na dzien 31 grudnia 2021 r. (poprzedni rok: 8,5 mld EUR)
ze wzgledu na podwyzszenie kapitatu przez Volkswagen AG.

ZMIANY SRODKOW TRWALYCH VOLKSWAGEN BANK GMBH, BRAUNSCHWEIG, ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2021 ROKU

Ptatnosci z Grunty,
tytutu prawa do Pozostate
Udziaty w  Zakupione wartosci gruntéwi urzadzenia, Aktywa
Dtugotermino podmiotach koncesjei niematerialn  budynki na sprzet Przedptatyi bedace
we inwestycje  powigzanyc podobne ychi gruntach operacyjnyi aktywaw przedmiote
tys. EUR kapitatowe h uprawnienia prawnych obcych biurowy budowie = m leasingu
Koszt
na dzier 31.12.2020 94.180 125.906 81.077 1.799 34.509 18.640 1.548 2.742.956
Wzrost w 2021 0 0 2.786 0 8 381 16 1.419.187
Zmniejszenia w 2021 158 0 35.628 1.646 0 421 0 932.583
Przeksiegowania w 2021 0 0 153 -153 10 0 -10 0
Przeliczenia walutowe 0 0 292 0 0 0 0 0
Koszt
na dzier 31.12.2021 94.022 125.906 48.680 0 34.527 18.600 1.554 3.229.560
Umorzenie, amortyzacja i odpisy
na 31.12.2020 158 701 72.818 0 27.099 16.768 0 965.119
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Wzrost w 2021 3.000 0 4.959 0 881 698 0 664.268
Odwrdécenie odpiséw w 2021 0 -301 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia w 2021 158 0 35.628 0 0 389 0 521.030
Przeksiegowania w 2021 0 0 0 0 0 0 0 0
Przeliczenia walutowe 0 0 -292 0 0 0 0 0
Umorzenie, amortyzacja i odpisy

na 31.12.2021 3.000 400 42.441 0 27.980 17.077 1] 1.108.357
Wartos¢ bilansowa na 31.12.2021 91.022 125.506 6.239 0 6.547 1.524 1.554 2.121.203
Wartos¢ bilansowa na 31.12.2020 94.022 125.205 8.259 1.799 7.410 1.873 1.548 1.777.837

IV. Pozycje rachunku zyskéw i strat

DOCHODY ODSETKOWE Z TRANSAKCJI KREDYTOWYCH | TRANSAKCJI NA RYNKU PIENIEZNYM
Proporcja dochodow odsetkowych wygenerowanych przez oddzialy zagraniczne wynosi 53,5% (poprzedni rok: 51,6%). Oddziaty
we Wloszech i Francji uzyskaty najwyzszy udziat w zagranicznych dochodach.

Dochody odsetkowe z transakcji kredytowych i transakeji na rynku pieni¢znym uwzgledniaja dochody z leasingu finansowego
w wysokosci 213.619 tys. EUR (poprzedni rok: 202.998 tys. EUR).

NIEPRAWIDLOWOSCI ODSETKOWE

Ujemne odsetki z transakcji na rynku pienieznym wynikajg z salda rezerw Banku w EBC powyzej minimalnego wymogu rezerw
oraz z depozytdw krotkoterminowych w bankach krajowych. Dodatnie odsetki z transakcji bankowych wynikaja z ponownie
naliczonych ujemnych odsetek od depozytéw podmiotow powiazanych, rezerwy na krotkoterminowe zabezpieczenie instrumentow
pochodnych przez banki oraz udzialu Deutsche Bundesbank w operacjach przetargowych.

DOCHODY Z LEASINGU
Dochody z transakcji leasingowych obejmuja dochody netto z leasingu operacyjnego i sg uzyskiwane przede wszystkim przez
oddziat Banku we Francji. Catkowita kwota tych dochodéw wynosi 1.326.777 tys. EUR (poprzedni rok: 1.099.191 tys. EUR).

KOSZTY LEASINGU
Koszty transakcji leasingowych wynoszg 593.345 tys. EUR (poprzedni rok: 489,917 tys. EUR).

DOCHOD Z OPAT | PROWIZJI NETTO
Udzial przychod6w netto z oplat i prowizji generowanych w zagranicznych oddziatach wynosi 50,9% (w poprzednim roku: 48,0%).
Oddziaty we Wtoszech i Francji uzyskaty najwyzszy udziat w zagranicznych dochodach.

Dochdd z optat i prowizji uzyskiwany jest przede wszystkim z posrednictwa ubezpieczeniowego, w szczeg6lnosci w zwigzku
z ubezpieczeniem kredytu, zarzadzania i inkasa nalezno$ci sprzedanych w ramach transakcji na papierach warto$ciowych
zabezpieczonych aktywami oraz z r6znych optat zwiazanych z dziatalno$cig detaliczng.

Uwzglednia on dochody z poprzednich okresow w wysokosci 556 tys. EUR (poprzedni rok: 1.118 tys. EUR), wynikajace
przede wszystkim ze specjalnych optat z tytutu ubezpieczenia kredytow, z systemu ptatnosci kartami oraz z dziatalnosci zwiazanej z
kartami kredytowymi.

Wiekszos$¢ kosztow optat i prowizji stanowia oplaty i prowizje zaptacone dilerom w zwigzku z kredytami konsumenckimi.

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYIJNE
Pozostale przychody operacyjne wyniosty 431.168 tys. EUR (poprzedni rok: 356.057 tys. EUR) i obejmujag gtéwnie zwrot kosztow
ze strony spotek Grupy w wysokosci 25.912 tys. EUR (poprzedni rok: 21.774 tys. EUR). Spadek ten spowodowany jest
ograniczeniem mozliwos$ci ponownego naliczenia kosztdw ogoélnych podmiotom powigzanym na skutek reorganizacji struktury
korporacyjnej.

Proporcja pozostatych przychodéw operacyjnych wygenerowanych przez oddzialy zagraniczne wynosi 82,0% (poprzedni rok:
48,1%). Oddzialy we Wloszech i Francji uzyskaty najwyzszy udziat w zagranicznych dochodach.

Pozycja ta obejmuje dochody poprzednich okreséw w wysokosci 191.831 tys. EUR (poprzedni rok: 132.100 tys. EUR), z
czego 190.247 tys. EUR (poprzedni rok: 126.392 tys. EUR) stanowia dochody z tytulu zwolnienia rezerw. Pozostate dochody
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uwzgledniajg skutki rozwiazania rezerw w wysokosci 172 tys. EUR (poprzedni rok: 1.379 tys. EUR).

Pozycja tak obejmuje takze dochody z tytulu wczesniejszego zakonczenia transakcji na papierach warto$ciowych
zabezpieczonych aktywami wysokosci 138.834 tys. EUR (poprzedni rok: 35.575 tys. EUR) oraz dochody z przeliczen walutowych
w wysokosci 14.128 tys. EUR (poprzedni rok: 8.735 tys. EUR).

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

Ogolne koszty administracyjne wynosza 793.239 tys. EUR (poprzedni rok: 769,851 tys. EUR). Istotnym elementem sg w nich
koszty osobowe w wysokosci 203.624 tys. EUR (poprzedni rok: 190.743 tys. EUR) oraz koszty spotek Grupy w wysokosci 303.222
tys. EUR (poprzedni rok: 274.457 tys. EUR). Koszty te mozna byto przypisa¢ przede wszystkim porozumieniom leasingowym z
pracownikami. Wynagrodzenie zaptacone bieglemu rewidentowi za ustugi audytowe w biezacym roku finansowym, zwiazane byto
przede wszystkim z badaniem rocznego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Volkswagen Bank GmbH oraz przeglagdami
mi¢dzyokresowych sprawozdan finansowych. Pozostate ustugi atestacyjne obejmowaty glownie inne ushugi audytowe, takie jak
badanie dzialalnoSci powierniczej i ustug zwigzanych z papierami wartosciowymi zgodnie z postanowieniami art. 89
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG - niemiecka ustawa o obrocie papierami warto$ciowymi). Ustugi doradztwa podatkowego dotycza
oceny analizy oddziatywania podatku u zrodta. Pozostale ushugi wykonane przez biegtego rewidenta w okresie sprawozdawczym
obejmowaty glownie kwestie zwigzane z ustawa o nadzorze bankowym, ustugi konsultacyjne z zakresu optymalizacji procesow i
ustugi informatyczne. Wigcej informacji na temat catkowitego wynagrodzenia bieglego rewidenta za rok finansowy przedstawiono
w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Volkswagen Bank GmbH.

AMORTYZACJA | ODPISY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH ORAZ AMORTYZACJA | ODPISY SRODKOW TRWALYCH | AKTYWOW BEDACYCH
PRZEDMIOTEM LEASINGU

Amortyzacje i odpisy aktywdéw w leasingu na kwote 662.268 tys. EUR (poprzedni rok: 541,577 tys. EUR) przedstawiono w tej
pozycji jako osobny punkt.

Pozycja ,,Amortyzacja i odpisy aktywow bedacych przedmiotem leasingu” stosowana jest przede wszystkim w celu ujgcia
amortyzacji i obnizenie wartosci leasingowanych pojazdow w oddziale we Francji. Amortyzacja obliczana jest w ujeciu liniowym.

AMORTYZACJA | ODPISY NALEZNOSCI | OKRESLONYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ ZWIEKSZENIE REZERW W DZIALALNOSCI KREDYTOWE)
Amortyzacja i odpisy wzrosty o 2282 min EUR do 514,3 min EUR. Dochody z odwrdcenia niepotrzebnych juz odpiséw
aktualizujacych z tytulu wyceny oraz dochody z wczesniej odpisanych kredytéw i naleznosci wyniosty w sumie 569,3 min EUR,
czyli wigcej niz w roku ubiegltym (514,6 mln EUR). Spowodowato to wzrost netto rezerw na wypadek ryzyka kredytowego w roku
sprawozdawczym o 54,9 mln EUR (poprzedni rok: wzrost netto o 227,9 mln EUR). Po ponownej ocenie traktowania odwotalnych
zobowigzan kredytowych skutek zmiany sposobu traktowania doprowadzit do uznania dodatkowych rezerw na ryzyko kredytowe w
kwocie 46.995 tys. EUR.

ODPISY DLUGOTERMINOWYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH, UDZIAtOW W PODMIOTACH POWIAZANYCH | PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
TRAKTOWANYCH JAKO SRODKI TRWALE

W roku obrotowym 2021 uznano odpis w wysokosci 3.000 tys. EUR z tytutu dlugoterminowych inwestycji kapitatowych i udziatéw
w podmiotach powigzanych.

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Pozycja ta stanowi zasadniczo sume duzej liczby pozycji. Obejmuja one koszty poprzednich okresow w wysokosci 3.600 tys. EUR
(poprzedni rok: 10.136 tys. EUR), w tym 551 tys. EUR (poprzedni rok: 3.298 tys. EUR) dla oddziatu we Wtoszech oraz 2.679 tys.
EUR (poprzedni rok: 3.088 tys. EUR) dla oddzialu we Francji. Pozostale koszty operacyjne uwzgledniaja koszty przeliczen
walutowych w wysokosci 1.109 tys. EUR (poprzedni rok: 28.815 tys. EUR). 20.771 tys. EUR (poprzedni rok: 24.426 tys. EUR)
ujeto jako koszty mozliwego do ustalenia ryzyka sporow sadowych. Pozycja ta uwzglednia rowniez skutki rozwigzania rezerw w
wysokosci 19.967 tys. EUR (poprzedni rok: 16.708 tys. EUR).

OBCIAZENIE Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO
Pozycja ta obejmuje krajowe i zagraniczne podatki dochodowe. Krajowe podatki dochodowe za okres sprawozdawczy w wysokosci
46.336 tys. EUR (poprzedni rok®: 30.813 tys. EUR) zostaly ponownie naliczone dla Volkswagen Bank GmbH w ramach istniejgcej
grupy podatkowej przez Volkswagen AG - podmiot kontrolujacy w grupie podatkowe;.

Podatki dochodowe obejmuja koszty poprzednich okreséw w wysokosci 91.235 tys. EUR (poprzedni rok: 50.149 tys. EUR) i
zwroty podatkowe za poprzednie lata w wysokosci 2.414 tys. EUR (poprzedni rok: 502 tys. EUR).
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1 Korekta zostata dokonana ze wzgledu na przeklasyfikowanie podatkdw dochodowych z okresowych na nieokresowe w kwocie 50.000 tys. EUR.

Odroczone podatki oddziatow niezaleznie podlegajacych opodatkowaniu ustalono osobno w specjalnym sprawozdaniu wedtug
odpowiednich lokalnych stawek podatkowych wynoszacych od 15,00% do 33,07% zgodnie z lokalnymi przepisami podatkowymi.
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku oddzialu we Francji, z ktorych wigkszo$¢ mozna przypisa¢ leasingowanym aktywom,
skompensowano aktywami z tytulu odroczonego podatku pozostatych oddziatéw wynikajacymi z odpiséw aktualizujacych z tytutu
wyceny oraz rezerw prawnych. Z opcji, by nie uznawa¢ uzyskanej catkowitej nadwyzki aktywow nad rezerwami w wysokosci
93.377 tys. EUR (poprzedni rok: 123.261 tys. EUR), skorzystano zgodnie z drugim zdaniem par. 274 ust. 1 HGB.

W Niemczech odroczone podatki ustalono wedlug stawki podatkowej wynoszacej 30%. W zwiazku istnieniem grupy
podatkowej, do ktérej nalezy Volkswagen AG, uzyskane aktywa z tytulu odroczonego podatku w wysokosci 229.079 tys. EUR
(poprzedni rok: 85.952 tys. EUR) przypisa¢ mozna spotce Volkswagen AG.

ZYSKI PRZENIESIONE NA PODSTAWIE UMOWY O PRZENIESIENIU ZYSKOW | STRAT
Zysk netto w wysokosci 562,8 mln EUR (poprzedni rok: 382,9 mln EUR) zostat przeniesiony do spotki Volkswagen AG zgodnie z
istniejaca umowg o przeniesieniu wyniku finansowego.

V. Pozostate informacje

RAPORT NA TEMAT ZDARZEN MAJACYCH MIEJSCE PO DNIU SPORZADZENIA BILANSU
Do 22 lutego 2022 roku nie mialy miejsca zadne istotne zdarzenia, ktére wymagalyby zastosowania znaczaco innej formy
prezentacji aktywow netto, pozycji finansowej i wyniku dziatalnosci.

RACHUNKOWOSC GRUPY

Roczne sprawozdanie finansowe Volkswagen Bank GmbH z siedzibg w Branuschweig zostalo zawarte w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Volkswagen Bank GmbH z siedziba w Braunschweig, ktére sporzadzono zgodnie z Mi¢dzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Volkswagen Bank GmbH zostato
zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Volkswagen AG z siedzibag w Wolfsburgu (najmniejsza i najwigksza grupa
skonsolidowana w rozumieniu par. 285 ust. 14 i 14a HGB). Roczne sprawozdanie finansowe Volkswagen Banku GmbH,
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Volkswagen Banku GmbH oraz sprawozdania Volkswagen AG opublikowano w
niemieckim dzienniku federalnym.

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE | INNE ZOBOWIAZANIA
Nieodwotalne zobowigzania kredytowe to zobowigzania wynikajace z ogolnej dziatalnosci bankowej. Uzgodnione kwoty kredytow
mogg podlegaé ciaggnieniu w dowolnym momencie. Po ciggnieniu kredyty podlegaja ogdlnym zasadom i przepisom dotyczacym
monitorowania kredytow.

Efekt ponownej oceny zmiany sposobu traktowania odwotalnych zobowigzan kredytowych wyniost 11,452,453 tys. EUR na
dzien 31 grudnia 2021 r.

Zobowigzania warunkowe wynoszace 268.451 tys. EUR (poprzedni rok: 200.458 tys. EUR) obejmuja wylacznie gwarancje.
W ramach gwarancji, 241.032 tys. EUR (poprzedni rok: 174.089 tys. EUR) zabezpieczono depozytami. Gdyby nalezaloby wigc
okaza¢ gwarancje, do tej kwoty Volkswagen Bank GmbH nie jest wigc narazony na ryzyko strat.

TRANSAKCIE POZABILANSOWE | POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Pochodne instrumenty finansowe

By zlagodzi¢ ryzyko stop procentowych, Volkswagen Bank GmbH zawarl umowy na instrumentach pochodnych. Tego typu
instrumenty pochodne obejmuja swapy stop procentowych, swapy walutowe i terminowe kontrakty walutowe, z ktorych wszystkie
wykorzystywane sa wylacznie w celach hedgingowych. Wartosci godziwe swapow stop procentowych, swapoéw walutowych i
terminowych kontraktoéw walutowych ustala si¢ przy pomocy odpowiednich informatycznych technik wyceny (metoda
zdyskontowanych przeptywdw pieni¢znych) na podstawie rynkowych stop swap. Ich poziomy roznia si¢ w zalezno$ci od wahan
stop procentowych i kursow wymiany walut. Wartosci godziwe nie sa wykazywane w bilansie. W przypadku swapow stop
procentowych odsetki oblicza si¢ i uyjmuje w catym okresie wymagalnosci instrumentu.
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Podzial pochodnych instrumentéw finansowych zgodnie z par. 285 ust. 19 HGB przedstawiono ponize;j:

DODATNIE DODATNIE UJEMNE UJEMNE
WARTOSCI WARTOSCI WARTOSCI WARTOSCI WARTOSCI WARTOSCI
min EUR HIPOTETYCZNE HIPOTETYCZNE GODZIWE? GODZIWE! GODZIWE? GODZIWE?
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Ryzyko stép procentowych
Swapy stop procentowych 11.385,3 8.320,4 167,8 90,5 9,7 3,2
Ryzyko walutowe
Terminowe Kontrakty walutowe 2.096,5 470,3 11,8 0,0 16,4 15,2
Swapy walutowe 1.434,4 1.794,0 20,6 1,6 5,0 36,2
Ryzyko miedzywalutowych stép
procentowych
Swapy walutowo-procentowe 190,0 350,0 11,2 7,5 0,0 0,0
Instrumenty pochodne ogétem 15.106,2 10.934,7 211,4 99,6 31,1 54,6
1 Wartos¢ godziwg uwzgledniajacg naliczone odsetki przedstawiono dla wszystkich kontraktow.
Analiza termindéw wymagalnos$ci instrumentéw pochodnych:
WARTOSCI HIPOTETYCZNE RYZYKO RYZYKO
MIEDZYWALUTOW MIEDZYWALUTO
RYZYKO STOP RYZYKO STOP RYZYKO RYZYKO YCH STOP WYCH STOP
PROCENTOWYCH PROCENTOWYCH WALUTOWE WALUTOWE PROCENTOWYCH PROCENTOWYCH
min EUR 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Pozostate okresy
wymagalnosci
do 3 mies. wtacznie 1.930,0 1.109,2 283,8 925,2 110,0 140,0
do roku wtacznie 1.135,0 3.260,8 1.121,3 868,9 80,0 0,0
do 5 lat wigcznie 7.470,3 3.950,3 29,3 0,0 0,0 210,0
ponad 5 lat 850,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Pozostate zobowigzania finansowe wynosza 14.190 tys. EUR (poprzedni rok: 13.609 tys. EUR).

WALUTY OBCE

Na dzien sporzadzenia sprawozdania catkowita kwota aktywoéw wyrazonych w walutach obcych (przeliczonych na EUR) wyniosta
3.343.457 tys. EUR (poprzedni rok: 4.266.512 tys. EUR). Zobowiazania w walutach obcych (przeliczone na EUR) wyniosty
472.886 tys. EUR (poprzedni rok: 579.543 tys. EUR).

Transakcje wymiany spot, ktorych jeszcze nie rozliczono na dzien sporzadzenia sprawozdania, wyniosty 0 tys. EUR
(poprzedni rok: 99,774 tys. EUR), natomiast terminowe kontrakty walutowe 470.284 tys. EUR (poprzedni rok: 2.096.468 tys. EUR).
Warto$¢ hipotetyczna swapoéw walutowych wyniosta 1.794.024 tys. EUR (poprzedni rok: 1.434.366 tys. EUR), z czego swapy
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walutowo-procentowe wyniosty 350.000 tys. EUR (poprzedni rok: 190.000 tys. EUR).

DANE DOTYCZACE ORGANOW ZARZADZAJACYCH
Od roku obrotowego 2021 Czlonkowie Zarzadu otrzymuja swoje wynagrodzenie od Volkswagen Banku GmbH. Calkowite
wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu wyniosto 2.585 tys. EUR.

Zgodnie z uchwalg przyjeta przez Walne Zgromadzenie Cztonkom Rady Nadzorczej, ktorzy nie sg pracownikami Grupy
Volkswagen, przystuguje roczne wynagrodzenie. Wynagrodzenie to jest niezalezne od wynikow Banku oraz roli danej osoby w
Radzie Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy sa pracownikami Grupy Volkswagen, otrzymuja wynagrodzenie state od
Volkswagen Bank GmbH. Jezeli sg takze cztonkami innych rad nadzorczych spotek Grupy Volkswagen AG, od ich catkowitego
wynagrodzenia odlicza si¢ wynagrodzenie z tytulu tego typu funkcji. W efekcie cztonkom Rady Nadzorczej w okresie
sprawozdawczym wyptacono w sumie ponizej 0,07 mln EUR.

Przedstawiciele pracownikow w Radzie Nadzorczej, ktorzy sa zatrudnieni przez Volkswagen Bank GmbH, takze otrzymuja
regularne pensje zgodnie z postanowieniami swoich umoéw o pracg. Pensja taka jest zgodna z postanowieniami
Betriebsverfassungsgesetz (BetrVVG - niemiecka ustawa o ustroju przedsiebiorstw) i stanowi wlasciwe wynagrodzenie z tytutu
odpowiedniej funkcji lub dziatalnosci w Banku. To samo dotyczy przedstawicieli kierownictwa wyzszego szczebla w Radzie
Nadzorczej.

Sktad Zarzadu w roku sprawozdawczym:

DR MICHAEL REINHART (DO 31 STYCZNIA 2021 R.)

Prezes Zarzadu

Zarzadzanie Korporacyjne, Volkswagen Bank GmbH

Finanse, Volkswagen Bank GmbH (tylko Dziat Skarbu i Relacji Inwestorskich Grupy)

DR MICHAEL REINHART (OD 1 LUTEGO 2021 R.)
Prezes Zarzadu
Zarzadzanie Korporacyjne, Volkswagen Bank GmbH

OLIVER ROES (OD 1 LUTEGO 2021 R.)
Finanse, Volkswagen Bank GmbH

CHRISTIAN LOBKE (DO 31 STYCZNIA 2021 R.)
Zarzadzanie Ryzykiem, Volkswagen Bank GmbH
Finanse, Volkswagen Bank GmbH (z wylaczeniem Dzialu Skarbu i Relacji Inwestorskich Grupy)

CHRISTIAN LOBKE (OD 1 LUTEGO 2021 R.)
Zarzadzanie Ryzykiem, Volkswagen Bank GmbH

DR VOLKER STADLER
Operacje, Volkswagen Bank GmbH

Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania, tj. 31 grudnia 2021 roku:

DR INGRUN-ULLA BARTOLKE

Prezes (od 1 pazdziernika 2021 r.)

Wiceprezes (do 30 wrzesnia 2021 r.)

Dyrektor Rachunkowosci Grupy i Sprawozdawczosci Zewngtrznej Volkswagen AG

LUTZ MESCHKE

Wiceprezes (od 1 pazdziernika 2021 r.)
Wiceprezes i Czlonek Zarzadu

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

Finanse i IT
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SILVIA STELZNER
Wiceprezes
Dyrektor Wykonawcza Wspdlnej Rady Pracownikow spotek Volkswagen Financial Services AG i Volkswagen Bank GmbH

BJORN BATGE (OD 1 PAZDZIERNIKA 2021 R.)
Skarb Grupy - Dyrektor ds. Rynkéw Globalnych Volkswagen AG

MARKUS BIEBER
Sekretarz Generalny Wspolnej Rady Pracownikow spotki Volkswagen AG

FRANK FIEDLER
Czlonek Zarzadu Volkswagen Financial Services AG,
Finanse i Zaopatrzenie

PROF. DR SUSANNE HOMOLLE
Katedra Bankowosci i Finanséw, Uniwersytet w Rostoku

THOMAS KAHMS
Cztonek Wspolnej Rady Pracownikow spotek Volkswagen Financial Services AG i
Volkswagen Bank GmbH

REINHARD MATHIEU
Dyrektor ds. podstawowych zagadnien regulacyjnych i sprawozdawczosci w Volkswagen Bank GmbH

JURGEN ROSEMANN
Cztonek Wspolnej Rady Pracownikow spotek Volkswagen Financial Services AG i
Volkswagen Bank GmbH

LARS HENNER SANTELMANN
Przewodniczacy Zarzadu Volkswagen Financial Services AG

CONNY SCHONHARDT (NA DZIEN 18 CZERWCA 2021 R.)
Sekretarz zwigzkoéw zawodowych Zarzadu IG Metall, Dzial Koordynacji Budownictwa Pojazdow

Ponadto, w 2021 r. w Radzie Nadzorczej zasiadali:

BIRGIT DIETZE (DO 30 KWIETNIA 2021 R.)
Dyrektor regionalny 1G Metall Berlin-Brandenburg-Saxony

DR JORG BOCHE (DO 30 WRZESNIA 2021 R.)
Przewodniczacy

Wiceprezes Volkswagen AG
Dyrektor Pionu Skarbu Grupy

Sktad komitetow Rady Nadzorczej Volkswagen Bank GmbH na dzien sporzadzenia sprawozdania, tj. 31 grudnia 2021 roku:

CZLONKOWIE KOMITETU AUDYTU
Lutz Meschke (Prezes) (od 1 pazdziernika 2021 r.)
Prof. Dr Susanne Homolle (Wiceprezes)

Frank Fiedler

Silvia Stelzner
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Ponadto w 2021 r. w Komitecie ds. Audytu zasiadata:
Dr Ingrun-Ulla Bartdlke (Prezes) (DO 30 WRZESNIA 2021 R.)

CZtONKOWIE KOMITETU DS. RYZYKA

Prof. Dr Susanne Homélle (Prezes)

Bjorn Batge (Wiceprezes) (od 1 pazdziernika 2021 r.)
Frank Fiedler

Silvia Stelzner

Ponadto, w 2021 r. w Komitecie ds. Ryzyka zasiadat:
Dr Jérg Boche (Wiceprezes) (DO 30 WRZESNIA 2021 R.)

CZtONKOWIE KOMITETU NOMINACYJNEGO
Dr Ingrun-Ulla Bartdlke (Prezes)
Thomas Kéhms (Wiceprezes)

Lars Henner Santelmann

CZLONEK KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

Dr Ingrun-Ulla Bartolke (Prezes) (od 1 pazdziernika 2021 r.)
Dr Ingrun-Ulla Bartolke (Wiceprezes) (do 30 wrze$nia 2021 r.)
Bjorn Bétge (Wiceprezes) (od 1 pazdziernika 2021 r.)

Thomas Kéhms

Lars Henner Santelmann

Ponadto, w 2021 r. w Komitecie ds. Wynagrodzen zasiadat:
Dr Jorg Boche (Wiceprezes) (DO 30 WRZESNIA 2021 R.)

Ujeto rezerwy na emerytury i podobne zobowigzania na rzecz bytych Cztonkéw Zarzadu lub zyjacych oséb pozostajacych na ich
utrzymaniu w wysokosci 3.057 tys. EUR (poprzedni rok: 4.439 tys. EUR). W okresie sprawozdawczym ptatnos$ci na rzecz tych osob
wyniosty 214 tys. EUR (poprzedni rok: 233 tys. EUR).

Aktywa uwzgledniaja naleznosci w wysokosci 31 tys. EUR (poprzedni rok: 21 tys. EUR) z tytutu kredytow mieszczacych si¢
w zakresie art. 15 ust. 1 pkt. 1 1 3 KWG. Z tego nalezno$ci 13 tys. EUR (poprzedni rok: 14 tys. EUR) pochodzg od cztonkéw Rady
Nadzorczej, a 18 tys. EUR (poprzedni rok: 7 tys. EUR) od cztonkow Zarzadu.

Srednia liczba pracownikéw w okresie sprawozdawczym:

2021 2020

Pracownicy otrzymujacy state wynagrodzenie 1.849 1.855
w tym kierownictwo wyzszego szczebla 41 38
w tym niepetny etat 423 430
Stazysci 31 27

ODDZIALY

Zweigniederlassungen

Audi Bank, Braunschweig

SEAT Bank, Braunschweig
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SKODA Bank, Braunschweig

AutoEuropa Bank, Braunschweig

ADAC FinanzService, Braunschweig

Audi Bank, Braunschweig

Zweigstellen

Volkswagen Bank, Braunschweig

Volkswagen Bank, Emden

Volkswagen Bank, Hanower

Volkswagen Bank, Kassel

Volkswagen Bank, Salzgitter

Volkswagen Bank, Wolfsburg

Audi Bank, Ingolstadt

Audi Bank, Neckarsulm

Filialen

Volkswagen Bank GmbH, St. Denis-Paris, Francja

Volkswagen Bank GmbH, Glyfada-Athen, Grecja

Volkswagen Bank GmbH, Milton Keynes, Zjednoczone Krélestwo

Volkswagen Bank GmbH, Mediolan, Wtochy

Volkswagen Bank GmbH, Werona, Wtochy

Volkswagen Bank GmbH, Amersfoort, Holandia

Volkswagen Bank GmbH, Warszawa, Polska

Volkswagen Bank GmbH, Lizbona, Portugalia

Volkswagen Bank GmbH, Alcobendas-Madryt, Hiszpania

Nominacje do Rady Nadzorczej - Dane zgodnie z par. 340a ust. 4 HGB

DR MICHAEL REINHART

> Volkswagen Finan¢né sluzby Slovensko s.r.o., Bratystawa, Stowacja
> Prezes Rady Nadzorczej

> DFM N.V., Amersfoort, Holandia

> Prezes Rady Nadzorczej

OLIVER ROES
> Volkswagen Finan¢né sluzby Slovensko s.r.o., Bratystawa, Stowacja
> Czlonek Rady Nadzorczej

ROMAN ROSENBERG

> Volkswagen Financial Services N.V., Amsterdam, Holandia
> Czlonek Rady Nadzorczej
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Udzialy kapitatlowe Volkswagen Bank GmbH i Grupy Volkswagen Bank GmbH zgodnie z par. 285 i 313 HGB oraz prezentacja
spotek wiaczonych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Volkswagen Bank GmbH zgodnie z MSSF 12 na dzien

31 grudnia 2021 r.

Nazwa i siedziba spétki

Waluta

KURS KAPITAL
WYMIANY UDZIAL VW BANK GMBH W WLASNY W
(1 EUR =) KAPITALE W % TYSIACACH

ZYSK/STRATA
W TYSIACACH

Bezposre Waluta
31.12.2019 dnio Posrednio  Ogétem lokalna

Waluta lokalna

Przypis

Rok

|. JEDNOSTKA DOMINUJACA

Volkswagen Bank GmbH,
Braunschweig

1. JEDNOSTKI ZALEZNE

A. Spotki skonsolidowane

1. Niemcy

2. Miedzynarodowe

Driver Espana six, Fondo de
Titulizacién, Madryt

EUR

2)6)

2020

Driver Italia One S.r.l., Mediolan

EUR

1) 3)6)

2020

Driver Master S.A., Luksemburg

EUR

6)

2020

Driver Multi-Compartment S.A.,
Luksemburg

EUR

6)

2020

Private Driver Espafia 2020- 1,
Fondo de Titulizacién, Madryt

EUR

2)6)

2020

Private Driver Italia 2020- 1 S.r.l.,
Mediolan

EUR

2)6)

2020

A. Spotki nieskonsolidowane

1. Niemcy

2. Miedzynarodowe

000 Volkswagen Bank RUS,
Moskwa

RUB

84,9779 1,00 - 1,00 17.284.314

1.034.143

5)

2020

IIl. WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA

A. Spoétki wyceniane metoda praw
wtasnosci

1. Niemcy

Volkswagen Financial Services
Digital Solutions GmbH z siedziba
w Braunschweig

EUR

51,00 - 51,00 103.091

25.943

2020

2. Miedzynarodowe

DFM N.V., Amersfoort

EUR

60,00 - 60,00 235.098

26.521

5)

2020

Volkswagen Financné sluzby
Slovensko s.r.o., Bratystawa

EUR

58,00 - 58,00 73.294

-1.297

5)

2020

B. Spétki rozliczane wedtug kosztu

1. Niemcy

2. Miedzynarodowe
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KURS
WYMIANY
(LEUR =)

UDZIAL VW BANK GMBH W
KAPITALE W %

KAPITAL
WLASNY W
TYSIACACH

ZYSK/STRATA
W TYSIACACH

Bezposre

Nazwa i siedziba spotki Waluta 31.12.2019 dnio

Posrednio

Ogétem

Waluta

lokalna Waluta lokalna Przypis Rok

IV. PODMIOTY STOWARZYSZONE

A. Podmioty stowarzyszone
wyceniane metodg praw
wiasnosci

1. Niemcy

2. Miedzynarodowe

B. Podmioty stowarzyszone
rozliczane wedtug kosztu

1. Niemcy

2. Miedzynarodowe

Credi2 GmbH, Wieden EUR 20,00

20,00

1.908 -2.399 2020

V. INWESTYCJE KAPITALOWE

1. Niemcy

2. Miedzynarodowe

Society for Worldwide Interbank
Financial Telecommunications
SCRL, La Hulpe EUR 0,01

0,01

487.078 35.824 4)5) 2020

1) W likwidacji

2) Krétki rok obrotowy

3) Obecnie nie prowadzi dziatalnosci handlowej

4) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

5) Dane zgodnie z MSSF

6) Spotka strukturyzowana zgodnie z MSSF 10 i MSSF 12
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Braunschweig, 22 lutego 2022 r.

Zarzad

[podpis nieczytelny] [podpis nieczytelny]
Dr Michael Reinhart Oliver Roes
[podpis nieczytelny] [podpis nieczytelny]
Christian Lobke Dr. Volker Stadler
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Oswiadczenie w sprawie
odpowiedzialnosci

Zgodnie z nasza najlepsza wiedza oraz obowiazujacymi zasadami sprawozdawczymi roczne sprawozdanie finansowe przedstawia
prawdziwy i rzetelny obraz aktywow, zobowigzan, sytuacji finansowej oraz zyskow i strat Volkswagen Bank GmbH, a
sprawozdanie Zarzadu uwzglednia uczciwg ocen¢ zmian i wynikow dziatalno$ci oraz pozycji Volkswagen Bank GmbH, wraz z
opisem istotnych szans i istotnego ryzyka zwigzanego z jego spodziewanym rozwojem.

Braunschweig, 22 lutego 2022 r.

Zarzad

[podpis nieczytelny] [podpis nieczytelny]
Dr Michael Reinhart Oliver Roes
[podpis nieczytelny] [podpis nieczytelny]
Christian Lobke Dr. Volker Stadler
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Raport niezaleznego audytora

Raport niezaleznego bieglego
rewidenta

(Thumaczenie sprawozdania niemieckiego niezaleznego bieglego rewidenta, dotyczacego audytu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu grupy, sporzadzonego w jezyku
niemieckim)

Dla Volkswagen Bank GmbH z siedziba w Braunschweig
RAPORT Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA ZARZADU

OPINIE

ZbadaliSmy roczne sprawozdanie finansowe Volkswagen Bank GmbH z siedzibg w Braunscheweig, obejmujace bilans na 31
grudnia 2021 roku, rachunek zyskéw za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku oraz noty do sprawozdania
finansowego, z uwzglednieniem zaprezentowanych tam zasad uznawania i wyceny. Ponadto, zbadaliSmy sprawozdanie zarzadu
Volkswagen Bank GmbH, ktore potaczono ze sprawozdaniem zarzadu grupy, za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2021
roku. Zgodnie z niemieckimi wymogami prawnymi, nie zbadaliSmy tresci o$wiadczenia o tadzie korporacyjnym zgodnie z par. 289f
ust. 4 w zwiazku z par. 289f ust., 2 HGB [,,Handelsgesetzbuch”: niemiecki kodeks handlowy], wiaczonego do sekcji sprawozdania
zarzadczego dotyczacej zasobow ludzkich (dane na temat liczby kobiet w zarzadach).

Naszym zdaniem, na podstawie wiedzy uzyskanej w trakcie badania

> zalagczone roczne sprawozdanie finansowe jest pod kazdym istotnym wzgledem zgodne z wymogami niemieckiego prawa
handlowego dotyczacego instytucji oraz daje prawdziwy i uczciwy obraz aktywdw, zobowiazan i pozycji finansowej Spotki na
dzien 31 grudnia 2021 roku oraz jej wynikéw finansowych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku zgodnie z
niemieckimi prawnie wymaganymi zasadami rachunkowosci, a takze

> zalaczone sprawozdanie zarzadu jako calo$¢ prezentuje odpowiedni obraz pozycji Spotki. Pod wszystkimi istotnymi wzgledami
niniejsze sprawozdanie zarzadu jest zgodne z rocznym sprawozdaniem finansowym, a takze niemieckimi wymogami prawnymi
oraz wlasciwie prezentuje szanse i zagrozenia zwigzane z przysztym rozwojem. Nasza opinia z badania sprawozdania zarzadu
nie obejmuje tresci wyzej wspomnianego o$wiadczenia o tadzie korporacyjnym (dane na temat liczby kobiet w zarzadach).

Zgodnie z par. 322 ust. 3 zdanie 1 HGB, oswiadczamy, ze przeprowadzone przez nas badanie nie doprowadzito do zadnych
zastrzezen co do zgodno$ci rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu z przepisami prawnymi.

Podstawa opinii

Przeprowadzili$my audyt rocznych sprawozdan finansowych i sprawozdania zarzadu zgodnie z par. 317 HGB, Rozporzadzeniem
UE w sprawie badania sprawozdan finansowych (537/2014, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem UE w sprawie badania sprawozdan
finansowych) oraz niemieckimi ogodlnie przyjetymi standardami badania sprawozdan finansowych opracowanymi przez Institut der
Wirtschaftsprifer [Instytut Bieglych Rewidentéow w Niemczech] (IDW). Zakres naszych zadafn wynikajacych z wyzej wspomnianych
wymogéw 1 zasad zostal szczegbétowo opisany w naszym raporcie bieglego rewidenta, w punkcie zatytulowanym
,»Odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu”. JesteSmy
niezalezni od Spotki zgodnie z wymogami europejskiego prawa oraz niemieckiego prawa handlowego i zawodowego, a nasze
pozostale profesjonalne zadania w Niemczech wypehiliSmy zgodnie z tymi wymogami. Ponadto zgodnie z postanowieniami art. 10
ust. 2 pkt. f Rozporzadzenia UE w sprawie badania sprawozdan finansowych o$wiadczamy, ze nie $wiadczymy niezwiazanych z
badaniem ushug zabronionych na mocy art. 5 ust. 1 tego rozporzadzenia. JesteSmy przekonani, ze uzyskane przez nas dowody z
badania sg wystarczajace i odpowiednie, w zwigzku z czym moga stanowi¢ podstawe naszej opinii z badania rocznego
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sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu.

Kluczowe kwestie wynikajace z badania rocznego sprawozdania finansowego

Kluczowe kwestie badania to kwestie, ktore w naszej profesjonalnej ocenie byly najwazniejsze w naszym badaniu rocznego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2021. W kontek$cie badania rocznego sprawozdania
finansowego, a takze przy formulowaniu opinii na ich temat, podeszliSmy do tych kwestii cato§ciowo i nie dostarczamy osobnych
opinii na ich temat.

Ponizej opisujemy, co uwazamy za kluczowe kwestie w badaniu:

IDENTYFIKACJA KREDYTOW | POZYCZEK O OBNIZONEJ JAKOSCI ORAZ OKRESLENIE KONKRETNYCH ODPISOW AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU WYCENY W
FINANSOWANIU DILERA
Przyczyny uznania sprawy za kluczowa kwestie badania
Wycena pozyczek dla dilerow i powigzana z nimi identyfikacja kredytow z utratg warto$ci oraz okreslenie konkretnych odpisow
aktualizujacych z tytulu wyceny to istotne obszary, w ktorych dyrektorzy wykonawczy Volkswagen Bank dokonuja oceny.
Identyfikacja kredytow z utrata wartosci oraz okreslenie odpowiedniego konkretnego odpisu aktualizujacego z tytutu wyceny wiaza
si¢ z niepewnoscia, ktora obejmuje rozne zatozenia i dane szacunkowe, w szczegodlnosci dotyczace wynikoéw finansowych dilera,
oczekiwanych przysztych przeptywow pienieznych oraz wyceny zabezpieczenia. Oprocz wptywu §wiatowej pandemii Covid-19, w
odniesieniu do ktorej nie jest jeszcze mozliwe dokonanie ostatecznej oceny, niepewnos¢ ta jest rOwniez znacznie zwigkszona w roku
obrotowym w wyniku waskich gardet w dostawach nowych pojazdéw Grupy ze wzgledu na niedobor potprzewodnikéw. Nawet
minimalne zmiany zatozen i danych szacunkowych moga prowadzi¢ do znacznych zmian wartosci.

Biorac pod uwage model biznesowy Volkswagen Bank oraz znaczenie finansowania dileréw dla jego aktywdw i wynikéw
finansowych, ustaliliémy, ze identyfikacja kredytow z utrata wartosci oraz okreslenie konkretnych odpiséw aktualizujacych z tytutu
wyceny w finansowaniu dileréw sa kluczowa kwestig badania.

Odpowied? biegtego rewidenta

Podczas badania przeanalizowali$my procesy rachunkowosci w celu identyfikacji kredytow z utrata wartosci i okreSlenia
konkretnych odpisow aktualizujacych z tytutu wyceny. Sprawdzilismy skutecznos$¢ operacyjna mechanizmow kontroli wdrozonych
w tych procesach w celu identyfikacji kredytow z utratg warto$ci i okres$lenia konkretnych odpiséw aktualizujacych z tytutu wyceny.
Nasze procedury badania koncentrowaly si¢ na procesach oceny sytuacji gospodarczej kredytobiorcéw, monitorowania wskaznikow
WCzesnego ostrzegania, stosowania czynnikow uruchamiajacych utratge wartosci, a tym samym stosowania wewnetrznych procedur
klasyfikacji ryzyka i wyceny zabezpieczenia.

Ponadto przeprowadziliSmy merytoryczne procedury audytowe na podstawie proby i ocenilismy potrzebe jakiegokolwiek
konkretnego odpisu aktualizujacego z tytulu wyceny oraz okreSlenia konkretnych odpisow aktualizujacych z tytulu wyceny.
Wybralismy probe, stosujac podejscie oparte na ryzyku i kryteria takie jak wiaczenie kredytow na listy obserwacyjne w celu
zwigkszenia ryzyka niewykonania zobowigzania, klasy ratingowej, poziomu ekspozycji i juz uznanych specjalnych odpisow
aktualizujgcych z tytulu wyceny.

W ramach kontroli wyrywkowej opartej na analizie ryzyka oceniliSmy, czy istotne zalozenia i szacunki dotyczace
oczekiwanych przeptywoéw pieni¢znych dilerow, w tym warto$ci bilansowe posiadanych zabezpieczen, sa zgodne z sytuacja
gospodarcza kredytobiorcy i oczekiwaniami rynkowymi. Ponadto, sprawdziliSmy arytmetyczng doktadno$¢ konkretnych odpiséw
aktualizujacych z wyceny.

Nasze procedury nie doprowadzity do zadnych zastrzezen dotyczacych identyfikacji kredytow z utrata wartosci i okreslenia
konkretnych odpiséw aktualizujacych z tytutu wyceny w finansowaniu dileréw.

Odwotanie do powigzanych danych

Informacje Spétki dotyczace wyceny portfeli kredytowych (w tym portfela finansowania dileréw) znajduja si¢ w sekcji ,,Zasady
rachunkowosci” informacji dodatkowych do sprawozdania finansowego oraz w sekcji ,,Szanse i zagrozenia”, podsekcja ,,Ryzyko
kredytowe” ustepy ,,Zabezpieczenia” i ,,Rezerwy” sprawozdania zarzadu, ktory jest polaczony ze sprawozdaniem zarzadu grupy.

PREZENTACJA | WYCENA REZERWY Z TYTULU RYZYKA PRAWNEGO WYNIKAJACEGO Z ANULOWANIA UMOW DOT. KREDYTOW KLIENTOW

Przyczyny uznania sprawy za kluczowg kwestie badania
Spoélka jest narazona na ryzyko prawne zwigzane z okreslonymi sformutowaniami zawartymi w umowach kredytowych z klientami,
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ktore moga zaklocié przetwarzanie ustawowych okresow odstgpienia. W szczegdlnoscei ze wzgledu na odmienne decyzje sadow,
uznanie zabezpieczen dla wynikajacego z nich ryzyka prawnego pociaga za soba wysoki poziom niepewnosci i w zwiazku z tym
jest zasadniczo i kwotowo istotnym obszarem, w ktorym dyrektorzy dokonuja oceny. W tym kontekscie stwierdzilismy, Ze jest to
kluczowa kwestia badania.

Odpowied? biegtego rewidenta

W zwiazku z naszym badaniem ujmowania i wyceny rezerwy z tytulu ryzyka prawnego wynikajacego z anulowania umow dot.
kredytow klientow przeanalizowali$my procesy i $rodki kontroli ustanowione przez Volkswagen Bank w celu zidentyfikowania
umow, ktorych to dotyczy, oraz oceny potencjalnych przysztych wydatkéw z tego tytutu.

W celu ustalenia, czy szacunki dyrektoréw wykonawczych dotyczace przewidywanych wypltywow srodkow pienigznych byty
wlasciwe, nasze procedury badania obejmowaly prowadzenie dochodzen przez dyrektorow wykonawczych i wewngtrzny Dziat
prawny Spotki.

Na dzien sprawozdawczy uzyskaliSmy réwniez oceny zewngtrznej firmy prawniczej zaangazowanej przez Bank oraz opinie
ckspertow zaangazowanych przez Bank na potrzeby wyceny szacowanych wyplywow Srodkéw pienigznych 1 ich
prawdopodobienstwa oraz, przy pomocy prawnikow wewngtrznych, ustalili$my, ze sa one odpowiednie do wykorzystania w naszym
badaniu. Ponadto, przeprowadziliSmy kontrol¢ i analiz¢ orzeczen sadowych i postgpowan zakonczonych w przesztosci. Na tej
podstawie sformutowali§my nasze wiasne oczekiwania. AnalizowaliSmy szacunki i zatozenia poczynione przez dyrektorow
wykonawczych, pod katem zgodnosci z wiedza uzyskang dzigki wykorzystaniu dokumentéw zewnetrznej kancelarii adwokackiej i
ekspertow zaangazowanych przez bank oraz z naszymi oczekiwaniami. Ponadto, sprawdziliSmy arytmetyczng doktadno$é rezerwy
obliczonej przez Spotke.

Nasze procedury nie doprowadzily do zadnych zastrzezen dotyczacych prezentacji i wyceny rezerwy z tytutu ryzyka
prawnego wynikajacego z anulowania umow dot. kredytow klientow.

Odwotanie do powigzanych danych

Ujawnienie przez Spoétke informacji na temat rezerw na ryzyko sadowe i prawne znajduje si¢ w sekcji ,,I1I. Pozycje bilansowe”
podsekcja ,,Pozostate rezerwy” informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego oraz w sekcji “Wyniki dziatalnosci 2021~
sprawozdania z dziatalnosci, ktora jest potaczona ze sprawozdaniem z zarzadzania grupa.

SCENARIUSZE MAKROEKONOMICZNE | OKRESLONE PARAMETRY RYZYKA KREDYTOWEGO Z NICH WYNIKAJACE W ZWIAZKU Z OKRESLENIEM OGOLNEGO
ODPISU AKTUALIZUJACEGO Z TYTULU WYCENY PRZEWIDYWALNEGO, ALE NIEZIDENTYFIKOWANEGO INDYWIDUALNIE RYZYKA NIEWYKONANIA
ZOBOWIAZANIA PRZEZ KONTRAHENTA ZWIAZANEGO Z POZYCZKAMI | NALEZNOSCIAMI OD KLIENTOW

Przyczyny uznania sprawy za kluczowa kwestie badania

Wycena kredytow i naleznosci od klientow oraz zwigzane z nimi okreslenie ogoélnego odpisu aktualizujacego z tytulu wyceny
przewidywalnego, ale niezidentyfikowanego indywidualnie ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta zwigzanego z
pozyczkami i naleznosciami od klientow to istotne obszary, w ktorych dyrektorzy wykonawczy dokonujg oceny.

Zgodnie z zasada rachunkowosci ,,Rezerwa na ryzyko przewidywalnego, ale jeszcze nie okreslonego indywidualnie ryzyka
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta w dziatalnosci kredytowej bankow (,,ogdlne odpisy aktualizujace z tytutu wyceny”)
(IDW AcP BFA 7)”, do okreslenia ogolnego odpisu aktualizujacego z tytutu wyceny, w celu uproszczenia, Bank stosuje podejscie
okreslone w Miedzynarodowym Standardzie Sprawozdawczosci Finansowej 9 Instrumenty finansowe (,MSSF 97). W zwiazku z
tym, w opartym na modelu ustaleniu ogdélnego odpisu aktualizujacego z tytutu wyceny zgodnie z metoda MSSF 9 z tytutu utraty
wartosci wykorzystuje si¢ cztery scenariusze makroekonomiczne w celu spelnienia wymogow dotyczacych obiektywnego i
wazonego prawdopodobienstwem oszacowania. Scenariusze te (podstawowy, dodatni, ujemny, oparty na poétprzewodnikach) réznia
si¢ pod wzgledem zatozen i szacunkow przysztych zmian makroekonomicznych i znajduja odzwierciedlenie w réznych parametrach
ryzyka kredytowego lezacych u podstaw obliczenia ogélnego odpisu z tytutu wyceny (strata z tytutu niewykonania zobowigzania,
prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania i wspotczynnik konwersji kredytowe;j).

Minimalne zmiany zatozen moga prowadzi¢ do znacznych zmian wartosci.

W $wietle znacznego wolumenu kredytow, ktorych nie dotyczy niewykonanie zobowigzania, oraz naleznosci od klientow
lezacych u podstaw opartego na modelu okreslenia ogdlnego odpisu aktualizujacego z tytutu wyceny, a takze zwigkszonej
niepewno$ci i osadu zwigzanego ze scenariuszami makroekonomicznymi ze wzgledu na biezace skutki pandemii Covid-19 i
Swiatowego niedoboru podazy, uwazamy scenariusze makroekonomiczne i wynikajace z nich konkretne parametry ryzyka
kredytowego w zwiazku z okresleniem globalnego odpisu aktualizujacego z tytulu wyceny przewidywalnego, ale jeszcze nie
okreslonego indywidualnie ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta zwigzanego z pozyczkami i nalezno$ciami od

Volkswagen Bank GmbH (MSSF) | Raport Roczny 2021



81

Raport niezaleznego audytora

klientow za kluczowa kwesti¢ audytowa.

Odpowied? biegtego rewidenta

W ramach naszego audytu przeanalizowali$my pochodzenie scenariuszy w celu ustalenia, czy sa one zgodne z prognozami
makroekonomicznymi wiodacych instytutow badawczych. SkonsultowaliSmy si¢ rowniez z wewngtrznymi specjalistami w celu
oceny adekwatnos$ci opracowanych scenariuszy na podstawie naszych oczekiwan dotyczacych wynikow przemyshu.

Analizowali$my procesy wdrozone przez dyrektoréw wykonawczych Volkswagen Bank GmbH w zwigzku ze szczegdlnymi
parametrami ryzyka kredytowego wynikajacymi ze scenariuszy i oceniliSmy odpowiedni projekt i skuteczno$é¢ operacyjng
mechanizméw kontroli wdrozonych w ramach tego procesu.

ZbadaliSmy zastosowang metod¢ w celu sprawdzenia, czy konkretne parametry ryzyka kredytowego sa zgodne z
odpowiednim scenariuszem. Aby przetestowa¢ odpowiedni projekt parametrow ryzyka kredytowego dla kazdego scenariusza,
najpierw oceniliSmy skuteczno$¢ operacyjna mechanizméw kontroli wdrozonych w procesie klasyfikacji ryzyka w odniesieniu do
ryzyka niewykonania zobowigzania. ZbadaliSmy réwniez odpowiednia wycen¢ zabezpieczenia przy uzyciu wskaznikow
odzyskiwania zrealizowanych w przesztosci.

PowtarzaliSmy obliczenia opartego na modelach globalnego limitu wyceny ustalonego na podstawie réznych scenariuszy i
roznych specyficznych parametréw ryzyka kredytowego oraz sprawdziliSmy, czy bank prawidlowo uwzglednit scenariusze w
swoich obliczeniach. W tym konteks$cie sprawdzili$my, czy konkretne parametry ryzyka kredytowego odnoszg si¢ do catego okresu
dla danego scenariusza pochodnego, jezeli nastapil znaczny wzrost ryzyka kredytowego zwiazanego z pozyczkami i nalezno$ciami
od klientow od momentu poczatkowego ujecia.

Nasze procedury audytowe nie spowodowaly zadnych zastrzezen w odniesieniu do scenariuszy makroekonomicznych i
konkretnych parametréw ryzyka kredytowego z nich wynikajacych w zwiazku z modelowym okre$laniem ogolnego odpisu
aktualizujacego z tytulu wyceny kredytow, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania, oraz naleznosci od klientow Volkswagen
Bank GmbH.

Odwotanie do powigzanych danych

Ujawnienia na temat opartego na modelu ustalania ogdlnego odpisu aktualizujacego z tytutlu wyceny kredytow i naleznosci od
klientow, w tym prezentacje réznych scenariuszy makroekonomicznych, zawarto w sekcji ,,Zasady rachunkowosci - kredyty i
naleznosci od bankéw i klientdéw” noty objasniajacej do sprawozdan finansowych i w sprawozdaniu zarzadu, ktdre jest potaczone ze
sprawozdaniem zarzadu grupy, w sprawozdaniu na temat mozliwosci i ryzyka w pozycji ,,Ryzyko kredytowe” w punktach
dotyczacych ,,Zabezpieczenia” i ,,Rezerwy”.

POZOSTALE INFORMACIE
Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za sprawozdanie Rady Nadzorczej. We wszystkich innych aspektach, za inne informacje
odpowiadajg dyrektorzy wykonawczy. Pozostate informacje obejmujg deklaracje tadu korporacyjnego (dane na temat liczby kobiet
w zarzadzie). Pozostate informacje obejmuja roéwniez dodatkowe czesci sprawozdania rocznego, ktorego wersje uzyskaliSmy przed
wydaniem sprawozdania biegtego rewidenta, takie jak sprawozdanie Rady Nadzorczej i o$wiadczenie o odpowiedzialnosci, ale nie
roczne sprawozdanie finansowe ani informacje ze sprawozdania zarzadu, ktorych tres¢ jest poddawana audytowi ani sprawozdanie
naszego biegtego rewidenta na ten temat.

Nasza opinia na temat rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu nie obejmuje pozostatych informacji, a
my nie wyrazamy opinii ani innego rodzaju wnioskéw na ich temat.

W zwiazku z prowadzonym przez nas badaniem, nasze zadanie polega na zapoznaniu si¢ z pozostatymi informacjami i rozwazenie,
cZy s3 one

> w istotny sposob niespdjne z rocznym sprawozdaniem finansowym, sprawozdaniem zarzadu lub wiedzg uzyskang przez nas w
trakcie badania albo

> by¢ nieprawidlowe w inny istotny sposob.

Jezeli w oparciu o nasze prace postawimy wniosek, ze w tych innych informacjach znajduja si¢ istotne znieksztalcenia, jestesmy
zobowiazani do zgloszenia tego faktu. Nie mamy niczego do zgloszenia w tym zakresie.

ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADU | RADY NADZORCZE) ZA ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE | SPRAWOZDANIE ZARZADU
Zarzad odpowiada za sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego, ktore jest pod kazdym istotnym wzglgdem zgodne z
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wymogami niemieckiego prawa handlowego, a takze za to, by roczne sprawozdanie finansowe w uczciwy i poprawny sposob
prezentowato aktywa, zobowiazania, pozycj¢ finansowa i wyniki finansowe Spotki zgodnie z niemieckimi prawnie wiazacymi
zasadami rachunkowosci. Ponadto, dyrektorzy wykonawczy odpowiadajg za takg kontrolg wewnetrzna, jaka zgodnie z niemieckimi
prawnie wymaganymi zasadami rachunkowos$ci uznali za konieczng, by umozliwi¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania
finansowego wolnego od istotnych nieprawidlowosci powstalych na skutek oszustwa lub btedu.

Sporzadzajac roczne sprawozdanie finansowe, dyrektorzy wykonawczy odpowiadaja za ocen¢ zdolnosci Spotki do dalszego
prowadzenia dziatalnoéci w mozliwej do przewidzenia przysztosci. Odpowiadaja rGwniez za ujawnienie - w odpowiednim zakresie -
wszystkich zwigzanych z tym kwestii. Ponadto, dyrektorzy wykonawczy odpowiadajg za sprawozdawczo$¢ finansowa oparta na
zasadzie kontynuacji dziatalnos$ci, pod warunkiem ze nie istnieja sprzeczne z ta zasada faktyczne lub prawne okolicznosci.

Dodatkowo, dyrektorzy wykonawczy odpowiada za sporzadzenie sprawozdania zarzadu, ktore jako catos¢ prezentuje
odpowiedni obraz pozycji Spokki i jest pod kazdym istotnym wzglgdem zgodne z rocznym sprawozdaniem finansowym, a takze
niemieckimi wymogami prawnymi oraz wlasciwie prezentuje szanse i zagrozenia zwigzane z rozwojem Spotki w przyszlosci.
Ponadto, dyrektorzy wykonawczy odpowiadaja za takie ustalenia i rozwigzania (systemy), jakie moga uznaé za konieczne, by
umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania zarzadu zgodnego z obowigzujacymi niemieckimi wymogami prawnymi, a takze by by¢ w
stanie przedstawi¢ odpowiednie dowody zawartych w nim stwierdzen.

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej Spotki realizowanego w celu
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu.

ODPOWIEDZIALNOSC BIEGLEGO REWIDENTA ZA BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA ZARZADU
Naszym celem jest uzyskanie odpowiedniej pewnosci co do tego, czy roczne sprawozdanie finansowe jako calo$¢ jest wolne od
istotnych znieksztatlcen wynikajacych z oszustwa lub btedu, oraz czy sprawozdanie zarzadu jako calo$¢ prezentuje odpowiedni
obraz pozycji Spolki i i jest pod kazdym istotnym wzgledem zgodne z rocznym sprawozdaniem finansowym i wiedza uzyskang w
trakcie badania, jest zgodne z niemieckimi wymogami prawnymi oraz wlasciwie prezentuje szanse i zagrozenia zwigzane z
rozwojem Spotki w przysziosci, a takze wydanie raportu biegltego rewidenta, obejmujacego nasza opini¢ w sprawie rocznego
sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu.

Uzasadniona pewno$¢ stanowi wysoki poziom pewnosci, ale nie jest gwarancja, ze audyt przeprowadzony zgodnie z par. 317
HGB i rozporzadzenie w sprawie audytu UE oraz zgodnie z niemieckimi ogélnie przyjetymi standardami kontroli sprawozdan
finansowych, ogloszonymi przez Institut der Wirtschaftspriifer (IDW), zawsze wykryja istotne nieprawidtlowosci. Z oszustw lub
btedow moga wynika¢ nieprawidlowos$ci, ktdre uznaje si¢ za istotne, jezeli z osobna lub w sumie moga w uzasadniony Sposob
wplywa¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikow podjete na podstawie niniejszego rocznego sprawozdania finansowego i
sprawozdania zarzadu.

Podczas badania stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm. Ponadto:

> ldentyfikujemy i oceniamy ryzyko istotnego znieksztalcenia rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu
spowodowanego oszustwem lub blgdem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajace tym ryzykom i
uzyskujemy dowody badania, ktore s3 wystarczajace i odpowiednie, by stanowi¢ podstaw¢ dla naszej opinii. Ryzyko
niewykrycia istotnego znieksztalcenia wynikajacego z oszustwa jest wigksze niz znieksztalcenia wynikajacego z biedu,
poniewaz oszustwo moze stanowi¢ zmowg, falszerstwo, celowe pominigcie, wprowadzanie w blad lub obejscie kontroli
wewngtrznej;

> Uzyskujemy zrozumienie kontroli wewngtrznej stosownej dla badania rocznego sprawozdania finansowego, a takze zrozumienia
ustalen i rozwigzan (systemow) stosownych dla badania sprawozdania zarzadu w celu zaprojektowania procedur badania, ktére
sa odpowiednie w danych okolicznos$ciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci tych systemow.

> Oceniamy odpowiednio$¢ zasad rachunkowosci zastosowanych przez dyrektoréw wykonawczych oraz zasadno$¢ przyjetych
przez nich szacunkow ksiggowych oraz powigzanych ujawnien.

>  Wyciggamy wnioski na temat odpowiedniosci zastosowania przez dyrektorow wykonawczych zasady kontynuacji dziatalnosci
jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych dowodow badania, czy istnieje istotna niepewno$¢ zwigzana ze
zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawac¢ w znaczaca watpliwos$¢ zdolno$¢ Spolki do kontynuacji dzialalnosci. Jezeli
dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna niepewnosc, jestesmy zobowigzani zwroci¢ uwage w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta na powigzane ujawnienia w rocznym sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu zarzadu lub, jezeli takie ujawnienia
sa nieadekwatne, zmodyfikowaé nasza opini¢. Nasze wnioski oparte sa na dowodach z badania uzyskanych do dnia
sporzadzenia raportu bieglego rewidenta. Jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowac, ze Spotka zaprzestanie
kontynuowania dziatalnosci.
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> Oceniamy 0godlna prezentacje, strukture i tre§¢ rocznego sprawozdania finansowego, z uwzglednieniem ujawnionych danych, a
takze to, czy roczne sprawozdanie finansowe prezentuje podstawowe transakcje i zdarzenia w sposob dajacy prawdziwy i
uczciwy obraz aktywow, zobowiazan, pozycji finansowej i wynikow finansowych Spotki zgodnie z niemieckimi prawnie
wymaganymi zasadami rachunkowosci.

> Oceniamy spdjno$¢ sprawozdania zarzadu Grupy z rocznym sprawozdaniem finansowym, jego zgodnos¢ z niemieckim prawem
oraz obraz pozycji Spokki, jaki prezentuje.

> Realizujemy procedury badania w odniesieniu do zaprezentowanych przez dyrektoréw wykonawczych w sprawozdaniu zarzadu
informacji na temat przysztosci. Na podstawie wystarczajacych i odpowiednich dowodéw z badania oceniamy w szczego6lnosci
istotne zaloZenia zastosowane przez zarzad jako podstawe informacji dotyczacych przysztosci, a takze oceniamy wilasciwe
pochodzenie tego typu informacji z tak przyjetych zalozen. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat informacji dotyczacych
przyszto$ci oraz stanowiacych ich podstawe zatozen. Istnieje niemozliwe do uniknigcia znaczace ryzyko, ze przyszie zdarzenia
r6zni¢ si¢ bedg istotnie od informacji dotyczacych przysztosci.

Osobom odpowiedzialnym za zarzadzanie przekazujemy migdzy innymi informacje o planowanym zakresie i1 czasie
przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabosciach kontroli wewngtrznej,
ktore zidentyfikujemy podczas badania.

Osobom odpowiedzialnym za zarzadzanie przekazujemy takze oSwiadczenie o przestrzeganiu przez nas odpowiednich
wymogow etycznych dotyczacych niezaleznosci oraz informujemy takie osoby o wszystkich relacjach i innych sprawach, co do
ktorych istnieje uzasadnione przypuszczenie, ze moga mie¢ wplyw na nasza niezalezno$¢ oraz, tam, gdzie ma to zastosowanie,
odpowiednich $rodkow bezpieczenstwa.

Wsrod kwestii przekazanych osobom odpowiedzialnym za zarzadzanie ustalamy te, ktore byly najwazniejsze w badaniu
rocznego sprawozdania finansowego za biezacy okres i ktore tym samym stanowig kluczowe kwestie badania. Opisujemy te kwestie
W naszym raporcie bieglego rewidenta, chyba ze prawo lub regulacje wykluczaja publiczne ujawnienie danej kwestii.

POZOSTALE WYMOGI PRAWNE | REGULACYJNE

Sprawozdanie w sprawie zapewnienia elektronicznego sporzadzania rocznych sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalnosci przygotowanego do
celéw publikacji zgodnie z par. 317 ust. 3a HGB.

Opinia

Wykonali$my prace zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa zgodnie z par. 317 ust. 3a HGB, aby uzyska¢ wystarczajaca pewnos¢ co do
tego, czy odtwarzanie rocznych sprawozdan finansowych i sprawozdania zarzadu (zwanych dalej ,,dokumentami ESEF”) zawartych w
zalgczonym pliku Volkswagen Bank GmbH JA+LB ESEF-2020-12- 31.zip (SHA-256 suma kontrolna
8b3b04beedd521db02cfa23346502b426a96c47589a2a9d9%ea6f48a5a6e96072) i przygotowanych do celéw publikacji jest zgodne we
wszystkich istotnych aspektach z wymogami par. 328 ust. | HGB dla formatu elektronicznego raportowania (“format ESEF”). Zgodnie z
niemieckimi wymogami prawnymi, zapewnienie to obejmuje jedynie konwersj¢ informacji zawartych w rocznych sprawozdaniach
finansowych i sprawozdaniu zarzadu na format ESEF i w zwigzku z tym nie odnosi si¢ ani do informacji zawartych w tym odtworzeniu, ani
do Zadnych innych informacji zawartych w wyzej wymienionym pliku.

Naszym zdaniem sporzadzanie rocznych sprawozdan finansowych i sprawozdania zarzadu zawartych w aktach wskazanych powyzej i
przygotowanych do celéw publikacji jest zgodne we wszystkich istotnych aspektach z wymogami par. 328 ust. 1 HGB dla formatu
elektronicznego raportowania. Poza ta opinia dotyczaca kontroli wew. oraz naszymi opiniami z audytu dotyczacymi towarzyszacych jej
rocznych sprawozdan finansowych i towarzyszacego im sprawozdania zarzadu za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31
grudnia 2021 r. zawartymi w ,,Raport z badania rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu” powyzej, nie wyrazamy
zadnej opinii dotyczacej zapewnienia w odniesieniu do informacji zawartych w tych sprawozdaniach ani w odniesieniu do innych
informacji zawartych w aktach wskazanych powyze;j.

Podstawa opinii

Wykonalismy nasze prace nad zapewnieniem wiarygodno$ci w zakresie sporzadzania rocznych sprawozdan finansowych oraz
sprawozdania zarzadu zawartego w aktach wskazanych powyzej zgodnie z par. 317 ust. 3a HGB oraz Standardem Wiarygodnosci
IDW: Zapewnienie elektronicznego sporzadzania rocznych sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalno$ci przygotowanego
do celoéw publikacji zgodnie z par. 317 ust. 3a HGB (IDW AsS 410). Nasza odpowiedzialno$¢ w tym zakresie zostala szczegdtowo
opisana w sekcji ,,Obowiazki audytora w zakresie prac zwiazanych z zapewnieniem wiarygodnosci dokumentow ESEF”. Nasza
firma audytorska stosuje 1 standard IDW dotyczacy zarzadzania jako$ciag: Wymagania dotyczace kontroli jakosci w firmach
audytorskich (IDW QS 1).
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Odpowiedzialnos¢ dyrektoréw wykonawczych i Rady Nadzorczej za dokumenty ESEF
Dyrektorzy wykonawczy Spotki sa odpowiedzialni za przygotowanie dokumentéw ESEF, w tym elektroniczne odtworzenie rocznych
sprawozdan finansowych i sprawozdania zarzadu zgodnie z par. 328 ust. zdanie 4 nr 1| HGB.

Ponadto, dyrektorzy wykonawczy Spotki sa odpowiedzialni za takg kontrole wewngtrzng, jaka ustalili jako niezbedng do
umozliwienia przygotowania dokumentéw ESEF, ktore sg wolne od istotnego umyslnego lub niezamierzonego nieprzestrzegania wymogow
par. 328 ust. 1 HGB dla formatu elektronicznego raportowania.

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzorowanie procesu przygotowania dokumentéw ESEF w ramach procesu
sprawozdawczosci finansowej.

Obowigzki rewidenta w zakresie prac zwigzanych z zapewnieniem wiarygodnosci dokumentéw ESEF

Naszym celem jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci co do tego, czy dokumenty ESEF sa wolne od istotnego zamierzonego lub
niezamierzonego nieprzestrzegania wymogow par. 328 ust. 1 HGB. Podczas badania stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm. Ponadto:

> Identyfikujemy i oceniamy ryzyko istotnego umys$lnego lub niezamierzonego nieprzestrzegania wymogoéw par. 328 (1) HGB,
projektowanie i przeprowadzanie procedur zapewniania bezpieczenstwa odpowiadajacych na te ryzyka oraz uzyskiwanie dowoddéw
zapewnienia, ktore sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe naszej opinii w sprawie zapewnienia wiarygodnosci.

> Uzyskujemy zrozumienie mechanizméw kontroli wewnetrznej zwigzanej z zapewnieniem wiarygodnosci dokumentow ESEF w celu
opracowania procedur zapewnienia wiarygodnosci, ktére sa odpowiednie w danych okoliczno$ciach, ale nie w celu wyrazenia opinii W
sprawie skuteczno$ci tych mechanizméow kontroli.

> Oceniamy techniczng prawidlowo$¢ dokumentéw ESEF, tj. czy plik elektroniczny zawierajagcy dokumenty ESEF spetnia wymogi
Rozporzadzenia delegowanego (UE) 2019/815, w wersji obowigzujacej na dzien sprawozdania, dotyczace specyfikacji technicznej tego
pliku elektronicznego.

> Oceniamy, czy dokumenty ESEF umozliwiajg reprodukcje¢ w XHTML z zawarto$cig rOwnowazng zbadanym rocznym sprawozdaniom
finansowym oraz sprawozdaniu zarzadu.

DALSZE INFORMACIE ZGODNIE Z ART. 10 ROZPORZADZENIA UE W SPRAWIE BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zostalismy wybrani bieglym rewidentem przez doroczne walne zgromadzenie 1 marca 2021 roku. 14 listopada 2021 roku

zostali$my zatrudnieni przez Rad¢ Nadzorcza. JesteSmy bieglym rewidentem Volkswagen Bank GmbH od 2020 roku.
Oswiadczamy, Ze opinie z badania wyrazone w niniejszym raporcie biegtego rewidenta sg zgodne z dodatkowym raportem dla

Komitetu ds. audytu sporzadzonym zgodnie z art. 11 Rozporzadzenia UE w sprawie badania sprawozdan finansowych

(szczegotowy raport z badania).

INNE KWESTIE - WYKORZYSTANIE SPRAWOZDANIA AUDYTORA

Sprawozdanie naszego audytora musi zawsze by¢ odczytywane wraz ze zbadanym rocznym sprawozdaniem finansowym oraz zbadanym
sprawozdaniem zarzadu, jak roéwniez potwierdzonymi dokumentami ESEF. Roczne sprawozdania finansowe i sprawozdanie z dzialalnosci
przeksztatcone w format ESEF - w tym wersje, ktore zostang opublikowane w Bundesanzeiger [niemieckim dzienniku federalnym] - sa
jedynie elektronicznymi sprawozdaniami finansowymi poddanymi audytowi oraz zbadanym sprawozdaniom z dzialalnosci i nie majg na
celu ich zastgpienia. W szczegdlno$ci zawarte w nich sprawozdanie ESEF i nasza opinia dotyczaca zapewnienia maja by¢ wykorzystywane
wylacznie wraz z potwierdzonymi dokumentami ESEF udostgpnionymi w formie elektroniczne;.

NIEMIECKI BIEGLY REWIDENT ODPOWIEDZIALNY ZA ZLECENIE
Niemieckim biegtym rewidentem odpowiedzialnym za przedmiotowe zlecenie jest Laura Gundelach.

Hanower, 22 lutego 2022 roku

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gundelach Buhring
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer
(niemiecki biegly rewident) (niemiecki biegly rewident)
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej

Volkswagen Bank GmbH

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza regularnie zajmowata si¢ sytuacja i rozwojem Banku. Zarzad regularnie przekazywat
Radzie Nadzorczej terminowe i kompleksowe informacje pisemne i ustne na temat kluczowych aspektow planowania, sytuacji
Banku, z uwzglednieniem pozycji ryzyka i zarzadzania ryzykiem, a takze rozwoju dziatalnoséci. Migdzy Prezesem Rady Nadzorczej
a Zarzadem odbywaja si¢ regularne wymiany informacji nawet poza posiedzeniami. Na podstawie raportdéw Zarzadu Rada
Nadzorcza stale monitorowata dziatalno§¢ Banku i tym samym byla w stanie bez zadnych ograniczen realizowaé funkcje
powierzone jej na mocy prawa oraz zgodnie ze statutem. Wszystkie decyzje o fundamentalnym znaczeniu dla Banku i inne
transakcje wymagajace zgody Rady Nadzorczej zgodnie z jej regulaminem byly przedmiotem przegladu i dyskusji z Zarzadem
przed przyjgciem uchwaty.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi dwunastu cztonkow. W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen.

Sredni wskaznik obecnosci wynosit okoto 99%. Dwie decyzje zostaly przyjete w trybie obiegowym w formie pisemnych
uchwat do zatwierdzenia. W okresie sprawozdawczym Prezes Rady Nadzorczej nie podjat Zadnej decyzji z zastosowaniem
procedury przyspieszone;j.

Gloéwne kwestie omawiane na posiedzeniach Rady Nadzorczej 1 jej komitetow przedstawiono ponizej.

KWESTIE OMOWIONE PRZEZ RADE NADZORCZA

Na posiedzeniu 18 marca 2021 roku, po szczegétowym zbadaniu, Rada Nadzorcza zalecita Dorocznemu Walnemu Zgromadzeniu
przyjecie rocznego sprawozdania finansowego Volkswagen Bank GmbH na 2020 rok przygotowanego przez Zarzad i skomentowata
skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Ponadto, w odniesieniu do sprawozdania na temat obecnej sytuacji banku omawiali$my
obecng i przyszla sytuacje w zakresie ryzyka, wyniki finansowe Grupy Volkswagen Bank GmbH, kluczowe kwestie za rok
obrotowy 2021 oraz status przetargu EBC. Ponadto, wystuchaliSmy sprawozdania na temat strategii informatycznej Spotki na rok
2021. Zmienione przepisy zawarte w art. 15 Kreditwesengesetz (KWG - niemiecka ustawa bankowa) oraz inne poprawki do KWG
zostaly nam wyjasnione, a zgodnie z Risikoreduzierungsgesetz (niemiecka ustawa o ograniczeniu ryzyka) postanowili§my zmieni¢
regulamin wewnetrzny Zarzadu, Komitetu ds. Ryzyka, Komitetu ds. Wynagrodzef, Komitetu ds. Nominacji i Komitetu ds. Audytu.
Przedstawiono rowniez sprawozdanie na temat planowanego zwigkszenia kapitatu wlasnego Banku.

Na posiedzeniu w dniu 14 kwietnia 2021 r. przekazano Radzie Nadzorczej informacje o wynikach procesu przegladu i oceny
nadzorczej (SREP). Omoéwilismy rowniez wynagrodzenie Zarzadu.

Spotkanie w dniu 19 maja 2021 r. bylo w catoséci poswigcone kwestii niezaleznych dyrektorow.

Na spotkaniu w dniu 17 czerwca 2021 r. otrzymali$my sprawozdanie na temat podwyzszenia kapitatu wlasnego wdrozonego
przez bank, wynikow finansowych Grupy Volkswagen Bank GmbH, postepéw w realizacji szeregu inicjatyw strategicznych oraz
biezacych kwestii regulacyjnych. Pojawity si¢ rowniez sprawozdania na temat wybranych ustalen i projektow IT, pozyskiwania IT
oraz drugiego europejskiego centrum ds. niektorych ustug IT. Na koniec, Przewodniczaca Komitetu ds. Audytu przedstawita
sprawozdanie dotyczace zgodnosci.

16 wrzeénia 2021 r. rozwiazaliSmy kwesti¢ poprawek do regulaminu wewnetrznego Komitetu ds. Kredytéw i Komitetu ds.
Audytu. Ponadto, zgodnie z planem sukcesji, wybrali§my nowa Przewodniczaca i nowego Wiceprzewodniczacego. Postanowilismy
réowniez zaleci¢ Dorocznemu Walnemu Zgromadzeniu powotanie nowego czltonka Rady Nadzorczej. Ze wzglgdu na te zmiany
kadrowe wybralismy sposrdd naszych cztonkow nowego cztonka i nowego Przewodniczacego Komitetu ds. Audytu, a takze nowa
Przewodniczaca Komitetu ds. Wynagrodzen. Ponadto, omawiali$my wyniki rocznej oceny Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z art.
25d KWG. Slyszelismy rowniez sprawozdanie na temat wynikow finansowych Grupy Volkswagen Bank GmbH oraz perspektyw
planowania. Inne tematy obejmowaly postgpy w realizacji inicjatyw strategicznych, biezace kwestie regulacyjne oraz sprawozdanie
dotyczace wybranych ustalen i projektow informatycznych. Przedstawiono rowniez sprawozdanie na temat wyroku wydanego przez
Bundesgerichtshof (BGH - niemiecki Federalny Trybunat Sprawiedliwos$ci) w sprawie ogdlnych warunkow panujacych w bankach,
a takze szacunkowego poziomu zadowolenia klientow, programu pomocy powodziowej oraz najnowszych zmian prawnych
dotyczacych prawa do anulowania uméw o finansowaniu pojazdow.

Na posiedzeniu w dniu 3 grudnia 2021 r. przyj¢liSmy rezolucj¢ w sprawie zmiany regulaminu wewngtrznego Rady Nadzorczej
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w celu uwzglednienia nowych cyfrowych mozliwos$ci organizowania posiedzen.

Inspektor ds. wynagrodzen przedstawit raport z kontroli wynagrodzen za rok obrotowy 2019/2020 oraz sprawozdanie nt.
odpowiedniosci wynagrodzenia pracownikow. Ponadto, zajmowaliémy si¢ analiza podmiotu podejmujacego ryzyko za lata
2021/2022, a Inspektor ds. wynagrodzen przedstawil sprawozdanie z kontroli wynagrodzen za rok obrotowy 2020/2021.
Otrzymali$my réowniez szczegdtowe informacje na temat przegladu systemow wynagrodzen w $wietle zmian regulacyjnych.

Ponadto, zwrécili$my si¢ do Zarzadu o przedstawienie sprawozdania na temat aktualnej sytuacji w zakresie ryzyka, wynikow
finansowych Banku i Grupy oraz postgpéw w zakresie inicjatyw w dziedzinie udzielania pozyczek. Rada wzigta pod uwage runde
planowania i zatwierdzita planowanie inwestycyjne. Otrzymaliémy roéwniez informacje na temat wplywu modelu agencji na
finansowanie dileréw i zaplecze oraz aktualizacje ram jakoéci danych. Styszeli$my roéwniez sprawozdanie na temat wybranych
ustalen i projektéw IT oraz postgpow w realizacji projektu Together4Integrity.

Na kazdym posiedzeniu przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy odpowiednich komitetow zglosili szczegotowo tresé
posiedzen komisji.

DZIAtALNOSC KOMITETOW
Rada Nadzorcza ustanawia komitety zgodnie z postanowieniami art. 25d Kreditwesengesetz (KWG - niemiecka ustawa bankowa).

Komitet Audytu

Komitet ds. Audytu odbyt cztery regularne posiedzenia w okresie sprawozdawczym. Nie odbyly si¢ nadzwyczajne spotkania ani
pilne transakcje, ktore wymagalyby podjecia decyzji w drodze przekazania pisemnych uchwat do zatwierdzenia. Komitet sktada si¢
z czterech czlonkéw. Sredni wskaznik obecnosci wynosit okoto 94%.

Na posiedzeniu 18 marca 2021 roku Komitet ds. Audytu dokonat przegladu rocznego sprawozdania finansowego i
sprawozdania zarzadu, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu grupy Volkswagen Bank GmbH za
rok konczacy si¢ 31 grudnia 2020, wraz z propozycja podziatu zyskoéw. W ramach przegladu Komitet ds. Audytu omoéwit z biegtym
rewidentem raporty z badania rocznego sprawozdania finansowego, sprawozdania zarzadu, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego 1 sprawozdania zarzadu grupy Volkswagen Bank GmbH, a takze istotne transakcje i kwestie zwigzane ze
sprawozdawczoscig finansowa. Po szczegdtowej analizie Komitet ds. Audytu przetozyt jedynemu akcjonariuszowi rekomendacje
dotyczacg wyboru biegtego rewidenta i sporzadzit uchwate w sprawie wystawienia zlecenia na przeprowadzenie badania w ramach
przygotowania do Walnego Zgromadzenia. Ponadto, Dyrektor Dziatu Kontroli Wewngtrznej przekazat dalsze informacje dotyczace
sporzadzonego przez ten dziat raportu rocznego dla Komitetu ds. Audytu.

Na posiedzeniu w dniu 17 czerwca 2021 r. Komitet ds. Audytu wystuchatl sprawozdania na temat sytuacji finansowej grupy
Volkswagen Bank GmbH. Przedstawiono réwniez sprawozdanie dotyczace zgodnos$ci. Ponadto, Komitet omowit inne transakcje z
cztonkami Zarzadu i ich podmiotami powiazanymi w rozumieniu art. 15 ust. 6 KWG i zatwierdzit niektore z tych transakcji.

Na posiedzeniu w dniu 16 wrzesnia 2021 r. Komitet ds. Audytu otrzymat informacje na temat poélrocznych sprawozdan
finansowych za 2021 r. oraz aktualizacj¢ statusu kontroli przeprowadzonej przez niemiecki zesp6t egzekwowania przepisow w
zakresie sprawozdawczosci finansowej (DPR). Nastgpnie, Komitet wystuchal szczegétow sprawozdania w sprawie zewnetrznych
procedur zapewniania wiarygodnosci zwigzanych z audytem podatkowym. Omoéwiono roéwniez jako$¢ audytu sprawozdan
finansowych i zatwierdzono kilka innych transakcji z Czlonkami Zarzadu i powigzanymi z nimi stronami w rozumieniu art. 15 ust. 6
KWG. Pojawily si¢ rowniez sprawozdania w sprawie zmian regulaminu wewnetrznego Komitetu ds. Audytu wymaganych ze
wzgledu na Finanzmarktintegritétsstirkungsgesetz (FISG - niemiecka ustawa o wzmocnieniu integralnos$ci rynku finansowego) oraz
aktualizacje umowy o przeniesieniu zyskow i strat.

Na posiedzeniu, ktore odbylo si¢ w dniu 1 grudnia 2021 r., Komitet ds. Audytu otrzymat sprawozdania z najnowszych
wynikow biznesowych i omowit planowanie audytu, kluczowe kwestie audytowe oraz obowiazki audytora w zakresie dostarczania
informacji. Komitet zgromadzit dane w celu ustalenia zakresu relacji zawodowych, finansowych i innych pomigdzy bieglym
rewidentem a Bankiem i/lub jego organami zarzadzajacymi w §wietle oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta. W tym wzgledzie
Komitet ds. Audytu otrzymat informacje na temat ushug, ktore audytor §wiadczyt na rzecz Banku, oprocz czynnosci audytowych.
Ponadto Komitet wystuchat sprawozdania w sprawie wynikow kontroli przeprowadzonej przez niemiecki panel egzekwowania
przepisow dotyczacych sprawozdawczosci finansowej (FREP). Dziat Kontroli Wewnetrznej przedstawit czynnosci kontrolne
wykonane w roku sprawozdawczym, zalegle dziatania oraz kluczowe kwestie audytowe na 2022 rok.

Komitet ds. Ryzyka

W okresie sprawozdawczym, Komitet ds. Ryzyka odbyt cztery regularne posiedzenia. W roku sprawozdawczym nie wykonano
zadnych pilnych transakcji, ktore wymagalyby przyjecia decyzji w trybie obiegowym w formie uchwat pisemnych do zatwierdzenia.
Komitet sktada sie z czterech cztonkéw. Sredni wskaznik obecno$ci wynosit okoto 94%.
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Na posiedzeniu w dniu 18 lutego 2021 r. Komitet ds. Ryzyka omowit ustalenia audytoréw dotyczace zarzadzania ryzykiem w
sprawozdaniu rocznym za 2020 r. Nastgpnie Komitet zajat si¢ analiza wsteczna strategii ryzyka w 2020 roku oraz strategii i
ograniczen ryzyka na 2021 rok. Ponadto, w nastepstwie odpowiedniego przegladu Komitet ds. Ryzyka potwierdzit, ze uwzglednione
zostang zachety wynikajace ze struktury ryzyka, kapitatu i ptynnosci Banku oraz prawdopodobienstwa i harmonogramu dochodow.

Na posiedzeniu w dniu 17 czerwca 2021 r. Komitet ds. Ryzyka omowit zmiany ryzyka kredytowego Volkswagen Bank GmbH
w pierwszej potowie 2021 r., a takze zmiany w wewnetrznym sprawozdaniu z procesu oceny adekwatnosci kapitalowej (ICAAP) za
2021 r. dotyczace testow warunkoéw skrajnych i analiz wrazliwosci. Ponadto, Komitet wyshuchal prezentacji programu testow
warunkow skrajnych ICAAP 2021 i otrzymat aktualizacjg testow warunkow skrajnych z 2021 r. przez Europejski Urzad Nadzoru
Bankowego (EUNB). Ponadto Komitet wyjasnit wybrane aspekty sprawozdania z zarzadzania ryzykiem na dzien 31 marca 2021 r.
Omowiono rowniez pozostaly program prac Komitetu na 2021 r.

Na posiedzeniu w dniu 16 wrzesnia 2021 r. Komitet ds. Ryzyka zajmowat si¢ wynikami testu warunkéw skrajnych EUNB z
2021 r., jak rdwniez biezacymi kwestiami zwigzanymi z ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym (IRRBB).

W dniu 3 grudnia 2021 r. Komitet ds. Ryzyka zostal poinformowany o ryzyku operacyjnym, w szczegdlnosci o ryzyku
informatycznym (ryzyko internetowe i ryzyko cybernetyczne) oraz o analizie ryzyka modelu biznesowego 2021. Komitet otrzymat
roéwniez sprawozdanie na temat zmian w procesach wewnetrznych na podstawie SREP 2021. Ponadto, komisja wystuchata
przedstawienia perspektyw testu warunkéw skrajnych EBC na 2022 r.

Komitet ds. Wynagrodzen
W Okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzen odbyt pie¢ posiedzen. Komitet sktada sie z czterech cztonkow. Wskaznik
obecnosci wynosit 95%.

Na posiedzeniu w dniu 18 lutego 2021 r. Komitet ds. Wynagrodzen omdwit ograniczenia dotyczace przyznawania
wynagrodzenia zmiennego, ustalenia puli premii dostgpnej dla Cztonkdéw Zarzadu oraz zmiany komponentu zréwnowazonego
rozwoju w odniesieniu do wynagrodzenia. Nie znaleziono zadnych faktéw, ktore sa istotne z punktu widzenia nieprawidtowych
przepiséw w rozumieniu art. 18 ust. 5 Institutsvergiitungsverordnung (IVV - niemieckie rozporzadzenie regulujagce wynagrodzenie
w instytucjach). Komitet zatwierdzit rowniez powotanie nowego Inspektora ds. wynagrodzen.

Na posiedzeniu 14 kwietnia 2021 roku Komitet zajmowat si¢ wylacznie omoéwieniem wynagrodzen Zarzadu.

W dniu 17 czerwca 2021 r. wprowadzono Inspektora ds. wynagrodzen. Komitet dokonat rowniez przegladu wynagrodzen
jednostek monitorujacych.

Na posiedzeniu w dniu 16 wrze$nia 2021 r. Komitet zajal si¢ sprawozdaniem o wynagrodzeniach za rok budzetowy 2020, jak
rowniez przyjeciem ukladu o rokowaniach zbiorowych i scenariuszem jego wdrozenia dla Zarzadu. Ponadto, przedstawiono
sprawozdanie Banku na temat wynagrodzen za rok obrotowy 2020. Komitet omowil rowniez obliczenie komponentu zmiennego
wynagrodzenia opartego na wynikach niektorych menedzerow wyzszego szczebla i otrzymal sprawozdanie z aktualizacji
dokumentacji strategii wynagrodzen w catej Grupie.

W dniu 3 grudnia 2021 r. Komitet zajat si¢ analiza podmiotu podejmujacego ryzyko za lata 2021/2022. Inspektor ds.
Wynagrodzen przedstawil raport z kontroli wynagrodzen za rok obrotowy 2020/2021 oraz sprawozdanie nt. odpowiedniosci
wynagrodzenia pracownikow. Komitet zbadat rowniez stosowno$¢ wynagrodzen Zarzadu i otrzymat szczegdtowe informacje na
temat przegladu systemow wynagrodzen w $wietle zmian regulacyjnych. Ponadto, Komitet ponownie oméwit obliczenie opartego
na wynikach wariantu zmiennego wynagrodzenia niektérych menedzerow wyzszego szczebla

Komitet ds. Nominacji
W roku sprawozdawczym Komitet ds. Nominacji odbyt cztery posiedzenia, w ktorych uczestniczyli wszyscy cztonkowie Komitetu.
Jedna decyzja w okresie sprawozdawczym zostala podjeta w drodze przekazania pisemnych uchwat do zatwierdzenia.

Na posiedzeniach w dniach 3 czerwca, 7 wrzesnia, 16 wrzesnia i 3 listopada 2021 r. Komitet omowil przedtuzenie kadencji
Zarzadu i obsadzenie wakatow w Radzie Nadzorczej oraz przedstawil Radzie Nadzorczej odpowiednie zalecenia. Na posiedzeniu w
dniu 7 wrzeénia 2021 r. Komitet omowit réwniez wiarygodnos$¢ cztonkow Rady Nadzorczej. W dniu 3 listopada 2021 r. Komitet
zajmowal si¢ zbiorowa odpowiednio$cia Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz analizg rocznej oceny Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2020/2021.

Komitet Kredytowy

Komitet Kredytowy odpowiada za zatwierdzanie kwestii, jakimi Rada Nadzorcza musi si¢ zaja¢ na mocy prawa i zgodnie z
zasadami dotyczacym zobowiazan kredytowych, przyjmowania porgczen, gwarancji i podobnych zobowigzan, pozyczkami Banku,
zakupu nalezno$ci, a takze za umowy ramowe regulujagce kwestie przyjmowania na siebie naleznosci. W sktad Komitetu
Kredytowego wchodzi trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy podejmuja decyzje w formie uchwat pisemnych.
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Czlonkowie komitetow konsultowali si¢ rowniez wzajemnie wiele razy i pozostawali w stalym kontakcie z Zarzadem.
Dziatalno$¢ komitetow (tam, gdzie miata miejsce) zaprezentowano na posiedzeniu plenarnym Rady Nadzorcze;j.

EDUKACIA | SZKOLENIA

Czlonkowie Rady Nadzorczej zastosowali, na wlasna odpowiedzialnos¢, $rodki edukacyjne i szkoleniowe niezbgdne do
wykonywania ich zadan. Szkolenia dla catej Rady Nadzorczej odbyly si¢ w zakresie zarzadzania relacjami z klientami oraz w
zakresie Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz (FISG - niemiecka ustawa o wzmocnieniu integralno$ci rynku finansowego).

BADANIE ROCZNEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Spotke Emst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft z siedziba w Hanowerze wyznaczono do zbadania zar6wno
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Volkswagen Bank GmbH zgodnego z MSSF, jak i rocznego sprawozdania
finansowego Volkswagen Bank GmbH zgodnego z HGB za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2021, z uwzglednieniem systemu
ksiggowego i sprawozdania kierownictwa.

Radzie Nadzorczej przekazano skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Volkswagen Bank GmbH zgodne z MSSF
oraz roczne sprawozdanie finansowe Volkswagen Bank GmbH zgodne z HGB za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2021, wraz ze
sprawozdaniami kierownictwa. Biegly rewident - Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft z siedziba w Hanwoerze -
zbadal wyzej wspomniane sprawozdania finansowe, z uwzglednieniem systemu ksiggowego i sprawozdan kierownictwa, oraz w
kazdym przypadku wydat opini¢ bieglego rewidenta bez zadnych zastrzezen.

Po przeprowadzeniu przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz rocznego sprawozdania finansowego, wraz
ze sprawozdaniami kierownictwa, Rada Nadzorcza nie wniosta Zadnych zastrzezen. Biegli rewidenci byli obecni w trakcie
omawiania tego punktu obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej i zaprezentowali podstawowe ustalenia z przeprowadzonego przez
siebie badania.

Na posiedzeniu 8 marca 2022 roku Rada Nadzorcza skomentowata sporzadzone przez Zarzad skonsolidowane sprawozdania
finansowe i roczne sprawozdania finansowe Volkswagen Bank GmbH oraz zalecita Dorocznemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie
rocznych sprawozdan finansowych za 2021 r. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zgodnie z istniejaca umowa w sprawie kontroli i przeniesienia wyniku finansowego zyski wykazane w sprawozdaniu
finansowym Volkswagen Bank GmbH za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2021 roku zostaly przeniesione do spotki Volkswagen AG.

Rada Nadzorcza pragnie skorzysta¢ z okazji i wyrazi¢ swoja wdzigczno$¢ i swoje uznanie dla pracy cztonkéw Zarzadu,
cztonkéw Rady Pracownikow, kadry kierowniczej oraz wszystkich pracownikéw Volkswagen Bank GmbH i jego podmiotow
powiazanych. Wysoki poziom zaangazowania wszystkich wyzej wymienionych osob pomoégt utrzymaé biezacy poziom rozwoju
Volkswagen Bank GmbH.
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Braunschweig, 8 marca 2022 roku

[podpis nieczytelny]

Dr. Ingrun-Ulla Bartélke
Przewodniczaca Rady Nadzorczej
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UWAGA NA TEMAT STWIERDZEN DOTYCZACYCH PRZYSZtOSCI
Niniejszy raport zawiera stwierdzenia dotyczace rozwoju dziatalnosci Volkswagen Bank GmbH w przysztosci. Stwierdzenia takie
oparte sa na zalozeniach dotyczacych rozwoju globalnej gospodarki oraz rynkéw finansowych i motoryzacyjnych, jakie
Volkswagen Bank GmbH przyjat na podstawie dostepnych mu informacji i jakie uznaje za realne w momencie wydania do druku.
Podane wartosci szacunkowe pociagaja za soba ryzyko, a faktyczne zmiany moga rézni¢ si¢ od prognozowanych.

W przypadku gdy faktyczne zmiany okaza si¢ inne, sprzeczne z oczekiwaniami i zalozeniami lub nastapia nieprzewidywane
zdarzenia wptywajace na dziatalno$¢ Volkswagen Bank GmbH, bedzie miato to odpowiednio wpltyw na rozwdj dziatalnosci Banku.

OPUBLIKOWANE PRZEZ
Volkswagen Bank GmbH
Gifhorner StraRe 57

38112 Braunschweig, Niemcy
Tel. +49 (0) 531 212-0
info@vwfs.com
www.vwfs.com
www.facebook.com/vwfsde

RELACJE INWESTORSKIE
ir@vwfs.com

Sporzadzono wewnegtrznie przy uzyciu firesys

Roczne sprawozdania finansowe sg rowniez dostepne w jezyku niemieckim pod adresem https://www.vwfs.com/gbvwbank21.

Ja, Pawel thumacz przysiegly jezyka angielskiego wpisany na liste prowadzong przez Ministra Sprawiedliwosci pod numerem TP/75/15, niniejszym
poswiadczam zgodnosé thumaczenia z okazanym mi dokumentem.
Repertorium nr 840/2022. Warszawa, 23 maja 2022 r.
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